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LIEUX DE FORMATION ET TRIMESTRES D'ADMISSION
Sherbrooke : admission aux trimestres d'automne et d'hiver

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de planifier un projet d'ingénierie;

e d’'exécuter un projet d'ingénierie;

o d'effectuer le controle et le suivi d'un projet d'ingénierie;

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1° cycle en ingénierie d'une université canadienne ou I'équiva-
lent.

Conditions particuliéres

Avoir obtenu dans son programme de 1° cycle une moyenne cumulative égale ou
supérieure a 2,7 dans un systéme ou la note maximale est de 4,3 ou avoir obtenu des
résultats scolaires jugés équivalents.

Pour les étudiantes et étudiants d'une université ou d'une école d'ingénieurs hors du
Canada, étre inscrits en derniere année d'un programme de formation d'ingénieurs d'une
durée minimum de cing années.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 12
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (12 crédits)

e de gérer les différends qui voient le jour au cours du cycle de vie d'un projet d'ingé- CR
nierie. FEC 772 Analyse financiére en ingénierie 3
GIN 708 Gestion de projets d'ingénierie : processus 3
GIN 709 Gestion de projets d'ingénierie : controle et suivi 3
GIN 772 Négociation et gestion de différends en génie 3

Description des activités pédagogiques
GIN 709 3cr. GIN772 3ecr

FEC 772
Analyse financiére en ingénierie

3ecr.

Objectifs : intégrer les contraintes finan-
cieres aux choix de projets; maitriser
les concepts intégrateurs de |'analyse
financiére; reconnaitre les conditions
d'utilisation des outils de prise de décision;
appréhender les limites de ces outils et in-
terpréter les résultats de leur utilisation.
Contenu : les éléments de base de la
comptabilité financiere; I'interprétation
des états financiers; le réle du facteur
intérét; I'identification des flux monétaires;
le critere de la valeur actuelle nette et les
autres méthodes d'évaluation, les inciden-
ces du risque et de l'inflation; I'impact du
financement du projet sur la rentabilité et
la viabilité de I'entreprise.

Concomitantes : GIN 705 et GIN 780

GIN 708

Gestion de projets d'ingénierie :
processus

3ecr.

Objectifs : identifier les vrais besoins du
client et les parties prenantes pouvant
influencer les livrables; structurer la plani-
fication de chacune des phases du projet;
identifier les risques et déterminer les
moyens de les réduire; mettre en place des
mesures de suivi et de controle efficaces;
exploiter le potentiel de logiciels de gestion
de projets; terminer élégamment un projet
et en faire une analyse rétrospective.

Contenu : cycle de vie d'un projet. Phases
d'identification : analyse de I'environne-
ment, analyse des parties prenantes, cadre
logique, mémoire d'identification de projet
(MIP). Mémoire d'avant projet (MAP).
Analyse de faisabilité; réles du gestionnaire
de projets; logiciels Microsoft Project et
Visio. Planifications structurelle, organisa-
tionnelle, opérationnelle, budgétaire, des
ressources humaines. Analyse du risque.
Suivi et contréle : tableaux de bord, audit
d'un projet. Gestion de la qualité. Phase de
terminaison et analyse rétrospective.

Gestion de projets d'ingénierie :
controle et suivi

Obijectifs : contrdler les codts, les délais,
la qualité et les risques de projets d'in-
génierie en fonction de leur cycle de vie,
découper les projets selon différents axes,
estimer les colts a chaque étape du cycle
de vie du projet et gérer les changements
en fonction du cycle de vie et dans une
approche de gestion de la qualité.
Contenu : zones de connaissances de la
gestion de projet selon le Project Mana-
gement Institute (PMI); découpage d'un
projet selon divers axes et arrimage du
découpage aux structures de contrble;
estimation et planification; gestion des
changements; modes de réalisation et
de paiement et leurs impacts; controle et
suivi; terminaison de projets et analyse
rétrospective; projets internationaux; audit
de projet; gestion d'un portfolio de projets;
gestion des documents et de I'information;
gestion de projet a distance.

Négociation et gestion
de différends en génie

Objectifs : maitriser les habiletés requises
pour mener a terme une négociation qui
respecte le cadre juridique de la profes-
sion et de l'entreprise tout en tenant
compte des objectifs stratégiques de
cette derniére; reconnaitre divers styles
de négociateurs, diverses méthodes et
stratégies de négociation; développer
des stratégies personnelles; analyser une
impasse et établir un plan stratégique pour
sa résolution.

Contenu : différend et conflit; négociation :
approches distributive et intégrative, sty-
les, négociation raisonnée, négociation
multipartite; médiation : modele, styles,
contrat; arbitrage : nature, sources légales
et contractuelles; impasses; conflits en
milieu de travail.
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