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Titre du projet Montant prévu Domaines Extrant Objectifs  Indicateurs de rendement Résultats cibles Résultats finaux 
Service de bibliométrie 
pour la communauté de 
recherche 

303 667 $ Ressources 
d’information 

$ investis dans l’achat 
d’abonnements à des bases 
de données  

Augmenter la qualité des demandes 
de financement par l’ajout de 
données bibliométriques 

Nombre et types de demandes de 
financement ayant intégré des données 
bibliométriques 

Utilisation du service par la 
majorité demandes de 
financement stratégique 
déposées en 2025-2026  

À venir en 2026 

Innovation et 
commercialisation 

$ investis dans les 
ressources humaines pour 
supporter le service 

Optimiser le travail de veille 
bibliométrique effectué par la 
communauté de l’UdeS 

• Nombre de consultations offertes par 
le SBA 

• Nombre de participantes et 
participants aux formations  

• Statistiques d’utilisation de l’outil 
• Nombre de téléchargements ou de 

consultations de la documentation 
créée pour la communauté de l’UdeS 

Utilisation des outils offerts 
à la communauté UdeS 

À venir en 2026 

Mise en place d'un pôle 
estrien en 
développement du 
médicament 

46 500 $ Innovation et 
commercialisation 

$ investis dans les 
ressources humaines pour 
la mise en place du pôle 

Promouvoir les initiatives et les 
activités de Médicament Québec et 
contribuer au transfert de 
connaissances 

 

• Recensement des besoins de 
l’écosystème en matière 
d’approvisionnement des 
médicaments 

• Établissement et maintien d’un 
registre des expertises, des 
ressources et des plateformes en 
développement du médicament à 
l’Université de Sherbrooke 

• Participation aux divers 
regroupements, rencontres 
sectorielles, conférences pertinentes 

• Animation des communautés de 
pratique thématiques 

• Proposition de projets mobilisateurs 
respectant les objectifs de 
développement de Médicament 
Québec et de l’UdeS 

Participation active de la 
communauté de recherche 
de l’UdeS aux initiatives de 
Médicament Québec 

À venir en 2026 

Revitalisation des 
animaleries par 
l’amélioration des 
espaces, le 
remplacement 
d'équipements et la 
formation des utilisateurs 

53 262 $ Réfection 
d’installations 

$ investis pour le 
remplacement et l’achat 
d’équipements 

Bonifier les équipements 
d'hébergement et le matériel 
d'enrichissement 

Diminution des coûts d’opération Conformité aux normes 
attendues des équipements 
d’hébergement et du 
matériel d’enrichissement 
des animaleries 

À venir en 2026 

$ investis pour la réfection 
d’installations 

Bonifier les installations afin de 
répondre aux normes de sécurité et 
de qualité 

• Nombre de projets de réfection 
réalisés 

• Réalisation de l’étude visant le 
regroupement des animaleries  

Travaux achevés d’ici la fin 
de mars 2026 

À venir en 2026 
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Sécurisation et 
stabilisation de 
l’environnement de 
recherche en 
microélectronique 

78 896 $ Réfection 
d’installations 

$ investis pour l’achat 
d’équipements et de 
licences 

Mettre en place de l’infrastructure 
pour la recherche en 
microélectronique 

• Implémentation fonctionnelle de 
l’infrastructure démontrant sa sécurité 
et l’adéquation pour les fins de 
recherche 

• Déploiement auprès d’utilisateurs-
testeurs 

Infrastructure implantée et 
fonctionnelle d’ici la fin de 
mars 2026 

À venir en 2026 

Ressources 
d’information 

$ investis dans les 
ressources humaines pour 
le projet 

Documenter les procédures et 
pratiques 

Production d’un guide pour tous les 
intervenants encadrant les mises à jour et 
la communication aux utilisateurs 

Déploiement possible de 
l’infrastructure auprès 
d’autres instances 

À venir en 2026 

Développement d’un pôle 
en innovation sociale 

217 176 $ Innovation et 
commercialisation 

$ investis dans les 
ressources humaines pour 
le projet 

Créer une communauté de pratique 
en innovation sociale et développer 
une expertise en droit d'auteur 

• Activités de sensibilisation à l'impact 
de l'innovation sociale et de ses 
bénéfices 

• Ajout d’expertise légale  
• Formation du comité de PI sur le droit 

d'auteur 
• Sensibilisation et formation auprès 

des créateurs d'œuvres 
• Sensibilisation des créateurs 

d’œuvres aux possibilités de transfert 
des connaissances 

Communauté de pratique 
fonctionnelle d’ici 2028 

À venir en 2026 

Connecter avec les partenaires 
locaux et régionaux 

• Identification des partenaires locaux 
et régionaux en innovation sociale et 
activités de maillage 

• Amélioration de l’appui financier aux 
personnes étudiantes 

• Nombre de partenariats développés à 
la Faculté de droit 

Augmentation du nombre 
de partenariats en 
innovation sociale 

À venir en 2026 

Atelier central de la 
FMSS : amélioration des 
conditions de santé et 
sécurité des employés de 
maintenance et 
renouvellement 
d'équipement 

20 000 $ Réfection 
d’installations 

$ investis pour le 
renouvellement et l’achat de 
nouveaux équipements 

Améliorer les conditions de santé et 
sécurité des employés de l'atelier 
central 

• Remplacement d'outils non 
sécuritaires 

• Acquisition d'outils sécuritaires 

Amélioration des conditions 
de santé et sécurité des 
employés de l’Atelier central 
 

À venir en 2026 

Mise en place d’un outil 
numérique en soutien à 
la planification et au suivi 
budgétaire en recherche 

205 695 $ Ressources 
d’information 

$ investis dans les 
ressources humaines et les 
licences informatiques pour 
le projet 

Fournir aux professeurs un outil de 
planification et de suivi budgétaire 

Nombre de professeurs utilisant l’outil  Facilitation du suivi financier 
des projets de recherche 

À venir en 2026 

Fournir aux facultés et aux équipes 
de recherche un outil leur 
permettant d’accompagner de façon 
efficiente et uniforme les 
professeurs de leur unité 

Nombre de membres du personnel en 
soutien à la recherche utilisant l’outil 

Facilitation de 
l’accompagnement financier 
offert par les facultés 

À venir en 2026 
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Assurer une gestion efficiente des 
fonds de recherche 

• Montant total des financements dont 
la planification est faite à l’aide de 
l’outil 

• Montant total des financements dont 
le suivi est fait à l’aide de l’outil 

Mitigation du risque lié à la 
croissance de la recherche 

À venir en 2026 

Mise en place d’un 
espace pour favoriser la 
collaboration 
académique-privée au 3IT 

12 000 $ Réfection 
d’installations 
 

$ investis pour la réfection 
d’installations 

Bonifier l’offre d’accueil 
d’entreprises partenaires 

Nombre d’entreprises accueillies Augmentation du nombre 
d’entreprises accueillies 

À venir en 2026 

Augmentation du taux de survie des 
startups 

Nombre de startups toujours existantes 
après 5 ans 

Amélioration du taux de 
survie de 50 % à plus de 60 
% 

À venir en 2026 

Réaménagement et ajout 
de services aux locaux 
de recherche de la 
Faculté des sciences 

73 980 $ Réfection 
d’installations 
 

$ investis pour la réfection 
d’installations 

Rénover et aménager des locaux de 
recherche pour l'accueil de 
nouvelles personnes professeures 
et pour renforcer les capacités 
expérimentales 

Nombre de pieds carrés rénovés et 
aménagés 
Nombre de locaux rénovés et aménagés 

Rendre fonctionnels les 
espaces de recherche de 
nouvelles personnes 
professeures 

À venir en 2026 

Renforcer l’excellence en 
recherche grâce à 
l’équité, la diversité, 
l’inclusion et la 
réconciliation 

85 696 $ Équité, diversité et 
inclusion 

$ investis dans des 
ressources humaines 

Déployer et bonifier un calendrier 
annuel d'activités de formations ÉDI 

• Liste des formations liées aux 
exigences des organismes 
subventionnaires offertes 

• Liste des ateliers de rédaction offerts 
et des outils conçus 

• Liste des activités spéciales offertes  
• Nombre de personnes ayant suivi ces 

formations, ateliers et activités 
spéciale 

• Nombre de formations autoportantes 
développées 

Augmentation du nombre 
de chercheuses et de 
chercheurs formés à l’ÉDI 

À venir en 2026 

Publiciser l'offre de formation et 
s'assurer de l'amélioration continue 

• Liste des médias utilisés pour 
rejoindre la communauté de 
recherche pour chaque activité 

• Appréciation des personnes formées 
(formulaire d’évaluation)  

• Liste des besoins de formation 
(recensés via le formulaire 
d’évaluation de chaque activité) 

Augmentation du nombre 
de chercheuses et de 
chercheurs formés à l’ÉDI 

À venir en 2026 
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Élaborer et mettre en œuvre un plan 
d’action visant la réconciliation avec 
les premiers peuples (Génie) 

• Nombre d’activités de cocréation du 
plan d’action et le nombre de 
personnes participantes 

• Mise en place d'une mini-école 
mobile pour faire découvrir le génie 
auprès des jeunes autochtones en 
communauté 

• Mise en place d'un processus 
culturellement sécuritaire pour 
faciliter l’accès aux portes ouvertes 
pour les jeunes autochtones voulant 
étudier en génie et assurer l’accueil 
et l’inclusion favorisant 
l’épanouissement des personnes 
étudiantes autochtones actuelles et 
futures en génie  

• Offre de formations sur la recherche 
autochtone aux personnes 
chercheuses 

Accompagnement des 
chercheurs et chercheuses 
qui souhaitent se former 
sur la recherche autochtone 

À venir en 2026 

Amélioration 
d'installations de 
recherche incluant le 
branchement 
d'équipements et 
l'aménagement d'espace 
au campus principal et 
au campus de la santé 

173 981 $ Réfection 
d’installations 

$ investis en réfection 
d’installations 

Finaliser le branchement des 
équipements de recherche au Z10 

• Raccordement des équipements de 
recherche aux services 
électromécaniques 

Laboratoires de recherche 
pleinement fonctionnels 

À venir en 2026 

Optimiser les contrôles des hottes 
de laboratoires 

• Ajout de détecteurs de mouvement 
sur les hottes aux campus principal et 
de la santé - phase 1 

Optimisation de 50 % des 
hottes de laboratoire de 
l’Université d’ici mars 2026 

À venir en 2026 

Assurer un taux d'humidité à 40% 
dans les salles blanches du 3IT 

• Installation d’un nouvel humidificateur 
électrique 

Taux d’humidité constant à 
40% 

À venir en 2026 

Disposer d'une alimentation 
d'urgence adéquate pour les 
équipements de recherche aux 
pavillons D 

• Réalisation d'une étude pour l'ajout 
d’une nouvelle génératrice 

Étude réalisée À venir en 2026 

Rapatrier des équipements de 
recherche et montages 
expérimentaux de la plateforme 
3IT.Micro 

• Réaménagement d'espaces de 
recherche au 3IT 

Équipements et montages 
de la plateforme 3IT.Micro 
pleinement fonctionnels  

À venir en 2026 
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Création d’un outil 
numérique de gestion 
des demandes de 
subventions et des 
données du financement 
de la recherche 

178 800 $ Ressources 
d’information 

$ investis en ressources 
humaines et en conception 
d’une application numérique  

Développer et déployer un outil de 
gestion pour le dépôt des 
demandes de subvention 

• Recension des parties prenantes 
devant intervenir dans le dépôt des 
demandes de subventions 

• Création de flux automatisés et d’une 
application avec interfaces pour les 
différents types d’utilisateurs 

• Création de tableaux de bords pour 
les différents types d’utilisateurs de 
données 

• Développement de matériel de 
formation 

• Déploiement graduel auprès de la 
communauté d’utilisateurs 

• Amélioration continue de l’outils 
avant le déploiement à l’ensemble de 
la communauté 

Utilisation de l’outil par la 
communauté de recherche 
d’ici mars 2026 

À venir en 2026 

Créer un entrepôt de données de la 
recherche 

• Identification des données de SOFE 
à extraire 

• Identification des besoins des parties 
prenantes  

• Création de tableaux de bord 
• Gestion des accès, formation et 

support aux utilisateurs 

Production de rapports et 
de tableaux de bord à la 
demande 

À venir en 2026 

Appui aux partenariats 
de recherche 
internationaux 

472 227 $ Activités d’innovation $ investis en ressources 
humaines et en services 

Développer une stratégie 
institutionnelle pour les demandes 
de financement internationales 

• Veille des opportunités de 
financement de recherche, d’études 
cliniques et de transfert 
technologique 

• Identification des établissements 
internationaux collaborant avec les 
équipes de recherche de l’UdeS 

• Identification des partenaires 
commerciaux internationaux ayant 
des liens d’affaires avec l’UdeS ou 
TTS 

Stratégie institutionnelle 
mise en place  

À venir en 2026 

Soutenir les équipes de recherche 
dans le dépôt de demandes de 
financement international compétitif 

• Création de guides pour soutenir nos 
équipes de recherche 

• Formation du personnel du SARIC 
• Mise en place de points de contact 

internationaux pour la vérification de 
la conformité des demandes de 
subventions 

Augmentation du nombre 
de demandes de 
financement international 
compétitif déposées 

À venir en 2026 
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Développer de nouveaux 
partenariats internationaux 
stratégiques 

• Veille légale et formation d'une 
ressource experte en contrats, 
entente et protection de la PI dans le 
respect des normes internationales 
selon les types de projets visés 

• Formation d'une ressource dédiée à 
l'interprétation des principes 
comptables généralement reconnus à 
l'international et pour la préparation 
de budgets conformes 

Augmentation du nombre 
de partenariats 
internationaux stratégiques 
en vigueur 

À venir en 2026 

 


