Extrait -Section 3 du rapport d’établissement soumis sur la plateforme Convergence (reddition de compte 2024-2025)

Deécrivez la principale mesure qui a été entreprise. (obligatoire)

Mesure 1 - Elaborer et adopter un plan d'excellence inclusive reposant sur Févaluation de l'excellence en
recherche.

Une allocation de S0KS a été attribuée a 'Université de Sherbrooke pour |2 période du 1er septembre 2024 au
31 aolt 2025 par le programme des chaires de recherche du Canada pour élaborer et adopler un plan
d’excellence inclusive reposant sur I'évaluation de lexcellence en recherche. Ge plan découle d'une analyse des
pratiques d'évaluation de 1a recherche au niveau institutionnel, national et international ainsi que
I'approfondizsement des connaissances sur les critéres non-conventionnels d'excellence en recherche,
notamment ceux de DORA (Déclaration de San Francisco sur Févaluafion de la recherche). Ge plan propose une
évolution quant aux méthodes d'évaluation de la recherche afin de tenir compte 3 la fois de la diversité des
parcours et des expériences de vie des chercheuses et chercheurs, de la valeur réelle de leurs contributions 3 la
recherche et de nuancer les critéres traditionmels d'évaluation de |a recherche telle 1a bibliométrie.
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Cette mesure etait-elle lite a un objectif mentionné dans votre plan d’action en matiére d'EDI établi dans le
cadre du Programme? (obligatoire)

Cui

MNon

Decrivez les résultats et I'impact gque cette mesure a générés pendant la période de référence. [obligatoire)

Résuliatz - Le projet a permis d'entamer ou de réaliser les &tapes suivantes : 1) Amorcer une recension des —
ecrits sur lévaluation de I'excellence en recherche au niveau canadien et international; 2) Amorcer le portrait des
méthodes et du cadre d'évaluation de la recherche 3 'UdeS; 3) Elaborer et présenter un plan de travail structuré
avec un échéancier au comité de travail en charge du dossier. Puisque différents obstacles ont &té rencontrés

{voir explication dans la prochaine section), les étapes suivantes n'ont pas &té réalisées - 4) Analyse des écrits

au niveau canadien et international ainsi que des méthodes et du cadre d'évaluation Udes, 5) Co-construction

du plan d'excellence inclusive, §) Soumission a la haute direction. -

Impact - Pour la période de référence, la mesure a eu comme impact de regrouper les acteurs travaillant sur des
dossiers similaires, de jeter les bases des enjeux concernant I'évaluation inclusive de I'excellence, de mettre en
perspective les freins majeurs et les acteurs réticents 3 ce changement. Cette démarche a également permis de
constater I'envergure de la mesure en metiant en lumiére la nécessite de réévaluer la stratégie qui l'encadre et
de maintenir l'implication de la haute direction.
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Décrivez les obstacles rencontrés dans I'application de cette mesure et les stratégies d'atténuation mises
en ceuvre. (obligatoire)

L'élaboration du plan d'excellence inclusive a rencontré plusieurs défiz. Biens que le processus ait €t mené en
co-construction avec divers acteurs institutionnels — dont les vice-rectorats, les directions des ressources
humaines et de la recherche, la personne conseillére EDI, ainsi que le Comité Indice de Santé Organisationnelle
composé de membres du corps professoral et du syndicat- des réticences importantes ont émergé. Le Syndicat
des professeurs-es a exprimé des inguigétudes possibles sur les critéres d’évaluation institutionnelle, notamment
en ce qui a frait aux processus de recrutement, 3 la progression de carriére et a la reconnaissance du comps
professoral. Comme les professeurs-es sont au cosur des processus d'évaluation de l'excellence dans les
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universités, par leur rile et par les pratiqgues d’autoévaluation et dexamen par les pairs, le syndicat souhaite
eviter de toucher a ce droit acquis pour le moment. De plus, le contexte sociopolitique défavorable, notamment
les coupures aux Etats-Unis a alimenté les doutes sur la pertinence de telles initiatives & FUdeS. La course au
rectorat et 'échéance de la planification stratégique 2022-2025 ont aussi freiné I'avancement du projet.

Stratégies d'atténuation : En réponse, il a été convenu de finaliser les frois premiéres actions avec le Service
d’appui a la recherche et de soumetire les constais au nouveau rectorat. Une nouvelle stratégie pourrait étre
développée en collaboration avec les syndicats. -

Est-ce que le financement de I'allocation relative a I'équité, la diversité et 'inclusion du Programme a été
utilizé pour appliquer cette mesure? (obligatoire)

Coui

MNon

Principale mesure favorizant I'EDI

Mesure 1 - Elaborer et adopter un plan d'excellence inclusive reposant sur évaluation de l'excellence en recherche. Une allocation de S0KS a été attribuée a FUniversité de Sherbrooke pour la
période du 1er septembre 2024 au 31 aodt 2025 par le programme des chaires de recherche du Canada pour &laborer et adopter un plan d'excellence inclusive reposant sur Févaluation de
l'excellence en recherche. Ce plan découle d'une analyse des pratiques d’évaluation de la recherche au niveau institutionnel, national et international ainsi que 'approfondissement des
connaissances sur les critéres non-conventionnels d'excellence en recherche, notamment ceux de DORA (Déclaration de San Francisco sur I'évaluation de |a recherche). Ce plan propose une
évolution quant aux méthodes d'évaluation de la recherche afin de tenir compte a la foiz de |a diversité des parcours et des expériences de vie des chercheuses et chercheurs, de la valeur réelle
de leurs confributions & la recherche et de nuancer les critéres traditionnels d'évaluation de la recherche telle la bibliométrie.



La recherche démontre que la créafion d’un environnement de travail équitable, diversifié et inclusif conduit & une excellence, une innovation et un impact accrus. Une diversité dexpériences, de perspectives et de voix est fondamentale pour
atteindre Fexcellence dans la recherche.

Allocation relative a I'EDI du Programme

Veuillez indiquer dans quelle mesure I'allocation relative & Péquité, la diversité et Finclusion du Programme a aidé votre établissement & appliquer des mesures d'EDI visant a éliminer les obstacles systémigues. (obligatoire)
Pas imporiant
fssez important
Important
Trés important
Me =ait pas
Sans objet

Autres initiatives d'EDI
Fournissez un exemple d'initiative d'EDI en cours dans I'établissement, ratissant plus large que les initiatives associées au Programme et visant 4 résoudre des obstacles systémigues et & cultiver un environnement de recherche équitable, diversifie et inclusif,

Par exemple, y a-t-il des projets en cours qui soulignent I'importance de I'EDI dans 'excellence de la recherche? Y a-t-il des formations supplémentaires offertes globalement dans la faculté? Y a-t-il des initiatives visant a
ameliorer le climat sur le campus? Le cas échéant, veuillez fournir des hyperliens dans I'encadré ci-dessous. Les URL doivent inclure « hitps: ». A noter : la compilation de ces renseignements constitue une exigence de
I'Addenda de 2019 4 'entente de réplement en matiére de droits de la personne ratifiée en 2006 (clause 39.2), et contextualise le travail mené par I'établissement pour &liminer les obstacles dans le cadre du Programme.
{obligatoire)

Mombre maximal de caractéres - 2000 | Caractéres disponibles : 121

1) L'Université de Sherbrooke (UdeS) a entrepris diverses démarches visant a favoriser une culture organisationnelle inclusive, en metiant de 'avant 1a reconnaissance et le développement de son personnel : a) Large éventail d'activités de
perfectionnement, offre de formations et de conférences sur la sécurité psychologiques, le bien-tre au travail, la gestion du stress, |a cybersécurité, b) Prix inspiration - hitps:/fwew usherbrooke. ca/personnelireconnaissance/prix-inspiration
visant a souligner le dévouement et les contributions du personnel), ©) les Journées du personnel - hitps:fwww usherbrooke. calpersonnelireconnaissancefdp dédiées a créer un rassemblement unique alliant activités culturelles, sportives et
sociales, d) Mise a jour du portrait de la santé organisationnelle pour identifier et metire en place des mesures pour favariser une communauté universitaire en santé, qui lui ressembile et dans laquelle il fait bon vivre -

hitps: e usherbrooke. calsante-organisationnellefindice-de-sante-organizationnelle/questionnaire-2024.

2 La Semaine arc-en-ciel de 'Udes vise a sensibiliser la communauté universitaire aux réalités des personnes qui sidentifient a la diversité sexuelle et de genre ainsi que de favoriser linclusion de celles-ci. La programmation annuelle
regorge d'activités de sensibilisation, dinformation et de dizlogue offeries gratuitement sur ces 3 campus et aussi ouveries 3 toute personne hors campus

hitps-ffveenw usherbrooke. caledi/action/comite-inclusicn-diversite/semaine-arc-en-cielacc-15317-5257

3 La Semaine de la vérité et de la réconciliation est une initiative annuelle pour reconnaitre, valoriser et appuyer le rayonnement continu des cultures et des savoir autochtones a travers une programmation spéciale | conférences, ateliers
el momenis de pariage.

hitps- v usherbrooke. calactualites/evenements/details/5 3652



