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RAPPORT DE MISSION D'EXAMEN DU PROFESSIONNEL EN EXERCICE
INDEPENDANT

Aux administrateurs de
Syndicat des auxiliaires de recherche et d'enseignement de 1'Université de Sherbrooke

J'ai effectué 'examen des états financiers ci-joints de I'organisme Syndicat des auxiliaires
de recherche et d'enseignement de 1'Université de Sherbrooke, qui comprennent 1'état de
la situation financiére au 31 décembre 2025, et les états des résultats et évolution de
l'actif net et des flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, ainsi qu'un résumé des
principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction a l'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états
financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans
but lucratif, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour
permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-
ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité du professionnel en exercice

Ma responsabilité consiste a exprimer une conclusion sur les états financiers ci-joints en
me fondant sur mon examen. J'ai effectué mon examen conformément aux normes
d'examen généralement reconnues du Canada, qui exigent que je me conforme aux régles
de déontologie pertinentes.

Un examen d'états financiers conforme aux normes d'examen généralement reconnues du
Canada est une mission d'assurance limitée. Le professionnel en exercice met en ceuvre
des procédures qui consistent principalement en des demandes d'informations aupres de
la direction et d'autres personnes au sein de l'entité, selon le cas, ainsi qu'en des
procédures analytiques, et évalue les éléments probants obtenus.

Les procédures mises en ceuvre dans un examen sont considérablement plus restreintes
en étendue que celles mises en ceuvre dans un audit réalisé conformément aux normes
d'audit généralement reconnues du Canada, et elles sont de nature différente. Par
conséquent, je n'exprime pas une opinion d'audit sur les états financiers.



Conclusion

Au cours de mon examen, je n'ai rien relevé qui me porte a croire que les états financiers
ne donnent pas, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation
financiére de l'organisme Syndicat des auxiliaires de recherche et d'enseignement de
I'Université de Sherbrooke au 31 décembre 2025, ainsi que des résultats de ses activités
et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément aux normes
comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Lemay CPH inc.’

Saint-Basile-le-Grand, le 19 mai 2026

I'Par CPA auditeur, permis de comptabilité publique n® A148051
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2025 2024
$ $
Produits

Cotisation syndicales 64 795 63 578
Revenu d'intéréts 2419 2211
67 214 65 789

Frais d'administration

Publicité et promotion 22 500 22 850

Honoraires professionnels 13 984 7359

Frais d'assemblées et activités intersyndicales 563 2312

Intéréts et frais bancaires 4 -

Fournitures de bureau - 718

Amortissement des immobilisations corporelles 516 646

37 567 33 885
Excédent des produits sur les charges d'exploitation 29 647 31904
Autres produits (charges)

Autres revenus 34 21
Excédent des produits sur les charges 29 681 31925
Actif net au début 74 736 42 811
Actif net a la fin 104 417 74 736
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2025 2024
$ $
Actif
Actif a court terme
Encaisse 105 279 71262
Débiteurs (note 3) 12 755 10 392
118 034 81 654
Immobilisations corporelles (note 4) 2 066 2582
120 100 84 236
Passif
Passif a court terme
Créditeurs (note 5) 15 683 9500
Actif net
Non affecté 104 417 74 736
120 100 84 236

Pour le conseil d'administration,

m administrateur
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2025 2024
$ $
Activités de fonctionnement
Excédent des produits sur les charges 29 681 31925
Eléments n'affectant pas la trésorerie :
Amortissement des immobilisations corporelles 516 646
Variation du compte interne de 1'Université de Sherbrooke - (590)
30 197 31981
Variation nette d'éléments hors trésorerie liés au
fonctionnement (note 6) 3 820 4926
Augmentation de la trésorerie et des équivalents de
trésorerie 34017 36 907
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début 71262 34 355
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin 105 279 71262

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont constitués de 1'encaisse.
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Statuts constitutifs et nature des activités

Syndicat des auxiliaires de recherche et d'enseignement de 1'Université de Sherbrooke est un
organisme sans but lucratif constitué le 30 avril 2014 en vertu de la Loi sur les syndicats
professionnels du Québec. Son objectif est de représenter ses membres qui travaillent a titre
d'auxiliaires de recherche et d'enseignement dans les facultés de I'Univeristé de Sherbrooke.

Principales méthodes comptables
L'organisme applique les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.
Comptabilisation des produits

Comptabilisation des produits

Les produits sont comptabilisés lorsqu'il y a une preuve convaincante de l'existence d'un accord,
que le prix de vente est déterminé ou déterminable et que le recouvrement est raisonnablement
certain. Les cotisations syndicales sont comptabilisés au moment ou elles sont retenues a la source
sur les paies des membres.

Comptabilisation des apports

Les apports sont comptabilisés selon la méthode du report. Les apports affectés sont comptabilisés
a titre de produits de 1'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les apports
non affectés sont comptabilisés a titre de produits lorsqu'ils sont regus ou a recevoir si le montant a
recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement
assurée. Les apports recus a titre de dotation ou relatifs a l'acquisition d'actifs & long terme non
amortissables sont comptabilisés directement a 1'actif net.

Les apports relatifs a I'acquisition d'actifs & long terme amortissables sont comptabilisés a titre
d'apports reportés puis amortis de la méme fagon que les actifs auxquels ils se rapportent.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de 'organisme consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie
les soldes bancaires, y compris les découverts bancaires lorsque les soldes bancaires fluctuent
souvent entre le positif et le négatif.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au cofit. Elles sont amorties selon la méthode
de l'amortissement dégressif, les taux et les périodes indiqués ci-dessous :

Taux

Mobilier de bureau 20 %
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Principales méthodes comptables (suite)

Instruments financiers

Evaluation initiale

L'organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers créés ou échangés
dans des opérations conclues dans des conditions de pleine concurrence a la juste valeur. Les actifs
financiers et passifs financiers qui ont été créés ou échangés dans des opérations entre apparentés,
sauf pour les parties qui n'ont pas d'autre relation avec l'organisme qu'en leur qualité de membres
de la direction, sont initialement évalués au cofit.

Evaluation ultérieure

L'organisme évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au colit ou au
colit apreés amortissement.

Les actifs financiers évalués au cott aprés amortissement selon la méthode linéaire se composent
de l'encaisse, des comptes clients, et des effets a recevoir.

Coiits de transaction

Les cotits de transaction attribuables a des instruments financiers évalués ultérieurement a la juste
valeur et a ceux créés ou échangés dans une opération entre apparentés sont comptabilisés dans les
résultats de I'exercice au cours duquel ils sont engagés. Les colits de transaction relatifs & des
instruments financiers créés ou échangés dans des conditions de pleine concurrence qui sont
¢valués ultérieurement au colit aprés amortissement sont comptabilisés au coft initial de
l'instrument. Lorsque 1'instrument est évalué au cotit aprés amortissement, les coflits de transaction
sont ensuite comptabilisés aux résultats sur la durée de l'instrument selon la méthode de
I'amortissement linéaire.

Dépreéciation

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au colit ou au colit aprés amortissement, 1'organisme
détermine s'il existe des indications d'une possible dépréciation. Dans [I'affirmative, et si
l'organisme détermine qu'il y a eu au cours de l'exercice un changement défavorable important
dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs, une réduction de valeur est
comptabilisée aux résultats. Si les indications de perte de valeur s'atténuent ou disparaissent, la
moins-value déja comptabilisée doit faire l'objet d'une reprise de valeur dans la mesure de
'amélioration. La valeur comptable de I'actif financier ne peut étre supérieure a ce qu'elle aurait été
a la date de reprise de valeur si la moins-value n'avait jamais ét¢ comptabilisée. La reprise de
valeur est comptabilisée aux résultats.
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3.  Débiteurs
2025 2024
$ $
Cotisations syndicales a recevoir 12 223 9 802
Compte interne de I'Université de Sherbrooke 532 590
12 755 10 392
4. Immobilisations corporelles
2025 2024
Amortissement Valeur Valeur
Coiit cumulé nette nette
$ $ $ $
Mobilier de bureau 3 545 1479 2 066 2 582
5. Créditeurs
2025 2024
$ $
Comptes fournisseurs et frais courus 15 683 9500
6.  Variation nette d'éléments hors trésorerie liés au fonctionnement
2025 2024
$ $
Débiteurs (2 363) (74)
Créditeurs 6 183 5000
3 820 4926

7. Instruments financiers

Risques financiers

Les risques importants découlant d'instruments financiers auxquels I'organisme est exposé au

31 décembre 2025 sont détaillés ci-apres.
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7.  Instruments financiers (suite)

Risque de crédit
Le risque de crédit est le risque qu'une partie a un actif financier manque a l'une de ses obligations

et ameéne de ce fait 1'organisme a subir une perte financiere. Le risque de crédit pour l'organisme
est principalement lié aux comptes clients et aux effets a recevoir.

Risque de liquidité
Le risque de liquidité est le risque que l'organisme éprouve des difficultés a honorer des

engagements liés a ses passifs financiers. L'organisme est exposé€ a ce risque principalement a
I'égard de de ses comptes fournisseurs.

8.  Chiffres comparatifs

Certains chiffres de l'exercice 2024 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique a
celle de l'exercice 2025.



Syndicat des auxiliaires de recherche et d'ense

Fin d'exercice : 31 décembre 2025 Préparé par | Revu par Associé 703
Balance de vérification par groupe
Compte Prélim Régul Reclass Rep Rep 12/24 %Var.
1050 Encaisse 71 262,13 34 011,51 0,00 105 273,64 71 262,13 48
1055 Part de qualification 0,00 5,00 0,00 5,00 0,00 0
A Encaisse 71 262,13 34 016,51 0,00 105 278,64 71 262,13 48
1100 Comptes clients 9 801,83 2 420,81 0,00 12 222,64 9 801,83 25
C.1 Cotisations syndicales a recevoir 9 801,83 2 420,81 0,00 12 222,64 9 801,83 25
1060 Compte interne Université de Sherbrool 0,00 532,02 0,00 532,02 590,02 (10)
C. 3 Compte interne de I'Université de Sl 0,00 532,02 0,00 532,02 590,02 (10)
1500 Mobilier de bureau 3 544,89 0,00 0,00 3 544,89 3 544,89 0
1510 Amortissement cumulé - Mobilier de bur (963,00) (516,00) 0,00 (1.479,00) (963,00) 54
U. 3 Mobilier de bureau 2 581,89 (516,00) 0,00 2 065,89 2581,89 (20)
2100 Fournisseurs (9 500,00) (5 000,00) 0,00 (14 500,00) (9 500,00) 53
2120 Frais courus 0,00 (1182,02) 0,00 (1182,02) 0,00 0
BB.1 Comptes fournisseurs et frais cou (9 500,00) (6 182,02) 0,00 (15 682,02) (9 500,00) 65
4020 Revenus d'intéréts et ristourne 0,00 (2418,68) 0,00 (2 418,68) (2.210,76) 9
20. 3 Revenu d'intéréts 0,00 (2 418,68) 0,00 (2 418,68) (2 210,76) 9
4010 Cotisation syndicales 0,00 (64 795,09) 0,00 (64 795,09) (63 578,24) 2
20.4 Cotisation syndicales 0,00 (64 795,09) 0,00 (64 795,09) (63 578,24) 2
3100 Evolution de I'actif net (74 145,85) (590,02) 0,00 (74 735,87) (42 810,96) 75
TE. 1. 1 Actif net au début (74 145,85) (590,02) 0,00 (74 735,87) (42 810,96) 75
5040 Frais de bureau et fournitures 0,00 0,00 0,00 0,00 718,04 (100)
40. 4 Fournitures de bureau 0,00 0,00 0,00 0,00 718,04 (100)
5020 Honoraires professionnels 0,00 11 779,45 0,00 11 779,45 7 499,50 57
5030 Autres service professionnels 0,00 2 205,01 0,00 2 205,01 (140,02)(1675)
40. 6 Honoraires professionnels 0,00 13 984,46 0,00 13 984,46 7 359,48 90
5100 Intéréts et frais bancaires 0,00 3,00 0,00 3,00 0,00 0
40.10 Intéréts et frais bancaires 0,00 3,00 0,00 3,00 0,00 0
5060 Bourses et commandite 0,00 22 500,00 0,00 22 500,00 22 850,00 (2)
40.13 Publicité et promotion 0,00 22 500,00 0,00 22 500,00 22 850,00 (2)
5400 Amortissement de I'exercice 0,00 516,00 0,00 516,00 646,00 (20)
40.19 Amortissement des immobilisatior 0,00 516,00 0,00 516,00 646,00 (20)
5050 Frais d'assemblées et activités intersy 0,00 563,48 0,00 563,48 2 311,54 (76)
40.20 Frais d'assemblées et activités int 0,00 563,48 0,00 563,48 2311,54 (76)
4030 Autres revenus 0,00 (34,47) 0,00 (34,47) (20,97) 64
65.5 Autres revenus 0,00 (34,47) 0,00 (34,47) (20,97) 64
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Bénéfice net (perte nette) 0,00 (29 681,30) (31924,91) (7)

2026-05-19
00:51
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Syndicat des auxiliaires de recherche et d'enseignement de I'Universit
Fin d'exercice : 31 décembre 2025 Préparé par | Revu par Associé 707
Ecritures de régularisation

Date: 2025-01-01 A 2025-12-31

Numéro Date Nom N° de compte Référence Débit Crédit Récurrence Inexactitude
1 2025-12-31 Encaisse 1050 32 829,49

1 2025-12-31 Cotisation syndicales 4010 62 374,28

1 2025-12-31 Revenus d'intéréts et ristourne 4020 2418,68

1 2025-12-31 Autres revenus 4030 29,47

1 2025-12-31 Honoraires professionnels 5020 6 779,45

1 2025-12-31 Autres service professionnels 5030 2 147,01

1 2025-12-31 Frais d'assemblées et activités intersyndicales 5050 563,48

1 2025-12-31 Bourses et commandite 5060 22 500,00

1 2025-12-31 Intéréts et frais bancaires 5100 3,00

Afin d'enregistrer les
transactions de I'exercice provenant de la caisse recette-déboursé sur client

2 2025-12-31 Comptes clients 1100 9 801,83
2 2025-12-31 Cotisation syndicales 4010 9801,83

Afin de renverser les comptes
client de I'exercice précédent regus en février 2025

3 2025-12-31 Comptes clients 1100 12 222,64
3 2025-12-31 Cotisation syndicales 4010 12 222,64

Afin de comptabilier les
cotisations gagnées dans I'exercice et a recevoir en 2026

4 2025-12-31 Fournisseurs 2100 5 000,00
4 2025-12-31 Honoraires professionnels 5020 5 000,00

Afin de comptabiliser les
honoraires professionnels de fin d'année 2025

5 2025-12-31 Amortissement cumulé - Mobilier de bureau 1510 516,00
5 2025-12-31 Amortissement de I'exercice 5400 516,00

Afin de comptabiliser
I'amortissement de I'exercice

6 2025-12-31 Encaisse 1050 184,93
6 2025-12-31 Frais courus 2120 184,93

Afin de comptabiliser dans les
frais courus le chéque 344 a Jonathan Savard perdu et annulé qui a été payé par
virement bancaire en mars 2026

7 2025-12-31 Encaisse 1050 997,09
7 2025-12-31 Frais courus 2120 997,09

Afin de comptabiliser dans les
frais courus le salaire et avantages sociaux de Claire Pelletier en décembre 2025

8 2025-12-31 Part de qualification 1055 5,00
8 2025-12-31 Autres revenus 4030 5,00

Afin de comptabiliser la part de
qualification du compte bancaire Desjardins

9 2025-12-31 Compte interne Université de Sherbrooke 1060 532,02
9 2025-12-31 Autres service professionnels 5030 532,02

Afin de comptabiliser les
transactions dans le compte interne de I'Univeristé de Sherbrooke durant I'exercice

10 2025-12-31 Evolution de I'actif net 3100 590,02
10 2025-12-31 Autres service professionnels 5030 590,02

Afin de corriger le solde
d'ouverture du compte interne de I'Université de Sherbrooke

2026-05-19
00:51 Page 1



Syndicat des auxiliaires de recherche et d'enseignement de I'Universit

Fin d'exercice : 31 décembre 2025 Préparé par | Revu par Associé 7071
Ecritures de régularisation
Date: 2025-01-01 A 2025-12-31
Numéro Date Nom N° de compte Référence Débit Crédit Récurrence Inexactitude
94 671,96 94 671,96
Bénéfice net (perte nette) 29 681,30
2026-05-19
00:51 Page 2



Syndicat des auxiliaires de recherche et d’enseignement de I’'Univeristé de Sherbrooke
F1-2025, 2500 boul. de I’Université

Sherbrooke QC J1K 2R1
Le 19 mai 2026

Lemay CPA inc.
267 rue Audet
Saint-Basile-le-Grand (QC) J3N 1ES8

Monsieur,

La présente lettre vous est adressée relativement a votre examen des états financiers de Syndicat des auxiliaires
de recherche et d’enseignement de I’Université de Sherbrooke au 31 décembre 2025, et pour I’exercice
termingé a cette date. Nous reconnaissons que vous avez réalisé cet examen conformément aux normes d’examen
généralement reconnues du Canada.

Nous reconnaissons également que nous sommes responsables de la fidélité de 1'image donnée par les états
financiers selon les Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que de la
conception et de la mise en place du controle interne destiné a prévenir et a détecter les fraudes et les erreurs.

Nous comprenons que vos procédures d’examen ont consisté essentiellement en des demandes d’informations,
procédures analytiques et entretiens et qu’elles n’ont pas été congues dans le but de détecter les fraudes,
manquants, erreurs et autres irrégularités, s’il en est, et qu’il ne faut pas nécessairement s’attendre a ce qu’elles
permettent de les révéler.

Certaines déclarations contenues dans la présente sont limitées aux éléments considérés comme significatifs. Un
¢lément est considéré comme significatif qu’elle qu’en soit la valeur monétaire, s’il est vraisemblable que son
omission ou son inexactitude dans les états financiers aurait comme conséquence d’influencer la décision d’une
personne raisonnable s’appuyant sur les €tats financiers.

Nous confirmons, en toute bonne foi, en date du 31 décembre 2025 I’exactitude des déclarations suivantes qui
vous ont été communiquées au cours de votre mission d’examen.

Etats financiers

Les états financiers dont il est fait mention ci-dessus donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidele de la situation financiére de la société au 31 décembre 2025 ainsi que des résultats de son exploitation et de
ses flux de trésorerie pour I’exercice terminé a cette date selon les Normes comptables canadiennes pour les
entreprises a capital fermé.

Exhaustivité de I’information

* Nous avons répondu exhaustivement a toutes les demandes d’informations qui nous ont été faites et nous avons
mis a votre disposition tous les documents d’information financiére et les données connexes, ainsi que tous les
proces-verbaux des assemblées des actionnaires et des réunions du conseil d’administration et des comités
relevant de celui-ci.

* Toutes les opérations significatives ont été enregistrées adéquatement dans les comptes sous-jacents aux états
financiers



* Nous n'avons pas connaissance de cas constatés ou probables de non-conformité aux exigences des autorités de
réglementation ou gouvernementales, dont les obligations d'information financiére.

* Nous n'avons connaissance d'aucune dérogation, avérée ou possible, aux lois ou réglements, dont il faudrait
envisager de présenter les incidences dans les états financiers ou qui justifieraient la comptabilisation d'une perte
éventuelle.

» Nous avons porté a votre connaissance toutes les parties liées et toutes les opérations avec des parties liées dont
nous avions connaissance, y compris les garanties, les opérations non-monétaires et les opérations sans
contrepartie.

* L’incidence des anomalies non corrigées, considérées individuellement ou collectivement, est non significative
par rapport aux états financiers pris dans leur ensemble. Une liste des anomalies non corrigées est jointe a la lettre
d’affirmation.

Comptabilisation, évaluation et informations a fournir

* Nous sommes d'avis que les hypothéses importantes utilisées pour déterminer la juste valeur des instruments
financiers établie et présentée dans les états financiers sont raisonnables et justifiées dans les circonstances.

* Nous n'avons aucun plan ni aucune intention qui pourrait avoir une incidence significative sur la valeur
comptable ou le classement des actifs et des passifs figurant dans les états financiers.

* Toutes les opérations avec des parties liées ont été évaluées et communiquées adéquatement dans les états
financiers

* La nature de toutes les incertitudes de mesure significatives a ét¢ communiquée adéquatement dans les états
financiers, y compris en ce qui concerne toutes les estimations raisonnablement susceptibles d'€tre modifiées a
court terme dans les cas ou l'incidence de la modification pourrait étre significative par rapport aux états
financiers.

* Nous vous avons informé de toutes les réclamations en cours et réclamations éventuelles, qu'elles aient fait
l'objet d'entretiens avec les conseillers juridiques ou non.

* Tous les passifs et toutes les éventualités, y compris ceux associés a des garanties, qu'elles soient écrites ou
verbales, vous ont été communiqués et sont adéquatement traduits dans les états financiers.

* La société possede des titres de propriété valables sur tous les actifs qu'elle détient, et ces actifs ne sont grevés
d'aucun privilége ni d'aucune charge.

» La société vous a communiqué et a respecté toutes les clauses des engagements contractuels dont le non-respect
pourrait avoir une incidence significative sur les états financiers, y compris toutes les clauses restrictives,
conditions ou autres exigences dont sont assorties les dettes en cours.

* Pendant la période comprise entre la date du bilan et la date de la présente lettre, il ne s'est produit aucun
événement nécessitant d'étre constaté ou communiqué dans les états financiers.

* Nous avons examiné, approuvé et enregistré la totalité de ce qui suit :

o Les codes de comptes que vous avez déterminés ou modifiés

o les opérations que vous avez classées

o les documents comptables que vous avez préparés ou modifiés

Je vous prie d’agréer, Monsieur, mes salutations distinguées.

m 19 mai 2026

Jonathan Savard, administrateur Date
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