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Procès-verbal de la 33e assemblée annuelle du Régime de retraite des employées et des employés 
de l'Université de Sherbrooke (RRUS), tenue le 20 septembre 2023, à 12 heures, par l’application 
Microsoft Teams. 
 
2023-1. Désignation des officiers d’assemblée 
 

M. Frédéric Gauvin, président du comité de retraite, fait mention qu’un président 
d’assemblée et qu’une secrétaire pour la tenue de l’assemblée doivent être nommés.  

 
Il est proposé par M. Raymond-Mathieu Simard et appuyé par Mme Maryse Labbé de 
nommer M. Robert Ouellet comme président d’assemblée et Mme Karine Bishop à titre de 
secrétaire. La proposition est approuvée à l’unanimité. 

 
2023-2. Présentation des membres du comité de retraite, de la permanence et de la 

délégation 
 
 Avant de céder la parole au président d’assemblée, M. Gauvin dresse la liste des 

membres du comité de retraite et du comité de placement : M. Guy Bellemare (SPPUS), 
Mme Sasha Cardinal, M. Frank Coggins, M. Pedro D’Orléans-Juste (APPFMUS), 
M. Pierre Drolet, M. André Duchesne, M. Bernard Fortin (SEESUS), M. Claude Gaulin, 
M. Serge Germain (directeur général), M. Abdennabi Khiari (APAPUS), M. Yvon Lallier, 
M. Marc-André Lapointe, Mme Mélanie Lebel (ACPUS), M. Luc Robillard, M. Stéphane 
Rousseau, M. Raymond-Mathieu Simard (SCCCUS) et Mme Mélanie Trudel (AIPSA). 

 
 Le président présente ensuite Mme Karine Bishop, assistante administrative, qui s’est 

jointe à la permanence du comité de retraite au mois de mai 2023 à la suite du départ à la 
retraite de Mme Louise Ainslie, M. Louis-Philippe Cloutier, analyste en placement, ainsi 
que les personnes qui travaillent à la section retraite du Service des ressources 
humaines sous la direction de Mme Caroline Hamel : Mme Christine Boismenu, 
M. François Chevalier, Mme Frédérique Dion et M. Maxime Pinard. M. Gauvin profite de la 
tribune pour remercier chaleureusement Mme Ainslie pour son dévouement et ses fidèles 
années de service. 

 
 
2023-3. Adoption de l'ordre du jour 
 
 Aucune modification n’étant apportée à l’ordre du jour, M. Raymond-Mathieu Simard en 

propose l’adoption, appuyé par Mme Maryse Labbé. L’ordre du jour est adopté à 
l’unanimité tel que présenté. 

 
 
2023-4. Adoption du procès-verbal de l’assemblée du 19 septembre 2022 
 
 Le président d’assemblée demande si des corrections ou des précisions doivent être 

apportées au procès-verbal du 19 septembre 2022. Il n’y a aucune correction à faire, le 
président suggère donc de procéder à l’adoption du procès-verbal.  

 
 Il est proposé par M. Marc-André Lapointe et appuyé par Mme Caroline Hamel d’adopter 

le procès-verbal de l’assemblée annuelle du 19 septembre 2022 tel que présenté. Le 
procès-verbal est adopté à l'unanimité. 
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2023-5. Affaires découlant du procès-verbal du 19 septembre 2022 
 
 Aucun élément à traiter. 
 
 
2023-6. Présentation des états financiers au 31 décembre 2022 
 

La présentation du rapport des activités du comité de retraite en 2022 a été inversée et 
faite avant la présentation des états financiers au 31 décembre 2022. 
 
Le président d’assemblée présente Mme Annie Rainville, auditrice de la firme comptable 
Raymond Chabot Grant Thornton. Mme Rainville fera la présentation des états financiers 
du régime. Elle informe les participantes et participants qu’il n’est pas nécessaire qu’elle 
fasse une lecture complète des états financiers puisqu’ils ont pu en prendre connaissance 
avant l’assemblée. Elle soulignera les changements par rapport à l’année précédente et 
les points importants. 
 
Mme Rainville présente tout d’abord le rapport de l’auditeur indépendant qui est sans 
réserve, c’est-à-dire que les états financiers reflètent une image fidèle de la situation 
financière du régime de retraite au 31 décembre 2022, conformément aux Normes 
comptables canadiennes pour les régimes de retraite, et sont exempts d’anomalies, de 
fraudes ou d’erreurs. Les états financiers ont été approuvés par le conseil d’administration 
le 13 juin 2023. 
 
Le bilan donne le portrait de l’actif de la caisse de retraite au 31 décembre 2022, indique 
Mme Rainville. À cette date, le régime disposait d’un actif de près de 1,403 milliard $, ce 
qui représente une diminution de 45 millions $ par rapport à l’année 2021. 
Du côté du passif (obligations envers les participantes et participants du régime), les 
obligations au titre des prestations de retraite ont diminué, passant de 1,244 milliard $ en 
2021 à 1,202 milliard $ en 2022. Pour l’exercice terminé au 31 décembre 2022, le régime 
de retraite enregistre un excédent de près de 200 millions $.  
 
Mme Rainville présente ensuite en détail l’évolution de l’actif et celle du passif. Elle 
mentionne que la juste valeur des placements est négative de 96 millions $ au 
31 décembre 2022 comparativement à une valeur positive de 137 millions $ pour l’année 
2021. Cela s’explique principalement par la contreperformance des marchés boursiers. 
 
Quant au passif, elle indique que les données sont fournies par l’actuaire et validées par 
leur firme. Mme Rainville souligne qu’il n’y a aucune particularité spécifique concernant les 
notes. Elle relève toutefois la baisse des honoraires des frais de base inclus dans la 
section 8 sur les frais d’administration.  

 
 
2023-7. Rapport des activités du comité de retraite en 2022 

 
Le président du comité de retraite présente le rendement de la caisse de retraite pour 
l’année 2022 qui se chiffre à - 4,5 % par rapport à la médiane de - 10,3 % (selon RBC). Au 
31 décembre 2022, l’actif de la caisse de retraite s’élevait à 1,403 milliard $. Le président 
évoque qu’il s’agit de la première fois en 50 ans où les actions et les obligations 
connaissent des rendements négatifs dans la même année. Il mentionne que le 
déploiement vers de nouveaux gestionnaires d’actions est complété conformément à la 
politique de placement 2021. D’ailleurs, près de 90 % des gestionnaires de la caisse de 
retraite ont ajouté de la valeur en 2022. Il ajoute qu’il y a eu un renforcement de 
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l’intégration des facteurs environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) tant dans 
l’approche d’investissement que dans le processus de sélection des gestionnaires.  
 
Le président poursuit avec les rendements historiques de chaque indice au 31 décembre 
2022 ainsi qu’avec le rendement du fonds régulier. 
 
M. Gauvin met l’emphase sur la gestion axée sur le long terme de la caisse de retraite qui 
permet de dégager des valeurs ajoutées et ainsi maximiser le rendement. Il renforce ses 
propos à l’aide de graphiques comparant des périodes de rétention d’une année à 
30 années. Il est aisé de voir que, sur un horizon de 30 ans, les actions sont moins 
volatiles et surpassent les obligations et les bons du Trésor dans 91 à 100% des cas.  

 
Le président termine sa présentation avec quelques prévisions économiques, en 
rappelant toutefois que la gestion de la caisse ne change pas : patience et discipline sont 
de mise. 
  

• D’ici les 6 à 12 mois prochains, l’inflation pourrait revenir vers ou proche de la cible de 
la Banque du Canada (dans une fourchette de 2,5 à 3 %). 

• Un atterrissage en douceur de la croissance économique est possible, mais 
conditionnel à une maitrise de l’inflation : 

o Cette situation ne sera pas évidente, car des signes précurseurs d’une récession 
sont présents notamment : l’immobilier (recul de 10 %), inversion des courbes des 
taux d’intérêt et inflation fondamentale élevée. 

• Les taux d’intérêt resteront probablement autour ou près du niveau actuel jusqu’à la fin 
de l’année et le premier trimestre 2024. 

• La forte avance des rendements observés dans les marchés financiers jusqu’au mois 
d’août 2023 sera difficilement soutenable : 

o Les évaluations des actions anticipent un parfait atterrissage en douceur. 

Un participant demande si la stratégie de favoriser les actions serait considérée saine sur 
d’autres horizons comparativement le nombre de participants actifs? 

Le président évoque que le nombre de participants actifs influence en effet les décisions. 
Le RRUS reflète actuellement un ratio d’environ 5 participants actifs pour 1 participant 
retraité et que, comparativement au régime de retraite du CN qui a un ratio de 1 
participant actif pour 15 participants retraités, le Régime n’a pas de contraintes de 
liquidités. Le Régime serait en mesure de maintenir la cadence jusqu’à un ratio de 2-3 
participants actifs pour 1 participant retraité. L’allocation de 10 % en obligations est 
pondérée pour les besoins en liquidité. Le directeur général ajoute que la prudence est de 
mise dans la diversification et que le RRUS détient un portefeuille défensif pour 
compenser les fluctuations des actions1. 
 
M. Gauvin évoque la parution du rapport d’investissement responsable 2022 émis par le 
régime de retraite des employées et des employés de l’Université de Sherbrooke. Il invite 
les personnes participantes à consulter sur le site Internet du Régime de retraite de 
l’Université de Sherbrooke notamment pour consulter ce rapport et tout autre document 
pertinent.  
 
Le président d’assemblée adresse ses remerciements pour cette présentation. 

 
1 *la forme masculine a été utilisée afin d’alléger la lecture du texte. 

https://www.usherbrooke.ca/retraite/fileadmin/sites/retraite/documents/information/RRUS_rapp_2022_invest_resp.pdf
https://www.usherbrooke.ca/retraite/
https://www.usherbrooke.ca/retraite/
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2023-8. Modifications apportées au régime 
 
 Aucune modification n’a été apportée au régime.  
 
  
2023-9. Indications portées au registre des conflits d'intérêts 

 
 Le président confirme qu’il n’y a pas d’indications de conflits d’intérêts portées au registre. 
 
 
2023-10. Désignation des membres au comité de retraite 

  
 Le président d’assemblée rappelle que, conformément avec la Loi sur les régimes 

complémentaires de retraite et selon le Règlement du régime de retraite concernant la 
composition du comité de retraite, l’assemblée annuelle doit permettre au groupe des 
participantes et participants actifs et à celui des participantes et participants non actifs et 
des bénéficiaires de désigner une ou un membre du comité de retraite avec ou sans droit 
de vote.  

  
 

Proposition concernant la désignation d’une ou d’un membre par le groupe des 
participants actifs 
 
L’assemblée se déclare satisfaite du mode de désignation des membres actifs au comité 
de retraite et ne souhaite pas nommer une ou un membre actif supplémentaire. 
 
Proposition concernant la désignation d’une ou d’un membre non actif 
 
Il n’y a pas lieu procéder à l’élection d’une ou d’un membre non actif cette année. 
 
Proposition concernant la désignation d’une ou d’un membre sans droit de vote par 
les groupes des participants actifs, des participants non actifs et des bénéficiaires 
 
L’assemblée ne désire pas nommer une ou un membre sans droit de vote 
supplémentaire. 
 
 

2023-11. Période de questions 
 
Un participant demande si les frais de performance incluent une allocation de 
performance? 
 
Le président répond que oui, pour les gestionnaires Orbis, Penfund et Bonnefield. Le 
président assure que les frais payés par le régime de retraite des employées et des 
employés de l’Université de Sherbrooke en valent la peine, et que la raisonnabilité des 
frais est analysée étroitement à l’interne.  
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2023-12. Levée de la séance 
 
 L’ordre du jour étant épuisé, il est proposé par M. Raymond-Mathieu Simard et appuyé 

par M. Pedro D’Orléans-Juste de lever la séance. La proposition étant adoptée à 
l’unanimité, le président d’assemblée déclare la levée de l’assemblée à 13 h 10.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
 Frédéric Gauvin, président Karine Bishop, assistante administrative 
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LISTE DES PRÉSENCES - Assemblée annuelle du 20 septembre 2023 

Membres actifs (30)  
 
BILODEAU, Sonia 

BISAILLON, Véronique 

BOISMENU, Christine (section 
retraite - SRH) 

CADIEUX, Geneviève 

CARDINAL, Sasha* 

CARON, Stéphane 

CHARRON, François  

CHEVALIER, François (section 
retraite - SRH) 

COUTURE, Odile 

DION, Frédérique (section 
retraite - SRH) 

DORIMAIN, Marie-Victoria 

D’ORLÉANS-JUSTE, Pedro* 

DROLET, Pierre* 

FORTIER, Marie-Claude 

FORTIN, Bernard* 

GAGNON, Mathieu 

HAMEL, Andréanne 

HAMEL, Caroline* 

JIMENEZ, Donovan Daniel Del 
Valle 

KHIARI, Abdennabi* 

LABBÉ, Maryse 

LALLIER, Yvon* 

LAPOINTE, Marc-André* 

PINARD, Maxime* 

RANGER, Jean-Marc  

ROBILLARD, Luc* 

ROSA-FORTIN, Marie-Michèle 

SIMARD, Raymond-Mathieu* 

TOUNTIAN, Dihourahouni 

TOURNAY, Lise 

* Membres du comité de retraite ou du comité de placement 

 

Membres non actifs (2) 

MORIN, Langis OUELLET, Robert 

 

Membres invités (5) 

BISHOP, Karine, assistante administrative du 
comité de retraite 

CLOUTIER, Louis-Philippe, analyste en placement 
du comité de retraite* 

GAUVIN, Frédéric, président du comité de retraite* 

GERMAIN, Serge, directeur général du comité de 
retraite* 

RAINVILLE, Annie, auditrice de Raymond Chabot 
Grant Thornton 

 

 


