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UNIVERSITÉ DE SHERBROOKE FACULTÉ D'ADMINISTRATION 

Faculté d'administration 

Direction de la Faculté 

CONSEIL 

Doyen 

Jean-Pierre G A R A N T (par intérim) début 81-82 : (fin 81-82) ; (82-83) 

V i ce -doyen 

Jean-Pierre G A R A N T (début 81-82) : J ean -Jacques ST -P IERRE (fin 
8 1 - 8 2 ) ; (82-83) 

Secrétaire 

N . . . (début 81-82) : (par intérim) Jean -Jacques ST-P IERRE (fin 81-82) ; 
(82-83) 

Consei l le rs 
Doyen 
V ice-doyen 
Secrétaire 
C inq professeurs élus par l 'assemblée des professeurs 
Un étudiant délégué par les associat ions des étudiants des p rogrammes 
de 2 e cyc le 
Deux étudiants délégués par l 'Associat ion d e s étudiants du programme 
de Ie" cycle 
Un anc ien, délégué par l 'Associat ion des d ip lômés en administration de 
l 'Université de Sherbrooke (A.D.A.U.S.) 
U n membre de l'extérieur délégué par F .R .A .U .S . 
Un membre de l'extérieur chois i par le Conse i l 

DIRECTEURS DES PROGRAMMES 

Baccalauréat e n administration d e s affaires : André R O Y (81-82) ; 
Henry E. L E O N A R D (82-83) 

Maîtrise e n administrat ion : Etienne BASTIN (81-82), (82-83) 

Maîtrise en administration des affaires : Jean-Lou is F A U C H E R (81 -82) ; 
Louis CHERRIER (82-83) 

Maîtrise en f iscalité : Marc JOLIN (81-82), (82-83) 

FONDATION DE RECHERCHE EN ADMINISTRATION 

Gouverneurs 

C laude A D A M . Président, Rogers Transport. 
J a c q u e s A L A R Y , Vice-président exécutif, Assoc ia t ion du Camionnage 
du Québec. 
Ro land A L L A R D . Gérant et contrôleur, M iche l Transport Inc. 
David B E L H U M E U R . c .a . . Président. Kébec Restaurants & Management 
Inc., Fondateur de F . R . A . U . S . 
A imé B O I L E A U , Président, Bo i leau A imé, Inc., V ice-président de 
F . R . A . U . S . 
Pierre C O M T O I S , c .a . . Bélanger, Hébert et associés. Fondateur de 
F . R . A . U . S . , Trésorier de F .R .A .U .S . 
A la in C O U S I N E A U , Doyen, Faculté d 'administrat ion, secrétaire de 
F .R .A .U .S . 
Réal F A F A R D . Mercure , Béliveau et associés. 
Maur ice FILIATRAULT, Président. B razeau Transport Inc. 
Maur ice FILLION, Président, La Société de transactions immobil ières R l -
SIL. 
Pierre-A. FRÉCHETTE, Vice-président exécutif. Banque Royale du C a 
nada. Président de F .R .A .U .S . 
Jean-Mar ie G A G N O N , Vice-président, B razeau Transport Inc. 
J a c q u e s G ILBERT, Laval in incorporée. 
Al fred H A M E L , Président, Expéditex. 
Y v e s H U D O N . Président, Les Al iments Gr isso l Limitée, Vice-président 
de F .R .A .U .S . 
Guy L A F L A M M E . Président. South Shore Industries Limitée. 
Marce l L A U Z O N , Fondateur de F . R . A . U . S . 
Maur ice -J . L E G A U L T , Vice-président pr incipal, J ohn Labatt Limitée, 
Fondateur de F .R .A .U .S . 
Raymond L E M A Y , Vice-président, C a n a d a Steamship L ines (1975) Ltd. 
Robert MORIER. Robert Mor ier Incorporée. 
Marce l P ICHETTE. Président, Thetford Transport. 
C laude P R O V O S T , Vice-président, Provost Corporat ion. 
Robert P R O V O S T . Président. Provost Car tage Inc. 
Ghis la in R ICHER (Me), Richer, G a g n o n et Deschênes, avocats. 
Raymond V A C H O N . Adjoint au recteur (projets spéciaux), Université de 
Sherbrooke, Fondateur de F .R .A .U .S . . Délégué de l 'Université de Sher
brooke pour F .R .A .U .S . 
Robert L. V A C H O N . Président, Christ ie Chemica l Company . Fondateur 
de F .R .A .U .S . 
J .L loyd W E L C H , Président, Les Construct ions du St-Laurenl Limitée, 
fondateur du F . R . A . U . S . 

DIRECTEURS DES DÉPARTEMENTS 

Comptabi l i té : Rodolphe MORIN (81-82), (82-83) 

F inance : Amen B E N - A M O R (81-82), début 82-83 ; André G O U S U S T Y 
(fin 82-83) 

Management : Henry E. L E O N A R D (81-82) ; J e a n ROBIDOUX (82-83) 

Market ing : Yvan BOIVIN (début 8 1 - 8 2 ) ; Christ ian D U S S A R T (fin 
8 1 - 8 2 ) ; (82-83) 

Méthodes quantitatives de gest ions : N. . . . 

LISTE DES GOUVERNEURS 
Michel C H A R L E B O I S , secrétaire général, Associat ion du transport éco
lier du Québec 
Ronald C O R E Y . président, C lub de hockey Canad ien . 
A la in C O U S I N E A U . secrétaire du bureau d e s Gouverneurs et d e 
F .R .A .U .S . (début 1981-82 et 1982-83). 
Raymond DÉSOURDY. président, les constructions Désourdy Inc. 
Jean-Pierre G A R A N T , Doyen, Faculté d'administration, secrétaire du 
bureau des Gouverneurs et de F .R .A .U .S . (fin 1981-82 et 1982-83). 
Louis J A L A B E R T , président et directeur général , La Banque nationale d e 
Par is (Canada). 
Gérard LEMIEUX. président, les Entreprises E.T.M.W. Ltée. 
John MOWAT. directeur général . H ighland Transport. 

Corps professoral 

DÉPARTEMENT DE FINANCE 

Pro fesseurs titulaires 

B E N - A M O R Amanal lah. B . S c . (Business Administration), M .B .A . (Was
hington). Ph .D. (New York) 
G A R A N T Jean-Pierre. B.A. , B . S c . C o m . , M .Sc .Compt . , M . S c . C o m . (La
val), Ph .D. (Illinois) 
G A R N I E R Gérard. B . S c . E x p . (Cannes), Dipl . H .E .C. (Paris). M .B .A . 
(Western) D .Sc .P . (Genève) 
GUÉRIN Fernand. B.A.. B .Sc .A . (Montréal). M . S c . (San.Eng.) (M.I.T.), 
M .B.A. (Columbia) 
PRÊZEAU Car i . LL .L . (Haïti), M . S c . (Business Administration) (Colum
bia), M .B .A . (New York) , D. 3« cyc le (Aix-Marseil le) 

P ro fesseurs agrégés 

G O U L I S T Y André, LL .L . D .E .S . (droit privé), D .E .S . (économie politique). 
LL .D. (Lyon-Beyrouth) 
PAGÉ Jean-Pau l , B .A. (Québec), M .Com. , B .Adm. , M.A. (finance) (Sher
brooke) 
PRÉFONT AINE J a c q u e s . B .Adm. . M . S c . C o m . , M.A. ( l inance) (Sher
brooke), Ph .D. (Business Administration) (Western Ontario) 

P ro fesseur adjoint 

LAVALLÉE Mar io . B .A.A. (finance) (Sherbrooke) 
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DÉPARTEMENT DE MANAGEMENT 

Pro fesseurs titulaires 

L A F L A M M E Marce l . M .Com. , M .Compl . . M .B .A . (Sherbrooke). D . S c . S . 
(Laval) 
L E O N A R D Henry. M .B.A. (Sherbrooke). I.T.P. (Harvard) 
ROBIDOUX Jean . B.A. (économique) (Bishop). M .B .A . (Western) 
R O Y André F.. B .Sc .A . (Laval), M .B.A. (Sherbrooke) 
TURCOTTE Pierre. B .Com. . M .Com. , M . S c . C o m p l . , (Laval). M . S c . (Busi
ness Administration) (California). D. 3 e c yc le (Paris) 

P ro fesseurs agrégés 

B E R G E R O N Jean-Louis . B.A. (Sherbrooke). M.A. (relations industriel
les) (Montréal), Ph.D. (gestion du personnel) (Cornell) 
LAÇASSE François, B . S c . M.A. (économique) (Montréal) 
PETIT And ré , B .A . , B . S c . S o c . ( re lat ions industr ie l les) (Lava l ) , 
M . S e . S o c . (relations industrielles) (Laval), Ph .D. (Cornell) 

P ro fesseur adjoint 

ODSTRCIL Vladimir. B . S c . S . , M . S c . S . (Laval). LL .L . (Prague) 

DÉPARTEMENT DE MARKETING 

Professeur titulaire 

S A L L E N A V E Jean-Pau l , L .ès.L. D .E .S . (Paris). M .B.A. (Stanford). D. 3» 
cyc le (Aix-Marseil le) 

P ro fesseurs agrégés 

BOIVIN Yvan , M . C o m m . (Sherbrooke), M .B.A. (Chicago) 
C O U S I N E A U Ala in. B.A. , B . S c . C o m . , M . S c . C o m . (Laval) (congé sans 
solde) 
D U S S A R T Christ ian, D ip l .E t .Sup.Comm.Adm. (Amiens), M.A. (marke
ting) (Sherbrooke) 
PERRIEN J e a n . B .Comm. (Lille). M .B.A. (Laval et Toronto) 
V IRTHE Gérard, Ing.Agr. (I.N.A. Paris), M . S c . (Cornell) 

P ro fesseurs adjoints 

A R A Guy . E . S . C . . L.ès.L.. I.N.M. (Toulouse) 
V A L E N C E Gi l les. B . S c . S o c . (Laval). M .B.A. (Sherbrooke) 

DÉPARTEMENT DES MÉTHODES QUANTITATIVES DE 
GESTION 

Pro fesseurs titulaires 

BASTIN Etienne, L i c .Sc .Po l .Soc . (Louvain) 
BEAUDOIN Paul-Henri , B.A., B .Sc .A . (Laval), M .B.A. (Western), D.B.A. 
(Indiana) 
T H E O R E T André, B .Sc . (chimie) (Loyola), M .8 .A. (Harvard) 

P ro fesseurs agrégés 

MALTAIS Guy . B.A. . M .B.A. (Ottawa) 
REID Pierre. B . S c . (Laval), D.E.A.. D. 3» cyc le (Paris) 

P ro fesseurs adjoints 

B E Q U E T S y l v i e . " D ip l .E t .Sup.Comm.Adm. (LeHavre), M . S c . (finance) 
(Sherbrooke) 
BERTHIAUME M i c h e l . " B .Sc .A . (génie civil). M .B.A. (Sherbrooke) 
I N G H A M John , L.Sc.Éco.Appl.(Louvain) 
LAVALLÉE Jacques . B .A.A. (Sherbrooke), M .B.A. (Laval) 
PAQUIN Raymond 

DÉPARTEMENT DES SCIENCES COMPTABLES 

Professeurs titulaires 

C O M T O I S J e a n , M .Com. (administration) M .Com. (comptabilité) (Sher
brooke) (congé sans solde) 
G O D B O U T R o c h , M .Com. (Comptabilité), M .Sc .Compt . (Sherbrooke) 
MÉNARD Pierre, B .Com. , M .Com. , M.Sc.Compt . (Sherbrooke) 
ST -P IERRE Jean-Jacques . B.A. (Laval). L.ès.Sc.Com., L.ès.Sc.Compt. 
(Montréal) 

P ro fesseurs agrégés 

B E A U C H E S N E Ala in. L .Sc .Adm. , L .Sc .Compt . (Laval) 
LEMIEUX Pierre A . , B .Com. , M .Com. , M.B.A. (Sherbrooke) 
M O R I N . Rodo lphe. B . C o m . . M .com. (comptabil i té). M . S c . C o m p t . (Sher
brooke), C .A . , R.I.A., F . S . C . M . C . 
NOËL Roger , M .Com. (Sherbrooke) 

P ro fesseurs adjoints 

BLAIS Daniel . B . C o m . (Acadia), D ip l .Compl .Gen. . LL .L . (Sherbrooke) 
BOIVIN Val ier . B . S p . A d m . ( U O U A C ) . M .F isc . (Sherbrooke), C . A . 
DÉSILETS R ichard. B .Com. , M . C o m . (Sherbrooke), C .A . , R.I.A. 
MORIN Robert J . , " B . S p . A d m . (sc iences comptables) (UQTR), M.F isc . 
(Sherbrooke) 

CHARGÉS DE COURS 

A C H I M , Guy 
ALLA IRE. Mi re i l le ' 
A S S E L I N . S u z a n n e " 
A U G E R , R o b e r t " 
A U G E R , W i l l i a m - A . " 
B A C H A N D . Robert 
B A S T I E N . R o b e r t " 
B E A U D O I N . Pierre 
BEAUL IEU , S u z a n n e " 
BÉDARD, Denis A . 
BÉDARD, Gas ton 
BÉDARD. M i c h e l - G . " 
BÉGIN. C laude 
BENOT, D a n i e l - J e a n " 
B E Q U E T , Sy lv ie* 
B E R T H I A U M E , M iche l * 
B L A N C H E T , L ionel* 
BOIVIN, Ma rc * 
B O R D U A S . Luc 
B O U L A I R E . Christele 
B O U R D E A U . André* 
B O U R G E O I S , J a c q u e s " 
B O U R Q U E . Jean-Pierre 
B O U S L I K H A N E , M o h a m e d " 
BOUTIN, Jean -M iche l * 
BOUVIER. Émile 
B O Y E R . Hervé 
B R O D E U R . Yvan 
B R O D T , Abraham-I. 
BROUILLETTE, J a c q u e s * 
C A M P E A U . André* 
C A R O N . Gérard* 
C H A R E S T . C laude* 
C H A R L E B O I S , M iche l * 
CHENIER, Andrée-Anne 
C H E R R I E R , L o u i s " 
C H E V A L I E R . Serge 
CHEVRIER. Robert* 
C H O P I N . Frank* 
C O M T O I S , Suzanne* 
C O U L O M B E , Gérard* 
C O U L O M B E . Gi l les 
C O U L O M B E , Gi l les 
C O U T U . Maur ice 
CREVIER. Denis* 
D E M E R S . M i c h e l - R . " 
D E S C H E N E S , Pierre* 
D IENG. A lpha* 
D IONNE, André* 
D O M I N G U E , D a n i e l " 
DORION, Robert 
D O R M A N . H é l è n e " 
DOSTIE. André 
DROLET. Réjean 
DUBOIS , Serge 
D U C H A R M E . J e a n 
D U S S A U L T . F r a n ç o i s " 
DUTIL, Serge 
ELIAS, Denis* 
F IL lON. J e a n * 
FILION, R e n é " 
FORTIN, Lucien 
F O R T U G N O , Pau l * 

* 1981-1982 seulement 
** 1982-1983 seulement 
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F R E G E A U , Jacques 
GAGNÉ, Gi l les* 
G A G N O N , Beno i l ' 
G A G N O N . Gaétan 
G A G N O N , Se rge* 
G A G N O N . Yves 
GARIEPY, Mar io* * 
GAUTHIER, André* 
G E N D R O N , René 
G E O F F R O Y , Pierre 
GLICK. Reuveh* 
G O S S E L I N , Pau l * 
G R U B E R . Mart in-J.* 
GUÉRIN. Normand* 
GUERTIN. J e a n ' * 
G U I N A M A N D - R A S C A L . M a r i e - C * 
H A M E L . J a c q u e s * ' 
H A W K I N G . Robert* 
HOYT. Ronald-E. 
HUOT, R e n é " 
J A C O U E S . R é a l " 
JOLIN. Daniel 
J O U S S E M E T , C l a u d e " 
K A L A Y , Avnar* 
K A L T E N B A C H . M a r c " 
K R A T 2 E N B E R G , A lber t ' 
LAFRENIÈRE. Gérard* 
LALLIER, Diane 
LAVOIE, Michèle 
LE ROY, I s a b e l l e " 
L E B E L . François* 
L E C L E R C . Serge 
L E C O C Q . Dominique 
L E F E B V R E , Wi l f r id ' 
L E G E N D R E . M i c h e l ' 
LEHOUX. G i l les* 
L E R O U X , Jacques 
L E S S A R D . Pierre* 
LÉTOURNEAU, Réal* 
LUSSIER, Bertrand 
M A R C O T T E , L é o " 
MARTEL , Pau l * 
M A S S O N , G u y " 
MATHIEU. J e a n " 
MÉTIVIER, Denis 
MEUNIER. Pierre* * 
MEUNIER, S e r g e " 
MORISSETTE, D o n a l d " 
N A D E A U , C laude* 
NEAULT. Louis-André* * 
N G U Y E N . Hai B inh* 
N O R O , R a y m o n d ' 
PALDA. Kristian 
PARÉ D e n i s " 
PARENT. Y v e s ' 
PELLETIER, Char les 
PELLETIER, N i n a ' 
PETTIGREW. Denis* 
P ICARD, J o h a n n e " 
P ILON. Pau l * 
POULIN. M a r c ' 
POUPART. R o b e r t " 
P R O N O V O S T . A n d r é " 
P R O S P E R . Bernard 
R A N D O L P H , Bradlord 
REID, S t a n l e y " 
RENAUT, P ie r re ' 
RHEAULT, M i c h e l " 
RICHER, Ghys la in* 
RIOUX, Pierre 
ROBERT, A n n e - M a r i e " 
ROBERT, D e n i s " 
ROBICHAUD. J a c q u e s ' 
ROBITAILLE. Robert* 
R O U S S E A U . Jean-Pierre 
ROY-MARTIN, Chan ta le ' 
ROY, M a r c " 
ROY, Roger* 
S A R R A Z I N . Raymond 
SAVOIE. A n d r é ' 
SAVOIE, Roger 
S IMARD. Mar io 
S O U C Y , J e a n 
S T - J E A N , André* 

S U B R A H M A N Y A M . Marti 
T H I B O D E A U . L u c i e ' 
THIRY. C h a r l e s " 
T R E M B L A Y . André 
T U R C K , J o ë l l e " 
TURCOT, M i c h e l ' 
T U R C O T T E , Michel 
URLI . D i d i e r " 
U T S C H , Ka lhy 
V A I L L A N C O U R T . N o r m a n d " 
VEZ INA, R i c h a r d " 
V IAU, Pierre* 
V INCENT, Pierre H. 
WILL IAMS. Daniel 
Z A L A T A N . Roger* 

Baccalauréat en administration des 
affaires 

GRADE : Bachel ier en administration des affaires (B.A.A.) 

OBJECTIFS 

Permettre à l 'étudiant : 

- d 'acquérir les conna issances et développer les aptitudes nécessaires 
à l 'exercice des fonctions de gestion dans l 'entreprise ou l'institution 
d 'aujourd'hui au Québec ; 

• de s 'assurer la mobilité indispensable au cheminement dans les di
vers échelons de l 'entreprise ou l'institution (les éléments de cette mo
bilité constituant auss i le gage de sa capacité de développement et de 
perfectionnement personnel au long de sa carrière) ; 

- d 'occuper , dès l 'obtention de son d ip lôme, une fonction dans un sec 
teur d'activité de l 'entreprise ou d 'exercer une profession ressortis
sant aux d iscipl ines de l 'administration ; 

- d 'accéder à des études de deuxième cyc le . 

CONDITIONS D'ADMISSION 
Le d iplôme d 'études collégiales avec le profil 10.12 

CONTINGENT 
250 étudiants inscrits en 1™ sess ion en 1981-82. 
300 étudiants inscrits en 1 , B s ess ion en 1982-83. 

TOTAL DES CRÉDITS EXIGÉS : 9 0 

CONCENTRATIONS 
Le profil des études permet le choix de l 'une des concentrat ions suivan
tes : comptabil i té, f inance, gest ion de l ' information et des systèmes, ges 
tion des ressources humaines, marketing. 

PROFIL DES ÉTUDES 

Activi tés pédagogiques obl igatoires de b a s e (54 crédits) 

A D M 111 Pr incipes d'administration 
A D M 331 Aspec ts légaux des affaires 
A D M 551 Contexte socio-économique 
A D M 661 Direction générale 
C T B 111 Introduction à la comptabil i té 
C T B 221 Comptabil i té f inancière 
C T B 341 Introduction à la fiscalité 
F E C 141 Environnement économique de l 'entreprise 
F E C 221 F inance I 
F E C 331 F inance II 
GIS 111 Informatique I 
G R H 111 Aspec ts humains d e s organisat ions 
G R H 221 Gest ion du personnel et relations industrielles 

CR 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

1981- 1982 seulement 
1982- 1983 seulement 
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MAP. 221 Market ing 
M Q G 111 Méthodes analytiques de gestion I 
M Q G 221 Ana lyse statistique et traitement des données 
M Q G 231 Méthodes analytiques de gest ion II 
M Q G 341 Gest ion de la product ion 

Act ivi tés d e concentrat ion 

COMPTABILITÉ 

Activités pédagogiques obl igatoires (27 ou 36 crédits) 

CR 
C T B 332 Comptabil ité III 3 
C T B 333 Prix de revient 3 
C T B 354 Systèmes d'information comptable 3 
C T B 442 Comptabil ité IV 3 
C T B 443 Comptabil i té analytique de gestion 3 
C T B 451 Impôt II 3 
C T B 452 Comptabil i té V 3 
C T B 453 Vérification 1 3 
C T B 564 Théorie comptable 3 

Les activités suivantes sont également obl igatoires pour les étudiants 
qui comptent s e présenter aux examens de l 'Ordre des comptables 
agréés. 

C R 
C T B 462 Comptabil ité VI 3 
C T B 561 Impôt III 3 
C T B 563 Vérification II 3 

Act iv i tés a u choix (9 ou 0 crédits) 

F I N A N C E 

Act iv i tés pédagogiques à opt ion (6 ou 9 crédits 

Un b loc d'activités parmi les c inq suivants 

C T B 332 Comptabil i té III 
C T B 333 Prix de revient 
C T B 443 Comptabil i té analyt ique de gest ion 

C T B 331 Comptabil i té de gest ion 

ou 

E C N 105 ÉLÉmenls d 'économie du transport 
T S P 201 Gest ion du transport 

F E C 332 Institutions f inancières 
F E C 443 Séminaire : pratique f inancière - P .M .E . 

G R H 331 Méthodes de recherche en sc iences humaines 
G R H 452 Théorie et structure d e s organisat ions 

M A R 331 Comportement du consommateur 
M A R 342 Recherche en marketing 

Act ivi tés pédagogiques a u choix (12 ou 9 crédits) 

Act ivi tés pédagogiques obl igatoires (18 crédits) 

CR 
C T B 332 Comptabil ité III 3 
F E C 332 Institutions f inancières 3 
F E C 442 Valeurs mobil ières 3 
F E C 443 Séminaire : pratique f inancière - P .M.E . 3 
F E C 451 Gest ion du fonds de roulement 3 
F E C 561 Aspec ts légaux du f inancement 3 

Act ivi tés pédagogiques à opt ion (9 crédits) 

Une activité parmi les deux suivantes 

CR 
F E C 552 Économie de l 'entreprise 3 
F E C 553 Économie appl iquée 3 

Une activité parmi les deux suivantes 

CR 
C T B 331 Comptabil ité de gest ion 3 
C T B 443 Comptabil ité analytique de gestion 3 

Une activité parmi les quatre suivantes 

CR 
F E C 462 Prévision f inancière 3 
F E C 463 F inance internationale 3 
F E C 564 Gest ion du portefeuille 3 
F E C 565 Séminaire de synthèse en f inance 3 

Act ivi tés pédagogiques a u choix (9 crédits) 

G E S T I O N D E L ' I N F O R M A T I O N E T D E S SYSTÈMES 

Activi tés pédagogiques obl igatoires (18 crédits) 

C R 

G IS 231 Informatique II 3 
GIS 341 Systèmes d' inlormation de gest ion I 3 
GIS 352 Ana lyse de systèmes et simulation 3 
G IS 451 Systèmes d' information de gest ion II 3 
G IS 561 Méthodes e l procédés 3 
G IS 562 Séminaire en systèmes 3 

G E S T I O N D E S R E S S O U R C E S H U M A I N E S 

Act ivi tés obl igatoires (24 crédits) 

CR 
G R H 331 Méthodes de recherche en sc iences humaines 3 
G R H 441 Sélect ion, évaluation et formation 3 
G R H 451 Relations industrielles 3 
G R H 452 Théorie et structure des organisat ions 3 
G R H 453 Rémunération et avantages soc iaux 3 
G R H 461 Leadersh ip, motivation et satisfaction 3 
G R H 562 Créativité et travail en équipe 3 
G R H 563 Diagnost ic et développement organisat ionnel 3 

Act ivi tés pédagogiques au choix (9 crédits) 

M A R K E T I N G 

Act ivi tés pédagogiques (12 crédits) 

C R 

M A R 331 Comportement du consommateur 3 
M A R 342 Recherche en marketing 3 
M A R 441 Market ing international 3 
M A R 664 Polit ique de marketing 3 

Act ivi tés pédagogiques à opt ion (12 crédits) 

Une activité parmi les deux suivantes 

C R 

F E C 552 Économie de l 'entreprise 3 
F E C 553 Économie appl iquée 3 

Un b loc d'activités parmi les trois suivants 

C R 

M A R 451 Publicité 3 
M A R 463 Market ing industriel 3 

ou 

C R 

M A R 452 Logist ique de la distribution 3 
M A R 464 Gest ion du réseau des ventes 3 
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ou 

CR 
M A R 453 Marketing de l 'alimentation I 3 

M A R 563 Marketing de l 'alimentation II 3 

Une activité parmi ce l les non cho is ies dans les trois b locs précédents. 

Activités pédagogiques au choix (9 crédits). 

Maîtrise en administration 

SYSTÈMES D ' I N F O R M A T I O N E T D E G E S T I O N 

C R 

A D M 800 Théories et pratique de gestion 3 
A D M 8 6 0 Stratégie de l 'entreprise 3 
G IS 810 Fondements théoriques en systèmes de gest ion 3 
GIS 820 Ana lyse et s imulation d e systèmes d' information et de 

gest ion 3 
GIS 830 Systèmes intégrés d' information 3 
G IS 831 Micro-économie de systèmes d' information 3 
G IS 840 Gest ion de f ichiers et bases de données 3 
G IS 8 6 0 Séminaires de recherche appl iquée 3 
M O G 800 Statistiques avancées 3 
M O G 801 Méthodologie de la recherche 3 
M O G 820 Techniques d'optimisation 3 

G R A D E : Maître ès sc iences (M.Sc. ) 

OBJECTIFS 

Permettre à l 'étudiant : 

- d'acquérir une formation spécial isée dans l'un ou l'autre des domai 
nes suivants : f inance, marketing, systèmes d' information et de ges 
tion ; 

- de développer des qualités d 'ana lyse et des habiletés pour la recher
che à l 'occasion de la réalisation d e s travaux liés â l 'essai ; 

- dès l'obtention de son d ip lôme, de remplir des fonctions spécial isées 
tant dans te cadre d 'une entreprise importante que dans ce lu i d 'un c a 
binet de consultants ; 

- d 'accéder à des études de troisième cyc le . 

CONOmONS D'ADMISSION 
Grade de premier cycle en administration, en gestion des entreprises ou 
en sc iences économiques. 

TOTAL DES CRÉDITS EXIGÉS : 4 5 

CONCENTRATIONS 
Finance, marketing, systèmes d' information et de gest ion. 

PROFIL DES ÉTUDES 

Activités pédagogiques obl igatoires (33 crédits) 

F I N A N C E 

C R 

A D M 800 Théories et pratique de gest ion 3 
A D M 860 Stratégie dé l 'entreprise 3 
F E C 810 Fondements théoriques de la f inance 3 
F E C 820 Ana lyse des décisions f inancières I 3 
F E C 821 Analyse des décisions f inancières II 3 
F E C 830 Marché d e s capitaux 3 
F E C 840 Théorie du portefeuille 3 
F E C 850 Planification f inancière 3 
F E C 860 Séminaire de recherche appliquée 3 
M O G 800 Statistiques avancées 3 
M O G 801 Méthodologie de la recherche 3 

M A R K E T I N G 

CR 
A D M 800 Théories et pratique de gest ion 3 
A D M 860 Stratégie de l 'entreprise 3 
M A R 810 Fondements théoriques du marketing 3 
M A R 820 Marketing analytique I 3 
M A R 821 Marketing analytique II 3 
M A R 830 Comportement du consommateur 3 
M A R 840 Marketing international 3 
M A R 850 Théories du marketing 3 
M A R 860 Séminaire de recherche appl iquée 3 
M O G 800 Statistiques avancées 3 
M O G 801 Méthodologie de la recherche 3 

Act ivi tés pédagogiques au choix (3 crédits) 

L ' essa i (9 crédits) 

Maîtrise en administration des 
affaires (M.B.A.) 

GRADE : Maître en administration des affaires (M.B.A.) 

OBJECTIFS 
Offrir â des candidats qui possèdent déjà une formation universitaire de 
premier cyc le dans des d iscip l ines d iverses d'ajouter la d imension 
« gest ion » à leur activité professionnel le. 

Grâce au régime coopératif, fournir à l 'étudiant l 'occas ion d 'acquérir 
une précieuse expérience de la gest ion, en faisant le l ien entre la théorie 
et la pratique, entre l 'étude des pr incipes de gest ion et leur m ise e n ap
plication. 

Former des généralistes, rompus à l 'analyse et à l 'évaluation de situa
tions comp lexes , préparés à la pr ise de décisions dans un contexte so 
c io-économique et politique en constante évolut ion, prêts à occuper d e s 
fonctions d e gest ion au se in d 'une organisat ion. 

CONDITIONS D'ADMISSION 
Grade de premier cyc le et au moins deux années d 'expérience sur le 
marché du travail. 

CONTINGENT : 4 5 étudiants inscrits e n I re sess ion 

TOTAL DES CRÉDITS EXIGÉS : 60 

' PROFIL DES ÉTUDES 

Activi tés pédagogiques obl igatoires (39 crédits) 

CR 
A D M 711 Management et organisat ion 3 
A D M 761 Direction générale 3 
C T B 711 Comptabil i té 3 
F E C 721 Gest ion f inancière I 3 
F E C 731 Gest ion f inancière II 3 
F E C 741 Macro-économie 3 
G R H 711 Aspec ts humains des organisat ions 3 
G R H 721 Gest ion du personnel et relations industrielles 3 
M A R 721 Market ing 3 
M A R 731 Décision commerc ia le 3 
M O G 711 Méthodes quantitatives I 3 
M O G 731 Méthodes quantitatives II 3 
M O G 741 Product ion 3 

Act ivi tés pédagogiques è opt ion (21 crédits) 

Trois activités parmi les suivantes 

CR 
A D M 741 Gest ion de projet 3 
A D M 750 Le p rocessus décisionnel 3 
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A D M 763 Changements organisationnels 
C T B 731 Comptabil i té de gestion 
F E C 742 Séminaire I : f inance 
G IS 711 Informatique, information et gestion 
M A R 742 Séminaire 1 : marketing 

Quatre activités parmi les suivantes 

CR 

FIS 
FIS 

713 Impôt sur le revenu I 
780 Essai 

A D M 731 Droit des affaires 3 
A D M 751 Planification e l contrôle 3 
A D M 752 L'entrepreneur et la création d'entreprise 3 
C T B 741 Fiscalité 3 
F E C 754 L'entreprise plurinationale 3 
F E C 755 Séminaire II : f inance 3 
M A R 752 Séminaire II : marketing (planification) 3 

L'étudiant peut choisir de faire un essa i de s ix crédits à la p lace de deux 
des quatre activités exigées ci-devant. 

CR 
E S S 780 Essa i 6 

a v e c un premier c yc le e n économique (36 crédits) 

C T B 721 Comptabil i té f inancière 
DRT 731 Droit administratif et constitutionnel 
DRT 732 Droit civil 
DRT 733 Droit des sociétés et compagn ies 
DRT 734 Mécanismes de législation 
E C N 743 Dépenses gouvernementales et théorie d e s impôts 
F E C 751 Gest ion f inancière 
FIS 711 Impôt sur le revenu I 
FIS 712 Impôt sur le revenu II 
FIS 713 Impôt sur le revenu III 
FIS 780 Essa i 

Activités pédagogiques à opt ion (15 crédits) 

Deux activités parmi les suivantes 

Maîtrise en fiscalité 

GRADE : Maître e n fiscalité (M.Fisc.) 

OBJECTIFS 
Former des professionnels de la fiscalité ayant développé les aptitudes 
nécessaires â l 'analyse et à la compréhension des législations f iscales 
et ayant une conna issance plus approfondie du système d ' imposit ion au 
C a n a d a et capab les d 'en saisir les implications légales, économiques, 
comptables, administratives et polit iques, à court, moyen et long terme, 
de façon A pouvoir oeuvrer de façon plus adéquate dans leur domaine 
respectif de formation professionnelle de base . 

EDA 761 Transactions internationales 
E D A 771 Financement des d iverses collectivités locales 
FIS 714 Impôts relatifs aux décès et transferts de b iens 
FIS 715 Impôts â la consommat ion 

Trois activités parmi les suivantes 

DRT 735 Litige f iscal 

E C N 744 Problèmes contemporains en f inances publ iques 
E C N 745 Histoire et socio logie de la fiscalité 
E C N 746 Polit iques, législations et systèmes f iscaux 
F E C 752 Evaluation d e s b iens 
FIS 716 Fiscalité et prise de décision 
FIS 717 Planification successora le 
FIS 718 Fiscalité américaine 

CONDITIONS D'ADMISSION 
Grade de premier cyc le en administration, en droit ou en économique. A 
titre except ionnel, peuvent être admis des candidats ne répondant pas à 
la condit ion générale mais dont l 'expérience dans le domaine de la fis
calité les rend aptes â entreprendre des études de deuxième cyc le dans 
ce champ d 'études. 

TOTAL DES CRÉDITS EXIGÉS : 48 

PROFIL DES ÉTUDES 

Activi tés pédagogiques obl igatoires 

avec un premier cyc le e n administrat ion (36 crédits) 

CR 
DRT 731 Droit administratif et constitutionnel 3 
DRT 732 Droit civil 3 
DRT 733 Droit des sociétés e l compagn ies 3 
DRT 734 Mécanismes de législation 3 
E C N 741 Analyse macro et micro-économique 3 
E C N 742 Éléments de f inances publ iques 3 
E C N 743 Dépenses gouvernementales et théorie des impôts 3 
FIS 711 Impôt sur le revenu I 3 
FIS 712 Impôt sur le revenu II 3 
FIS 713 Impôt sur le revenu III 3 
FIS 780 Essa i 6 

a vec un premier cyc le e n droit (33 crédits) 

CR 
C T B 721 Comptabilité f inancière 3 
DRT 734 Mécanisme de législation 3 
E C N 741 Analyse macro et micro-économique 3 
E C N 742 Éléments de l inances publ iques 3 
E C N 743 Dépenses gouvernementales et théorie des impôts 3 
F E C 751 Gest ion f inancière 3 
FIS 711 Impôt sur le revenu I 3 
FIS 712 Impôt sur le revenu II 3 

Diplôme d'administration 

OBJECTIFS 
Permettre à des détenteurs d 'un grade de 1er cyc le , déjà engagés dans 
la pratique de leur d iscipl ine, d 'acquérir, se lon un régime d 'études à 
temps partiel, une formation en administration. 

CONDITIONS D'ADMISSION 
Etre titulaire d 'un grade de premier cyc le universitaire dans une disci
pline autre que l 'administration ; 

avoir une expérience d 'au moins 1 an dans l 'administration. 

TOTAL DES CRÉDITS EXIGÉS : 30 

PROFIL DES ÉTUDES 

Activités pédagogiques obl igatoires (30 crédits) 

C R 

C T B 701 Comptabil i té de gest ion 3 
F E C 701 Macro-économie 3 
F E C 702 Economie de l 'entreprise 3 
F E C 703 Financement de l 'entreprise 3 
GIS 701 Introduction â l ' informatique 3 
G R H 701 Théorie des organisat ions 3 
G R H 702 Relations humaines dans l 'organisation 3 
M A R 701 Market ing 3 
M Q G 701 Éléments de recherche opérationnelle 3 
M Q G 702 Théorie statistique de la décision 3 
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Certificat d'administration générale 

OBJECTIFS 

Permettre aux candidats : 

- principalement à ceux déjà sur le marché du travail, d 'acquérir ou de 
compléter les conna issances nécessaires des d iverses d iscip l ines d e 
l 'administration ; 

- d 'accéder à un certificat de niveau II pour la poursuite d 'une spéciali
sation ; 

- de répondre aux ex igences de d iverses associat ions professionnel
les. 

CONDITIONS D'ADMISSION 
Le diplôme d'études collégiales ou une préparation jugée satisfaisante, 
a vec une préparation adéquate en mathématiques. 

TOTAL DES CRÉDITS EXIGÉS : 30 

PROFIL OES ÉTUDES 

Activités pédagogiques obl igatoires (15 crédits) 

CR 
A D M 111 Pr incipes d'administration 3 
C T B 111 Introduction à la comptabil i té 3 
GIS 111 Informatique I 3 
G R H 111 Aspects humains des organisat ions 3 
M O G 111 Méthodes analytiques de gest ion I 3 

Act ivi tés pédagogiques â opt ion (15 crédits) 

CR 
A D M 331 Aspects légaux des af laires 3 
C T B 221 Comptabilité f inancière 3 
C T B 332 Comptabilité III 3 
C T B 333 Prix de revient 3 
F E C 101 Raisonnement économique 3 
F E C 141 Environnement économique de l 'entreprise 3 
F E C 221 F inance I 3 
F E C 331 F inance II 3 
G IS 231 Informatique II 3 
G R H 221 Gest ion du personnel et relations industrielles 3 
G R H 331 Méthodes de recherche en sc iences humaines 3 
G R H 451 Relations industrielles 3 
M A R 221 Marketing 3 
M A R 331 Comportement du consommateur 3 
M Q G 221 Analyse statistique et traitement des données 3 

Certificat de comptabilité de gestion 

OBJECTIFS 

Permettre aux candidats : 

- principalement à ceux déjà sur le marché du travail, détenant déjà le 
certificat d'administration générale niveau I ou l 'équivalent, d 'amorcer 
une spécialisation en prix de revient ; 

- de poursuivre les cours en vue de l 'obtention du titre de R.I.A. ; 

- d 'accéder à des cours, pour les candidats remplissant les condit ions, 
permettant de compléter le p rogramme de baccalauréat en adminis
tration des affaires. 

CONDITIONS D'ADMISSION 
Le certificat d'administration générale ou l 'équivalent 

TOTAL DES CRÉDITS EXIGÉS : 30 

PROFIL DES ÉTUDES 

Activi tés pédagogiques obl igatoires (30 crédits) 

CR 

C T B 341 Introduction à la fiscalité 3 
C T B 354 Systèmes d' information comptable 3 
C T B 442 Comptabil i té IV 3 
C T B 443 Comptabil i té analytique de gestion 3 
C T B 451 Impôt II 3 
C T B 452 Comptabil i té V 3 
C T B 453 Vérification I 3 
F E C 221 F inance I 3 
F E C 331 F inance II 3 
M Q G 231 Méthodes analytiques de gest ion II 3 
Les activités suivantes sont obl igatoires pour les étudiants désirant obte
nir le titre professionnel R.I.A. 

CR 

A D M 661 Direction générale 3 
M Q G 221 Ana lyse statistique et traitement d e s données 3 

Certificat de comptabilité financière 

OBJECTIFS 

Permettre aux candidats : 

- pr incipalement à ceux déjà sur le marché du travail, détenant déjà le 
certificat d 'administration générale n iveau I ou l 'équivalent, d 'amorcer 
une spécialisation en comptabi l i té f inancière ; 

- de poursuivre les cours e n vue de l 'obtention du litre de C . G . A . : 

- d 'accéder à des cours , pour les candidats remplissant les condit ions, 
permettant de compléter le p rogramme de baccalauréat en adminis
tration des affaires : 

CONDITIONS D'ADMISSION 

Le certificat d'administration générale ou l 'équivalent. 

TOTAL DES CRÉDITS EXIGÉS : 30 

PROFIL DES ÉTUDES 

Activi tés pédagogiques obl igatoires (30 crédits) 

CR 

C T B 341 Introduction à la fiscalité 3 
C T B 354 Systèmes d' information comptable 3 
C T B 442 Comptabil i té IV 3 
C T B 443 Comptabil i té analytique de gest ion 3 
C T B 451 Impôt II 3 
C T B 452 Comptabil i té V 3 
C T 8 453 Vérification I 3 
C T B 564 Théorie comptable 3 
F E C 221 F inance I 3 
F E C 331 F inance II 3 
Les activités suivantes sont obl igatoires pour les étudiants désirant obte
nir le titre professionnel C . G . A . 

CR 
C T B 462 Comptabil i té VI 3 
C T B 561 Impôt III 3 
C T B 563 Vérification II 3 

Certificat de gestion du marketing 

OBJECTIFS 

Permettre aux candidats : 

- pr incipalement â ceux déjà sur le marché du travail, détenant déjà le 
certificat d 'administration générale niveau I ou l 'équivalent, d 'amorcer 
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une spécialisation de l 'option et d 'acquérir d e s outils importants du 
marketing ; 

- d 'accéder â des cours , pour les candidats remplissant les condit ions, 
permettant de compléter le p rogramme de baccalauréat en adminis
tration d e s affaires. 

CONDITIONS D'ADMISSION 

Le certificat d'administration générale ou l 'équivalent 

TOTAL DES CRÉDITS EXIGÉS : 30 

PROFIL DES ÉTUDES 

Activi tés pédagogiques obl igatoires (15 crédits) 

CR 
M A R 221 Marketing 3 
M Q G 221 Analyse statistique et traitement des données 3 
M A R 331 Comportement du consommateur 3 
M A R 342 Recherche en marketing 3 
M A R 664 Politique d e marketing 3 

Act ivi tés pédagogiques à opt ion (24 crédits) 

Trois activités parmi les suivantes 

CR 
A D M ' 3 3 1 Aspec ts légaux d e s affaires 3 
A D M 551 Contexte socio-économique 3 
C T B 221 Comptabil i té f inancière 3 
C T B 331 Comptabil i té de gest ion 3 
F E C 141 Environnement économique de l 'entreprise 3 
F E C 221 F inance I 3 
F E C 331 F inance II 3 
M A R 221 Market ing 3 
M O G 231 Méthodes analytiques de gest ion II 3 

C inq activités parmi les suivantes 

CR 
A D M 200 Droit du travail 3 
G R H 331 Méthodes de recherche en sc iences humaines 3 
G R H 441 Sélect ion, évaluation et formation 3 
G R H 451 Relations industrielles 3 
G R H 452 Théorie e l structure des organisat ions 3 
G R H 453 Rémunération et avantages soc iaux 3 

Activités pédagogiques à opt ion (15 crédits) 

Trois activités parmi les suivantes 

CR 
A D M 331 Aspec ts légaux des affaires 3 
A D M 55 î Contexte socio-économique 3 
C T B 221 Comptabil ité f inancière 3 
C T B 331 Comptabil i té de gest ion 3 
F E C 141 Environnement économique de l 'entreprise 3 
F E C 221 F inance I 3 
F E C 331 F inance II 3 
G R H 221 Gest ion du personnel et relations industrielles 3 
M O G 231 Méthodes analytiques de gest ion II 3 

Deux activités parmi les suivantes 

CR 
M A R 451 Publicité 3 
M A R 463 Marketing industriel 3 
M A R 464 Gest ion du réseau des ventes 3 

Certificat de gestion des ressources 
humaines 

OBJECTIFS 

Permettre aux candidats : 

- principalement â ceux déjà sur le marché du travail, détenant déjà le 
certificat d'administration générale niveau I ou l 'équivalent, d 'acquérir 
des conna issances théoriques en matière de gestion du personnel ; 

- d 'accéder à des cours, pour les candidats remplissant les condit ions, 
permettant de compléter le programme de baccalauréat en adminis
tration des affaires. 

CONDITIONS D'ADMISSION 
Le certificat d 'administration générale ou l 'équivalent 

TOTAL DES CRÉDITS EXIGÉS : 30 

PROFIL DES ÉTUDES 

Activi tés pédagogiques obl igatoires (6 crédits) 

CR 
G R H 221 Gest ion du personnel e l relations industrielles 3 
M Q G 221 Ana lyse statistique el traitement des données 3 
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Description des cours 

ADM 

ADM 101 3 cr. 

Communicat ions 

Objectif : rendre l'étudiant apte à développer 
ses habiletés en communicat ion écrite et ver
bale. — Contenu : développer des comporte
ments pour mieux inleragir avec un subor
donné, un client, un col lègue ou même un 
supérieur. Approlondir des méthodes pour 
mieux communiquer un feedback correcteur 
dans le respect de la personne. Sensibi l iser 
l'étudiant à l ' importance de l 'écoulé act ive et 
de la compréhension des autres. Au niveau de 
la communicat ion écrite, pratiquer des techni
ques pour mieux communiquer des idées sur 
un sujet. 

ADM 111 3 c r . 

Principes d'administration 
C e cours v ise à introduire l'étudiant aux princi
pales notions de base en matière de théorie 
administrative en favorisant l 'assimilation des 
concepts étudiés par la résolution de problè
m e s administratifs. Que lques é léments du 
contenu : l 'évolution des théories administrati
ves , la planification, le p rocessus décisionnel, 
les principales composantes d 'une entreprise, 
la délégation d'autorité, la fonction consei l , les 
comités et leur utilité, la survei l lance, les fu
sions et a l l iances, le contrôle administratif et 
budgétaire. 

ADM 200 3 cr. 

Droit du travail 

Analyse de la détermination privée du régime 
de travail. Contrat individuel de travail. C o n 
vention collective conclue se lon les mécanis
mes prévus au code du travail. Impasse dans 
la négociation : grève, lock-out, arbitrage. A d 
ministration de la convention col lective et arbi
trage des griefs. — Ana lyse des détermina
tions étatiques et mixtes du régime de travail : 
loi du salaire minimum, loi des décrets de con 
vention col lective, loi des relations de travail 
dans l'industrie de la construction. 

ADM 331 3 cr. 

Aspec ts légaux d e s affaires 
Objectif : sensibi l iser l 'étudiant aux multiples 
incidences du contexte juridique du Québec 
sur la gestion de l 'entreprise. — Contenu : in
troduction, sources de la loi, jur isprudence, 
définitions de quelques termes de base : le 
code civil : tes obl igations, le mandai , la vente, 
les garanties de paiement ; les effets de c o m 
merce : la protection du consommateur ; les 
sociétés et les corporat ions : les formes d 'en
treprises, la société en nom collectif ; la c o m 
pagnie : constitution, les administrateurs, les 
actions, les l ivres, les vérif icateurs, etc. 
Note : s 'adresse aux étudiants ayant 
complété 30 crédits. 

ADM 441 3 cr. 

Séminaire e n administrat ion de projets 

Les objectifs de ce cours sont : a) a ider l 'étu
diant à planifier, organiser, diriger, contrôler et 
coordonner des projets ; b) permettre à l 'étu
diant d 'apprendre son rôle d'administrateur 
par l 'action et par l 'évaluation rétrospective ; 
c) faire prendre consc ience des impondéra
b les dus â l 'aspect humain. — La formule de 
c e cours présente des particularités tout â fait 
distinctives tant par son contenu que par s a 
méthodologie. Il s 'agit en effet d 'un cours 
fondé sur des expériences concrètes réali
sées par les étudiants. — Puisant dans les d i 
verses organisat ions auxquel les donne lieu 
l 'activité même du c a m p u s de l 'Université 
( s y m p o s i u m , c a m p a g n e d ' in format ion ou 
d'orientation, etc.) et dont ils peuvent être les 
promoteurs ou les réalisateurs, les étudiants 
font approuver auprès du professeur des pro
jets suffisamment consistants e l suscept ib les 
d'util isation à des fins pédagogiques. — La 
concept ion, la m ise sur p ied e l la réalisation de 
c e s projets font l 'objet d 'une étude concrète 
au cours , avec le support d 'exposés théori
ques. Les expériences se terminent par un 
p rocessus d'évaluation réalisé par les étu
diants et le professeur. 
Note : s ' ad resse aux étudiants ayant 
complété 45 crédits. 

ADM S51 3 cr. 

Contexte soc io-économique 

A u delà de ses responsabil i tés immédiates 
dans l 'entrepr ise, l 'administrateur se doit 
d 'être averti des éléments qui conditionnent 
aujourd'hui non seulement le milieu où il évo
lue mais l 'ensemble de la société. — Le cours 
contexte socio-économique fait un panorama 
de c e s éléments qui affectent la société : l 'ac
célération de l 'histoire, te progrès technique et 
s es conséquences, déontologie et responsa
bilité soc ia le , idéologies et régimes économi
ques , syndica l isme, divers modèles soc iaux 
de développement, la coopérat ion, l ' informa
tion, l 'administration publique, les déséquil i
bres socio-économiques, les organisat ions in
ternationales, etc. 

Note : s ' ad resse aux étudiants ayant 
complété 60 crédits. 

ADM 552 3 cr. 

Créat ion et administrat ion d 'une P M E 
C e cours v ise initialement à sensibi l iser l 'étu
diant aux caractéristiques particulières de la 
P M E au Québec : taille, pr incipaux secteurs 
d'activité et potentiel de c ro issance . Une fois 
que le rôle moteur des P M E au Québec aura 
été démontré, les étudiants devront formuler 
un plan d 'act ion où ils décriront en détail les 
pr incipales étapes nécessaires à la création 
d 'une P M E évoluant dans un secteur d'activité 
de leur choix. Une attention particulière sera 
accordée à la percept ion d 'opportunités d'af
faires dans divers secteurs de l'activité écono
mique au Québec dans le bul de favoriser des 
act ions synergétiques concrètes. 
Note : s ' ad resse aux étudiants ayant 
complété 60 crédits. 

A D M 562 3 cr. 

Intervention, P M E 

C e cours a pour objectif d 'amener l'étudiant à 
intégrer dans un travail des conna issances ac 
qu ises dans un certain nombre de cours suivis 
à différentes sess ions ; l 'étudiant est amené à 
développer sa capacité à convertir en act ions, 
dans d e s situations réelles, les conna issances 
et aptitudes acqu ises . Le cadre utilisé pour c e 
travail est une P M E qui demande une ass is 
tance technique particulière. 
Préalable : s ' ad resse aux étudiants ayant 
complété 60 crédits. 

ADM 661 3 cr. 

Direct ion générale 

C e cours synthèse initie les étudiants à l'identi-
f icalion et à la résolution de problèmes admi
nistratifs comportant des d imensions multi
p l e s . A p r è s a vo i r p a s s é e n r e v u e l e s 
pr incipales difficultés qui surgissent durant la 
c r o i s sance d 'une entrepr ise (management 
inexpérimenté, l iquidité f inancière insuffisante, 
manque de délégat ion, etc.), l 'accent est en 
suite placé sur l 'élaboration de stratégies des 
tinées à atténuer c e s pr incipales lacunes. Une 
attention particulière est également accordée 
â l ' identification de facteurs externes qui peu
vent influencer le rendement d 'une entreprise 
et faire dévier la planification à moyen et à long 
terme. Plusieurs exemples concrets de réussi
tes dans divers secteurs de l 'économie du 
Québec sont étudiés avec le concours de 
chefs d 'entreprises qui agissent à titre de per
sonnes ressources pour faire le point sur leur 
phi losophie administrative et sur l 'orientation 
future de leurs entreprises. 
Note : s ' ad resse aux étudiants ayant 
complété 75 crédits. 

A D M 711 3 c r . 

Managemen t et organisat ion 

C e cours permet d' introduire les participants 
aux pr incipales notions de base en matière de 
théorie administrative. Il favorise la compré
hension des concepts étudiés par la résolution 
de p rob lèmes administrat i fs conc re ts (mé
thode des cas) . Quelques éléments du con 
tenu : l 'évolution d e s théories administratives, 
la planification, le p rocessus décisionnel, les 
pr incipales activités et fonctions d 'une entre
prise, la délégation d'autorité et de responsa
bilité, la fonct ion-consei l , les comités et leur 
utilité, la d irect ion, le contrôle administratif et 
budgétaire. 

ADM 731 3 cr. 

Droit d e s affaires 

Axé sur un enseignement essentiel lement pra
tique, c e cours présente une esqu isse théori
que truffée d e nombreux exemples d 'une ma
tière légale dont l ' ignorance ne peut que 
conduire â des problèmes certains : d 'abord , 
une étude des pr incipales formes d'entrepri
ses , de leurs caractérist iques pr incipales et de 
leurs fonctionnements (propriété unique, so 
ciété, corporation) : ensuite, que lques aspects 
légaux du f inancement des entreprises, ainsi 
que les points essent iels de la Loi des faillites, 
suivis d e s éléments fondamentaux de notre 
droit de travail. — L 'homme d'affaires (ou l 'ad
ministrateur) et s on conjoint : les différentes 
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opt ions de convent ions matr imonia les, les 
droits respectifs d e s conjoints et les droits des 
enfants. Enfin, les obl igations et contrats, la 
vente, la locat ion, quelques sûretés de paie
ments et que lques "crimes commerc iaux ' . — 
C e cours est assuré par un groupe d 'avocats 
pratiquant à Sherbrooke. 

ADM 741 3 cr. 

Ges t ion de projet 

C e cours a pour but de mettre l'étudiant i n 
contact a vec les concepts et les outils de ges
tion adaptés à la direction de projet. Les types 
de projets étudiés sont variés, mais ils doivent 
être de taille et de complexité suffisamment 
grandes pour justifier la création d 'une équipe 
distincte pour la gest ion du projet. Les métho
des utilisées sont les c a s , les exerc ices, les 
lectures et les exposés magistraux. Le cours 
se divise en trois g randes parties. La première 
partie étudie les projets d 'un point de vue stati
que : notions et définitions d 'un projet, les pré
liminaires d 'un projet, le chef et l 'équipe de 
projet. La deuxième partie étudie les projets 
de façon dynamique et présente les outils de 
gestion particuliers à un projet : concepts et 
techniques de planification et de contrôle d e s 
projets quant aux variables temps, coût et 
qualité. La troisième partie est orientée vers 
l 'application et elle étudie la communicat ion 
dans la gest ion de projet, les quest ions de fi
nancement et les quest ions contractuelles. 

ADM 750 3 cr. 

L e p rocessus décisionnel 
La prise de décision est abordée du point de 
vue du gestionnaire face à d iverses situations 
mal structurées e t 'comprenant certains élé
ments dits rationnels et d'autres non ration
nels. Comment déceler ou donner une struc
ture au p rob lème et ensu i te y app l iquer 
l 'approche ou les techniques analytiques ou 
autres se lon le cas . 

ADM 751 3 cr. 

Planif icat ion et contrôle 

C e séminaire mène à un examen du p roces
sus de planification se lon les points de vue de 
d iverses écoles de pensée. On y aborde les 
principaux éléments du p rocessus, s a concré
tisation sous forme d e p lans, l'utilisation d 'ap 
p roches et techniques appropr iées, d ivers 
problèmes d'implantation et autres aspects 
connexes. 

ADM 752 3 cr. 

L'entrepreneur et la créat ion d 'une 
entrepr ise 

C e cours met l 'accent sur la détermination des 
caractéristiques dominantes de l 'entrepreneur 
à succès. Le but visé consiste à favoriser la 
conceptual isat ion et l 'actualisation d 'une idée 
offrant un potentiel commerc ia l . Dans le cadre 
de ce cours, l 'étudiant doit présenter un projet 
qui comprend les différentes étapes à parcou
rir à partir de la création de l ' idée jusqu'à son 
actualisation. 

ADM 761 3 cr. 

Direction générale 

H s'agit d 'un cours de synthèse visant à inté
grer tous les a spec t s de l 'entreprise dont 
l 'étude analytique fut faite séparément. C e 
cours doit donner une vue g lobale de la ges 
tion d 'une entreprise au niveau des dir igeants. 
La méthode pédagogique employée fait usage 
de certains concepts théoriques de base , de 
cas-type d 'entreprises et d 'un travail de se
mestre permettant un contact direct du partici
pant avec le milieu d'affaires. 

ADM 763 3 cr. 

Changemen ts organisat ionnels 

C e cours a pour but d 'amener l'étudiant à ré
pondre à la quest ion suivante : comment doit-
on procéder pour effectuer des changements 
au sein d 'une organisation ? Etude des condi
tions requises pour introduire un changement 
avec succès. Appl icat ion à des c a s concrets. 

ADM 800 3 cr. 

Théor ies et pratique de gest ion 
Actuellement. les étudiants en gest ion font 
face à une situation où plusieurs théories frag
mentaires sont présentées comme étant des 
théories complètes en el les-mêmes. Les sys
tèmes développés par les différentes écoles 
de pensée font appe l à des var iables différen
tes qui sont fondamentales dans une organisa
tion. L'objectif de c e cours est de revoir c e s 
différentes théories, de les intégrer et de voir 
leur opérationnalisation au niveau de l 'organi
sation. — La structure du cours suivra d ' assez 
près les principaux courants théoriques : théo
rie c lass ique, théorie des échanges soc iaux, 
théories structurelles et fonctionnelles, théo
ries du posit ivisme technologique, théories 
contingentes d 'organisat ion, théories d' inté
gration. — L 'approche utilisée sera cel le du 
séminaire où la participation des étudiants est 
fondamentale, le professeur agissant pr incipa
lement comme personne-ressource. 

ADM 660 3 cr. 

Stratégie d e l 'entreprise 
Toute décision affectant l 'interrelation d 'une 
organisat ion et de son milieu est, par défini
tion, stratégique. — C e cours a pour but de 
communiquer aux étudiants les concepts ac 
tuels de la stratégie d 'entreprise et de les ex
pliquer dans une perspect ive historique des 
sc iences de la gest ion. Egalement, de permet
tre aux étudiants des d iverses options de re
p lacer l'utilité de leurs conna issances dans un 
cadre de décision g lobal . Enfin, de familiariser 
les étudiants avec certains concepts qui ne re
lèvent pas forcément de leur champ de spé
cial isauon mais qui sont ind ispensables dans 
la réalité de la prise de décision stratégique 
d 'une organisation. 

CTB 

C T B 111 3 cr. 

Introduction â l a comptabi l i té 

Objectif : familiariser l 'étudiant a vec les princi
pes et rapports comptab les. — Contenu : 
étude d 'un modèle comptable traditionnel à 
l 'aide d 'une simulation - préparat ion et ana
lyse d'états f inanciers - étude du cyc le comp
table - les sociétés en nom collectif - l'entre
prise à propriétaire unique - l 'entreprise à 
capital-actions - la correct ion d e s erreurs - la 
comptabi l i té de ca i sse . 

C T B 221 3 cr. 

Comptabi l i té f inancière 
Objectif : sensibi l iser l 'étudiant à la comptabi 
lité f inancière pour un examen crit ique et un 
apprent issage des normes et p rocédés comp
tables s 'appl iquant aux ressources détenues 
par les entreprises. — Contenu : étude détail
lée de tous les postes de l'actif du bi lan. 
Préalable : C T B 111 

C T B 331 3 cr. 

Comptabi l i té de gest ion 

Objectif : les étudiants qui suivent c e cours ont 
op té pour une concentrat ion autre que la 
comptabil i té : ils sont déjà familiarisés avec le 
modèle comptable et avec la fonction compta
ble « externe » (principes comptab les , présen
tation d'états f inanciers) ; ils s'agit maintenant 
d 'étudier le volet « interne • de la comptabil i té, 
en tant qu' instrument mis à la d isposi t ion de 
l 'administrateur, aux f ins de décisions de ges
tion. — Contenu : règles et méthodes d 'appro
che de la comptabil i té utilisée aux fins d e ges
tion : d iverses notions de coûts ; détermination 
du coût complet , éléments du coût, imputation 
d e s frais, etc. ; comportement des coûts, rela
tion coût-volume-bénéfice, coûts pertinents, 
c a s de décisions ou options â court terme, 
etc ; planification et contrôle, budgets, analyse 
d e s écarts de réalisation, centres de respon
sabilité. — Méthode pédagogique : lectures 
préalables de l 'étudiant, d i scuss ion e n groupe 
et illustration d 'appl icat ions, travaux pratiques 
et cas traités par l 'étudiant. 
Préalable : C T B 221 

C T B 332 3 cr. 

Comptabi l i té III 

Objectif : poursuivre l 'analyse d e s différents 
postes des états f inanciers qui a été c o m m e n 
cée dans le cours comptabil i té f inancière. La 
majeure partie du cours se ra consacrée à 
l 'étude de l 'avoir des propriétaires, d e l'état 
des résultats et de l'état des bénéfices non ré
partis (ou du capital). Les conséquences de la 
forme juridique d e l 'entreprise sur la compta
bilité seront étudiées en détail. — Contenu : les 
dettes à court et à long terme, les sociétés, les 
compagn ies , l'état des résultats, l'état du cap i 
tal, l'état des bénéfices non répartis, le béné
fice par act ion, les prospectus. 
Préalable : C T B 221 
Concomitant : A D M 331 
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C T B 333 3 cr. 

Prix de revient 

Objectif : établir les mécanismes de base de la 
comptabil i té et de la détermination des coûts 
dans l 'entreprise manufacturière et préparer 
l 'étudiant à la comptabil i té analytique de ges 
tion. — Contenu : introduction à la comptabil i té 
du prix de revient ; prix de revient sur c o m 
mande : matières premières, main-d'oeuvre et 
frais généraux de fabrication ; prix de revient 
et fabrication uniforme et continue ; produits 
conjoints et sous-produits. 
Préalable : C T B 221 

C T B 341 3 cr. 

Introduction à la f iscalité 
Le cours portera sur l'unité d ' imposit ion, les 
composantes du revenu, l ' identification des 
sources de revenu, les règles fondamentales 
du ca lcu l du revenu net f iscal e n utilisant 
comme base d 'appl icat ion la loi fédérale de 
l ' impôt sur le revenu. Etude de cas spéciaux 
touchant le revenu d'entreprise et de biens : 
provisions, prêts et avantages conférés à un 
actionnaire, cessat ion de l 'exploitation d 'une 
entreprise. Etude des formes de revenus diffé
rés. 

Préalable : C T B 221 

C T B 354 3 cr. 

Systèmes d' information comptab le 

La comptabil i té constitue par e l le-même un 
secteur important du système d'information de 
l 'entreprise. Après un bref rappel des notions 
d' information, d ' inlormatique et de contrôle ; 
le cours traite du système d'information comp
table pour les d iverses fonctions de l 'entre
prise tels le marketing, l 'approvisionnement, (a 
production, le personnel et la f inance. Enfin le 
cours introduit aux concepts de sélection d'or
dinateur, de concept ion de système d' informa
tion et de gestion du département d' informati
que. 

Préalables : C T B 221 et GIS 111 

C T B 442 3 cr. 

Comptabi l i té IV 

Objectif : familiariser l 'étudiant avec certains 
aspects particuliers de la comptabil i té f inan
cière. Chacun des sujets présente de nom
breux problèmes comptables que l 'étudiant 
sera tenu de maîtriser. C e cours spécialisé 
s 'adresse avant tout aux étudiants qui s e diri
gent vers l 'exercice de la profession compta
ble. — Contenu : les régimes de retraite, les 
baux â long terme, la comptabi l isat ion de l ' im
pôt, l'étal de révolut ion de la situation finan
c ière, l ' indexation d e s états f inanciers, la 
comptabil isation à la valeur actuel le, les états 
f inanciers sectoriels et intérimaires. 
Préalable : C T B 332 

C T B 443 3 cr. 

Comptabi l i té analyt ique d e gest ion 

Objectif : amener l 'étudiant à comprendre et à 
utiliser aux fins de la pr ise de décision les mé
c a n i s m e s de p lani f icat ion, de contrô le et 
d 'évaluation en usage dans l 'entreprise. — 
Contenu : relation coût-volume-bénéfice, bud
get, prix de revient s tandard, comptabil i té par 
centre de responsabil i té, analyse des var ia
tions du bénéfice brut, coûts proport ionnels, 
coû ts per t inents , rentabi l i té d i v i s ionna i re , 
coûts de distribution, comptabil i té de l'entre
preneur. 

Préalable . C T B 333 

C T B 451 3 cr. 

Impôt II 

Etude des règles relatives à la détermination 
des gains et pertes en capital , du revenu impo
sable et de l ' impôt des particuliers et des cor
porations. 

Préalable : C T B 341 

C T B 452 3 cr. 

Comptabi l i té V 

Objectif : étudier les modes de p lacements 
permanents, et surtout les participations per
manentes c o m m e moyen d 'expans ion. Les re
lations entre fes compagn ies part icipantes et 
émettrices sont comp lexes et occasionnent de 
nombreux problèmes comptab les. Les problè
mes et leurs solutions y seront analysés. — 
Contenu : les p lacements permanents en obl i
gat ions, les regroupements, les participations 
permanentes, les états f inanciers consol idés, 
comptabil isation â la valeur d e consol idat ion, 
comptabil isation à la valeur d 'acquisi t ion, con 
solidation proportionnelle, succursa les , devi
ses étrangères. 
Préalable : C T B 332 

C T B 453 3 cr. 

Vérif ication I 

Objectif : c i rconscr i re le mandat du vérificateur 
et établir les bases et les mécanismes de la 
fonction de vérif ication. — Contenu : les défini
tions de base , le rôle du vérificateur, les nor
mes de vérification généralement reconnues, 
le rapport et l 'opinion du vérificateur, l 'éthique 
professionnelle, le cyc le d 'une vérif ication, les 
condit ions d 'acceptat ion du mandat de vérifi
cat ion, la vérif ication intérimaire, l 'échantil lon
nage, les p rogrammes de vérif ication, le con 
trôle interne (systèmes, quest ionnaires, etc.) ; 
la vérification analytique, la vérification interne, 
la vérification opérationnelle, la vérification de 
gest ion, la vérification intégrée. 
Préalable : C T B 332 
Concomitant : C T B 354 

C T B 462 3 cr . 

Comptabi l i té Vf 

Objectif : le but du cours est d'initier l 'étudiant 
aux particularités comptables de systèmes de
vant respecter certains cadres légaux. Les su 
jets sont tous particuliers à d e s types d'entre
p r i s e s o u e n c o r e à c e r t a i n s g e n r e s d e 
transactions. Les normes de comptabi l isat ion 
et de présentation de rapports comptab les 
sont définies en grande partie par une ou d e s 
catégories d'util isateurs différents de ceux sur 
lesquels les cours de comptabil i té f inancière 
ont préalablement mis l 'emphase. Les fonde
ments légaux sont vus d 'une façon plus que 
superficiel le ca r ils sont essentiels â la bonne 

compréhension de la matière. — Contenu : 
ventes par consignat ion, ventes à tempéra
ment, les failites, les réorganisations, les suc
cess ions , la comptabi l i té de f iducies, la comp
tabilité par fonds - institutions gouvernementa
les et autres institutions à buts non lucratifs. 
Préalable : C T B 332 

C T B 561 3 cr. 

Impôt III 

Etude des règles concernant les sociétés, les 
f iducies, les non-résidents, les aspects admi
nistratifs, les roulements, les surplus de corpo
ration, l ' impôt lors de dons , l ' impôt au décès, 
les fusions, les réorganisations, les taxes de 
vente fédérale et provinciale. Ana lyse de pro
blèmes f iscaux reliés à l 'achat et à la vente 
d 'une entreprise, aux fusions et aux réorgani
sat ions, à la rémunération d e s cadres , à la po
litique de d iv idendes et de f inancement. 
Préalable : C T B 451 

C T B 563 3 cr. 

Vérif icat ion II 

Objectif : approfondir les notions vues en Véri
fication I, en vérifier l 'application dans d e s c a s 
pratiques et familiariser l 'étudiant avec le mi
lieu et les condit ions où s 'exerce la vérifica
tion. — Contenu : vérification d e s postes d 'ac
tif, d e passif, de l 'avoir des propriétaires, d e s 
revenus de dépenses : opinions d iverses â ex
primer se lon les c a s ; vérification des systè
mes sur ordinateur ; rôle du vérificateur ; états 
f inanciers non vérifiés ; c a s des entreprises in
dustrielles ; d ivers c a s spéciaux. 

Préalable : C T B 453 

C T B 564 3 cr. 

Théor ie comptab le 

Objectifs : mettre en lumière la complexité de 
la comptabil i té et l ' absence de solutions s im
ples et permanentes - étudier certaines alter
natives proposées par les théoriciens de la 
comptabil i té - développer un esprit critique et 
une attitude réceptive à l 'égard de change
ments à prévoir dans l 'exercice de la profes
s ion - stimuler l'intérêt pour les travaux de re
che rche et l ' apprent issage au tonome par 
consultation d 'ouvrages et périodiques. C o n 
tenu : développement historique de la compta
bilité - objectifs des états f inanciers - efforts 
de mise en évidence d 'un cadre conceptuel -
approches à la recherche - eff icience des 
marchés des capitaux - concepts et postulats 
c lass iques - concepts de profit comptable -
profit comptable et changements dans les prix 
- flux f inanciers - notions de court terme et de 
long terme - postes d'actif - dettes et frais fi
nanciers - avoir des act ionnaires - information 
et divulgation - comptabil i té soc ia le , transna
tionale, prévisionnelle, behavioriste - complé
ments théoriques sur certains sujets dé jà étu
diés : régimes de retraite, impôts reportés, 
comptabil i té et inflation... 
Préalable : C T B 442 

C T B 711 3 c r . 

Comptabi l i té 

La fonction comptable en est une d' informa
tion au service de l 'administrateur, en vue de 
la prise d e décis ion. C 'es t dans cette perspec
tive de • serv ice », d ' usage par l 'administra
teur plutôt que d 'expert ise professionnelle que 
le cours de comptabil i té est présenté. L'étu
diant y est d 'abord initié au modèle comptable. 
Le cours fait ensuite un examen général de c e 
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qu' i l est convenu de reconnaître c o m m e les 
deux volets de la fonction comptable : a) la 
comptabil i té f inancière - convent ions et princi
pes qui servent â la préparation des états fi
nanciers, en vue de l ' information « externe ». 
destinée aux act ionnaires, créanciers, gouver
nements, etc. ; b) la comptabil i té de gestion -
méthodes d e comptabi l isat ion, d 'analyse, de 
prévision, de contrôle, aux tins de l ' information 
et d e la gest ion • internes » de l 'entreprise. 
Pour condenser ainsi l 'ensemble de la d isc i 
pline comptable en un seul cours , on doit s ' en 
tenir aux définitions fondamentales, un strict 
minimum dans la formation de l 'administra
teur. L'étudiant qui s 'achemine vers la P .M.E . 
ou vers un secteur relié à la gestion f inancière 
de l 'entreprise devra ajouter à c e s connais
s a n c e s , notamment en c e qui a trait â la comp
tabilité de gest ion. 

C T B 721 3 cr. 

Comptabi l i té f inancière 

Objectif : aux fins d 'une application judicieuse 
des lois et règlements f iscaux, habiliter le futur 
f iscaliste qui n 'a pas déjà une formation comp
table à l 'analyse crit ique des doss iers compta
bles, qui servent à la préparation des états fi
nanciers de l 'entreprise. — Contenu : modèle 
comptable : pr incipes e l conventions compta
bles, application aux principaux postes des 
états f inanciers (évaluation, répartit ion, déter
minat ion du revenu, etc.) ; par t icu lar ismes 
comptab les de certaines opérations ou de cer
tains types d 'entreprise (v.g. contrats à long 
terme, entreprises d e fabrication). — Méthode 
pédagogique : lectures préalables de l 'étu
diant, d iscuss ion en groupe el illustration d 'ap
plications, travaux pratiques et c a s traités par 
l 'étudiant. 

C T B 731 3 cr. 

Comptabi l i té de gest ion 
C e cours approfondit un des deux volets de la 
fonction comptable que le cours de comptabi 
lité (CTB 711) aura permis d'identifier c o m m e 
étant celui qui est le plus immédiatement utile à 
l 'administrateur dans la prise de décision. I) 
s ' ad resse particulièrement à l 'étudiant qui pré
voit oeuvrer dans la P .M.E . ou toucher â la 
gestion f inancière de l 'entreprise. Il a pour ob
jet d'initier le futur administrateur à une utilisa
tion judicieuse de l'instrument comptable, des 
mécanismes de prévis ion, de contrôle et 
d 'évaluation, a la sélection de l ' information 
pertinente, a l 'analyse critique des chiffres 
fournis. A cette fin, le contenu du cours porte 
notamment sur : a) l 'étude du coût complet -
éléments, systèmes de comptabil isation, tech
niques d' imputations : b) l ' incidence margi
nale d e s coûts - comportement des coûts, 
seui l de rentabilité, d iverses situations d 'op
tion à court et à moyen termes, etc. ; c) évalua
tion e l contrôle des coûts - budgets (prépara
tion et survei l lance), budgets f lexibles, coûts 
normalisés, performance, analyse des résul
tats, etc. 

C T B 741 3 cr. 

Fiscalité 

C e cours a pour bul d'initier l 'étudiant aux prin
c ipaux articles de la loi des compagn ies et de 
la Loi de l ' impôt sur le revenu et de soulever 
les problèmes majeurs qui surviennent pour 
les compagn ies et leurs act ionnaires. Revenu 
de b iens et d 'entreprises, les gains et pertes 
en capital , les distributions de surplus, les 
réorganisations, les fusions, les l iquidations et 
l 'achat, et la vente de compagn ies . 

DRT 

DRT 731 3 cr. 

Droit administratif et consti tut ionnel 
Situation du droit publ ic dans son contexte gé
néral et étude de l'autorité respect ive de ses 
sources . L 'aspect constitutionnel v ise à faire 
ressortir les pr incipes de base de l 'organisa
tion et du fonctionnement de l'Etat canad ien , 
en tenant compte du fait que l 'approfondisse
ment de certains sujets dont « l ' interprétation 
d e s lois » est prévu plus spécif iquement dans 
le cadre du cours DRT 734. L 'aspect adminis
tratif porte sur le statut et le rôle de l 'adminis
tration canadienne e l québécoise, de même 
que sur le contrôle judiciaire des d ivers types 
d 'actes administratifs 

DRT 732 3 cr. 

Droit civil 

Aperçu général des différentes institutions et 
auss i des pr incipes généraux et concepts du 
droit c ivi l . L a liste des sujets traités comprend : 
pe rsonnes e l capaci té , b iens et p ropr iété, 
t ransmissions à titre gratuit, convent ions matri
moniales, obl igations, contrats et garanties, la 
prescript ion, etc. 

DRT 733 3 cr. 

Droit d e s sociétés et c ompagn ies 
Sociétés du C o d e c i v i l . dans cette étude, on 
retient principalement la société en nom co l 
lectif qui est la société commerc ia le de droit 
c ommun et la société civi le. Fondement con 
tractuel, espèces de sociétés. • joint venture », 
société à but spécif ique, concordat, ob l iga
tions et droits des associés entre eux obl iga
tions des associés envers le tiers. — C o m p a 
g n i e s ; c e t t e p a r t i e d u c o u r s s u r l e s 
compagn ies devra permettre à l 'étudiant de 
comprendre la structure d 'une compagn ie par 
act ions, et le préparer ainsi aux inc idences fis
ca les que suscitent les problèmes de réorgani
sation des compagn ies . O n y traitera particu
lièrement des sujets suivants : les pr incipaux 
modes de constitution, la création et l 'organi
sation de la compagn ie , de la 'gest ion de la 
compagn ie , le rôle du consei l d 'administra
tion, les pouvoirs des administrateurs et leurs 
responsabil i té, les droits et les obl igations d e s 
act ionnaires, la structure de capital de la c o m 
pagnie, la fusion, la réorganisation et la c e s s a 
tion d 'ex istence. 

DRT 734 3 cr. 

Mécanismes de législation 

C e cours est divisé en 3 parties. La l ' e a trait à 
l 'étude des mécanismes législatifs : d ivision 
du Ministère des f inances ainsi que cel le du 
Ministère du revenu national, directement re
liées à la détermination de la politique f iscale, 
préparation, présentation e l adoption des lois 
f i s ca l es , lég is la t ion subo rdonnée ( règ le
ments), discrétion ministérielle. — La 2 e est 
consacrée aux mécanismes administratifs : or
ganisation et attribution du Ministère du revenu 
national, techniques administratives. — La 3 e 

(partie, la p lus importante) se ra consacrée aux 
mécanismes d' interprétation des législations 
f iscales par les tribunaux. 

DRT 735 3 cr. 

Litige f iscal 

Le but premier du cours est de fournir aux étu
diants des doss iers complets concernant les 
problèmes litigieux les p lus courants telles les 
quest ions de ga in en cap i ta l , déduct ibi l i té 
d 'une dépense, évaluation d 'entrepr ise, appl i
cation de pr incipes comptab les , etc., tout en 
les familiarisant avec la p rocédure inhérente 
au litige f iscal. L'étudiant se ra donc appelé à 
étudier en profondeur la jur isprudence ayant 
trait aux pr incipaux problèmes litigieux, â ana
lyser les d isposit ions législatives tant fédérales 
que provinciales ayant trait au litige f iscal de 
même que les d ispos i t ions pert inentes du 
C o d e de procédure civi le, de la Loi sur la Cour 
fédérale a insi que des Règles et o rdonnances 
de la Cour fédérale du C a n a d a . 

ECN 

E C N 105 3 cr. 

Éléments d 'économie du transport 

L'objectif du cours est de fournir aux étudiants 
les bases nécessaires pour mieux appréhen
der les aspec ts économiques d e l 'activité du 
transport et d'attirer leur attention sur un cer
tain nombre de problèmes liés à cette activité. 
— Contenu : les pr incipaux outils de l 'analyse 
micro-économique, leurs appl icat ions dans 
l 'analyse des problèmes liés aux transports, la 
p lace des transports dans l 'économie cana
d ienne, surtout les transports de marchandi
ses par route. Pour terminer, seront étudiés 
que lques problèmes de politique d e transport 
et de réglementation. 

E C N 741 3 cr. 

Ana l yse macro et m icro-économique 
M a c r o économie. Introduction à la macro-
économie. Les comptes nationaux et l 'assiette 
f iscale. Le flux circulaire. Les composantes du 
P N B e l du D N B . Détermination du revenu na
tional et s es variations : épargne, investisse
ment, p ropension à consommer et à épargner, 
les multiplicateurs et l 'accélérateur. Prix, mon
naie et banque : la monnaie, s a créat ion, les 
systèmes bancai res, la Banque du C a n a d a et 
la polit ique monétaire. La polit ique f iscale : les 
stabil isateurs internes et externes ; fe surplus 
budgétaire de plein emplo i : le frein f iscal . 

Micro-économie. Introduction générale à la 
s c ience économique et à la micro-économie. 
Justif ication de l ' intervention gouvernemen
tale. La loi de l'offre et de la demande : de
mande (el offre) individuelle et g lobale ; prix et 
quantité d 'équil ibre. Ana lyse d e s coûts et de 
l'offre à court, moyen ou long terme. App l ica
tions à la fiscalité ; effet d 'une taxe ou d 'un 
subs ide sur la demande et l'offre ; effets de 
substitutions et de revenu ; effets d e s taxes sur 
le revenu personnel . Les taxes de vente et la 
plus ou moins grande intégration d e s firmes : 
effets de la fiscalité sur les p lacements ; effets 
de la fiscalité sur le travail. 
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E C N 742 3 Cf. 

Éléments de f inances publ iques 
Introduction. Dépenses et revenus gouverne
mentaux au Canada . Notion du coefficient de 
pression et saturation f iscales. L 'économie pu 
bl ique : r e ssemb lances et d i s s e m b l a n c e s 
avec l 'économie du marché. Limite à l 'exten
sion du secteur publ ic et la loi de Wagner . 
Concepts des serv ices collectifs et des servi
c e s publ ics. Le budget : les types de budgets 
et leur construction. La facture du budget. Mé
can isme des pr ises de décis ion. Initiation à 
l 'analyse coût-bénéfice au P P B S . Pr incipes de 
taxation. Concepts du revenu et seui ls de pau
vreté. Incidence et répercussion : introduction 
au problème. Quelques éléments de politique 
f iscale. La dette publique et s a gest ion : termi
nologie. 

E C N 743 3 cr. 

Dépenses gouvernementa les et théorie d e s 
impôts 

a) Les services publ ics : théorie d e s b iens et 
serv ices publ ics, la représentation démocrat i 
que et l 'évaluation des dépenses gouverne
mentales, b) La taxation : le pr incipe de la c a 
pacité contributive et les bases d ' imposit ion, 
l ' impôt sur le revenu et l ' impôt sur le profit d e s 
sociétés : la question de l ' intégration, la taxe 
foncière et les autres taxes, c) Incidence d e s 
différentes taxes, en particulier le c a s de l ' im
pôt sur le profit des sociétés, d) Répercus
sions des impôts sur l 'activité économique, e) 
Polit ique de stabilisation et gest ion de la dette 
publique. 

E C N 744 3 cr. 

I Problèmes contempora ins e n f inances 
I publ iques 

L'objectif de c e cours es l de traiter de problè
mes courants dans le domaine de l ' interven
tion gouvernementale au Québec ou au C a 
nada. Il s'agit donc de traiter certains thèmes 
en fonction des notions développées dans les 
cours antérieurs. C e s thèmes varient d 'une an
née à l'autre et sont arrêtés au cours du tri
mestre d'hiver. 

E C N 745 3 cr. 

Histoire et socio logie de la fiscalité 

Histoire, a) générale : Antiquité. Rome et Athè
nes, Moyen-Age. Sous la royauté abso lue en 
Angleterre et en F rance, sous Sully. R ichel ieu. 
Colbert . Vauban, de Necker . La conquête du 
gouvernement responsable et l 'évolution des 
sys tèmes f i scaux à nos jours : b) no rd -
américaine : histoire comparée d e s systèmes 
f iscaux américain et canad ien. L'évolution de 
la fiscalité canadienne. Socio logie et phi loso
phie f iscales. La problématique de l'activité 
gouvernementale. La préférence individuelle 
et les biens publ ics. Les révoltes f iscales. Les 
coûts de l 'homme et les coûts soc iaux. La phi
losophie sous-jacente aux Rapports Rowei l -
Si ro is , Carter et à ceux des prov inces cana 
diennes dans les années 60. 

ECN 746 3 cr. 

Poli t iques, législations et systèmes f iscaux 

Aspec ts comptable, administratif et juridique : 
impôt sur le revenu des personnes physiques. 
Impôt sur les sociétés. Impôt sur le capital. 
Taxes sur la valeur ajoutée. Dans le cadre des 
pays du Marché commun. Etude de certains 
p a y s du T iers-Monde. 

Aspect économique : étude des structures fis
ca les ; recettes et dépenses publ iques de dif
férents pays. Ana lyse des effets g lobaux des 
divers systèmes f iscaux sur les d iverses éco
nomies nationales. — Dans certains pays à 
caractère capital iste : F rance, Angleterre, A l le
magne fédérale, Be lg ique. Italie, Suède, E s p a 
gne, J a p o n . — Dans certains pays social istes : 
Russ ie soviét ique, Yougos lav ie , Ch ine popu
laire, C u b a . Etude de certains pays du Tiers-
Monde . 

EDA 

EDA 761 3 cr. 

Transact ions internationales 

Le commerce international : l 'avantage c o m 
paré, la ba lance d e s paiements. — Fiscalité et 
transactions internationales : les pr incipes d e 
l 'origine et de la destination ; taxation et son 
équivalence à d 'autres instruments (dévalua
tion, tarifs, etc.) — Harmonisat ion des systè
mes f iscaux. Situation f iscale des résidents c a 
nadiens exerçant des activités à l 'étranger et 
cel le des résidents étrangers exerçant des a c 
tivités au C a n a d a . 

EDA 771 3 cr. 

Financement d e s d i ve rses col lect ivi tés 
l oca les 

Aspect juridique : législation municipale, éva
luation foncière, taxes municipales, taxe de 
vente, certaines taxes nouvel les, subvent ions 
aux municipalités, analyse crit ique du régime 
f iscal municipal. 

Aspect comptable et administratif : pr incipes 
d e f inancement des municipalités, méthode de 
préparation des budgets, pr incipales catégo
ries de taxes et autres sources de revenus, im
posit ion scolaire, f inancement à long terme. 

Aspect économique : analyse crit ique des re
cettes et d e s dépenses municipales et sco la i 
res : pr incipes d 'équité, d 'optimisation : re
cherche d'autres structures de recettes et de 
dépenses. 

FEC 

F E C 141 3 cr. 

Envi ronnement économique d e l 'entreprise 
C e cours a pour objectif la compréhension du 
système macro-économique. Il abo rde les 
problèmes suivants : les concepts du revenu, 
les fonctions de consommat ion, d 'épargne et 
d ' invest issements, la demande et l'offre de 
monnaie, l 'équilibre général de l 'économie, 
l 'emploi, l 'inflation, la c ro issance et le dévelop
pement économique, les f luctuations écono
miques et la politique monétaire et f iscale. 
Préalable : Aucun 

F E C 221 3 cr. 

F inance I 

C e cours constitue une introduction à la fi
nance corporat ive et porte sur les sujets sui 
vants : définit ion, objectifs et fonctions de la 
gest ion f inancière ; é laboration et compara i 
son des techniques d e sélection de projets 
d ' invest issements en condit ion de certitude ; 
investissement dans le contexte f iscal c ana 
dien et décision achat- locat ion ; invest isse
ment s ous condit ions de r isque : notion du ris
que-rendement, méthodes de traitement ; effet 
de diversif ication et théorie de portefeuille. 
Préalables : C T B 111 et M Q G 111 

F E C 331 3 cr. 

Finance 11 

Grâce â l 'étude de modèles, le cours entend 
fournir à l 'étudiant un cad re conceptuel l 'ame
nant à prendre des décisions d 'ordre f inancier 
dans les domaines suivants : planification de 
l 'entreprise (outils d 'ana lyse et de prévision fi
nancière), gest ion du fonds de roulement, fi
nancement à long terme, théorie du porte
feuille, coût du capi ta l , structure de capital , 
politique de d iv idence. 
Préalables : C T B 221 e l F E C 221 

F E C 332 3 cr. 

Institutions f inancières 

Dans c e cours , l 'étudiant apprend à connaître 
le rôle d e s institutions f inancières qui oeuvrent 
au sein d e s marchés de capitaux. Nous exami
nons auss i les composantes pr incipales d e s 
marchés de capitaux ainsi que leur fonctionne
ment. C e s différents sujets sont abordés sui
vant le thème de l 'efficacité d e s marchés de 
même que les appl icat ions pratiques dont on 
peut en tirer. De plus, l 'étudiant pourra se fami
liariser a vec les sources d' information écono
mique, l 'analyse de cette information dans le 
but précis de la prise de décision financière. 
Préalable : F E C 331 ou concomitant 

F E C 442 3 cr. 

Valeurs mobi l ières 

Le cours a pour objet d'initier l 'étudiant au 
marché des valeurs mobil ières et de lui faire 
acquérir certaines méthodes d 'analyse c o n 
cernant l 'évaluation des titres d 'une compa 
gnie en rapport a vec son industrie et l 'écono
mie en général . 

Préalable : F E C 332 ou concomitant 

F E C 443 3 cr. 

Séminaire : pratique financière - P . M . E . 
Objectif : â partir de l 'analyse de c a s : confron
ter l 'étudiant au domaine pratique et réel du fi
nancement des petites entreprises québécoi
s e s : le fami l ia r iser a v e c les s o u r c e s d e 
f inancement et les particularités des prêteurs, 
l 'é laborat ion de projets d ' invest issements , 
l 'étude de rentabilité et du mode de f inance
ment : lui faire prévoir, planifier et solutionner 
les problèmes f inanciers d 'une P .M .E . — C o n 
tenu : garanties et modes de f inancement, 
analyse de la situation f inancière, présentation 
d 'un projet de f inancement, c a s de difficultés 
f inancières, c a s d e lancement d 'entreprise, 
évaluation et achat d 'entreprise, expans ion, li
quidation. 

Préalable : F E C 332 ou concomitant 
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F E C 451 3 cr. 

Gest ion du fonds d e roulement 

Le cours a pour objet de développer chez 
l'étudiant un esprit analytique dans les domai
nes suivants : gest ion de l ' enca isse , d e s 
comptes à recevoir : politique de crédit ; g es 
tion des s tocks. L'étude théorique est complé
tée par un travail pratique. 
Préalable : F E C 332 ou concomitant 

F E C 454 3 cr. 

C o m m e r c e international 
C e cours porte sur l 'étude théorique et prati
que des échanges internationaux. Il soul igne 
le développement notable du commerce mon
dial dans la période d 'après-guerre. Il examine 
les mesures restrictives imposées par les états 
ainsi que les différents acco rds internationaux 
de commerce (GATT, C E E ) . 
Préalable : F E C 331 

F E C 553 3 cr. 

F E C 455 3 cr. 

Fus ions et acquisi t ions 
L'étude pratique des aspec ts f inanciers de re
groupements d 'entreprises. Evaluation d e s 
ent repr ises. M o d e s d e pa iements incluant 
pa iements condi t ionnels . A s p e c t s compta 
bles. Aspec ts légaux : loi des valeurs mobil iè
res du Québec, loi d e s compagn ies , loi sur 
l 'examen de l ' investissement étranger. A s 
pects f iscaux : acquisit ion d 'act ion, acquisit ion 
d'actifs. 

Préalable : F E C 331 

F E C 462 3 cr. 

Prévision f inancière 

C e cours a pour but d'initier les étudiants aux 
techniques modernes de prévision des varia
bles internes et externes â l 'entreprise, et c e 
pour di f férents hor izons temporels (court, 
moyen et long terme) et d'étudier le cyc le d e s 
affaires (cycle économique). 
Préalable : F E C 331 

F E C 463 3 cr. 

F inance internationale 

C e cours développe la contrepartie f inancière 
et monétaire des échanges commerc iaux et 
ce la , tant au niveau de l 'entreprise que de la 
nation. Une l r e partie est consacrée à l 'étude 
de la ba lance des paiements, de la notion 
d'équil ibre et des divers mécanismes d'ajuste
ment. Une 2 e partie s ' occupe des mouve
ments de capitaux, à long et à court terme. 
Préalable : F E C 332 

F E C 552 3 cr. 

Économie d e l 'entreprise 

L'objet du cours est d'initier les étudiants à la 
méthodologie du p rocessus « décisionnel ». 
C e cours développe l 'habileté à utiliser les 
données économiques directement appl ica
bles à la gestion de l 'entreprise. 
Note : s 'adresse aux étudiants ayant 
complété 60 crédits. 

Économie appl iquée 

L'objectif de c e cours est de porter l 'étudiant à 
m ieux sa is i r l 'ut i l i té de la théor ie m ic ro -
économique. Cette théorie fournit un schéma 
explicatif du comportement des prix et d e s 
coûts liés au fonctionnement des entreprises. 
Dans c e sens , l 'apprent issage de l 'étudiant 
s'effectue à partir des moyens mis en oeuvre 
par les économistes pour vérifier le b ien fondé 
d e s résultats prévus par les théories de la de
mande, des coûts, d e s structures de marché, 
etc. 

Note : s ' ad resse aux étudiants ayant 
complété 60 crédits. 

F E C 561 3 cr. 

A s p e c t s légaux du f inancement 
Le cours v ise essentiel lement à donner un 
aperçu g lobal des différentes méthodes de fi
nancement à court, à moyen et à long terme 
qui peuvent être utilisées dans les cadres 
d 'une entreprise et â analyser les différentes 
conséquences au niveau tant du droit c ivi l , du 
droit corporatif ( incluant la loi sur les valeurs 
mobil ières) e l du droit f iscal du choix de l 'une 
ou l'autre de c e s méthodes. L 'accent se ra mis 
sur les différentes méthodes ouvertes aux en
treprises incorporées tel le f inancement par 
r ém iss ion d 'ac t ions , d e «deben tu res» et 
d 'obl igat ions, b ien que plusieurs de c e s mé
thodes soient également appropriées pour les 
entreprises à propriétaire unique e l les socié
tés. De plus, certaines autres opérations finan
cières seront étudiées tel l 'achat et la vente 
d 'act ions ou d'actifs, les fusions et les offres 
de prise de contrôle (take-over b igs). 
Préalable : F E C 443 

F E C 564 3 cr. 

Ges t ion de portefeuil le 
C e cours a pour objet d'initier l 'étudiant aux 
éléments qui doivent être considérés dans 
rétabl issement des objectifs et des polit iques 
à suivre dans la gest ion de portefeuil les. Fixer 
les objectifs des portefeuilles : différencier p la
cements et spéculat ion, évaluation des ris
ques et des polit iques qui y sont relatifs, situer 
l ' investisseur. 
Préalable : F E C 442 

F E C 565 3 cr. 

Séminaire de synthèse e n f inance 
L'objectif de c e cours v ise l ' intégration et l 'ap
plication de l 'ensemble des conna issances , 
pr incipes, concepts et théories dont les autres 
cours de f inance ont fait l'objet. De plus, l 'étu
diant devra faire les l iens entre la f inance et les 
autres fonct ions de l 'entreprise de même 
qu'évaluer en termes f inanciers d iverses déci
s ions d 'une entreprise. C e s objectifs seront at
teints par une étude de « feasability » économi
que d 'un projet. 

Type d 'étude qui par s a nature est surtout éco
nomique mais obl ige à traiter en termes f inan
ciers les différents aspec ts d 'un projet : la ren
tabilité se lon une ana lyse coût-bénéf ice, le 
r isque inhérent à l 'ensemble de la déc is ion, le 
f inancement poss ib le , le synchron isme des 
flux f inanciers générés par rapport aux ex igen
c e s créées par le f inancement du projet, la vé
rification d e s contraintes internes ou environ
n e m e n t a l e s qu i pou r ra ien t e m p ê c h e r la 
réalisation du projet : le domaine de la régle
mentation, l 'obtention de permis, l i cences ou 
autres, disponibil i té et compétence de la main-
d 'oeuvre, etc. 

Note : s ' ad resse aux étudiants ayant 
complété 60 crédits. 

F E C 721 3 cr. 

Ges t ion f inancière I 

C e cours a pour objectif de démontrer la rela
tion qui existe entre la décision d' investir et la 
valeur de la f irme. Le cours de f inance couvre 
les problèmes encourus dans le p rocessus 
d 'étude des budgets d ' invest issement dans un 
contexte qui se veut opérat ionnel, c 'est-à-dire 
qui regroupe à la fois l ' impact f iscal et l'effet de 
la dualité r isque-rendement sur la décision 
d ' invest issement. 

F E C 731 3 cr. 

Ges t ion f inancière II 

C e cours a pour objectif de démontrer dans un 
cadre pratique, la relation qui existe entre les 
d iverses décisions f inancières et la valeur de 
la firme. Le cours de f inance couvre les thè
mes suivants, la détermination du coût d e c a 
pital, l 'établissement de la structure de capital 
et de la polit ique de d iv idence a insi que la dé
c is ion de f inancement. Parmi les autres sujets 
traités, notons : l 'utilisation d e s outils d 'ana
lyse f inancière et de contrôle tels que l 'analyse 
d e s ratios, le budget de ca i sse , les états finan
ciers projetés, l'état des sources et emplo is de 
fonds ainsi que l 'analyse du levier d 'opérat ion 
et f inancier. 

F E C 741 3 cr. 

Macro-économie 

L 'environnement macro-économique. Ana lyse 
des facteurs déterminant le revenu, l 'emploi, 
les prix et l ' intérêt. Les p rogrammes de stabili
sation. La politique monétaire et f iscale. La 
c ro issance économique. L'équil ibre interne et 
externe. Synthèse d e s écoles c lass iques , de 
Keynes et d e s néo-classiques. 

F E C 742 3 cr. 

Séminaire I : f inance 

Les objectifs de c e cours sont : 1) donner à 
l 'étudiant de f inance des conna i ssances de 
base qui lui permettent de comprendre c e 
qu'est le marché d e s valeurs mobi l ières, s es 
mécanismes et son environnement. 2) présen
ter et expl iquer la méthodologie d 'ana lyse des 
act ions ordinaires d 'une compagn ie publ ique 
telle qu'uti l isée par les professionnels du do
maine, montrer les limites de cette méthodolo
gie et suggérer des alternatives. Concrète
ment , l ' é tud ian t devra i t ê t re e n m e s u r e 
d'évaluer objectivement les rapports publiés 
par les ma isons de va leurs mobi l ières et 
d 'analyser lui- même les d iverses recomman
dations que ce l les-c i fournissent. 
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F E C 751 3 cr. 

Ges t ion financière 

C e cours se veut une présentation de la fonc
tion f inance dans une entreprise. Il fournit à 
l 'étudiant en fiscalité les pr incipes de base en 
vue de la prise de décisions relatives aux pro
blèmes f inanciers où l 'aspect f iscal et légal est 
importasnt. Prioritairement, sont traités tes su 
jets suivants : l 'acquisit ion d'actifs, la décision 
de location-achat, l 'évaluation de l 'entreprise 
et les modes de f inancement à court, moyen et 
long terme. C e s sujets requièrent cependant 
certaines ex igences préalables telles que les 
mathématiques f inancières (intérêt composé, 
valeur présente, annuités), l 'analyse et la p la
nification f inancière de base . 

FEC 752 3 cr. 

Évaluation des b iens 

La nouvelle loi de l ' impôt de 1972 a introduit 
plusieurs ex igences dans le domaine de l 'éva
luation tout en ne fournissant aucune règle 
précise d'évaluation. Vu l ' importance d 'un tel 
sujet et l'utilisation fréquente de l 'expression 
« juste valeur marchande • dans la nouvelle lé
gislation f iscale, le p rogramme se devait d'of
frir à l 'étudiant un cours général portant sur le 
domaine de l 'évaluation des biens d 'une per
sonne. — Le cours touchera d 'une façon parti
culière les thèmes suivants : la notion de la 
juste valeur marchande, les pr incipes de base 
sur lesquels repose l 'évaluation des b iens, les 
différentes approches à l 'évaluation, l 'évalua
tion de l 'achalandage, l 'évaluation de l'intérêt 
minoritaire et majoritaire dans les b iens, les 
difficultés les plus souvent rencontrées lors de 
l 'évaluation. — Le cours a pour objectif de per
mettre aux étudiants d'acquérir les notions de 
base dans le domaine de l 'évaluation d e s 
biens et de lui donner l 'occasion d'effectuer un 
travail d'évaluation devant incorporer les no
tions décrites précédemment. Le cours fera 
également ressortir que tout travail d 'évalua
tion ne sert que de préambule à des négocia
tions futures avec le Ministère du revenu. 

F E C 754 3 cr. 

L'entreprise plurinationale 

C e cours est essentiel lement un cours de pol i
tique générale vue dans un contexte interna
tional. La l r e partie du cours traite des contrain
tes imposées â l 'entreprise plurinationale. La 
2 e partie étudie l 'adaptation de l 'entreprise â 
ces contraintes et la 3 e partie porte sur l 'étude 
de problèmes spéciaux tels qu ' i ls se posent à 
l 'entreprise plurinationale. 

F E C 755 3 cr. 

Séminaire II : finance 

Le but du cours est de familiariser l 'étudiant 
avec le rôle joué par les regroupements d 'en
treprises dans la c ro issance des entreprises et 
avec les variables, surtout f inancières, qui en
trent en jeu dans un tel p rocessus afin qu' i l soit 
à l 'aise pour participer ou promouvoir un pro
jet de regroupement c h e z son employeur 
éventuel. A court terme, il doit faciliter la rédac
tion d 'un rapport sur un regroupement effectué 
par d e s en t repr ises c a n a d i e n n e s ou sur 
l 'achat d 'une entreprise, par l 'étudiant, se lon 
les condit ions et les modes de paiement déter
minés par ses conna issances et s a situation fi
nancière, au prix déterminé par son évalua
tion. 

F E C 810 3 cr. 

Fondemen ts théor iques d e la f inance 

C e cours a pour but de fournir â l 'étudiant les 
bases théoriques nécessaires au développe
ment de la théorie f inancière. La f inance s 'est 
développée à partir de la théorie économique : 
ainsi ce cours couvrira les pr incipales notions 
de la théorie de choix pour le développement 
de la théorie de l 'équilibre général . Par la suite, 

-nous enchaînons avec la théorie de l'utilité 
dans le but de permettre à l 'étudiant d 'aborder 
le développement de l 'équil ibre partiel qui est 
propre à la f inance. 

F E C 820 3 c r . 

Ana l yse d e s décisions financières I 

C e cours est orienté vers la maîtrise des mo
dèles proposés pour rationaliser le choix d e s 
projets d ' invest issements, la décision de divi
dende, la théorie du coût de capital et de struc
ture de capital . C e s modèles sont vus sous 
l 'angle d e la théorie de la décision en c o m 
mençant par le choix d 'une fonction object ive. 

F E C 621 3 cr. 

Ana lyse d e s décis ions f inancières II 
C e cours amène l'étudiant à considérer les 
conc lus ions de l 'approche portefeuille sur les 
décisions f inancières de la firme : invest isse
ment, d iv idende, structure de capital et coût de 
capital . Par la suite, l 'étudiant apprendra quel 
ques extensions de la théolrie du portefeuille : 
tes modèles à 2 facteurs, la diversif ication in
ternationale, l ' impact sur les fusions et acquis i 
tions et le modèle de portefeuille en terme réel. 

F E C 630 3 cr. 

Marché d e s capitaux 

L'objectif de c e cours est de permettre à l 'étu
diant d 'acquérir une conna issance adéquate 
d e s éléments qui sous-tendent le fonctionne
ment des marchés de capitaux. Une attention 
particulière est portée aux schémas analyti
ques permettant d 'évaluer l 'efficacité de c e 
fonctionnement et de prévoir le comportement 
d e s éléments c lés de ces marchés. 

F E C 840 3 cr. 

Théorie du portefeuil le 
C e cours permettra à l 'étudiant de maîtriser les 
fondements théoriques d e s techniques de por
tefeuille et de leurs appl icat ions dans la déci
s ion d ' invest issement, dans l 'évaluation des ti
tres, dans la recherche d 'une diversification 
eff icace d 'un portefeuille, dans l 'équilibre des 
marchés et dans les critères d'évaluation des 
performances d 'un portefeuille. L'étudiant de
vra utiliser c e s techniques à travers des tra
vaux spécif iques de recherche. 

F E C 650 3 cr. 

Planif icat ion f inancière 

L'objectif de c e cours est de permettre à l 'étu
diant d 'une part d e maîtriser le p rocessus par 
lequel les buts f inanciers de l 'entreprise sont 
établis, les méthodes d' implantation de c e s 
buts au niveau opérationnel et, d 'autre part, de 
reconnaître l ' importance d 'une l iaison concor
dante entre les plans stratégiques et les p lans 
tactiques. Il verra aussi les secteurs où une 
planification à long terme est très difficile par 
suite de la complexité d e s facteurs en jeu. 

F E C 860 3 cr. 

Séminaire d e recherche appl iquée 
L'objectif de ce séminaire est de combiner, à 
p ropos d e thèmes spécif iques de recherche et 
de problèmes particulier, les outils analytiques 
de la méthode scientifique et les concepts et 
théories propres au c h a m p de la finance. L 'ac
cent sera mis sur les appl icat ions concrètes. 

F E C 670 3 cr. 

Lectures e n finance 

L'objectif de ce cours est d e permettre aux 
étudiants d 'étendre leurs cona issances dans 
un domaine non repris dans les autres cours 
ou d 'approfondir un thème déjà abordé. La di
rection du p rogramme se réserve le droit d 'ap
prouver c e s projets ou d 'en définir le contenu 
et les modalités. 

Cou rs libre : L es étudiants d e l 'option f inance 
pourront, en acco rd avec la direction du pro
gramme, choisir un cours parmi les cours of
ferts dans d 'autres opt ions ou p rogrammes. 
C e cours pourra également être le cou rs F E C 
8 7 0 - Lectures en f inance. 

FIS 

FIS 711 3 cr. 

Impôt sur le revenu I 

Le cours portera sur l'unité d ' imposit ion, les 
composantes du revenu, l ' identification des 
sources de revenu, les règles du ca lcu l du re
venu net f iscal d e charge ou d 'emplo i , d 'entre
prise et de b iens ; provis ions, t ransactions non 
à d is tance, prêts et avantages conférés â un 
act ionnaire, cessat ion de l 'exploitation d 'une 
entreprise. Etudes relatives â la détermination 
du revenu imposable et de l ' impôt quant à 
leurs implications aux particuliers. 

FIS 712 3 cr . 

Impôt sur le revenu II 

La l r e partie du cours traitera d e s gains en c a 
pital, d e s formes de revenus différés, de l'im
pôt sur le revenu de personnes non-résidentes 
provenant du C a n a d a et des sociétés et leurs 
membres. 

FIS 713 3 cr. 

Impôt sur le revenu III 

C e cours sera consacré aux corporat ions et 
leurs act ionnaires : ca lcu l de l ' impôt de la par
tiel, distribution des surplus, règles touchant 
les roulements, les réorganisations, les liqui
dations et fusions. 

FIS 714 3 c r . 

Impôts relatifs aux décès et t ransferts de 
b iens 

Impôt fédéral et provincial sur le revenu appl i 
cab les lors et à la suite du décès d 'un contri
buable. Ana lyse du traitement f iscal, au décès, 
des d iverses catégories de b iens pouvant af
fecter les impôts sur le revenu à payer par le 
« de cu jus >, s a s u c c e s s i o n , les f i duc ies 
créées par son testament et par s es bénéficiai
res, compte tenu des nombreux choix, élec
tions, opt ions, désignations, etc. — Éléments 
d ' imposit ion des f iducies (successions) — 
Éléments de planif icat ion testamentaire et 
« post mortem ». — Etude du concept de trans-
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fert. des règles le régissant et d e s règles d'at
tribution. — Ana lyse de la Loi sur les droits 
s u c c e s s o r a u x , d e l ' impôt sur les d o n c de 
même que les droits sur les transferts de ter
rains à des non-résidents. 

GIS 

FIS 715 

Impôts â l a consommat ion 

Le but du cours est de faire prendre cons 
c ience de l ' importance d e s taxes à la consom
mation, de faire ressortir les avantages et dé
savantages des d iverses taxes, d'étudier les 
problèmes particuliers qu 'e l les engendrent, le 
fonctionnement de l 'appareil administratif rela
tivement aux taxes fédérales et provinciales 
actuelles. 

FIS 716 3 cr. 

Fiscalité et pr ise de décision 
C e cours permettra à l 'étudiant de déceler l'in
f luence qu 'exerce la fiscalité sur la gestion de 
l 'entreprise. Il lui fournira auss i l ' o ccas ion 
d 'approfondir certaines notions appr ises dans 
le cadre d e s cours antérieurs d ' impôt sur le re
venu et de se familiariser avec certaines diffi
cultés importantes. Auss i , seront analysés un 
certain nombre de problêmes fiscaux reliés à 
l 'achat et la vente d 'entreprise, aux fusions et 
réorganisations, à la rémunération des cadres , 
â la politique de d iv idendes et de f inancement. 
Dans l 'ensemble, les problèmes soulevés se
ront davantage abordés en tenant compte de 
leur incidence du point de vue planification. 

FIS 717 3 cr. 

Planif icat ion successora le 
Complément du cours FIS 714. le but d e c e 
cours est de familiariser les étudiants avec les 
d iverses techniques de planification f iscale et 
successora le . O n y traitera des pr incipales 
composantes , à savoir la donation, la f iducie 
entre vifs, l'utilisation d 'une compagnie , les 
convent ions entre act ionnaires, l 'assurance-
vie. le testament et le régime matrimonial. De 
nombreuses études de cas permettront aux 
étudiants de faire une appl icat ion pratique d e s 
d iverses techniques de planification. 

FIS 716 3 cr. 

Fiscalité américaine 

C e cours permettra à l 'étudiant de se familiari
ser avec le système fédéral d ' imposit ion aux 
Etats-Unis et ta procédure administrative, judi
ciaire et législative. Nous étudierons le con 
cept du revenu brut, la reconna issance du re
venu, les différentes sources de revenu et 
l ' impact des méthodes comptab les sur la dé
termination du revenu f iscal. 

GIS 111 3 cr. 

3 cr. Informatique I 

L'objectif du cours est d 'amener l 'étudiant à 
comprendre comment l 'ordinateur et s a pro
grammation peuvent s' insérer dans les pro
c e s s u s administratifs. La première partie du 
cours fait une introduction graduel le à la logi
que informatique et à s e s contraintes par 
l 'étude et la programmation de problèmes s im
ples de traitement de données. La seconde 
partie étudie en détail, à l 'intérieur d 'un c a s 
g lobal , un système informatisé de cartes de 
crédit pour une chaîne de magas ins fictifs. P a 
rallèlement à cette seconde partie, les étu
diants doivent, en équipe, concevoir et réaliser 
un système complet s 'appl iquant â la gest ion 
courante d 'une entreprise {réelle ou fictive). 

GIS 231 3 cr. 

Informatique II 

Objectif : apprent issage de la technologie in
formatique dans le contexte du traitement 
commerc ia l . Contenu : conna issance détail lée 
et pratique des matériels et d e s logiciels infor
matiques ( C P U , mémoires, d isques, termi
naux, systèmes d'exploitation, gestion des 
d o n n é e s , g e s t i o n d e s c o m m u n i c a t i o n s , 
e tc . . ) ; faisabilité technique, sélection d 'équi
pement ou de logiciel ; les logiciels d 'app l ica
tion dans le contexte de distribution. 
Préalables : C T B 111 et GIS 111 

GIS 341 3 cr. 

Systèmes d' information de gest ion I 

Cou rs d' introduction aux notions de systèmes, 
d' information, et de systèmes d' information de 
gestion ; l 'étudiant est amené à percevoir l'or
ganisation c o m m e un système de gestion et 
de contrôle où c i rcule de l ' information. D'autre 
part, il veut établir les bases théoriques et p ra
tiques de la gestion de projets informatiques 
dans l 'organisation en partant de la définition 
d e s besoins jusqu'à la transformation des mé
thodes de travail. 

Préalable : GIS 231 ou concomitant 

GIS 352 3 c r . 

Ana lyse d e système et s imulat ion 

Objectif : apprendre â appliquer les techni
ques de modélisation, en particulier la s imula
tion, à la solution de problèmes se lon la mé
thode de l 'analyse des systèmes. — Contenu : 
revue des principaux modèles vus p récédem
ment et de leurs condit ions d 'opportunité ; na
ture de la simulation : condit ions d 'opportunité 
de la simulation ; compara ison entre l 'appro
che analytique et la simulation ; notion de sys
tèmes et méthodologie d 'analyse de systèmes 
par la simulation ; élaboration de modèles de 
s imulat ion : l angages de s imulat ion, « Dy
namo ». • G . P . S . S . » ; introduction à la dynami
que industrielle ; validation de modèle. 
Préalable : M O G 231 

GIS 361 3 cr. 

Informatique fil 

Objectif : approfondir les aspec ts p lus techni
ques de l ' informatique. — Contenu : p rogram
mation C O B O L , utilisation de systèmes d 'ex
p l o i t a t i on b a t c h et i n t e r a c t i f s : a n a l y s e 
structurée, concept ion structurée, program
mation structurée. 
Préalable : GIS 231 

GIS 451 3 cr. 

Systèmes d ' information de gest ion II 

C e cours complète le cours précédent (Systè
mes d' information de gest ion t) en dévelop
pant davantage les d iverses conna issances et 
techniques qui se rattachent à l 'analyse, la 
concept ion et la réalisation d 'un système d ' in
formation : communicat ion écrite : communi
cat ion orale : compléments sur tes interfaces 
hommes-mach ines ; sécurité des systèmes : 
aspec ts légaux ; aspec ts f iscaux : f inance
ment. L 'acquisit ion de bonnes techniques de 
communicat ion dans l 'environnement « systè
mes » est un objectif majeur de c e cours. 
Préalable : G IS 341 

GIS 561 3 cr. 

Méthodes et p rocédés 

C e cours initie l 'étudiant à l 'analyse et à la con
ception de systèmes de procédés administra
tifs et de circulation de documents et rapports 
dans l 'entreprise. — Il comporte les éléments 
suivants : amélioration des méthodes de tra
vail et d 'organisat ion ; établissement de pro
cédés administratifs (manuels d'uti l isation, im
p lan ta t ion d e p r o c é d é s ) ; s é q u e n c e de 
transition du système manuel au système or
ganisé ou informatisé ; évaluation, correct ion 
et amélioration des procédés : introduction de 
nouvel les technologies. 
Préalable : GIS 451 

GIS 562 3 cr. 

Séminaire e n sys tèmes 
C e cours est un cours de synthèse de l'option 
et de préparat ion au marché du travail. Il com
plète les conna issances en informatique et en 
systèmes. Il donne l ' occas ion aux étudiants de 
pratiquer leur express ion orale par d e s sémi
naires sur une recherche bibl iographique et 
sur une étude d 'entreprise. Il p répare les finis
sant à la réalité du marché du travail par des 
conférences structurées et par d e s visites de 
départements de systèmes dans plusieurs en
treprises. 

Préalable : G IS 451 

GIS 711 3 c r . 

Informatique, information et gest ion 

L'objectif de c e cours est de permettre au futur 
« manager > de s 'acquitter de son travail à l'in
térieur de l 'environnement technologique de 
l ' information, et p lus particulièrement de l'in
formatique de gest ion. Une première partie du 
cours v ise â fournir le vocabulai re e l les con
na issances de base pour aborder la technolo
g ie a v e c un b o n j ugement p lu tô t qu ' une 
crainte mystique. Une autre partie v ise à mieux 
comprendre le rôle de la technologie d e l'infor
mation dans le travail du • manager > à diffé
rents niveaux. Et une dernière partie veut don
ner les outils nécessaires au « management » 
d e s ressources technologiques d e l ' informa
tion, au n iveau tactique, particulièrement pour 
la faisabilité, le choix et la planif ication des 
projets d ' invest issement en c e domaine. Au-
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tant qu' i l est poss ib le, le cours fait le parallèle 
— grande entreprise / P M E — par la théorie, 
par des lectures et par des conférenciers invi
tés. 

GIS 610 3 cr. 

Fondements théor iques e n systèmes d e 
gest ion 

Le contenu de ce cours renferme 3 thèmes : 
introduction aux concep ts d e s systèmes : 
étude des types de décision dans un cadre or-
ganisationnel ; et analyse des systèmes d ' in
formation pour la gest ion. O n cherchera à 
identifier les concepts de base : l 'approche 
système, l 'organisation vue c o m m e un sys
tème, les circuits d' information et de déci
s ions, et la nature des systèmes d' information 
pour la gest ion. O n introduira le p rocessus de 
gestion d 'une entreprise vu c o m m e un sys
tème opérationnel et on s 'attachera à montrer 
le rôle de support à la gest ion qui est dévolu 
aux systèmes d' information. O n intégrera ces 
notions aux p rocessus décisionnels et aux 
concepts de planification e l contrôle dans une 
organisation. 

GIS 820 3 cr. 

Ana lyse et s imulat ion d e systèmes de 
gest ion et d ' information 

C e cours a comme objecti l de donner aux étu
diants une maîtrise des techniques de s imula
tion dans l 'optique de l 'analyse des systèmes. 
— Contenu : présentation des concepts de 
l 'analyse des systèmes et de la méthodologie 
générale de la simulation (méthode Monte 
Car lo , génération d e s déviâtes stochast iques, 
test des générateurs de nombres pseudo
aléatoires, mécan ismes d e générat ion d u 
temps). Validation du modèle, p lan d 'expé
riences, méthodes d'optimisation, analyse de 
résultats. Implantation des modèles de s imula
tion. Le cours comprend des exerc ices sur or
dinateur dans deux langages de simulation 
(Dynamo et G P S S ) . D'une année à l 'autre cer
tains thèmes peuvent être approfondis (par 
exemple : la simulation discrète, les pr incipes 
de la dynamique d e s systèmes (solution analy
tique de systèmes dynamiques non homogè
nes, délais, introduction à la théorie du c o n 
t r ô l e ) , l ' a n a l y s e d e r é s u l t a t s , l e p l a n 
d 'expériences. 

GIS 830 3 cr. 

Systèmes intégrés d ' information 
C e cours v ise à présenter une vue intégrée 
d e s problèmes liés à la mise en oeuvre des 
systèmes d'information de gestion dans les or
ganisations. Le contenu du cours devrait per
mettre aux étudiants d 'aborder eff icacement la 
concept ion et les premières étapes de la réali
sation de tels systèmes. Les pr incipes d 'une 
ana lyse coût-bénéf ice fournit la possibi l i té 
d 'envisager la mise en p lace de systèmes inté
grés d'information de gestion dans une opti
que économique. — Contenu : le cours c o m 
prend 4 parties : la l r a partie étudie la structure 
des systèmes de contrôle et d' information 
ainsi que les concepts nécessaires à une sys
tématisation de l 'approche envisagée. La 2 e 

partie développe des critères opérationnels 
destinés à permettre l 'analyse économique de 
sous-systèmes de contrôle et d' information. 
La 3 e partie est consacrée à l 'étude des élé
ments de base et des procédures d 'élabora
tion d 'un système intégré. Enfin, la 4 e partie 
met l 'accent d 'une part sur le concept d ' inté
gration des différents sous-systèmes au se in 
d 'un système global e l d 'autre part sur les 

écueils rencontrés f réquemment lors de l ' im
plantation de tels systèmes. 

GIS 631 3 cr. 

Micro-économie d e systèmes d ' information 
L'objecti f d u cou rs est , dans un premier 
temps, de faire percevoir à l 'étudiant l ' impor
tance des problèmes économiques liés au trai
tement de l ' information. Dans un deuxième 
temps, une étude détaillée de la structure d e s 
coûts e l de la mesure de performance des 
principaux composants des systèmes d'infor
mation doit permettre à l 'étudiant d'être â 
même d'évaluer par la suite l 'intérêt économi
que de systèmes existants ou projetés. Le 
cours comprend 3 parties. La première partie 
constitue une présentation générale d e s pro
blèmes économiques liés à l ' information. A un 
niveau macro-économique, des données ré
centes permettent de mieux comprendre la 
structure et l 'évolution du marché du traite
ment d e l ' information. A un n iveau micro
économique, les problèmes liés à gest ion d e s 
ressources sont proposées. La 2 e partie c o m 
porte une étude coûts-bénéfices d e s princi
paux composan t s matériels d e s systèmes 
d' information (hardware informatique et • bu 
reautique »)• Enfin, la 3 e partie du cours c o m 
prend une analyse coûts-bénéfices du logiciel 
des systèmes informatiques (software). 

GIS 840 3 cr. 

Ges t ion d e s f ichiers et b a s e s d e données 
L'objectif du cours est de faire comprendre le 
fonctionnement, les contraintes et les objectifs 
de la technologie soutenant les systèmes d ' in
formation, en suivant le fil conducteur d e s 
* données >. A la fin du cours , l 'étudiant se ra 
plus en mesure de participer à la mise en oeu
vre de f ichiers e l de banques de données pour 
la gest ion. Le cours est divisé en trois g rands 
thèmes : les f ichiers, les banques de données 
e l l 'administration d e s données. Chacun d e s 
deux premiers thèmes est étudié d 'abord e n 
fonction de la structure logique d e s données, 
puis en fonction de l 'organisation physique. Le 
thème des banques de données inclut une d is 
cuss ion des pr incipaux modèles de bases de 
données, et d e s récents développements sur 
les > query languages >. 

GIS 860 3 cr. 

Séminaire d e recherche appl iquée 

L'objectif de ce séminaire est de familiariser 
les étudiants avec des problèmes concrets 
pour leur permettre d 'appl iquer et d ' intégrer 
les concepts e l techniques abordés dans les 
autres cours . 

GIS 870 3 cr. 

Lectures e n systèmes 

L'objectif de c e cours est de permettre aux 
étudiants d 'étendre leurs conna issances dans 
un domaine non repris dans les autres cours 
ou d 'approfondir un thème déjà abordé. La d i 
rection du programme se réserve le droit d 'ap
prouver c e s projets ou d 'en définir le contenu 
et les modalités. 

Cou rs libre : L es étudiants de l 'option systè
mes pourront, en accord avec la direction du 
p rogramme, choisir un cours parmi les cours 
offerts dans d'autres opt ions ou p rogrammes. 
C e cours pourra également être le cours G IS 
870 - Lectures en systèmes. 

GRH 

G R H 111 3 c r . 

A s p e c t s humains d e s organisat ions 
C e cours donne un aperçu des pr incipaux fac
teurs qui influencent le comportement indivi
duel et collectif des membres d 'une organisa
tion. Il v ise surtout à étudier les problèmes d e 
comportement humain auxquels doit faire face 
l 'administrateur qui détient une fonction hiérar
ch ique : pouvoir, leadership, fonctionnement 
d e s g roupes, motivation, satisfaction, conflits 
interpersonnels et intergroupes, commun ica 
tions, intégration des individus dans l 'organi
sat ion, déve loppement o rgan isat ionne l . Le 
cours débute par un rappel d e que lques no
tions psycholog iques servant à mieux c o m 
prendre le comportement : personnali té, per
cept ion, attitudes, valeurs. 

G R H 221 3 cr. 

G e s t i o n du personne l et relat ions 
industr iel les 

Dans un premier temps, il s 'agit d 'étudier les 
activités et les techniques reliées à l 'acquisi
tion, â la conservat ion et au développement 
d e s r essou rces humaines ; le cou rs porte 
d o n c sur l 'évolution des Serv ices du Person
nel et sur la façon dont ils s 'occupent d 'act ivi
tés telles que la sélection, la rémunération, 
l 'évaluation et la formation du personnel . Dans 
une 2 e partie, l 'étudiant sera sensibilisé â cer
tains aspec ts des relations de travail : l 'évolu
tion, la structure, l ' idéologie et le fonctionne
m e n t d e s s y n d i c a t s ; l e r ô l e d e s 
gouvernements en relations de travail : la lé
gislation du travail ; la négociation et la con 
vention col lect ive. 
Préalable : G R H 111 

G R H 331 3 cr. 

Méthodes de recherche e n s c i ences 
humaines 

C e cours v ise à donner aux étudiants les c o n 
na issances (autres que les méthodes statisti
ques) requises pour faire certaines recher
c h e s et pour être e n mesure d 'évaluer la 
recherche faite par d 'autres. — Contenu : l 'ap
proche scientif ique : les étapes d 'un projet de 
recherche : les devis de recherche ; les rela
tions de cause à effet ; les problèmes géné
raux de la mesure ; les instruments de cuei l 
lette d ' informat ion (observat ion, entrevue, 
quest ionnaires, tests) ; l 'analyse des données 
et la présentation d e s résultats. 
Préalable : M O G 221 
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GRH 441 3 cr. 

Sélect ion, évaluat ion et formation 

C e cours est un complément à la Première 
partie du cours de tronc commun G R H 221 
Gest ion du personnel e l relations industrielles. 
Il v ise à habiliter les étudiants à connaître, 
comprendre, utiliser et évaluer les polit iques, 
procédures, pr incipes el techniques reliés à la 
sélection du personnel , à l 'évaluation du ren
dement (ou apprécial ion du personnel), a insi 
qu 'à la formation du personnel . Le cours met 
l 'accent sur l 'acquisition par les étudiants des 
habiletés nécessaires â la pr ise de décisions 
dans ces trois domaines. Il implique l 'étude de 
ce qui se fait dans certaines entreprises, ainsi 
que l 'approfondissement des théories appro
priées. 

Préalables : G R H 221 et G R H 331 ou 
concomitant 

GRH 451 3 cr. 

Relat ions industriel les 

Complément à la 2 e partie du cours Gest ion du 
Personnel et Relations Industrielles. E lude plus 
approfondie, à deux niveaux : I- le n iveau na
tional (le rôle du gouvernement en relations in
dustrielles, la structure et l ' idéologie des asso
ciations patronales et syndicales, l ' influence 
du contexte économique el social sur le sys
tème de relations industrielles) ; 2 - le n iveau 
de l 'entreprise (les négociations col lect ives, la 
concil iat ion et l 'arbitrage, la grève, la conven
tion col lective, la procédure de griefs, la co l la
boration patronale-ouvrière). 
Préalables : G R H 221 et G R H 331 

GRH 452 3 cr. 

Théorie et structure d e s organisat ions 

C e cou rs veut démontrer que la structure 
même de l 'entreprise peut exercer une in
fluence considérable sur l'utilisation eff icace 
des ressources humaines et physiques et sur 
les réponses de l 'orgasnisation aux pressions 
de l 'environnement. Il v ise également à expl i
quer l 'ensemble des éléments qui entrent dans 
le • design » d 'une structure organisationnelle 
et à étudier les variables dont il faut tenir 
compte pour construire une structure adé
quate. Quelques éléments du contenu : objec
tifs des organisations et mesure d e leur eff ica
c i t é , ta i l le et c r o i s s a n c e , i n f l u e n c e d e 
l 'environnement et de la technologie sur la 
structure, décentralisation et délégation, orga
nisations matricielles, influence de la structure 
sur le rendement et la satisfaction des mem
bres de l 'organisation. 
Préalable : G R H 331 

GRH 453 3 cr. 

Rémunérat ion et avantages soc iaux 
C e cours v ise à familiariser les étudiants avec 
toutes les facettes de la rémunération, de ses 
ex igences et de ses conséquences. Il implique 
l'étude et l 'application des techniques reliées à 
l 'évaluation des emplo is , l 'analyse des fac
teurs reliés à la détermination des polit iques 
salar iales, rétabl issement de structures de s a 
laires de base. etc. Il considère les aspects ju
r idiques, économiques, psychologiques et so 
c io logiques des systèmes de rémunération y 
compr is les divers types davantages soc iaux 
tant privés que publ ics dont les entreprises 
doivent tenir compte pour en assurer une ges 
tion saine et eff icace. 
Préalables : G R H 221 et G R H 331 

G R H 461 3 cr. 

Leadersh ip, motivation et sat isfact ion 
C e cours a pour objectif d 'expl iquer la nature, 
les causes et les effets des phénomènes énu-
mérés dans le titre. E lude assez approfondie 
des pr incipales théories conues en Amérique 
du Nord e l tentative d' intégration des innom
b rab les r e c h e r c h e s auxque l l es e l les ont 
donné l ieu. Plusieurs exemples d 'appl icat ions 
pratiques à l 'entreprise. 
Préalable : G R H 331 

G R H 562 3 cr. 

Créativité et travail en équipe 
Le cours v ise deux objectifs : 1- amener l'étu
diant à prendre consc ience de l ' influence des 
groupes sur le comportement des individus et 
lui donner les outils nécessaires pour analyser 
les p rocessus par lesquels cette influence 
s 'exerce : 2 - démontrer de façon pratique les 
méthodes par lesquel les le groupe et l 'organi
sation peuvent influencer et favoriser la créati
vité, individuelle et col lective. Il y a de plus sen
sibil isation à la démarche - développement 
organisa lionne) » lors d' interventions en créati
vité et de la mise sur p ied d 'équipes de tâches. 
Préalable : G R H 452 

G R H 563 3 cr. 

Diagnost ic et développement 
organisa t ionnel 

Un cours synthèse qui veut aider l 'étudiant à 
observer une organisat ion et à y déceler les 
problèmes réels : problèmes de structure, de 
leadership, de polit iques, de motivation, de 
conflits, etc. Le 2 e objectif est d 'amener l 'étu
diant â choisir une solution appropriée aux 
problèmes de l 'entreprise et de le mettre au 
courant des méthodes par lesquel les il peut in
troduire les changements nécessaires. 
Préalable : G R H 452 

G R H 711 3 c r . 

A s p e c t s humains d e s organisat ions 
C e cours donne un aperçu des pr incipaux fac
teurs qui influencent le comportement indivi
duel et collectif des membres d 'une organisa
tion. Il v ise surtout à étudier les problèmes de 
comportement humain auxquefs doit faire face 
l 'administrateur qui détient une fonction hiérar
chique : pouvoir, leadership, fonctionnement 
des g roupes, motivation, satisfaction, conflits 
interpersonnels et intergroupes, communica
tions, intégration des individus dans l 'organi
sat ion, déve loppement o rganisa l tonnel . Le 
cours débute par un rappel de que lques no
tions psychologiques servant à mieux c o m 
prendre le comportement : personnalité, per
cept ion, attitudes, valeurs. 

GRH 721 3 cr. 

Gest ion du personnel et relat ions 
industriel les 

La l r e partie de ce cours porte sur les techni
ques de base en gestion du personnel : em
bauchage, administration des salaires, éva
luation du rendement, formation des cadres . 
La 2 e partie traite de certains aspects des rela
tions de travail : le droit du travail, la structure 
et l ' idéologie des centrales syndicales, la né
gociation col lective, l 'arbitrage des griefs. 

MAR 

MAR 221 3 cr. 

Market ing 

Le cours poursuit 4 objectifs pr incipaux qui 
sont : a) faire connaître et comprendre à l 'étu
diant le p rocessus évolutif de la pensée en 
marketing tant au niveau de l 'organisation que 
des opérations ; b) enseigner l 'exercice du 
marketing à l 'intérieur de la firme ; c) faire ass i 
miler les techniques propres au marketing ; d) 
développer chez l 'étudiant une attitude posi
tive envers le marketing. — Il comprend no
tamment les éléments suivants : le concept de 
marketing - le marketing e l l 'entreprise - no
tions de marché et de segmentat ion - compor
tement de l 'acheteur - recherche en marketing 
- le produit - les prix - publicité - distribution. 
Préalable : G R H 111 

MAR 331 3 cr. 

Compor tement du consommateur 

Le cours a pour objets spécif iques : de faire 
assimiler aux étudiants les mécanismes de 
base du comportement de consommat ion ; 
d 'amener les étudiants à concrétiser les con
cepts afin de les utiliser eff icacement sur te 
p lan pratique ; d'entraîner les étudiants à iden
tifier les var iables-clefs â utiliser face à un pro
blème de marketing qui leur est posé : enfin, 
faire en sorte que les étudiants soient capa
bles d'identifier les relations importantes entre 
les var iables identifiées, et a insi poser des hy
pothèses de travail précises et pertinentes. — 
Contenu : les modèles en comportement du 
consommateur ; les p rocessus fondamentaux 
du consommateur : culture, stratification so
ciale, les g roupes de référence ; la notion d'at
titude et la relation attitude-comportement ; la 
personnalité ; la loyauté à la marque ; la com
munication persuasive ; le consommateur et la 
prise de décision : dél ibération, achat, rééva
luation. 

Préalable : M A R 221 

MAR 342 3 cr. 

Reche rche e n marketing 

Objectif : développer la capacité de l'étudiant 
à concevoi r et à mener à b ien une recherche 
appl iquée en marketing ; l'effort portera plutôt 
sur la démarche que sur les techniques statis
tiques. — Contenu : la relation entre la recher
che et la prise de décision, le développement 
et l'utilisation d' instruments de mesure, études 
de posit ionnement, d 'évaluation de nouveaux 
produits, de publicité et différents problèmes 
de distribution : nombre de points de vente, lo
cal isation d'établissement. Que lques métho
des de prévision. 
Préalable : M A R 221 

MAR 441 3 cr. 

Market ing international 

Objectif : favoriser la réflexion et la d iscuss ion 
sur les problèmes actuels du marketing inter
national ; assurer une bonne conna issance de 
la détermination pratique des polit iques et des 
stratégies de marketing international, et de la 
prise de décision dans ce domaine : dévelop
per une approche systématique de résolution 
des problèmes de marketing international, et 
a insi développer les capacités à formuler con
crètement des polit iques et des stratégies ; 
c o m m u n i q u e r d e s t e c h n i q u e s m o d e r n e s 
d 'ana lyse, pour mieux consei l ler les entrepri-
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ses canadiennes face aux marché étrangers. 
— Contenu : a) sur le p lan conceptuel : l 'envi
ronnement du marketing international : l 'identi
fication des occas ions favorables : la mise en 
p lace d 'un système de marketing internatio
nal ; la stratégie multinationale ; b) sur le p lan 
des techniques : l 'exportation, la concess ion 
de l icence, le f ranchisage international, les ac 
cords industriels, les consort iums, les usines 
« c lefs-en-mains >. 

Préalable : M A R 331 ou concomitant 

MAR 451 3 cr. 

Publicité 

Objectif : a) étude des différentes formes que 
peut revêtir la communicat ion entre la firme et 
son marché par des moyens autres que celui 
de ta vente des biens ou serv ices ; b) orienta
tion vers la prise de décision en matière de po
litique de promotion du produit ou du service 
offert par la firme ; c) examen des informations 
et des techniques de mesure nécessaires pour 
l 'élaboration et le contrôle d 'une campagne 
promotionnelle ; d) application des concepts 
étudiés â des situations concrètes par l 'étude 
de c a s , et la tenue régulière d 'expérimenta
tions. — Contenu : la publicité et son environ
nement, les objectifs de la campagne promo
tionnelle, détermination du budget publicitaire, 
le message publicitaire, les média publicitai
res, le choix du • layout •' et de la cop ie , les 
mesures d'efficacité publicitaire, l 'agence de 
publicité, etc. 

Préalables : M A R 331 et M A R 342 

MAR 452 3 cr. 

Logist ique de la distribution 
I Objectif : démontrer â l 'étudiant l ' interdépen-
I dance des d iverses variables de la distribu

tion : définir l ' inlormation nécessaire à l 'effica-
; cité du système de distribution ; sensibi l iser 
I l 'étudiant aux techniques d 'analyse de la d is-
' tribution. — Contenu : la macro et la micro lo

gistique ; les éléments du système de logisti
que : les installations finies, les transports, les 
tarifs et les services ; les contraintes et les rela
tions du système ; le système de logistique : 
contrôle et administration de l ' inventaire ; l oca-

| l isation des inventaires, etc. 
Préalables : M A R 331 et M A R 342 

MAR 453 3 cr. 

Market ing de l 'alimentation I 
Objectif : donner à l 'étudiant une image aussi 
représentative que possible du secteur de la 
distribution alimentaire au Canada . Pour ce la 
plusieurs grands secteurs d 'études sont envi
sagés : la structure de l ' industrie doit être mise 
en évidence en insistant fortement sur l 'aspect 
évolutif qui la caractérise ; la conduite en ter
mes de concurrence et l ' impact sur les résul
tats des entreprises e l le consommateur. — Le 
cours cherchera à intégrer les résultats de re
cherche actuellement en cours à l 'échelon na
tional. — Contenu : structure de l ' industrie de 
la distribution alimentaire : concentrat ion en 
distribution, concentration des achats, rôle 
des fusions, intégration verticale dans le sec 
teur de la production, etc. ; conduite concur
rentielle des détaillants : concurrence sur les 
prix, autres formes de concurrence, résultats 
de l'industrie de distribution alimentaire : mar
g e s brutes, coûts de la fonction détail, profits 
des détaillants. 

Préalables : M A R 331 e l M A R 342 

MAR 461* 3 cr. 

Ges t ion d e s ventes 

Objectif : sensibi l iser les étudiants à l ' impor
tance de la vente dans l 'entreprise, mais auss i 
de les amener à découvrir les condit ions né
cessa i res , pour que le système des ventes 
fonctionne à un niveau opt imal. L a vente e n 
el le-même ne s 'apprend pas uniquement par 
un apport théorique, mais auss i et surtout, par 
un apprent issage sur le tas. — Objectifs péda
gog iques : amener l 'étudiant â prendre c o n 
tact avec les hommes responsables de la 
vente dans l 'entreprise ; faire en sorte que 
l 'étudiant approfondisse un domaine spécifi
que de la gest ion d e s ventes ; fournir â l 'étu
diant une expérience dans la rédaction d 'un 
rapport d 'entreprise substantiel sur la vente : 
surmonter les difficultés et ca rences d 'un ap
prent issage théorique dans un domaine auss i 
pratique. — Objectifs de formation profession
nelle : faire en sorte que l 'étudiant s 'habitue à 
son milieu de travail futur ; démystifier le côté 
péjoratif de la vente. — Contenu : introduction 
â la gestion des ventes ; l 'organisation des 
ventes ; les opérations internes à la vente : 
é lection, entraînement, rémunération, an ima
tion des vendeurs ; la planification des ventes : 
prévisions, quotas, territoires, budgets ; ana
lyse et évaluation. 
Préalables : M A R 331 et M A R 342 

MAR 462* 3 cr. 

C o m m e r c e de détai l 

Objectif : le cours s 'ad resse aux étudiants dé
sirant se diriger vers les professions de la 
vente au détail ou dans les industries qui trai
tent habituellement avec le secteur commerce 
de détail. — Il a pour objet de développer la 
conna issance du fonctionnement de cette in
dustrie et d 'étudier les problèmes pr incipaux 
avec lesquels le détaillant est confronté. L 'as
pect pratique est particulièrement souligné. — 
Contenu : structure e l environnement de la 
vente au détail, location du magas in , agence
ment du magas in , fonction d 'achat et mer
chandis ing, promotion et publicité sur lieux de 
vente, fixation des prix, organisat ion du per
sonnel et structure, serv ices au consomma
teur et crédit, contrôle de la marchandise, ana
lyse des coûts et dépenses, nécessité de la 
recherche. 

Préalables : M A R 331 et M A R 342 

MAR 463** 3 cr. 

Market ing industriel 

Complément i nd ispensab le à la séquence 
marketing qui s ' ad resse surtout aux produits 
de grande consommat ion, c e cours répond â 
une demande croissante de la part du monde 
industriel. Il v ise â définir, aux niveaux concep
tuel et pratique, les spécificités du marketing 
industriel. Le contenu peut s e définir à partir 
des trois secteurs suivants : c lassif ication des 
produi ts /serv ices faisant l'objet de t ransac
tions industrielles et caractéristiques des cl ien
tèles industrielles ; analyse des mécanismes 
intra-organisationnels de décision d 'achat : 
caractéristiques du plan de marketing indus
triel (études de marché et stratégies industriel
les). L 'appro fond issement de c e doma ine 
comportera une revue des publications spé-

* C e s cours se sont donnés pour la dernière 
(ois en 1981-82. 
* * C e s cours se sont donnés pour la première 
fois en 1982-83. 

cial isées, et une proposit ion de recherche ap
pliquée. 

Préalables : M A R 331 et M A R 342 

MAR 464** 3 cr. 

G e s t i o n du réseau d e s ven tes 
C e cours s ' ad resse aux étudiants désirant se 
diriger vers les professions reliées au réseau 
des ventes, soit au niveau de l 'organisation 
commerc ia le propre à l 'entreprise, soit au ni
veau de l 'organisation commerc ia le propre à 
l 'entreprise, soit au niveau de la distribution en 
tant que telle. Il a pour objet de développer 
toutes les techniques visant à pousser les pro
duits tout au long du cana l de distribution (ges
tion du « push »). L 'Aspect pratique y est tout 
particulièrement soul igné. Le contenu se di
v ise en deux g randes parties : la première est 
reliée â la gest ion des ventes (organisation de 
la structure des ventes, gest ion et animation 
de l 'équipe de vente, planificatin des ventes) ; 
la seconde porte sur la distribution (le c o m 
merce de détail, les problèmes de local isation, 
les centres commerc iaux, le merchandis ing, 
serv ices au consommateur et crédit). 

Préalables : M A R 331 et M A R 342 

MAR 563 3 cr. 

Market ing d e l 'al imentation II 

Objectif : donner à l 'étudiant une connais
sance approfondie et opérationnelle du fonc
tionnement du système de distribution a l imen
taire et agro-al imentaire au C a n a d a . Pour ce la 
deux g rands secteurs d 'études sont envisa
gés : structure, le fonctionnement et les pro
blèmes du système agro-al imentaire, c ana 
dien et québécois, dans le but de fournir les 
bases décisionnelles requises ; entraînement 
â la pr ise de décision dans le secteur particu
lier de la distribution alimentaire. — Contenu : 
le système agro-alimentaire canad ien et qué
bécois, le secteur de l ' industrie laitière, le sec 
teur de l ' industrie du po isson, le secteur des 
produits agr ico les, le secteur des fruits et légu
mes , le secteur des produits carnés. 
Préalable : M A R 453 

MAR 664 3 cr. 

Polit ique de market ing 
Objectif : la réalisation complète d 'un plan de 
marketing. — Contenu : l 'analyse de la situa
tion : d iagnost ic, pronostic, définition de la 
miss ion et des objectifs marketing ; établisse
ment des stratégies et des polit iques : établis
sement d e s p rogrammes et tactiques de mar
keting ; préparat ion d e s budgets e l rapports 
f inanciers ; contrôle de l 'exécution du plan de 
marketing et marketing audit : la rédaction du 
plan 

Note : s ' ad resse aux étudiants ayant 
complété 75 crédits. 

Préalables : M A R 331 e l M A R 342 
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MAR 721 3 cr. 

Market ing 

C e cours v ise à familiariser les étudiants avec 
les concepts suivants : la notion marketing, les 
var iables, l 'environnement des décisions, l'in
formation nécessaire à la pr ise de décis ion, 
les concepts de base (et leur utilisation prati
que) tels marchés, segment et cyc le de vie 
ainsi que l 'évolution du marketing. — Il s 'agit 
donc d 'un cours à contenu c lass ique : voir par 
e xemp le , la table d e s mat ières de S e g a l , 
Boone , Kurtz, Le Marketing : Réalité C a n a 
dienne, Editions H R W . t975. 

MAR 731 3 cr. 

Décision commerc ia le 

C e cours rapproche deux types d 'ana lyse : 1) 
l 'analyse interne des condit ions économiques 
de production de b iens et serv ices : 2) l 'ana
lyse externe, c'est-à-dire cel le de l 'environne
ment (prévisions, concurrents, cl ients). L'étu
diant est amené à prendre d e s décis ions 
c o n c e r n a n t le por te feu i l le d e p r o d u i t s / 
serv ices de l 'entreprise ; par exemple : lance
ment d e p rodui ts , a b a n d o n d e p rodu i ts , 
gamme de produits et décision de prix. Enfin 
l 'étudiant construit un plan de marketing et éla
bore une stratégie commerc ia le. 

MAR 741 3 cr. 

Market ing international 
C e cours a pour objectif de présenter les tech
niques utilisées dans les différents modes stra
tégiques de développement international (ex
portation, concess ion de l icence et f ranchise 
internationale, formules associat ives - grou
pements consort iums, joint-ventures - et filia
les). Il est beaucoup plus orienté vers les c o n 
d i t ions de cho i x , d e m ise e n oeuv re et 
d'utilisation des différents outils que vers l 'ana
lyse des var iables environnementales et du 
p rocessus de développement international. 
Les méthodes utilisées dans ce cours repo
sent sur du matériel pédagogique spéciale
ment créé à cet effet, des contacts étroits a vec 
les milieux internationaux (services gouverne
mentaux, entreprises et experts dans les do
maines concernés) e l la réalisation d 'un projet 
concret sous la forme de recherche en milieu 
réel e l / o u de miss ions industrielles à l 'étran
ger sur un sujet précis. En 1980-81 le projet 
implique les étudiants dans la mise en p lace 
d ' acco rds industriels entre 10 P M E québécoi
ses sélectionnées et 10 entreprises françai
s e s , dans les secteurs industr iels cho is i s 
comme prioritaires à l 'exportation par le gou
vernement québécois. 

MAR 742 3 cr. 

Séminaire I : marketing 
Le séminaire de marketing v ise à approfondir 
des champs d 'act ion spécif iques dans l 'acti
vité commerc ia le de la f irme, et des domaines 
de spécialité en marketing. C e séminaire fait 
appe l à d e s conférenc iers invités cho is i s 
parmi des experts reconnus dans le monde 
académique et professionnel. 

MAR 752 3 cr. 

Séminaire II : marketing (planification) 

L'objectif principal de c e cours consiste â dé
montrer comment élaborer un plan marketing 
en procédant, étape par étape, à la réalisation 
d 'un tel p lan pour le compte d 'une organisa
tion chois ie par les participants. Dans c e s 
g randes l ignes, les étapes poursuivies au ni
veau de la théorie et de la pratique, sont les 
suivantes : l 'application du concept de marke
ting, l 'analyse de la situation, la définition des 
objectifs, l 'établissement des stratégies, le dé
veloppement des p rogrammes, les ressour
c e s humaines et f inancières, la précision des 
mécanismes de contrôle et l 'échéancier ainsi 
que « marketing audit ». 

MAR 610 3 cr. 

Fondemen ts théor iques du market ing 
C e cours se veut un exposé des bases théori
ques, principalement économiques, qui sont 
pertinentes en marketing. Les modèles fonde-
mentaux de la théorie économique seront re
vus et appl iqués dans des domaines spécifi
q u e s a u m a r k e t i n g , e n t r e a u t r e s , l e 
comportement d 'achat, le marketing-mix, la 
concurrence et les invest issements. 

MAR 820 et MAR 821 3 cr. 

Market ing analyt ique I et II 

L'objectif fondamental de ces cours est la des 
cription de l 'analyse crit ique de l 'approche 
scientif ique en management aux fins de résou
dre les problèmes de marketing. C e s cours ne 
portent pas sur une étude des techniques 
quantitatives. Axées sur la prise de décision, 
i ls visent prioritairement â démontrer comment 
c e s techniques, telles qu 'expr imées à l'inté
rieur de modèles, peuvent être utiles pour so
lutionner les problèmes de marketing. C e s 
cours ne visent pas non plus â présenter une 
étude exhaustive de toutes les appl icat ions 
poss ib les en marketing de l 'approche scientifi
que, même si p lusieurs appl icat ions y sont 
abordées. Plutôt, ils sonl conçus pour l 'étu
diant qui désire approfondir la structure d 'un 
certain nombre de modèles représentatifs en 
marketing, analyser les facteurs crit iques pour 
leur construction et leur appl icat ion et évaluer 
leur adéquation pour le gestionnaire en marke
ting. Les objectifs spécif iques poursuivis par 
ces cours sont les suivants : permettre une 
structuration des problèmes de • marketing 
management • dans la perspect ive du gest ion
naire, évaluer, analyser et critiquer les modè
les existants en marketing à l'intérieur de cette 
structure, faire ressortir les problèmes inhé
rents à l 'application de c e s modèles en marke
ting, développer la capacité de l 'étudiant à 
construire et a appl iquer les modèles aux fins 
d 'analyser et de résoudre les problèmes de 
market ing, indiquer les directions que devrait 
prendre la recherche dans ce domaine. 

MAR 830 3 cr. 

Compor tement du consommateur 
C e cours se veut une étude des facteurs fon
damentaux incluençanl le comportement du 
consommateur . L 'emphase porte sur les dé
terminants psychologiques, soc io log iques et 
économiques incluant la motivation, le lear-
ning, les attitudes, la personnalité, les g roupes 
restreints, les c lasses soc ia les et les facteurs 
démographiques et culturels et leurs effets sur 
le compor tement d 'achat d e s c o n s o m m a 
teurs. 

MAR 840 3 cr. 

Market ing international 
C e cours a pour objectif d'initier les étudiants à 
la décision de commercia l isat ion dans un c o n 
texte multinational. A travers l 'étude de c a s , 
l 'étudiant s e sensibi l ise aux quest ions légales, 
culturelles, polit iques, économiques, géogra
phiques, structurelles et soc ia les qui influen
cent le marketing international 

MAR 850 3 cr. 

Théor ie du market ing 

L'objectif de ce cours est d 'amener les étu
diants à évaluer les schémes conceptue ls pro
pres au marketing. L 'approche chois ie per
mettra la formulation des jugements crit iques 
sur c e s différents schémes et. à l 'aide des 
concep t s de base du déve loppement des 
théories sc ienci t iques, la construct ion d e mo
dèles théoriques particuliers. 

MAR 860 3 cr. 

Séminaire de r echerche appl iquée 

L'objectif de c e séminaire est de combiner 
dans le cadre d e ta recherche appl iquée, les 
concepts et théories du marketing et les tech
niques de recherche. L 'accent se ra mis sur les 
appl icat ions concrètes. 

MAR 870 3 cr. 

Lectures e n market ing 
L'objectif de c e cours est de permettre aux 
étudiants d 'étendre leurs conna issances dans 
un domaine non repris dans les autres cours 
ou d 'approfondir un thème déjà abordé. La di
rection du p rogramme se réserve le droit d 'ap
prouver c e s projets ou d 'en définir le contenu 
et les modalités. 

Cou rs libre : Les étudiants de l 'option marke
ting pourront, en acco rd avec la direction du 
p rogramme, choisir un cours parmi les cours 
offerts dans d'autres options ou p rogrammes. 
C e cou rs pourra éga lement être le cou rs 
M A R 870 - Lectures en marketing 

MQG 

M Q G 111 3 c r . 

Méthodes analyt iques d e ges t ion I 
C e cours étudie les fondements log iques et les 
modes d'utilisation des techniques de pr ise de 
décis ion. Aux fins d 'une illustration concrète et 
pertinente de c e s éléments et d 'une motivation 
plus poussée de l 'étudiant, on aura recours à 
des c a s de gest ion e l à un usage intensif de 
l 'ordinateur. Contenu : mathématiques finan
cières (données sous forme d 'un laboratoire 
amorcé par une sess ion de présentation et 
conduit, a vec la col laborat ion d 'un moniteur, à 
l 'a ide d 'un manuel d ' ense ignement micro-
gradué) ; théorie de la décis ion, théorie de 
l'utilité ; distribution de probabil i té ; statistique 
descript ive. 
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MQG 221 3 cr. 

Analyse statistique et traitement des 
données 
Ce cours est essentiellement orienté vers l'in-
férence statistique et le traitement des don
nées. Après une brève révision des principes 
de l'inférence et des applications en situation 
univariée, l'étudiant sera exposé aux métho
des bivariées : comparaison de moyennes et 
de pourcentages, analyse de variance. corré
lation, régression, tableaux de contingence. 
On s'attachera aussi â l'étude des séries chro
nologiques. Finalement, on introduira les tech
niques d'échantillonnage. 
Préalables : MQG 111 et GIS 111 

MQG 231 3 cr. 

Méthodes analytiques de gestion II 

Ce cours est ta suite logique du cours MQG 
111 et. tout en utilisant la môme approche pé
dagogique, capitalise sur les éléments acquis 
dans le cours Méthodes Analytiques de Ges
tion I pour développer les éléments suivants : 
cheminement critique ; modèle de transport ; 
programmation linéaire : files d'attente, simu
lation et modèles d'inventaire. 
Préalables : MQG 111 et GIS 111 

MQG 341 3 cr. 

Gestion de la production 
Le cours interprète la production dans son 
sens le plus large, c'est-à-dire, en faisant réfé
rence autant à la production d'un service que 
d'un produit. Les sujets sont abordés selon tes 
étapes successives du processus de produc
tion : naissance (design et caractéristiques du 
produit ou du service, choix des procédés de 
fabrication, choix de l'emplacement et de 
l'aménagement interne de l'usine), formation 
du système de production (prévision, planifi
cation et contrôle, tant au niveau des stocks 
que de la qualité), étude des méthodes et pro
cédés (standards, job design, mesures de 
rendement, rémunération), mise en marche et 
fin du système. L'emphase au niveau du cours 
portera beaucoup plus sur l'aspect pratique 
que théorique de la production et de la gestion 
des opérations. L'étudiant sera donc appelé â 
traiter des cas concrets et à aller dans rentre-
prise. 

Préalables : MQG 231 et MQG 221 

MQG 361 3 cr. 

Techniques d'analyse statistique 
Ce cours vise à initier l'étudiant au traitement 
des données dans le cadre d'une recherche. 
Après une présentation générale de la métho
dologie de la recherche, et des types de re
cherche, on s'intéressera aux procédures 
d'échantillonnage, aux types de mesures et 
d'échelles de mesure et aux modes de codifi
cation de l'information. On étudiera ensuite les 
différentes techniques statistiques bivariées et 
multivariées qui permettent d'établir les modes 
de relations entre variables. Dans ce cours, les 
étudiants acquièreront des notions qui pour
ront être appliquées dans le cadre de recher
ches dans leur champ de spécialisation. 
Préalable : MOG 221 

MQG 711 3cr. 

Méthodes quantitatives I 
Ce premier cours en méthodes quantitatives 
de gestion aborde 4 grands thèmes en consa
crant à chacun un certain nombre de sessions 
de 3 heures en fonction de l'attention qu'on 
entend lui attribuer, ainsi que de la contrainte 
du total de 13 sessions pour le trimestre : Intro
duction aux statistiques descriptives (2 ses
sions) ; éléments de probabilité et quelques 
distributions (3) ; inférence statistique (5) et ré
gression (4). 

MQG 731 3 cr. 

Méthodes quantitatives II 
Ce deuxième cours en méthodes quantitatives 
de gestion viserait à introduire des blocs de 
techniques utilisées à des fins diverses dans 
l'entreprise. Ces techniques pourraient être re
groupées sous 3 thèmes principaux : optimi
sation, avec accent sur ta programmation li
néaire (4 sessions) ; simulation : techniques et 
applications (4) et théorie statistique de la dé
cision (5). 

MQG 741 3 cr. 

Production 

Ce cours vise â situer la fonction production à 
l'intérieur de l'entreprise, que ce soit au niveau 
des entreprises manufacturières ou des entre
prises de service. De plus, le cours tend à dé
montrer l'importance de la fonction production 
et de faire valoir les interrelations qui existent 
entre cette fonction et les autres fonctions de 
l'entreprise, soit finance, personnel, marke
ting, etc. Ce cours permet donc à l'étudiant de 
faire un tour d'horizon sur l'ensemble des pro
blèmes relevant de la gestion de la production 
et d'y apporter des ébauches de solutions 
conformes à la bonne marche de l'entreprise. 
Il permet également de voir les similitudes et 
les différences existant au niveau de la gestion 
des opérations d'entreprises oeuvrant dans 
des secteurs différents. 

MQG 800 3 cr. 

Statistiques avancées 

L'objectif du cours est de familiariser les étu
diants avec les techniques multivariées de trai
tement statistique. Dans cette optique, le cours 
s'organise sur une étude approfondie du mo
dèle linéaire général de régression multiple et 
sur la présentation des techniques les plus 
souvent utilisées : analyse de variance, ana
lyse factorielle. analyse de groupement, ana
lyse discriminante. Les étudiants utilisent ces 
techniques dans le cadre de travaux prati
ques. 

MQG 801 3 cr. 

Méthodologie de la recherche 
L'orientation générale de ce cours est métho
dologique par opposition à une orientation 
technique. L'accent sera mis sur la logique de 
l'approche et sur le choix des techniques parti
culières. D'une part, le chercheur doit avoir 
une vision d'ensemble cohérente de l'activité 
de recherche, de ses objectifs et de ses procé
dures. D'autre part, le chercheur doit avoir cer
taines notions concernant les techniques qui 
sont â sa disposition. La première partie du 
cours est consacrée à la méthodologie scienti
fique en général. La deuxième partie (30 heu
res) sera constituée de séminaires spécialisés 
consacrés chacun â un problème ou une tech
nique particulière. Ces séminaires sont organi

sés de façon à couvrir les domaines particu
liers correspondant aux différentes options. 

MQG 820 3 cr. 

Techniques d'optimisation 

Ce cours passe d'abord en revue les techni
ques apparentées à la programmation linéaire 
et au simplex : programmation en nombres en
tiers, en variables binaires et programmation 
mixte et quadratique. Puisque les méthodes 
classiques sont limitées, le cours considère 
aussi les techniques d'énumération implicite, 
de • branch and bound > et de tâtonnement 
comme Hooke and Jeeves. Tout au long du 
cours, l'accent est mis sur la formulation des 
problèmes et sur la structure des modèles 
adoptés. 

TSP 

TSP 101 3 cr. 

Droit du transport 

L'objectif de ce cours vise à éveiller l'étudiant 
aux nombreux problèmes légaux et pratiques 
vécus quotidiennement par les utilisateurs et 
les transporteurs. Le cours repose donc sur 
une étude détaillée de la jurisprudence, des 
lois, traités et conventions qui régissent le do
maine du transport. 

TSP 201 3 cr. 

Gestion du transport 

Ce cours axé sur les diverses activités admi
nistratives de l'industrie du transport vise à dé
velopper l'esprit analytique du participant de 
façon à lui permettre de saisir et de résoudre 
tes problèmes administratifs comportant des 
dimensions multiples. Tout en faisant appel 
aux connaissances acquises et/ou aux expé
riences vécues, ce cours de synthèse est 
orienté de façon à favoriser la créativité dans 
la prise de décision et dans la formulation de 
plans d'actions. 
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