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A d m i n i s t r a t i o n 

DIRECTION DE LA FACULTE 
CONSEIL 

Doyen: A l a i n COUSINEAU 
Vice-doyen: Jean-Jacques ST-PIERRE 
Secrétaire: Paul BEAUDOIN 
Conseillers: Doyen 

Vice-doyen 
Secrétaire 
Cinq p r o f e s s e u r s élus par l'assemblée des p r o f e s s e u r s 
Un étudiant délégué par l e s a s s o c i a t i o n s des étudiants des 
programmes de 2e c y c l e 
Deux étudiants délégués par l ' a s s o c i a t i o n des étudiants du 
programme de 1er c y c l e 
Un a n c i e n , délégué par l e s a s s o c i a t i o n s des Anciens de l a 
Faculté 
Un membre de l'extérieur délégué par F.R.A.U.S. 
Un membre de l'extérieur délégué par E s t r i e l l e 

DIRECTEURS DES PROGRAMMES 

Baccalauréat en a d m i n i s t r a t i o n des a f f a i r e s 
Maîtrise en a d m i n i s t r a t i o n des a f f a i r e s 
Maîtrise en a d m i n i s t r a t i o n 
Maîtrise en fiscalité 

André ROY 
Robert PELLETIER 
Albény NADEAU 
Léo I'ROVEN'CHER 

DIRECTEURS DE DEPARTEMENTS 

Comptabilité 
Finance 
Management 
Marketing 
Méthodes q u a n t i t a t i v e s de 

N. . . 
Jean-Paul PAGE 
Jean-Louis BERCERON 
N... 

i s t i o n N... 

FONDATION DE RECHERCHE EN ADMINISTRATION 

Gouverneurs : ARCHAMBAULT C a m i l l e , Représentant (Chaire en t r a n s p o r t ) 
BELHUMEUR David, c.a., Président Kébec Restaurant - Fondateur de 

F.R.A.U.S. - Vice-président de F.R.A.U.S. 
BOILEAU Aimé, Président - B o i l e a u Aimé, Inc. 
BOURGET Maurice', sénateur - Fondateur de F.R.A.U.S. 
COMTOIS P i e r r e , c.a., Bélanger, St-Jacques, S i r o i s , Comtois et 

compagnie - Fondateur de F.R.A.U.S. 
DESMARAIS Louis-R., Président-Conseil pour l'Unité Canadienne 

Canada Steamship Lines (1975) Ltd 
FAFARD Réal, Mercure, Béliveau 5 Associés 
FILIATRAULT Maurice, Président - Brazeau Transport Inc. 
FORTIER C h a r l e s , Président - Les I n d u s t r i e s P o r t i e r Limitée -

Fondateur de F.R.A.U.S. 
FRECHETTE P i e r r e , Vice-président - Banque Royale du Canada 
GILBERT Jacques, Président et d i r e c t e u r général - Commission de 

t r a n s p o r t de l a Rive-Sud de Montréal 
HUDON Yves, Président - Les A l i m e n t s G r i s s o l Limitée 
LACROIX C a m i l l e , Président - Tréco Incorporée - Fondateur de F.R.A.U.S. 
LAFLAMME Guy, Président - South Shore I n d u s t r i e s Limitée 
LAUZON M a r c e l , Président - Marcel Lauzon Incorporée - Fondateur de 

F.R.A.U.S. 
LEFEBVRE Guy, Vice-président - White Motors C o r p o r a t i o n - Représentant 

(Chaire en t r a n s p o r t ) 
LEGAULT M a u r i c e - J . , Vice-président p r i n c i p a l - John Labbatt Limitée -

Fondateur de F.R.A.U.S. - Président de F.R.A.U.S. 
PROVOST Robert, Président - Provost Cartage Incorporée 
SIMARD A l b e r t , Président - Canadian T i r e 
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VACHON Raymond, A d j o i n t au r e c t e u r ( p r o j e t s spéciaux) - U. de Sherbrooke 
Fondateur de F.R.A.U.S. - Secrétaire de 
F.R.A.U.S. 

VACHON Robert-L., Président - D i r e c t F i l m - Fondateur de F.R.A.U.S. 
WELCH J . - L l o y d , Président - C o n s t r u c t i o n du St-Laurent - Fondateur 

de F.R.A.U.S. 



A d m i n i s t r a t i o n 

CORPS PROFESSORAL » 

COMPTABILITE 

Professeurs titulaires 

PROVENCHER Léo, B.A.., L.Sc.Com., L.Sc. Compt. (Montréal) C.A. 
ST-PIERRE Jean-Jacques, B.A. ( L a v a l ) , L.Sc.Com., L.Sc.Compt. (Montréal) C.A. 

Professeurs agrégés 

COMTOIS Jean, B.Com., M.Com. ( a d m i n i s t r a t i o n ) , M.Com. (comptabilité), M.Se.Compt. 
(Sherbrooke), C.A. 

GODBOUT Roch, B.Com., M.Com., M.Se.Compt. (Sherbrooke), C.A. 
LEMIEUX P i e r r e A., B.Com., M.Com. (comptabilité), M.B.A. (Sherbrooke), C.A., R.I.A. 
MENARD P i e r r e , B.Com., M.Com., M.Se.Compt. (Sherbrooke), C.A. 
MORIN Rodolphe, B.Com., M.Com. (comptabilité), M.Se.Compt. (Sherbrooke), C.A., R.I.A. 

Professeurs adjoints 

BEAUCHESNE A l a i n , L.Sc.Adm., L.Sc.Compt. ( L a v a l ) , C.A. 
BLAIS D a n i e l P., B.Com. ( A c a d i a ) , LL.L. (Sherbrooke), C.A. 
DESILETS R i c h a r d , B.Com., M.Com. (Sherbrooke), C.A., R.I.A. 
NOËL Roger, B.Com., M.Com. (comptabilité) (Sherbrooke), C.A. 

FINANCE 

Professeurs titulaires 

GARANT J e a n - P i e r r e , B.A., M.Sc.Com., M.Se.Compt. ( L a v a l ) , Ph.D. ( I l l i n o i s ) , C.A., 
(en congé sabbatique) 

GARNIER Gérard, B . S c , D i p l . H.E.C. ( P a r i s ) , M.B.A. (Western O n t a r i o ) , D. d'U. 
(Genève) 

GUERIN Fernand, B.A., B . S c , Ing., M.Sc (M. I .T.) , M.B.A. (Columbia) 
PREZEAU C a r i , Comptable, LL.L. (Haïti), M.S. (banque et f i n a n c e ) (Columbia), M.B.A. 

(New Y o r k ) , d o c t o r a t ( A i x - M a r s e i l l e ) 

Professeur agrégé 

BEN-AMOR Amanallah, B.S.B.A., M.B.A. (Washington U.), Ph.D. (Economies) (N.Y.U.) 

Professeurs adjoints 

GOUSLISTY André, LL.L, D.E.S. ( d r o i t privé), D.E.S. (économie p o l i t i q u e ) , LL.D. 
(Lyon-Beyrouth) 

NADEAU Albêny, M.Com. ( f i n a n c e ) , M.A. ( f i n a n c e ) (Sherbrooke) 
PAGE J e a n - P a u l , B.A., M.Sc.Com. ( f i n a n c e ) , M.A. (Sherbrooke) 
PREFONTAINE Jacques, M.Sc.Com. ( f i n a n c e ) , M.A. (Sherbrooke) 

MANAGEMENT 

Professeur titulaire 

ROBIDOUX Jean, B.A., M.B.A. (Western O n t a r i o ) 

Professeurs agrégés 

LAFLAMME M a r c e l , B.Com., M.Com., M.Sc.Compt., C.A., M.B.A. (Sherbrooke), Ph.D. 
( L a v a l ) 

LEONARD Henry E., M.B.A. (Sherbrooke), I.T.P. (Harvard) 
ROY André F., B.Sc.A. ( L a v a l ) , Ing., M.B.A. (Sherbrooke) 
TURCOTTE P i e r r e R., B.Sc.Com., M.Sc.Com., M.Sc.Compt. ( L a v a l ) , C.A., M.S. ( B u s i 

ness A d m i n i s t r a t i o n ) (U.C.L.A.), Doctorat ( P a r i s ) 

Professeurs adjoints 

BERGERON Jean-Louis, B.A., M.A. ( r e l a t i o n s i n d u s t r i e l l e s ) (Montréal), Ph.D. 
( G e s t i o n des Ressources Humaines) ( C o r n e l l ) 
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PELLETIER Irénëe, B.A., diplômé de l ' I n s t . d'études p o l i t i q u e s (Toulouse), diplômé 
de l ' I n s t . d'études i n t e r n a t i o n a l e s et pays en v o i e de développement (Toulouse), 
D. d'U. (Toulouse), (en congé sans s o l d e ) ' 

PELLETIER Robert, B.Péd., B.Ph., L.Ph. Ps. (Montréal) 

PETIT André, B.ès A r t s , B.Sc.Soc, M.Sc.Soc. ( R e l a t i o n s I n d u s t r i e l l e s ) ( L a v a l ) 

MARKETING 

Professeur titulaire 

COUTURE Gaétan, B.A., M.Com. (Sherbrooke), Ph.D. ( I l l i n o i s ) 

Professeurs agrégés 

COUSINEAU A l a i n , B.A., B.Sc.Com., M.Sc.Com. ( L a v a l ) 
SALLENAVE Jean-Paul, E.S.S.E.C. ( P a r i s ) , L.ès L. (Sorbonne), M.B.A. ( S t a n f o r d ) , 

Doctorat ( A i x - M a r s e i l l e ) , (en congé sabbatique) 

Professeurs adjoints 

BOIVIN Yvan, M.Com. (Sherbrooke), M.B.A. (Chicago) 
DUSSART C h r i s t i a n , D.E.S.C.A.F. (Amiens), M.A. (Sherbrooke) 
VIRTHE Gérard, Baccalauréat en mathématiques, Ingénieur Agronome ( P a r i s , I n s t i t u t 

n a t i o n a l agronomique), M.Sc. (Marketing) ( C o r n e l l ) , 
WINDAL P i e r r e - M a r i e , Diplômé ESC ( L i l l e ) , Ph.D. '(U.B.C.) '•' 

METHODES QUANTITATIVES DE GESTION 

Professeurs agrégés 

BASTIN Etienne,. L i e S e P o l . Soc. (Louvain) 
BEAUDOIN P a u l , B.A., B.Sc.A. ( L a v a l ) , M.B.A." (Western O n t a r i o ) , D.B.A. (Indiana) 
ROY Normand, B.A., B.Sc.A. (Sherbrooke), Ing., M.Sc. (génie i n d u s t r i e l ) (Columbia) 
THEORET André, B.Sc. ( L o y o l a - C o n c o r d i a ) , M.B.A. (Harvard) 
WILMES P h i l i p p e , Docteur en Sciences Economiques Appliquées (Louvain) 

Professeurs adjoints 

BAZINET Raymond, B.A., M.Sc.Com. (Sherbrooke), M.A. (Sherbrooke) 
CASIEZ Bernard, M.Sc.Ing. (génie c i v i l ) ( L i l l e ) , Maîtrise en " I n d u s t r i e l Management", 

( I . E . F . S . I . - L i l l e ) , M.B.A. (U.C.L.A.) 
HARVEY Jean, B.A.A., M.B.A. (H.E.C.) 
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A d m i n i s t r a t i o n 

PROGRAMME DE BACCALAUREAT EN ADMINISTRATION 

DES AFFAIRES 

(GRADE: B.A,A.) 

(COMPTABILITE, FINANCE, GESTION DES RESSOURCES 

HUMAINES, GESTION-INFORMATION ET SYSTEMES, 

MARKETING) 
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CALENDRIER UNIVERSITAIRE 1978 - 1979 
TRIMESTRE D'AUTOMNE 1978 

Journée d ' a c c u e i l et d ' i n f o r m a t i o n à l ' i n t e n t i o n des 
nouveaux étudiants. 

Début des activités du t r i m e s t r e d'automne pour l e s 
étudiants. 

Après-midi réservé aux activités étudiantes. 

Journée d ' a c c u e i l dans l a Faculté. 

Date l i m i t e de m o d i f i c a t i o n des f i c h e s d ' i n s c r i p t i o n . 

A c t i o n de grâces. Congé u n i v e r s i t a i r e . 

Date l i m i t e d'abandon de cours. 
Date l i m i t e pour l a réception, au Bureau du r e g i s t r a i 
r e , des demandes d'admission pour l e t r i m e s t r e d ' h i v e r 
1979. 

F i n des activités pour l e s étudiants i n s c r i t s au t r i 
mestre d'automne 1978. 

Début des activités du t r i m e s t r e d ' h i v e r pour l e s 
étudiants. 

Date l i m i t e de m o d i f i c a t i o n des f i c h e s d ' i n s c r i p t i o n . 

Journée réservée aux activités étudiantes. 

Date l i m i t e d'abandon de cours. 
Date l i m i t e pour l a réception, au Bureau du r e g i s t r a i 
r e , des demandes d'admission pour l e t r i m e s t r e d'au
tomne 1979. 

Début du congé de Pâques, en soirée.' 

R e p r i s e des activités. 

F i n des activités pour l e s étudiants i n s c r i t s au 
t r i m e s t r e d ' h i v e r 1979. 

1) C e t t e date s e r a précisée l o r s de l a rentrée en septembre 1978. 

2) Date à préciser après c o n s u l t a t i o n avec 1'AFEUS. 
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Mardi 5 septembre 

Mercredi 6 septembre 

J e u d i 7 septembre 

Date à préciser en 
septembre ( D 

Vendredi 22 septembre 

Lundi 9 octobre 

Mercredi 1er novembre 

Vendredi 22 décembre 
(à midi) 

TRIMESTRE D'HIVER 1979 

Lundi 8 j a n v i e r 

Vendredi 26 j a n v i e r 

Date à préciser^ 

J e u d i 1er mars 

J e u d i 12 a v r i l 

Mardi 17 a v r i l 

Vendredi 27 a v r i l 



A d m i n i s t r a t i o n 

CHARGES DE COURS 
ALLAIRE M i r e i l l e , MacLaren, Hacket, Campbell, Turner, B i s s o n n e t t e & Bouchard, 

Sherbrooke 
BARBEAU Raymond, CEGEP de Sherbrooke, Sherbrooke 
BELISLE Jean-Bernard, Agence de Publicité de l ' E s t r i e , Sherbrooke 
BORDUA J e a n - P i e r r e , CRIPPE, Sherbrooke 
BOURGAULT Robert, Banque Fédérale de Développement, Sherbrooke 
BRISOUX Jacques, Université du Québec â Trois-Rivières, Trois-Rivières 
CHAMPAGNE Guy, S.B.C.S. Inc. C o n s u l t a n t s , Sherbrooke 
COLIN Bernard, Département de mathématiques, Faculté des s c i e n c e s , 

Université de Sherbrooke, Sherbrooke 
COULOMBE G i l l e s , Coulombe, Fecteau, G i l b e r t , Adam, F o r t i n S V e i l l e u x , Sherbrooke 
D'ASTOUS A l a i n , étudiant au programme M.Sc, Sherbrooke 
DIONNE André, étudiant au programme M.F., Sherbrooke 
DORION D a n i e l , étudiant au programme M.Sc, Sherbrooke 
DROLET Réjean, Bishop's U n i v e r s i t y , L e n n o x v i l l e 
DUBOIS Jacques, Département de mathématiques, Faculté des s c i e n c e s , Université 

de Sherbrooke, Sherbrooke 
ESTRADE Yves, étudiant au programme M.Sc, Sherbrooke 
FABIEN L o u i s , étudiant au programme M.Sc, Sherbrooke 
FAFARD Roger, étudiant à l a Faculté de d r o i t , Sherbrooke 
FARLEY Yves, S e r v i c e de l a C o o r d i n a t i o n , université de Sherbrooke, Sherbrooke 
GAGNON M i c h e l , Bélanger, S a i n t - J a c q u e s , S i r o i s , Comtois 5 C i e , Sherbrooke 
GAGNON M i c h e l , Beaudry, Turgeon, Rancourt 6 Associés, Sherbrooke 
KNECHT J e a n - P i e r r e , étudiant au programmé M".Sc, Sherbrooke 
LAÇASSE P i e r r e , CRAR, Université de Sherbrooke, Sherbrooke 
LECLERC Serge, C a i s s e de dépOt et de placement du Québec, Montréal -
LEMIEUX Guy, Sherbrooke 
MILLIARD P a u l , Union Régionale des C a i s s e s P o p u l a i r e s , Sherbrooke 
MORIN P a u l , St-Bruno 
POIRIER M a r c e l , Université du Québec à Trois-Rivières, Trois-Rivières 
PREVEREAU M a r c e l , ANIK Informatique, Sherbrooke 
RATTI Normand, Faculté de d r o i t , Université de Sherbrooke, Sherbrooke 
RODIER M i c h e l , étudiant au programme M.Sc, Sherbrooke 
ROY Mario, étudiant Maîtrise en P s y c h o l o g i e , Sherbrooke 
SIMARD P a t r i c e , Samson, Bélair S Associés, Comptables Agréés, Sherbrooke 
SOUCY Jean, Sherbrooke. 
THIBODEAU M a r t i n , V i l l e de Sherbrooke, Sherbrooke 
TURCOTTE Michel,' TURLAM I n c . , Sherbrooke 
URLI Bruno, étudiant au programme M.Sc, Sherbrooke 
VEILLEUX Roland, Coulombe, Fecteau, G i l b e r t , Adam, F o r t i n £ V e i l l e u x , Sherbrooke 
VOYER P i e r r e , ENAP, Québec 

CONFERENCIERS 
BEAUDOIN Denis, Venture C a r p e t s , Drummondville 

BEDARD Roger J . , Roger J . Bédard et Associés, Montréal 
BRIEN Jacques, Crédit I n d u s t r i e l D e s j a r d i n s , Montréal 
GOULET Robert, RoyNat, Drummondville 
OUELLET M a r c e l , Beigne Bec I n c . , Sherbrooke 
POULIN Normand, S c h o l a I n c . , M a r i e v i l l e 
ROY Jean-Guy, Faucher et F i l s I n d u s t r i e s , Montréal 
SENECAL M i c h e l , V a l - R o y a l , La S a l l e , Montréal 
VILLEMURE Claude, Claude Néon Ltée, Sherbrooke 
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ORIENTATION ET CARACTERISTIQUES 
Le programme de baccalauréat en a d m i n i s t r a t i o n des a f f a i r e s (grade:. B.A.A.) 

v i s e à s a t i s f a i r e simultanément deux clientèles: l'une se d e s t i n e à l ' e x e r c i c e 
d'une activité p r o f e s s i o n n e l l e au s e r v i c e de l ' e n t r e p r i s e ou liée à l'opération 
de l ' e n t r e p r i s e ; l ' a u t r e , â l ' a c t i o n dans l a hiérarchie de l ' e n t r e p r i s e , intégrée 
dans l'équipe de g e s t i o n ou personnifiée dans l e type "entrepreneur". 

Dans c e t t e p e r s p e c t i v e , l ' o b j e c t i f général du programme est de réunir l e s 
éléments q u i permettront â l'étudiant d'acquérir l e s connaissances et de développer 
l e s a p t i t u d e s nécessaires â l ' e x e r c i c e des f o n c t i o n s de g e s t i o n ; de s'assurer l a 
mobilité i n d i s p e n s a b l e â son cheminement dans l e s d i v e r s s e c t e u r s et échelons de 
l ' e n t r e p r i s e ou de l ' i n s t i t u t i o n ; dès l ' o b t e n t i o n de son dipl6me, d'occuper une 
f o n c t i o n dans un s e c t e u r d'activité de l ' e n t r e p r i s e ou d'exercer une p r o f e s s i o n 
r e s s o r t i s s a n t aux d i s c i p l i n e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n ; d'accéder aux études de 2e 
c y c l e . 

Le programme comporte un t o t a l de 90 crédits, s o i t : * a) un t r o n c commun de 57 
crédits; b) 24 crédits affectés de façon e x p l i c i t e à l'une ou l ' a u t r e des 5 concen
t r a t i o n s o f f e r t e s dans l e programme; c) 9 crédits au c h o i x de l'étudiant. 

Les cours sont répartis sur 3 années s c o l a i r e s à r a i s o n de 2 s e s s i o n s par 
année: automne e t h i v e r . 

COURS DU TRONC COMMUN 
Les cours du t r o n c commun sont constitués de 3 v o l e t s : a) des cours de d i s 

c i p l i n e s fondamentales, appliquées à l ' a d m i n i s t r a t i o n : méthodes q u a n t i t a t i v e s , • 
économique, r e l a t i o n s humaines (18 crédits); b) des cours d ' i n i t i a t i o n aux fonc
t i o n s de l ' e n t r e p r i s e (21 crédits); c) des cours généraux d ' a d m i n i s t r a t i o n f a i 
sant f o n c t i o n de synthèse de l'activité de g e s t i o n ou de s e n s i b i l i s a t i o n â c e r 
t a i n s éléments du contexte québécois de l ' e n t r e p r i s e (18 crédits). 

Q u e l l e que s o i t l e u r étiquette, l e s cours du t r o n c commun ont comme perspec
t i v e l a f o r m a t i o n générale de l ' a d m i n i s t r a t e u r . Leur séquence est établie s e l o n 
l a n a t u r e , l e s exigences et l e s o b j e c t i f s de chaque c o u r s , l e s d i s c i p l i n e s fonda
mentales et l e s cours de f o n c t i o n se r e t r o u v a n t au début du programme, l e s cours 
de synthèse, à l a f i n du programme. La séquence est l a même pour t o u s . 

Crédits p a r t r i m e s t r e 
1 2 3 4 5 6 

C o u r s de f o n d e m e n t : Méthodes a n a l y t i q u e s de g e s t i o n I 
(18 crédits) I n f o r m a t i q u e 

A s p e c t h u m a i n d e s o r g a n i s a t i o n s 
A n a l y s e s t a t i s t i q u e e t t r a i t e m e n t 

de données 
Méthodes a n a l y t i q u e s de g e s t i o n I I 
E n v i r o n n e m e n t économique 

3 
3 
3 

3 
3 

3 

C o u r s de f o n c t i o n : I n t r o d u c t i o n a l a comptabilité 
(21 crédits) G e s t i o n du p e r s o n n e l e t r e l a t i o n s 

i n d u s t r i e l l e s 
Comptabilité financière 
F i n a n c e I 
M a r k e t i n g 
F i n a n c e I I 
G e s t i o n de l a p r o d u c t i o n 

3 

3 
3 
3 
3 

3 
3 

C o u r s de synthèse P r i n c i p e s d ' a d m i n i s t r a t i o n 
ou d ' i n i t i a t i o n au Comptabilité de g e s t i o n * 
m i l i e u : A s p e c t s légaux des a f f a i r e s 
(18 crédits) I n t r o d u c t i o n a l a fiscalité 

C o n t e x t e socio-économique 
D i r e c t i o n générale 

3 
3 
3 

3 
3 

3 

TOTAL 15 15 12 9 3 3 

* Peut être remplacé dans c e r t a i n s cas par l e cours: Comptabilité a n a l y t i q u e de 
g e s t i o n . 
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A d m i n i s t r a t i o n 

LES CONCENTRATIONS 
Les cours de c o n c e n t r a t i o n se regroupent sous 5 r u b r i q u e s correspondant res-r 

pectivement â chaque c o n c e n t r a t i o n o f f e r t e aux étudiants. Notons 3 particularités^ 
r e l a t i v e s à ces cours: 

a) chaque c o n c e n t r a t i o n a déjà été amorcée grâce à 2 cours du t r o n c commun q u i 
r e s s o r t i s s e n t spécifiquement à t e l l e ou t e l l e c o n c e n t r a t i o n ; chacune de c e l l e - c i 
comporte donc 10 cours e f f e c t i f s ; 

b) l e s cours d'une c o n c e n t r a t i o n donnée ne sont pas t o u j o u r s identifiés à l a d i s 
c i p l i n e correspondante; i l s peuvent être des cours d'une autre d i s c i p l i n e , jugés 
p e r t i n e n t s à l ' e x e r c i c e de l a c o n c e n t r a t i o n c h o i s i e ; 

c) c e r t a i n e s . o p t i o n s donnent l i e u à une b i f u r c a t i o n q u i permet â l'étudiant de 
p l a c e r sa c o n c e n t r a t i o n dans un contexte p a r t i c u l i e r . 

1. COMPTABILITE 
La c o n c e n t r a t i o n comptabilité i l l u s t r e d'une façon s i g n i f i c a t i v e l e phéno

mène de l a dualité de l a clientèle à d e s s e r v i r . En effet,' l e s diplômés de c e t t e 
o p t i o n se partagent à peu près également e n t r e des p r a t i c i e n s en comptabilité pu
b l i q u e et des g e s t i o n n a i r e s de l ' e n t r e p r i s e ou de l ' i n s t i t u t i o n . — La presque 
totalité des étudiants se p o r t e n t c a n d i d a t s , après l ' o b t e n t i o n de l e u r diplSme, 
à l ' a d m i s s i o n dans l'une des c o r p o r a t i o n s p r o f e s s i o n n e l l e s comptables reconnues. 
C'est là une démarche réaliste que l e département entend c o n t i n u e r à s u p p o r t e r 
adéquatement. 

Les cours de l a c o n c e n t r a t i o n ont pour o b j e t de f o u r n i r I l'étudiant l a f o r 
mation p r o f e s s i o n n e l l e q u i l u i permettra de rendre l e s s e r v i c e s attendus d'un 
expert-comptable, s o i t dans l ' e x e r c i c e de l a p r o f e s s i o n , s o i t dans l'intégration 
aux cadres de l ' e n t r e p r i s e . — Le f u t u r p r a t i c i e n d o i t être préparé à évoluer 
dans une grande variété de s i t u a t i o n s ; i l d o i t a v o i r développé l e jugement et l e s 
réflexes nécessaires à l ' a c t i o n d'un c o n s e i l l e r ou d'un a d m i n i s t r a t e u r ; i l d o i t 
a u s s i être à l'affût des changements au p l a n de l a t e c h n o l o g i e , de l a législation, 
des p r a t i q u e s et des instruments de l ' a d m i n i s t r a t i o n . — Le programme de l a con
c e n t r a t i o n v i s e à développer ces a p t i t u d e s , â permettre l ' a c q u i s i t i o n des c o n n a i s 
sances r e q u i s e s â l ' a c t i o n dans l e s domaines de l a g e s t i o n , de l a fiscalité e t de 
l a vérification. 

S t r u c t u r e e t séquence des c o u r s Crédits p a r t r i m e s t r e 

1 2 3 4 5 6 

C o u r s du t r o n c commun ( e x c l u a n t l e c o u r s de c o m p t a b i 
lité de g e s t i o n ) 15 15 9** 9 3 3 

i o u r s de c o n c e n t r a t i o n 
1. I n t r o d u c t i o n a l a comptabilité* 
2. Comptabilité financière* 
3. Comptabilité I I I 
4. Systèmes d ' i n f o r m a t i o n c o m p t a b l e 
5. Comptabilité IV 
6. P r i x de r e v i e n t 
7. Comptabilité V 
8. Comptabilité a n a l y t i q u e de g e s t i o n * * 
9. Vérification I 

10. ImpBt I I 
11. Théorie c o m p t a b l e 

3 
3 

3 
3 

3 
3** 
3 
3 

3 

'M 
13. > C o u r s f a c u l t a t i f s * * * 
14 J 

9 

TOTAL 15 15 15 15 5 15 

Déjà comptés dans l e s cours de t r o n c commun 
Remplace "comptabilité de g e s t i o n " du t r o n c commun q u i e s t a i n s i réduit à 9 
crédits au 3e t r i m e s t r e . 

*** Peuvent être c h o i s i s parmi l e s a u t r e s cours du programme. 
T o u t e f o i s , en vue d'une candidature aux examens des c o r p o r a t i o n s p r o f e s s i o n n e l l e s , 
l'étudiant d o i t s u i v r e l e s cours s u i v a n t s : — ImpOt I I I — Vérification I I — 
Comptabilité V I . • 
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2. FINANCE 

L ' o b j e c t i f spécifique dé l a c o n c e n t r a t i o n f i n a n c e est de donner aux étudiants 
une formation théorique et p r a t i q u e q u i l e u r permettra, S l a f i n de l e u r s études, 
d'oeuvrer efficacement dans l e domaine f i n a n c i e r . Pour ce f a i r e , c e u x - c i devront, 
en p l u s de maîtriser l e s concepts et l e s techniques de l a f i n a n c e moderne, p a r f a i r e 
l e u r formation en étant confrontés avec l e s problêmes c o n c r e t s du monde f i n a n c i e r 
canadien. 

Le m a i n t i e n de l a qualité des diplômés en f i n a n c e exige que l'on t i e n n e compte 
d'un environnement de t r a v a i l des p l u s changeants: l e s problèmes d ' i n f l a t i o n , l e s 
contrôles gouvernementaux, l a complexité de l'environnement légal, et f i s c a l , l a 
création d ' i n s t i t u t i o n s , d'organismes et de programmes nouveaux ont bouleversé l ' e n 
vironnement f i n a n c i e r . 

Le programme comprend, en p l u s d'une base s o l i d e en a d m i n i s t r a t i o n , des con
naissances précises dans l e s domaines s u i v a n t s : comptabilité, fiscalité, d r o i t , 
économique et naturellement f i n a n c e de l ' e n t r e p r i s e et marché f i n a n c i e r . 

Cet enseignement v i s e à o r i e n t e r l e s étudiants vers l e s domaines p r o f e s s i o n 
n e l s q u i o f f r e n t l e s débouchés de carrières l e s p l u s intéressants, notamment l e 
domaine des v a l e u r s mobilières, c e l u i des i n s t i t u t i o n s financières, des p e t i t e s et 
moyennes e n t r e p r i s e s , sans pour autant négliger des s e c t e u r s p l u s t r a d i t i o n n e l s 
comme c e l u i des grandes e n t r e p r i s e s ou l e domaine p u b l i c . 

E n f i n , l e programme est conçu pour f a v o r i s e r a u s s i l ' o r i e n t a t i o n de l'étudiant 
vers l e s études de 2e c y c l e . 

S t r u c t u r e e t séquence d e s c o u r s : Crédits p a r t r i m e s t r e 

1 2 3 4 5 6 

C o u r s du t r o n c commun 15 15 12 9 3 3 

C o u r s de c o n c e n t r a t i o n 

1. F i n a n c e I * • 
2. F i n a n c e I I * 
3. I n s t i t u t i o n s financières. 
4. V a l e u r s mobilières 
5. Séminaire de p r a t i q u e financière (P.M.E.) 
6. G e s t i o n du f o n d s d e r o u l e m e n t 
7. E c o n o m i e de l ' e n t r e p r i s e 
8. I m p 6 t . I I 
9. A s p e c t s légaux du f i n a n c e m e n t 

10. Séminaire de p r a t i q u e f i n a n c . ( g r . e n t r e p . ) 

3 
3 
3 

3 
3 
3 

3 
3 

12. )Cours f a c u l t a t i f s * * 
1 3 J 

3 6 

TOTAL 15 15 15 15 15 15 

Déjà comptés dans l e cours de t r o n c commun 
Peuvent être c h o i s i s parmi l e s cours d'autres c o n c e n t r a t i o n s ou parmi l e s cours 
s u i v a n t s : — Commerce i n t e r n a t i o n a l (Se t r i m e s t r e ) — Fusions et a c q u i s i t i o n s 
(5e t r i m e s t r e ) — J e u d ' e n t r e p r i s e - Intop (5e t r i m e s t r e ) —Prévision financière 
(6e t r i m e s t r e ) — Finance i n t e r n a t i o n a l e (6e t r i m e s t r e ) — G e s t i o n de p o r t e f e u i l l e 
(6e t r i m e s t r e ) . 
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A d m i n i s t r a t i o n 

3. GESTION DES RESSOURCES HUMAINES 

La g e s t i o n des r e s s o u r c e s humaines, c'est c e t t e p a r t i e de l ' a d m i n i s t r a t i o n 
générale q u i se préoccupe p l u s particulièrement d e ' i ' o b t e n t i o n de l a c o n s e r v a t i o n , 
de l ' u t i l i s a t i o n et du développement des r e s s o u r c e s humaines. 

Bien que l e s f o n c t i o n s hiérarchiques et l e s f o n c t i o n s de s e r v i c e s o i e n t t o u t e s 
deux impliquées dans l a g e s t i o n des ressources humaines, 3 des éléments énumérës c i -
dessus sont p l u s particulièrement associés avec l e s s e r v i c e s ou départements du 
personnel: a) l ' o b t e n t i o n des R.H. q u i regroupe l e s activités d ' i n v e n t a i r e des 
r e s s o u r c e s , de prévisions des b e s o i n s , d'établissement des p o l i t i q u e s d'embauchage, 
de recrutement et de sélection; b) l a c o n s e r v a t i o n des R.H., q u i regroupe l e s a c t i 
vités d ' a d m i n i s t r a t i o n des s a l a i r e s et avantagés s o c i a u x , promotions, t r a n s f e r t s , 
négociation, a r b i t r a g e , recherches sur l a s a t i s f a c t i o n , l e roulement et l'absentéisme; 
c) l e développement des R.H., i . e . besoins et programmes de f o r m a t i o n , évaluation et 
plans de carrière. 

Le 4e.élément, l ' u t i l i s a t i o n des R.H. se'retrouvé presque exclusivement dans 
l e s f o n c t i o n s hiérarchiques. On y a s s o c i e ordinairement des activités t e l l e s l e 
l e a d e r s h i p , l a communication, l a m o t i v a t i o n , l a d i s c i p l i n e et l ' i n t r o d u c t i o n au 
changement. .'"*, 

E t r e un p r a t i c i e n en GRH, c'est donc'premièrement'connaître Cassez b i e n pour 
s'en s e r v i r ) l e s m e i l l e u r s techniques ou méthodes Utilisées par l e s s e r v i c e s du per
sonnel, ou suggérées par l a b i b l i o g r a p h i e spécialisée. En 2e l i e u , c'est connaître 
(assez b i e n pour l e s a p p l i q u e r ) l e s découvertes des s c i e n c e s s o c i a l e s q u i permettent 
de mieux comprendre e t de mieux u t i l i s e r l e s r e s s o u r c e s humaines. En 3e l i e u , c'est 
être capable de conduire ses propres recherches dans l e s domaines mentionnés p l u s 
haut, ou au moins être capable d'interpréter et d'évaluer l a recherche des a u t r e s . 

La c o n c e n t r a t i o n GRH o f f r e des cours p e r t i n e n t s aux .éléments décrits c i - d e s s u s . 

S t r u c t u r e e t séquence d e s c o u r s : Crédits p a r t r i m e s t r e 

1 2 • .3 4 5 6 

C o u r s du t r o n c commun 15 15 12 9 3 3 

C o u r s de c o n c e n t r a t i o n 

1. A s p e c t s h u m a i n s d e s o r g a n i s a t i o n s * 
2. G e s t i o n du p e r s o n n e l e t r e l a t i o n s i n d u s t r . * -
3. Méthodes de r e c h e r c h e en s c i e n c e s h u m a i n e s 
4. P r a t i q u e s en g e s t i o n du p e r s o n n e l 
5. R e l a t i o n s i n d u s t r i e l l e s 
6. Théorie e t s t r u c t u r e d e s o r g a n i s a t i o n s 
7. L e a d e r s h i p , m o t i v a t i o n e t s a t i s f a c t i o n 
8.. Créativité e t t r a v a i l en équipe 
9. D i a g n o s t i c e t développement o r g a n i s a t i o n n e l 

10. 1 d e s 4 c o u r s s u i v a n t s : 
T e c h n i q u e s d ' a n a l y s e s t a t i s t i q u e 
D r o i t du t r a v a i l * * 
P s y c h o l o g i e * * 
E c o n o m i e de l ' e n t r e p r i s e 

3 o 

3 

j 3 

3 
3 
3 

3 
3 
3 

11. \ 
12. > C o u r s f a c u l t a t i f s * * * 
1 3 . J 

3 o j 3 3 3 

TOTAL 15 15 15 15 15 15 

* Déjà comptés dans l e s cours de t r o n c commun 
** Ces deux s u j e t s seront p r i s respectivement à l a Faculté de d r o i t et à l a Faculté 

des A r t s ( p s y c h o l o g i e ) sur entente avec l e s i n s t a n c e s compétentes. 
*** Peuvent être c h o i s i s parmi l e s cours d'autres c o n c e n t r a t i o n s ou parmi l e s cours 

s u i v a n t s : Séminaire en a d m i n i s t r a t i o n de p r o j e t s - Création et a d m i n i s t r a t i o n 
d'une PME. 
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4. GESTION - INFORMATION ET SYSTEMES 

Le t i t r e g e s t i o n - i n f o r m a t i o n et systèmes met en évidence l ' o b j e c t i f premier 
de l a c o n c e n t r a t i o n q u i est de former un g e s t i o n n a i r e q u i u t i l i s e l e s systèmes pour 
t r a i t e r l ' i n f o r m a t i o n en vue d'une décision. — Malgré tous l e s e s p o i r s exprimés 
à l'avènement de l ' o r d i n a t e u r , l ' e n t r e p r i s e se r e t r o u v e encore aujourd'hui avec un 
ensemble hétérolite de systèmes d ' i n f o r m a t i o n et de g e s t i o n . On se contente 
encore t r o p souvent de t r a n s p o s e r dans l ' o r d i n a t e u r l e s systèmes en p l a c e , sans t e n i r 
compte de l'intégration de chacune des f o n c t i o n s . A u s s i , s u b s i s t e - t - i l une mosaï
que de systèmes q u i , de surcroît, r e s t e n t étanches l'un à l ' a u t r e . — C e t t e s i t u 
a t i o n s ' e x p l i q u e en bonne p a r t i e par l a difficulté d'établir l e d i a l o g u e entre l e 
g e s t i o n n a i r e et l ' i n f o r m a t i c i e n . — Peu au f a i t des possibilités-offertes par 
l ' i n f o r m a t i q u e , l e g e s t i o n n a i r e se réfugie dans l e s e c t e u r q u ' i l connaît a l o r s que 
l ' i n f o r m a t i c i e n d i s p e r s e ses e f f o r t s à s a t i s f a i r e des besoins mal identifiés. — 
Le g e s t i o n n a i r e se contente de c o n f i e r l a tâche de l a c o n c e p t i o n de son système au 
t e c h n i c i e n en i n f o r m a t i q u e , q u i comprend très b i e n l e s rouages techniques mais 
ignore l e s problèmes du g e s t i o n n a i r e et l e s mécanismes de l a p r i s e de décision. — 
L ' o b j e c t i f de l a c o n c e n t r a t i o n " G e s t i o n - I n f o r m a t i o n et Systèmes" e s t de f o u r n i r 
aux étudiants l a f o r m a t i o n nécessaire pour combler l e fossé q u i e x i s t e entre l e 
système d ' i n f o r m a t i o n et l e système de décision dans l e s o r g a n i s a t i o n s . — Le 
programme v i s e à former des "agents de l i a i s o n " q u i vont être en r e l a t i o n d i r e c t e 
avec l e s a d m i n i s t r a t e u r s et l e s t e c h n i c i e n s de l ' i n f o r m a t i o n . 

S t r u c t u r e e t séquence d e s c o u r s : Crédits p a r t r i m e s t r e 

1 2 3 .4 5 6 

C o u r s 'du t r o n c commun 15 15 1 2 * * 9 3 3 

C o u r s de c o n c e n t r a t i o n 

1. I n f o r m a t i q u e I * 
2. I n f o r m a t i q u e I I 
3. G e s t i o n de l a p r o d u c t i o n * 
4. Systèmes d ' i n f o r m a t i o n de g e s t i o n I 
5. A n a l y s e de systèmes e t s i m u l a t i o n 
6. Systèmes d ' i n f o r m a t i o n de g e s t i o n I I 
7. Méthodes e t procédés 
8. Séminaire e n systèmes 
r Une d e s q u a t r e séquences s u i v a n t e s : 

• 

3 

3 
3 
3 

3 
3 

9. 

-Comptabilité 
P r i x de r e v i e n t 
Comptabilité a n a l y t i q u e de g e s t i o n * * 
Comptabilité I I I 3 

3 

ou 
3** 

*< 
- M a r k e t i n g 

Comportement du c o n s o m m a t e u r 
R e c h e r c h e en m a r k e t i n q 3 

3 
ou 

10. 
• • G e s t i o n des r e s s o u r c e s h u m a i n e s 

P r a t i q u e s en g e s t i o n du p e r s o n n e l 
Théorie e t s t r u c t u r e d e s o r g a n i s a t i o n s QU . 

3 

3 
- F i n a n c e 

Séminaire en p r a t i q u e financière ( p . e n t r e p . ) 
Séminaire en p r a t i q u e financière (q.entreD.) 

3 
3 

1 1 . 12. 1 3 . C o u r s f a c u l t a t i f s * * * X x x 

TOTAL 15 15 15 15 15 15 

* Déjà comptés dans l e s cours de t r o n c commun 
** On peut remplacer "comptabilité de g e s t i o n " du t r o n c commun par comptabilité 

a n a l y t i q u e de g e s t i o n ce q u i réduit à 9 crédits au 3e t r i m e s t r e l e t r o n c 
commun. 

*** g c r édits répartis sur l e s 3 d e r n i e r s t r i m e s t r e s , s e l o n l e s séquences retenues. 
Peuvent être c h o i s i s parmi l e s a u t r e s cours du programme. I l e s t t o u t e f o i s 
recommandé de l e s prendre dans l a d i s c i p l i n e complémentaire que l'on a déjà 
amorcée par l a séquence c h o i s i e en 9 et 10. 
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A d m i n i s t r a t i o n 

5. MARKETING 

La d i s c i p l i n e de marketing a pour o b j e c t i f de former un jeune gradué répondant 
aux exigences immédiates de son f u t u r emploi, t o u t eh étant informé sur l e s d e r n i e r s 
développements de c e t t e s c i e n c e en constante évolution. 

Pour ce f a i r e , un p r o f i l de l'étudiant i s s u de n o t r e d i s c i p l i n e a été établi, 
et 6 dimensions e s s e n t i e l l e s ont été retenues: c o n c e p t u a l i s a t i o n , p l a n i f i c a t i o n , 
prévision, t r a i t e m e n t de l ' i n f o r m a t i o n , p r i s e de décision, intégration. 

De p l u s , un des o b j e c t i f s de l a c o n c e n t r a t i o n marketing e s t de f a i r e de l a 
matière q u i est enseignée une réalité adaptée au m i l i e u oû e l l e s ' a p p l i q u e . C e l a 
s i g n i f i e que l e marketing, t e l q u ' i l est conçu, se veut à l a f o i s : 

1) Une réalité au n i v e a u des connaissances acquises par l e s étudiants. Pour 
y p a r v e n i r , sont présentés et analysés tous l e s éléments p e r t i n e n t s à l a recherche 
en marketing, â l'étude du comportement du consommateur, à l a stratégie de d i s t r i 
b u t i o n , à l a stratégie des p r i x , à l a stratégie p u b l i - p r o m o t i o n n e l l e , et à l a p l a n i 
f i c a t i o n marketing; 

2) Une réalité des besoins du marché du t r a v a i l . Notre s o u c i constant e s t 
q u ' i l y a i t concordance entre l e contenu de n o t r e enseignement et l e s besoins e x p r i 
més p a r l e s c h e f s d ' e n t r e p r i s e . Nous v e i l l o n s a i n s i à i l l u s t r e r l e s n o t i o n s théori
ques d'exemples c o n c r e t s en r e l a t i o n avec l e m i l i e u des a f f a i r e s , à f a v o r i s e r l a -
p a r t i c i p a t i o n des p r a t i c i e n s à n o t r e enseignement, à développer des l a b o r a t o i r e s 
d'enseignement dans 1 ' e n t r e p r i s e ' e t dans l a Faculté. 

Les résultats enregistrés jusqu'à présent, étant des p l u s encourageants, nous 
amènent à persévérer dans c e t t e v o i e . 

S t r u c t u r e e t séquence d e s c o u r s : Crédits p a r t r i m e s t r e 

1 2 3' 4 5 6 

C o u r s du t r o n c commun 15 15 12 9 3 3 

C o u r s de c o n c e n t r a t i o n 

1. A s p e c t s h u m a i n s d e s o r g a n i s a t i o n s * 
2. M a r k e t i n g * 
3. C o m p o r t e m e n t du c o n s o m m a t e u r 
4. R e c h e r c h e en m a r k e t i n g 
5. M a r k e t i n g i n t e r n a t i o n a l -
6. E c o n o m i e de l ' e n t r e p r i s e 
7. P o l i t i q u e de m a r k e t i n g 
( Une des séquences suivantes: 

3 
3 
3 

3 
3 

8. 
- Publicité 
- G e s t i o n d e s v e n t e s ou 

3 
3 

et < 

9. 

- L o g i s t i q u e de l a d i s t r i b u t i o n 
- Commerce de détail 

ou 

3 
3 

et < 

9. - M a r k e t i n g de l ' a l i m e n t a t i o n I 
- M a r k e t i n g d e l ' a l i m e n t a t i o n I I ' 

3 
3 

10. Un cours p a r m i ceux e n u n t f r e s en 8 et 9 
d-haut 3 o J 3 

12. > C o u r s f a c u l t a t i f s (9 crédits)** 
13 J 

3 où 6 ou 
6 o u 3 

TOTAL IS 15 15 IS 15 15 

* Déjà comptés dans l e s cours du t r o n c commun 
** Peuvent être c h o i s i s à même des cours omis de l a s e c t i o n 8 et 9 ou parmi des 

cours de c o n c e n t r a t i o n . 
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LES COURS FACULTATIFS 

Les cours f a c u l t a t i f s permettent à l'étudiant de f a i r e un c h o i x parmi l ' e n 
semble des cours du programme ou, sur a u t o r i s a t i o n du d i r e c t e u r du programme, parmi 
l e s cours o f f e r t s par l e s a u t r e s facultés de l'Université. 

Ces cours f a c u l t a t i f s s e r v i r o n t à, s o i t : a) p r o l o n g e r l a f o r m a t i o n amorcée 
dans l a c o n c e n t r a t i o n c h o i s i e , pour répondre, par exemple, aux règles d ' e x e r c i c e 
d'un corps p r o f e s s i o n n e l (vg. o r d r e des comptables agréés); b) d i v e r s i f i e r l a f o r 
mation p r o f e s s i o n n e l l e en amorçant un 2e s e c t e u r de c o n c e n t r a t i o n (vg. g e s t i o n -
i n f o r m a t i o n et systèmes et marketing); c) insérer l a formation acquise dans un sec
t e u r p a r t i c u l i e r (vg. p e t i t e et moyenne e n t r e p r i s e , coopérative, e t c . ) . 
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Administration 

DESCRIPTION DES COURS 
A- TRONC COMMUN 

ADM 1003 PRINCIPES D'ADMINISTRATION — Ce cours v i s e à i n t r o d u i r e l'étudiant aux 
p r i n c i p a l e s n o t i o n s de base en matière de théorie a d m i n i s t r a t i v e , en f a v o r i s a n t 
l ' a s s i m i l a t i o n des" concepts étudiés par l a résolution de problèmes a d m i n i s t r a t i f s . 
Quelques éléments du contenu: l'évolution des théories a d m i n i s t r a t i v e s , l a p l a n i 
f i c a t i o n , ; ,1e processus décisionnel, l e s p r i n c i p a l e s composantes d'une e n t r e p r i s e , 
l a délégation d'autorité, l a f o n c t i o n c o n s e i l , l e s comités et l e u r utilité, l a 
s u r v e i l l a n c e , lès' f u s i o n s et a l l i a n c e s , l e contrôle a d m i n i s t r a t i f et budgétaire. 

GRH 1103 ASPECTS HUMAINS DES ORGANISATIONS — Ce cours veut donner un aperçu des 
p r i n c i p a u x f a c t e u r s q u i i n f l u e n c e n t l e comportement i n d i v i d u e l et c o l l e c t i f des 
membres d'une o r g a n i s a t i o n , v.g. l e s t y l e de l e a d e r s h i p , l e s groupes de t r a v a i l , 
e t c . I l v i s e s u r t o u t à étudier l e s problèmes de comportement humain auxquels d o i t 
f a i r e face l ' a d m i n i s t r a t e u r du " l i n e " : m o t i v a t i o n , s a t i s f a c t i o n , c o n f l i t s i n t e r 
personnels et i n t e r g r o u p e s , communications, intégration des i n d i v i d u s dans l ' o r g a 
n i s a t i o n . Le cours débute par un b r e f rappel de quelques n o t i o n s psychologiques 
servant à mieux comprendre l e comportement: p e r c e p t i o n , m o t i v a t i o n , a p p r e n t i s s a g e , 
a t t i t u d e s , v a l e u r s . 

GRH 1203 GESTION DU PERSONNEL ET RELATIONS INDUSTRIELLES — Dans une I r e p a r t i e , i l 
s ' a g i t d'étudier l e s activités et l e s techniques reliées à l ' a c q u i s i t i o n , à l a con
s e r v a t i o n et au développement des ressources humaines; l e cours p o r t e donc sur l'évo
l u t i o n des S e r v i c e s du Personnel et sur l a façon dont i l s s'occupent d'activités 
t e l l e s que l a sélection, l a rémunération, l'évaluation et l a formation du personnel. 
Dans une 2e p a r t i e , l'étudiant sera sensibilisé à c e r t a i n s aspects des r e l a t i o n s de 
t r a v a i l : l'évolution, l a s t r u c t u r e , l'idéologie et l e fonctionnement des s y n d i c a t s ; 
l e r61e des gouvernements en r e l a t i o n s de t r a v a i l ; l a législation du t r a v a i l ; l a 
négociation et l a convention c o l l e c t i v e . 
Préalable: GRH 1103 

FEC 1113^ ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE DE L'ENTREPRISE — Ce cours reprend l e s éléments . 
et l e s mécanismes du système macro-économique dans une p e r s p e c t i v e d ' a p p l i c a t i o n 
concrète des i n c i d e n c e s de ce système d'activité économique. I l comprend notamment 
l e s aspects s u i v a n t s : l e s concepts du revenu, l e s f o n c t i o n s de consommation, d'épar
gne et d'investissements, l a demande et l ' o f f r e de monnaie, l'équilibre général de 
l'économie, l ' e m p l o i , l ' i n f l a t i o n , l a c r o i s s a n c e et l e développement économiques, l a 
f l u c t u a t i o n économique, l a p o l i t i q u e monétaire et f i s c a l e . 

Note: s'adresse aux étudiants ayant complété 45 crédits. 

MQG 1213 METHODES ANALYTIQUES DE GESTION I — Ce cours étudie l e s fondements l o g i 
ques et l e s modes d ' u t i l i s a t i o n des techniques de p r i s e de décision. Aux f i n s d'une 
i l l u s t r a t i o n concrète e t p e r t i n e n t e de ces éléments et d'une m o t i v a t i o n p l u s poussée 
de l'étudiant, on aura recours â des cas de g e s t i o n et à un usage i n t e n s i f de l ' o r 
d i n a t e u r . Contenu: mathématiques financières (données sous forme d'un l a b o r a t o i r e 
amorcé par une s e s s i o n de présentation et c o n d u i t , avec l a c o l l a b o r a t i o n d'un moni
t e u r , à l ' a i d e d'un manuel d'enseignement micro-gradué); théorie de l a décision, 
théorie de l'utilité; d i s t r i b u t i o n de probabilité; s t a t i s t i q u e d e s c r i p t i v e . 

MQG 1223 METHODES ANALYTIQUES DE GESTION I I — Ce cours est l a s u i t e logique du 
cours MQG 1213 e t , t o u t en u t i l i s a n t l a même approche pédagogique, c a p i t a l i s e sur 
l e s éléments acquis dans l e cours Méthodes A n a l y t i q u e s de G e s t i o n I pour développer 
l e s éléments s u i v a n t s : algèbre linéaire; processus de Markov; c a l c u l différentiel 
et intégral; cheminement c r i t i q u e ; modèle de t r a n s p o r t ; programmation linéaire; f i l e s 
d'attente et s i m u l a t i o n . 

Préalables: MQG 1213 e t MQG 1303 

MQG 1303 INFORMATIQUE I — O b j e c t i f : amener l'étudiant â comprendre l e f o n c t i o n n e 
ment et l e s modes de programmation de l ' o r d i n a t e u r et s u r t o u t à apprendre à a n a l y s e r 
un problème et en t r a d u i r e l a s o l u t i o n dans une s u i t e d ' i n s t r u c t i o n s l o g i q u e s . — 
Contenu: notions d'informatique, systèmes de t r a i t e m e n t s , l ' o r d i n a t e u r , l ' i n f o r m a 
t i q u e dans l ' e n t r e p r i s e (rôle et r e l a t i o n s avec l e s autres f o n c t i o n s ) - l ' o r d i n a t e u r 
e t ses composantes - l e s organigrammes - langages F o r t r a n et B a s i c - a p p l i c a t i o n s à 
d i v e r s e s f o n c t i o n s de l ' e n t r e p r i s e ( f i n a n c e , comptabilité, marketing, GRH, etc.) 
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MQG 1113 ANALYSE STATISTIQUE ET TRAITEMENT DES DONNEES — Ce cours e s t e s s e n t i e l 
lement orienté v e r s l'inférence s t a t i s t i q u e et l e traitement des données. Après 
une brève révision des p r i n c i p e s de l'inférence et des a p p l i c a t i o n s en s i t u a t i o n 
univariëe, l'étudiant s e r a exposé aux méthodes bivariées: comparaison de moyennes 
et de pourcentages, analyse de v a r i a n c e , corrélation, régression, t a b l e a u x de con
tingence. On s ' a t t a c h e r a a u s s i à l'étude des séries chronologiques. Finalement, 
on i n t r o d u i r a l e s techniques d'échantillonnage. 

Préalables: MQG 1213 e t MQG 1303 

COM 1003 INTRODUCTION A LA COMPTABILITE — O b j e c t i f : f a m i l i a r i s e r l'étudiant avec 
l e s r a p p o r t s comptables généralement présentés par l e s e n t r e p r i s e s à but l u c r a t i f , 
et de l'amener à comprendre l a nature de l ' i n f o r m a t i o n que ces r a p p o r t s contiennent, 
de même que l e s procédés généralement utilisés pour accumuler l ' i n f o r m a t i o n . — Con
tenu: nature de l a comptabilité - i n f o r m a t i o n comptable et p r i s e de décision -
modèle comptable t r a d i t i o n n e l - états f i n a n c i e r s - p r i n c i p e s comptables - journaux 
et l i v r e s de comptes - comptabilité de l ' e n t r e p r i s e commerciale - journaux a u x i l i a i 
res - comptabilité s a l a r i a l e . 

COM 1023 COMPTABILITE FINANCIERE — O b j e c t i f : s e n s i b i l i s e r l'étudiant à l a comp
tabilité financière par un examen c r i t i q u e et un apprentissage des normes et procédés 
comptables s'appliquant aux ressources détenues et utilisées par l e s e n t r e p r i s e s , 
dans l e cours normal de l e u r e x p l b i t a t i o n . — Contenu: étude des normes et procé
dés comptables s'appliquant à un ensemble de postes des états f i n a n c i e r s , comme: 
- l e s ressources monétaires - l e s placements temporaires - l e s t i t r e s de créances -
- l e s stocks - l e s i m m o b i l i s a t i o n s c o r p o r e l l e s et i n c o r p o r e l l e s . 

Préalable: COM 1003 

COM 1033 COMPTABILITE DE GESTION — O b j e c t i f : amener l'étudiant à comprendre l ' u t i 
lité de l a comptabilité aux f i n s de décisions de g e s t i o n , et h a b i l i t e r c e l u i - c i à 
f a i r e usage des méthodes comptables mises à l a d i s p o s i t i o n des a d m i n i s t r a t e u r s . — 
Contenu: i n t r o d u c t i o n à l a comptabilité de g e s t i o n - étude des coOts et de l e u r 
comportement - étude de l a r e l a t i o n coQt - volume'- bénéfice - l e contrôle budgétai
re - analyse des v a r i a t i o n s dans l e bénéfice brut - l e s coûts p e r t i n e n t s et l a p r i s e 
de décision - l e s coDts p r o p o r t i o n n e l s - rentabilité d i v i s i o n n a i r e - utilité des 
coûts dans l a détermination des p r i x de vente - l a comptabilité par centre de r e s 
ponsabilité. 

Préalable: COM 1023 

FEC 1003 FINANCE I — Ce cours c o n s t i t u e une i n t r o d u c t i o n à l a f i n a n c e c o r p o r a t i v e 
et porte sur l e s s u j e t s s u i v a n t s : définition, o b j e c t i f s et f o n c t i o n s de l a g e s t i o n 
financière, environnement f i s c a l , j u r i d i q u e et s o c i a l de l ' e n t r e p r i s e ; investissement 
en s i t u a t i o n de c e r t i t u d e : technique de sélection de p r o j e t s d ' i n v e s t i s s e m e n t s , 
comparaison et décision; investissement sous c o n d i t i o n s de r i s q u e : n o t i o n du rende
ment-risque, méthodes de t r a i t e m e n t ; g e s t i o n des a c t i f s â court terme. 

Note: s'adresse aux étudiants ayant complété 15 crédits. 

FEC 1023 FINANCE I I — Grâce à l'étude de modèles, l e cours entend f o u r n i r à l'é
t u d i a n t un cadre conceptuel l'amenant à prendre des décisions d'ordre f i n a n c i e r dans 
l e s domaines s u i v a n t s : p l a n i f i c a t i o n de l ' e n t r e p r i s e ( o u t i l s d'analyse et de pré
v i s i o n financière), g e s t i o n du fonds de roulement, financement à long terme, théorie 
du p o r t e f e u i l l e , coût du c a p i t a l , s t r u c t u r e de c a p i t a l , p o l i t i q u e de dividende. 

Préalable: FEC 1003 

MAR 1003 MARKETING — Le cours p o u r s u i t 4 o b j e c t i f s p r i n c i p a u x q u i sont: a) f a i r e 
connaître et comprendre à l'étudiant l e processus évolutif de l a pensée en marketing 
tant au niveau de l ' o r g a n i s a t i o n que des opérations; b) enseigner l ' e x e r c i c e du mar
k e t i n g à l'intérieur de l a f i r m e ; c) f a i r e a s s i m i l e r l e s techniques propres au mar
k e t i n g ; d) développer chez l'étudiant une a t t i t u d e p o s i t i v e envers l e marketing. 
- I l comprend notamment l e s éléments s u i v a n t s : l e concept de marketing - marketing 
et l ' e n t r e p r i s e - notions de marché et de segmentation - comportement de l ' a c h e t e u r 
- recherche en marketing - l e p r o d u i t - l e s p r i x - publicité - d i s t r i b u t i o n . 

Préalable: GRH 1103 
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A d m i n i s t r a t i o n 

MQG 1313 GESTION DE LA PRODUCTION — Le cours interprête l a p r o d u c t i o n dans un sens 
l a r g e , par r e l a t i o n à un s e r v i c e t o u t autant qu'à une marchandise. I l aborde l e s 
techniques de g e s t i o n de l a p r o d u c t i o n s e l o n l e s étapes de c e t t e p r o d u c t i o n : n a i s 
sance du p r o d u i t ou du s e r v i c e (idée, recherche, développement, d e s i g n ) , réalisation 
( p l a n i f i c a t i o n , contrôle de qualité, g e s t i o n des i n v e n t a i r e s , e t c . ) , jusqu'à l a mise 
en marché, y i n c l u a n t c e r t a i n s aspects ou problêmes p a r t i c u l i e r s , t e l s l'améliora
t i o n du p r o d u i t ou du s e r v i c e , des méthodes de p r o d u c t i o n , l a recherche et l e déve
loppement de p r o d u i t s et s e r v i c e s nouveaux ou complémentaires. — Fondé sur des-
études de cas, l e cours c o n t i e n t l e s éléments s u i v a n t s : définition de l a p r o d u c t i o n 
et r e l a t i o n avec l e s a u t r e s f o n c t i o n s - création et lancement - l o c a l i s a t i o n et 
i m p l a n t a t i o n d'usine, agencement d ' o u t i l l a g e - p l a n i f i c a t i o n et s i m u l a t i o n - g e s t i o n 
des stocks - contrôle de qualité - méthodes et procédés, standards, mesure du ren
dement, rémunération - g e s t i o n et contrôle de p r o j e t - t r a n s p o r t et l o g i s t i q u e -
recherche et développement - compétitivité et rentabilité. 

Préalables: MQG 1223 et MQG 1113 

ADM 1403 ASPECTS LEGAUX DES AFFAIRES — O b j e c t i f : s e n s i b i l i s e r l'étudiant aux 
m u l t i p l e s i n c i d e n c e s du contexte j u r i d i q u e du Québec sur l a g e s t i o n de l ' e n t r e p r i s e . 
— Contenu: i n t r o d u c t i o n , sources de l a l o i , j u r i s p r u d e n c e , définitions de q u e l 
ques termes de base; l e code c i v i l : l e s o b l i g a t i o n s , l e mandat, l a vente, l e s 
g a r a n t i e s de paiement; l e s e f f e t s de commerce; l a p r o t e c t i o n du consommateur; l e 
d r o i t o u v r i e r ; l e s sociétés et l e s c o r p o r a t i o n s : l e s formes d ' e n t r e p r i s e s , l a 
société en nom c o l l e c t i f ; l a compagnie: c o n s t i t u t i o n , l e s a d m i n i s t r a t e u r s , l e s ac
t i o n s , l e s l i v r e s , l e s vérificateurs, e t c . 

Note: s'adresse aux étudiants ayant complété 30 crédits. 

* COM 1233 INTRODUCTION A LA FISCALITE — Le cours p o r t e r a sur l'unité d ' i m p o s i t i o n , 
l e s composantes du revenu, l ' i d e n t i f i c a t i o n des sources de revenu, l e s règles f o n 
damentales du c a l c u l du revenu net f i s c a l en u t i l i s a n t comme base d ' a p p l i c a t i o n l a 
l o i fédérale de l'impôt sur l e revenu. Etude des règles r e l a t i v e s à l a détermina
t i o n du revenu imposable et de l'impôt d'un p a r t i c u l i e r . 

Préalable: COM 1023 

ADM 3303 CONTEXTE SOCIO-ECONOMIQUE — Au delà de ses responsabilités immédiates 
dans l ' e n t r e p r i s e , l ' a d m i n i s t r a t e u r se d o i t d'être a v e r t i des éléments q u i c o n d i 
t i o n n e n t a u j o u r d ' h u i non seulement l e m i l i e u où i l évolue mais l'ensemble de l a 
société. — Le cours "contexte socio-économique" f a i t un panorama de ces éléments 
q u i a f f e c t e n t l a société: l'accélération de l ' h i s t o i r e , l e progrès technique et 
ses conséquences, déontologie et responsabilité s o c i a l e , idéologies et régimes éco
nomiques, s y n d i c a l i s m e , d i v e r s modèles sociaux de développement, l a coopération, 
l ' i n f o r m a t i o n , l ' a d m i n i s t r a t i o n p u b l i q u e , l e s déséquilibres socio-économiques, l e s 
o r g a n i s a t i o n s i n t e r n a t i o n a l e s , e t c . 

Note: s'adresse aux étudiants ayant complété 60 crédits. 

ADM 4003 DIRECTION GENERALE — C'est là un cours de synthèse q u i étudie l e s s o l u 
t i o n s de problêmes a d m i n i s t r a t i f s à s e c t e u r s m u l t i p l e s , aux d i v e r s e s phases de l a 
v i e de l ' e n t r e p r i s e : création et lancement, liquidité et g e s t i o n financière, l e a d e r 
ship et délégation, expansion (aspects humains et f i n a n c i e r s , rythme et o r i e n t a t i o n ) , 
continuité, p l a n i f i c a t i o n , efficacité et rendement, i n f l u e n c e de l'environnement, 
regroupements et a c q u i s i t i o n s ; problêmes p a r t i c u l i e r s du p a l i e r a d m i n i s t r a t i f supé
r i e u r . 

Note: s'adresse aux étudiants ayant complété 75 crédits. 
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B- COMPTABILITE 

COM 2013 COMPTABILITE I I I — O b j e c t i f : p o u r s u i v r e l ' a n a l y s e des différents postes 
des états f i n a n c i e r s q u i a été commencée dans l e cours comptabilité financière. La 
majeure p a r t i e du cours s e r a consacrée à l'étude de l ' a v o i r des propriétaires, de 
l'état des bénéfices et de l'état des bénéfices non répartis (ou du c a p i t a l ) . Les 
conséquences de l a forme j u r i d i q u e de l ' e n t r e p r i s e sur l a comptabilité seront étu
diées en détail. — Contenu:, l e s d e t t e s à l o n g terme, l e s sociétés, l e s compagnies, 
l'état des bénéfices, l'état du c a p i t a l , l'état des bénéfices non répartis, l e béné
f i c e p a r a c t i o n , l e s prospectus. 

Préalable: COM 1023 

Concomitant: ADM 1403 

COM 2023 COMPTABILITE IV — O b j e c t i f : étudier l e s modes de placements permanents, 
et s u r t o u t l e s p a r t i c i p a t i o n s permanentes comme moyen d'expansion. Les r e l a t i o n s 
e n t r e l e s compagnies p a r t i c i p a n t e s et émettrices sont complexes et occasionnent de 
nombreux problèmes comptables. Les problèmes et l e u r s s o l u t i o n s y seront analysés. 
— Contenu: l e s placements permanents en o b l i g a t i o n s , l e s regroupements, l e s par
t i c i p a t i o n s permanentes, l e s états f i n a n c i e r s consolidés, c o m p t a b i l i s a t i o n â l a 
v a l e u r de c o n s o l i d a t i o n , c o m p t a b i l i s a t i o n à l a v a l e u r d ' a c q u i s i t i o n , c o n s o l i d a t i o n 
p r o p o r t i o n n e l l e , s u c c u r s a l e s , taux de change étranger. 

Préalable: COM 2013 

COM 3003 COMPTABILITE V — O b j e c t i f : f a m i l i a r i s e r l'étudiant avec c e r t a i n s aspects 
p a r t i c u l i e r s de l a comptabilité financière. Chacun des s u j e t s présente de nombreux 
problèmes comptables que l'étudiant s e r a tenu de maîtriser. Ce cours spécialisé 
s'adresse avant t o u t aux étudiants q u i se d i r i g e n t v e r s l ' e x e r c i c e de l a p r o f e s s i o n 
comptable. — Contenu: l e s régimes de r e t r a i t e , l e s baux à long terme, l a compta
b i l i s a t i o n de l'impôt; l'état de l'évolution de l a s i t u a t i o n financière, l ' i n d e x a 
t i o n des états f i n a n c i e r s , l a c o m p t a b i l i s a t i o n à l a v a l e u r a c t u e l l e , l e s états f i 
n a n c i e r s s e c t o r i e l s et intérimaires. 

Préalable: COM 2013 

COM 3013 COMPTABILITE VI — O b j e c t i f : f a m i l i a r i s e r l'étudiant à c e r t a i n e s s i t u a t i o n s 
particulières et au rôle que l a comptabilité y joue. Pour chacune des s i t u a t i o n s 
particulières, l ' a s p e c t légal s e r a abordé et e n s u i t e on v e r r a comment l a c o m p t a b i l i 
té peut y j o u e r un rôle e f f i c a c e . — Contenu: ventes à tempérament, ventes par 
c o n s i g n a t i o n , l e s f a i l l i t e s , l e s réorganisations, l e s s u c c e s s i o n s , l a comptabilité 
du f i d u c i a i r e , l a comptabilité p a r fonds, l a comptabilité des e n t r e p r i s e s sans but 
l u c r a t i f , e t c . 

Préalable: COM 2013 

COM 2403 PRIX DE REVIENT — O b j e c t i f : établir l e s mécanismes de base de- l a compta
bilité et de l a détermination des coûts dans l ' e n t r e p r i s e manufacturière et préparer 
l'étudiant à l a comptabilité a n a l y t i q u e de g e s t i o n . — Contenu: i n t r o d u c t i o n à l a 
comptabilité du p r i x de r e v i e n t ; p r i x de r e v i e n t sur commande: matières premières, 
main-d'oeuvre et f r a i s généraux de f a b r i c a t i o n ; p r i x de r e v i e n t de f a b r i c a t i o n u n i 
forme et continue; p r o d u i t s c o n j o i n t s et s o u s - p r o d u i t s . 

Préalables: COM 2013 et MQG 1113 

COM 3403' COMPTABILITE ANALYTIQUE DE GESTION — O b j e c t i f : amener l'étudiant à com
prendre et à u t i l i s e r aux f i n s de l a p r i s e de décision l e s mécanismes de p l a n i f i c a 
t i o n , de contrôle et d'évaluation en usage dans l ' e n t r e p r i s e . — Contenu: r e l a t i o n 
coût-volume-bénéfice, budget, p r i x de r e v i e n t standard, comptabilité par c e n t r e de 
responsabilité, analyse des v a r i a t i o n s du bénéfice b r u t , coûts p r o p o r t i o n n e l s , coûts 
p e r t i n e n t s , rentabilité d i v i s i o n n a i r e , coûts de d i s t r i b u t i o n , comptabilité de l ' e n 
trepreneur. 

Préalable: COM 2403 
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A d m i n i s t r a t i o n 

COM 3103 VERIFICATION I — O b j e c t i f : c i r c o n s c r i r e l e mandat du vérificateur et 
établir l e s bases et l e s mécanismes de l a f o n c t i o n de vérification. — Contenu: 
l e s définitions de base, l e rôle du vérificateur, l e s normes de vérification géné
ralement reconnues, l e rapport et l ' o p i n i o n du vérificateur, l'éthique p r o f e s s i o n 
n e l l e , l e c y c l e d'une vérification, l e s c o n d i t i o n s d ' a c c e p t a t i o n du mandat de véri
f i c a t i o n , l a vérification intérimaire, l'échantillonnage, l e s programmes de véri
f i c a t i o n , l e contrôle i n t e r n e (systèmes, q u e s t i o n n a i r e s , e t c . ) vérification analy
t i q u e , l a vérification i n t e r n e , l a vérification opérationnelle, l a vérification de 
g e s t i o n . 

Préalables: COM 2013 et COM 4003 

COM 4103 VERIFICATION I I — O b j e c t i f : a p p r o f o n d i r l e s n o t i o n s vues en Vérifica
t i o n I, en vérifier l ' a p p l i c a t i o n dans des cas p r a t i q u e s et f a m i l i a r i s e r l'étudiant 
avec l e m i l i e u et l e s c o n d i t i o n s où s'exerce l a vérification. — C o n t e n u : vérifi
c a t i o n des postes d ' a c t i f , de p a s s i f , de l ' a v o i r des propriétaires, des revenus et 
dépenses; o p i n i o n s d i v e r s e s à exprimer s e l o n l e s cas; vérification des systèmes sur 
o r d i n a t e u r ; rôle du vérificateur; états f i n a n c i e r s non vérifiés; cas des e n t r e p r i 
ses i n d u s t r i e l l e s ; d i v e r s cas spéciaux. 

Préalable: COM 3103 

COM 2203 IMPOT I I — Etude de cas spéciaux touchant l e revenu d ' e n t r e p r i s e et de 
biens: p r o v i s i o n s , t r a n s a c t i o n s non à d i s t a n c e , prêts e t avantages conférés à un 
a c t i o n n a i r e , c e s s a t i o n de l ' e x p l o i t a t i o n d'une e n t r e p r i s e , détermination des gains 
et p e r t e s en c a p i t a l . I m p o s i t i o n des non-résidents, des sociétés. Etude des formes 
de revenus différés. Etude des règles r e l a t i v e s à l a détermination du revenu im
posable et de l'impôt des c o r p o r a t i o n s , à l a d i s t r i b u t i o n des s u r p l u s des corpora
t i o n s , aux roulements d ' a c t i f s , réorganisations et f u s i o n s . 

Préalable: COM 1233 

COM 3203 IMPOT I I I — Ce cours permettra à l'étudiant de déceler l ' i n f l u e n c e qu'ex
erce l a fiscalité sur là g e s t i o n de l ' e n t r e p r i s e . A u s s i , seront analysés un c e r t a i n 
nombre de problèmes f i s c a u x reliés à l ' a c h a t et à l a vente d ' e n t r e p r i s e , aux f u s i o n s 
et aux réorganisations, à l a rémunération des cadres, à l a p o l i t i q u e de d i v i d e n d e s 
et de financement. 

Préalable: COM 2203 

COM 4003 SYSTEMES D'INFORMATION COMPTABLE — La comptabilité c o n s t i t u e par e l l e -
même un s e c t e u r important du système d ' i n f o r m a t i o n de l ' e n t r e p r i s e . Après un b r e f 
r a p p e l de n o t i o n s d'informatique, l e cours t r a i t e des concepts d ' i m p l a n t a t i o n , du 
contrôle et de l'évaluation des d i v e r s systèmes, des banques d ' i n f o r m a t i o n , et des 
contrôles de f i c h i e r s . La matière y est présentée en bonne p a r t i e sous forme de 
p r o j e t s à mettre au p o i n t et de cas à résoudre. 

Préalables: COM 1023 et MQG 1303 

COM 3303 THEORIE COMPTABLE — O b j e c t i f : mettre en lumière l a complexité de l a 
comptabilité et l'absence de s o l u t i o n s simples et irrévocables - étudier l e s a l t e r 
n a t i v e s proposées par l e s théoriciens de l a comptabilité - développer chez l'étudiant 
une a t t i t u d e réceptive à l'égard des changements â prévoir dans l a p r a t i q u e compta
b l e . — Contenu: développement h i s t o r i q u e de l a comptabilité; concepts et postu
l a t s c l a s s i q u e s ; concepts de p r o f i t comptable; p r o f i t comptable et changements dans 
l e s p r i x ; f l u x f i n a n c i e r s ; n o t i o n s de c o u r t terme et de long terme; postes d ' a c t i f ; 
d e t t e s et f r a i s de financement; a v o i r des a c t i o n n a i r e s ; i n f o r m a t i o n et d i v u l g a t i o n . 

Préalable: COM 2013 
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C- FINANCE 

FEC 2203 INSTITUTIONS FINANCIERES — O b j e c t i f : permettre un approfondissement par 
l'étudiant de ses connaissances sur l e système f i n a n c i e r canadien et a i n s i l u i f o u r 
n i r des n o t i o n s de base q u i l u i seront d'une grande utilité pour l a compréhension 
des a u t r e s cours de l ' o p t i o n . — Contenu: après une I r e p a r t i e théorique consacrée 
à l'évaluation de l'utilité du système f i n a n c i e r canadien et à l ' a n a l y s e de ses 
f o n c t i o n s , une -2e p a r t i e examine en détail l a s t r u c t u r e , l e fonctionnement et l e 
rôle des p r i n c i p a l e s i n s t i t u t i o n s financières du Canada. Une dernière p a r t i e éva
l u e l e s différents systèmes d'aide que l e s gouvernements, t a n t fédéral que p r o v i n 
c i a l , o f f r e n t aux e n t r e p r i s e s i n d u s t r i e l l e s et commerciales de toutes t a i l l e s . 

Note: s'adresse aux étudiants ayant complété 30 crédits. 

FEC 3003 VALEURS MOBILIERES — Le cours a pour o b j e t d ' i n i t i e r l'étudiant au marché 
des v a l e u r s mobilières et de l u i f a i r e acquérir c e r t a i n e s méthodes d'analyse concer
nant l'évaluation des t i t r e s d'une compagnie en rapport avec son i n d u s t r i e et l'éco
nomie en général. 

Préalable: FEC 1023 

FEC 3803 SEMINAIRE: PRATIQUE FINANCIERE - P.M.E. — O b j e c t i f : à p a r t i r de l'ana
l y s e de cas: c o n f r o n t e r l'étudiant au domaine p r a t i q u e e t réel du financement des 
p e t i t e s e n t r e p r i s e s québécoises; l e f a m i l i a r i s e r avec l e s sources de financement et 
l e s particularités des prêteurs, l'élaboration de p r o j e t s d ' i n v e s t i s s e m e n t s , l'étude 
de rentabilité et du mode de financement; l u i f a i r e prévoir, p l a n i f i e r et s o l u t i o n 
ner l e s problèmes f i n a n c i e r s d'une P.M.E. — Contenu: g a r a n t i e s et modes de f i n a n 
cement, analyse de l a s i t u a t i o n financière, présentation d'un p r o j e t de financement, 
cas de difficultés financières, cas de lancement d ' e n t r e p r i s e , évaluation et achat 
d ' e n t r e p r i s e , expansion, l i q u i d a t i o n . 

Préalable: FEC 1023 

FEC 2013 GESTION DU FONDS DE ROULEMENT — Le cours a pour o b j e t de développer chez 
l'étudiant un e s p r i t a n a l y t i q u e dans l e s domaines s u i v a n t s : g e s t i o n de l ' e n c a i s s e , 
des comptes à r e c e v o i r ; p o l i t i q u e de crédit; g e s t i o n des s t o c k s . L'étude théorique 
est complétée par un t r a v a i l p r a t i q u e . 

Préalable: FEC 1023 

FEC 3103 ECONOMIE DE L'ENTREPRISE — L'objet du cours e s t d ' i n i t i e r l e s étudiants 
à l a méthodologie du processus "décisionnel". Ce cours développe l'habilité à u t i 
l i s e r l e s données économiques directement a p p l i c a b l e s à l a g e s t i o n de l ' e n t r e p r i s e . 

Préalables: MQG 1113 et MQG 1223 

FEC 4403 ASPECTS LEGAUX DU FINANCEMENT — Le cours v i s e e s s e n t i e l l e m e n t à donner 
un aperçu g l o b a l des différentes méthodes de financement à c o u r t , à moyen e t à 
long terme q u i peuvent être utilisées dans l e s cadres d'une e n t r e p r i s e et à a n a l y 
s e r l e s différentes conséquences au niveau t a n t du d r o i t c i v i l , du d r o i t corpora
t i f ( i n c l u a n t l a L o i sur l e s v a l e u r s mobiiièrès) et du d r o i t f i s c a l du c h o i x de 
l'une ou l ' a u t r e de ces méthodes. L'accent s e r a mis sur l e s différentes méthodes 
ouvertes aux e n t r e p r i s e s incorporées t e l l e s l e financement par l'émission d'ac
t i o n s , de débentures et d ' o b l i g a t i o n s , b i e n que p l u s i e u r s de ces méthodes s o i e n t 
également appropriées pour l e s e n t r e p r i s e s à propriétaire unique et l e s sociétés.-
De p l u s , c e r t a i n e s a u t r e s opérations financières seront étudiées t e l l e s l ' a c h a t 
et l a vente d'actions ou d ' a c t i f s , l e s f u s i o n s et l e s o f f r e s de p r i s e de contrôle 
(take-over b i d s ) . 

Préalable: ADM 1403 

FEC 4813 SEMINAIRE: PRATIQUE FINANCIERE (GRANDE ENTREPRISE) — L ' o b j e c t i f de 
ce cours v i s e l ' a p p l i c a t i o n empirique de modèles et de techniques q u a n t i t a t i v e s 
aux p r i n c i p a l e s décisions financières de l a grande e n t r e p r i s e . Naturellement, 
l e s avantages et désavantages des o u t i l s utilisés seront scrutés avec s o i n . — 
Parmi l e s s u j e t s traités, notons: l a p l a n i f i c a t i o n et l a prévision financière, 
l'étude des p r o j e t s d'investissement en c o n d i t i o n s d ' i n c e r t i t u d e , l a programma
t i o n mathématique et son usage dans l a g e s t i o n financière, l a théorie des taux 
d'intérêt et l a détermination de l a stratégie financière. 
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A d m i n i s t r a t i o n 

FEC 2303 COMMERCE INTERNATIONAL — Ce cours p o r t e s u r l'étude théorique et p r a t i q u e 
des échanges i n t e r n a t i o n a u x . I l s o u l i g n e l e développement n o t a b l e du commerce mon
d i a l dans l a période d'après-guerre. I l examine l e s mesures r e s t r i c t i v e s imposées 
par l e s états a i n s i que l e s différents accords i n t e r n a t i o n a u x de commerce (GATT, CEE, 
e t c . ) . 

Préalable: MAR 1003 

FEC 4013 FUSIONS ET ACQUISITIONS — Différents types de f u s i o n ; l e s t r o i s vagues de 
f u s i o n au vingtième siècle. M o t i v a t i o n des acheteurs et des vendeurs. Rôle des 
intermédiaires. E v a l u a t i o n de l ' e n t r e p r i s e à acquérir; problèmes spécifiques aux 
p e t i t e s e n t r e p r i s e s . Processus d'achat; négociations; c h o i x du mode de financement. 
Problêmes légaux. Problèmes d'intégration. C o m p t a b i l i s a t i o n de l a f u s i o n . Causes 
des échecs. Conglomérats. 

Préalable: FEC 1023 

FEC 4803 JEU D'ENTREPRISE - INTOP — S i m u l t a t i o n servant à p l a c e r l'étudiant dans 
un contexte réaliste et l u i permettant d'expérimenter des p r i s e s de décisions suc
c e s s i v e s face â des problèmes complexes appliqués à des e n t r e p r i s e s m u l t i n a t i o n a l e s . 
A c t i o n interreliée des différentes f o n c t i o n s de l ' e n t r e p r i s e : f i n a n c e , marketing, 
p e r s o n n e l , p r o d u c t i o n , r e l a t i o n s i n d u s t r i e l l e s . 

Note: s'adresse aux étudiants ayant complété 60 crédits. 

FEC 2103 PREVISION FINANCIERE — Ce cours a pour but d ' i n i t i e r l e s étudiants, pre
mièrement aux causes et conséquences des f l u c t u a t i o n s économiques, et deuxièmement 
aux techniques modernes de prévision. L'accent e s t mis sur l a vérification e m p i r i 
que avec a p p l i c a t i o n a u s s i b i e n à l'échelle macro-économique qu'au n i v e a u de l ' e n 
t r e p r i s e , dans ses différents domaines. 

Préalables: MQG 1113 et MQG 1223 

FEC 3203 FINANCE INTERNATIONALE — Ce cours développe l a c o n t r e p a r t i e financière 
et monétaire des échanges commerciaux et c e l a , t a n t au niveau de l ' e n t r e p r i s e que 
de l a n a t i o n . Une I r e p a r t i e e s t consacrée à l'étude de l a balance des paiements, 
.de l a n o t i o n d'équilibre et des d i v e r s mécanismes d'ajustement. Une 2e p a r t i e s'oc
cupe des mouvements de c a p i t a u x , à long et à court termes. 

Préalable: FEC 2203 

FEC 3013 GESTION DE PORTEFEUILLE — Le cours a pour o b j e t d ' i n i t i e r l'étudiant aux 
éléments q u i d o i v e n t être considérés dans l'établissement des o b j e c t i f s et des po
l i t i q u e s à s u i v r e dans l a g e s t i o n de p o r t e f e u i l l e s . F i x e r l e s o b j e c t i f s des p o r t e 
f e u i l l e s : différencier placements et spéculation, évaluation des r i s q u e s et des 
p o l i t i q u e s q u i y sont r e l a t i f s , s i t u e r l ' i n v e s t i s s e u r . 

Préalables: FEC 3003 et COM 2203 

D- GESTION DES RESSOURCES HUMAINES 

GRH 2213 PRATIQUES EN GESTION DU PERSONNEL — Ce cours est un complément à l a I r e 
p a r t i e du cours de t r o n c commun "Gestion du Personnel et R e l a t i o n s I n d u s t r i e l l e s " . 
I l v i s e à a p p r o f o n d i r l'étude des techniques de base en g e s t i o n du personnel: r e 
crutement, sélection, entrevue, rémunération, f o r m a t i o n , évaluation du rendement. 
Le cours se veut très p r a t i q u e et l e p r o f e s s e u r pourra u t i l i s e r l e s s e r v i c e s du 
Centre d ' e n t r e p r i s e pour a t t e i n d r e cet o b j e c t i f . 

Préalable: GRH 1203 

GRH 2223 RELATIONS INDUSTRIELLES — Complément à l a 2e p a r t i e du cours "Gestion du 
Personnel et R e l a t i o n s I n d u s t r i e l l e s " . Etude p l u s approfondie, à deux niveaux: 
1- l e niveau n a t i o n a l ( l e rôle du gouvernement en r e l a t i o n s i n d u s t r i e l l e s , l a s t u c -
t u r e et l'idéologie des a s s o c i a t i o n s p a t r o n a l e s et s y n d i c a l e s , l ' i n f l u e n c e du con
t e x t e économique e t s o c i a l sur l e système de r e l a t i o n s i n d u s t r i e l l e s ) ; 2- l e niveau 
de l ' e n t r e p r i s e ( l e s négociations c o l l e c t i v e s , l a c o n c i l i a t i o n et l ' a r b i t r a g e , l a 
grève, l a convention c o l l e c t i v e , l a procédure de g r i e f s , l a c o l l a b o r a t i o n p a t r o n a l e -
ouvrière) . 

Préalable: GRH 1203 
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GRH 3903 METHODES DE RECHERCHE EN SCIENCES HUMAINES — Ce cours v i s e à donner aux 
étudiants l e s connaissances (autres que l e s méthodes s t a t i s t i q u e s ) r e q u i s e s pour 
f a i r e c e r t a i n e s recherches et pour être en mesure d'apprécier l a recherche f a i t e 
par d'autres. — C o n t e n u : l'approche s c i e n t i f i q u e (théorie, hypothèses, l o i s , e t c . ) , 
l e s méthodes et problèmes de mesure, l e s instruments de c u e i l l e t t e d ' i n f o r m a t i o n 
(entrevue, q u e s t i o n n a i r e , t e s t ) , l e s échelles de mesure. 

Préalable: MQG 1113 

GRH 4103 LEADERSHIP, MOTIVATION ET SATISFACTION — Ce cours a pour premier o b j e c t i f 
d ' e x p l i q u e r l a nature des phénomènes énumérés dans l e t i t r e . I l cherche également 
à f a i r e comprendre l e s causes et l e s conséquences de ces phénomènes, à l ' a i d e des 
théories et des recherches récentes. — C o n t e n u : évolution des études sur l e l e a d e r 
s h i p , définition et mesure des s t y l e s de g e s t i o n , étude des p r i n c i p a l e s causes de 
m o t i v a t i o n et de s a t i s f a c t i o n : l e comportement du l e a d e r , l a nature du t r a v a i l , l a 
personnalité de l ' i n d i v i d u . Les étudiants peuvent être appelés à p a r t i c i p e r à 
toutes l e s étapes d'une recherche empirique p o r t a n t sur un des s u j e t s traités. 

Préalable: GRH 3903 

GRH 4023 THEORIE ET STRUCTURE DES ORGANISATIONS — Ce cours veut démontrer que l a 
s t r u c t u r e même de l ' e n t r e p r i s e peut exercer une i n f l u e n c e considérable sur l ' u t i l i 
s a t i o n e f f i c a c e des ressources humaines. I l v i s e également à e x p l i q u e r l'ensemble 
des éléments q u i entrent dans l a définition de " s t r u c t u r e o r g a n i s a t i o n n e l l e " et à 
étudier l e s v a r i a b l e s dont i l f a u t t e n i r compte pour c o n s t r u i r e une bonne s t r u c t u r e . 
Quelques éléments du contenu: o b j e c t i f s des o r g a n i s a t i o n s et mesure de l e u r e f f i 
cacité, t a i l l e et c r o i s s a n c e , i n f l u e n c e de l'environnement et de l a t e c h n o l o g i e sur 
l a s t r u c t u r e , décentralisation et délégation, o r g a n i s a t i o n s m a t r i c i e l l e s , i n f l u e n c e 
de l a s t r u c t u r e sur l e rendement et l a s a t i s f a c t i o n des membres de l ' o r g a n i s a t i o n . 

Note: s'adresse aux étudiants ayant complété 60 crédits. 

GRH 3123 CREATIVITE ET TRAVAIL EN EQUIPE — Le cours v i s e deux o b j e c t i f s : 1- amener 
l'étudiant à prendre conscience de l ' i n f l u e n c e des groupes sur l e comportement des 
i n d i v i d u s et l u i donner l e s o u t i l s nécessaires pour a n a l y s e r l e s processus par l e s q u e l s 
c e t t e i n f l u e n c e s'exerce; 2- démontrer de façon p r a t i q u e l e s méthodes par l e s q u e l l e s 
l e groupe peut i n f l u e n c e r et f a v o r i s e r l a créativité des i n d i v i d u s . 

Préalable: GRH 4023 

GRH 4033 DIAGNOSTIC ET DEVELOPPEMENT ORGANISATIONNEL — Un cours synthèse q u i veut 
a i d e r l'étudiant à observer une o r g a n i s a t i o n et à y déceler l e s problèmes réels: 
problèmes de s t r u c t u r e , de leadership,' de p o l i t i q u e s , de m o t i v a t i o n , de c o n f l i t s , 
e t c . Le 2e o b j e c t i f est d'amener l'étudiant à c h o i s i r une s o l u t i o n appropriée aux 
problèmes de l ' e n t r e p r i s e et de l e mettre au courant des méthodes par l e s q u e l l e s i l 
peut i n t r o d u i r e l e s changements nécessaires. 

Préalable: GRH 4023 

ADM 4813 SEMINAIRE EN ADMINISTRATION DE PROJETS — Les o b j e c t i f s de ce cours sont: 
a) a i d e r l'étudiant à p l a n i f i e r , o r g a n i s e r , d i r i g e r , contrôler et coordonner des 
p r o j e t s ; b) permettre à l'étudiant d'apprendre son rôle d ' a d m i n i s t r a t e u r par l ' a c t i o n 
et par l'évaluation rétrospective; c) f a i r e prendre conscience des impondérables dus 
à l ' a s p e c t humain. — La formule de ce cours présente des particularités tout-à-fait 
d i s t i n c t i v e s t a n t par son contenu que p a r sa méthodologie. I l s ' a g i t en e f f e t d'un 
cours fondé sur des expériences concrètes réalisées par l e s étudiants. — P u i s a n t 
dans l e s d i v e r s e s o r g a n i s a t i o n s auxquelles donne l i e u l'activité même du campus de 
l'Université (symposium, campagne d ' i n f o r m a t i o n ou d ' o r i e n t a t i o n , e t c . ) et dont i l s 
peuvent être l e s promoteurs ou l e s réalisateurs, l e s étudiants f o n t approuver auprès 
du p r o f e s s e u r des p r o j e t s suffisamment c o n s i s t a n t s et s u s c e p t i b l e s d ' u t i l i s a t i o n à 
des f i n s pédagogiques. — La conception, l a mise sur p i e d et l a réalisation de ces 
p r o j e t s f o n t l ' o b j e t d'étude concrète au cours, avec l e support d'exposés théoriques. 
Les expériences se terminent par un processus d'évaluation réalisé par l e s étudiants, 
t o u t autant que l e s p r o j e t s eux-mêmes. 

Note: s'adresse aux étudiants ayant complété 45 crédits. 
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ADM 4843 CREATION ET ADMINISTRATION D'UNE PME — Ce cours v i s e à s e n s i b i l i s e r l'étu
d i a n t aux caractéristiques particulières de l a PME au Québec: t a i l l e , s e c t e u r d'ac
tivité, p o t e n t i e l de c r o i s s a n c e . — Dans un premier temps, l e s étudiants devront 
se f a m i l i a r i s e r avec l a documentation q u i l e u r s e r a f o u r n i e a f i n de b i e n comprendre 
l e rôle moteur de l a PME au Québec dans l e s p r i n c i p a l e s sphères de l'activité écono
mique. — Dans une phase subséquente, l e s étudiants seront appelés à formuler un 
p l a n d ' a c t i o n pouvant a b o u t i r à l a création d'une PME dans un s e c t e u r d'activité de 
l e u r c h o i x . A l t e r n a t i v e m e n t , l e s étudiants pourront formuler des recommandations 
précises pour améliorer l e processus a d m i n i s t r a t i f g l o b a l d'une PME déjà e x i s t a n t e 
après a v o i r préparé un d i a g n o s t i c en s i t u a t i o n réelle. 

Note: s'adresse aux étudiants ayant complété 60 crédits. 

E- GESTION - INFORMATION ET SYSTEMES 

GIS 2003 INFORMATIQUE I I — O b j e c t i f : i n i t i e r l'étudiant à l ' a n a l y s e et au 
t r a i t e m e n t de données commerciales. — Contenu: analyse de systèmes commerciaux: 
i n v e n t a i r e , analyse des ventes/comptes à r e c e v o i r , comptes à payer/achats, entrée 
des commandes et f a c t u r a t i o n ; analyse du t r a i t e m e n t de ces systèmes par o r d i n a t e u r ; 
g e s t i o n et mise à j o u r de f i c h i e r s d ' o r d i n a t e u r ; p r o j e t : a n a l y s e , c o n c e p t i o n , 
programmation, i m p l a n t a t i o n d'un système de t r a i t e m e n t de l ' i n f o r m a t i o n pour e n t r e 
p r i s e de d i s t r i b u t i o n . 

Préalables: COM 1003 et MQG 1303 

GIS 2303 ANALYSE DE SYSTEME ET SIMULATION — O b j e c t i f : amener l'étudiant à cons
t r u i r e un modèle de s i m u l a t i o n par l ' i n t r o d u c t i o n aux techniques et aux langages de 
s i m u l a t i o n par o r d i n a t e u r en i n s i s t a n t sur l ' a s p e c t méthodologique de l a s i m u l a t i o n . 
— Contenu: nature de l a s i m u l a t i o n ; c o n d i t i o n s d'opportunité de l a s i m u l a t i o n ; 
comparaison e n t r e l'approche a n a l y t i q u e et l a s i m u l a t i o n ; n o t i o n de systèmes et 
méthodologie d'analyse de systèmes par l a s i m u l a t i o n ; élaboration de modèles de 
s i m u l a t i o n ; langages de s i m u l a t i o n , " F o r t r a n " , "Dynamo", "G.P.S.S."; i n t r o d u c t i o n 
à l a dynamique i n d u s t r i e l l e ; v a l i d a t i o n de modèle. 

Préalable: MQG 1223 

GIS 2313 SYSTEMES D'INFORMATION DE GESTION I — Cours d ' i n t r o d u c t i o n aux n o t i o n s de 
systèmes, d ' i n f o r m a t i o n , et de systèmes d ' i n f o r m a t i o n de g e s t i o n ; l'étudiant e s t 
amené â p e r c e v o i r l ' o r g a n i s a t i o n comme un système de g e s t i o n et de contrôle oû c i r 
c u l e de l ' i n f o r m a t i o n ; i d e n t i f i c a t i o n et c o n s t r u c t i o n d'un modèle de réseau d ' i n f o r 
mation de g e s t i o n ; présentation d'un cadre d'analyse e t de conception d'un système 
d ' i n f o r m a t i o n . 

Préalable: GIS 2003 

GIS 3303 SYSTEMES D'INFORMATION DE GESTION I I — Ce cours a pour o b j e t de donner à 
l'étudiant une compréhension et une méthodologie f o r m e l l e d ' a d m i n i s t r a t i o n de p r o j e t 
et d'amener ce d e r n i e r à gérer un programme de p l a n i f i c a t i o n et d ' i m p l a n t a t i o n d'un 
système d ' i n f o r m a t i o n . — O n y procède par étude de p r o j e t s q u i comportent quatre 
phases: évaluation de l ' i n f o r m a t i o n , sélection de 1'environnement, g e s t i o n des 
données, procédés et contrôles. — Chaque phase comporte un exemple concret q u i est 
développé au cours et auquel l'étudiant e s t appelé par l a s u i t e à a p p o r t e r une s o l u 
t i o n . 

Préalable: GIS 2313 

GIS 3323 METHODES ET PROCEDES — C e cours i n i t i e l'étudiant à l ' a n a l y s e et à l a 
conception de systèmes de procédés a d m i n i s t r a t i f s et de c i r c u l a t i o n de documents et 
r a p p o r t s dans l ' e n t r e p r i s e . — I l comporte notamment l e s éléments s u i v a n t s : amé
l i o r a t i o n des méthodes de t r a v a i l et d ' o r g a n i s a t i o n en termes de t r a i t e m e n t manuel 
de l ' i n f o r m a t i o n ; établissement de procédés a d m i n i s t r a t i f s (manuels d ' u t i l i s a t i o n , 
c a h i e r s des charges, i m p l a n t a t i o n de procédés; séquence de t r a n s i t i o n du système 
manuel au système organisé ou informatisé; évaluation, c o r r e c t i o n et amélioration 
des procédés. 

Préalable: GIS 3303 

GIS 4303 SEMINAIRE EN SYSTEMES — Le cours v i s e à amener l'étudiant à c r i t i q u e r de 
façon c o n s t r u c t i v e des systèmes q u i l u i sont proposés. — On y procède par une revue 
et une c r i t i q u e systématique de l a b i b l i o g r a p h i e l a p l u s récente en matière de s y s 
tèmes. On r e c o u r t a u s s i à des cas de synthèses, des v i s i t e s , entrevues, e t c . 

Préalable: GIS 3303 
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F- MARKETING 

MAR 2303 COMPORTEMENT DU CONSOMMATEUR — O b j e c t i f : l'approche s c i e n t i f i q u e e t pro
f e s s i o n n e l l e du marketing r e q u i e r t une p a r f a i t e connaissance des mécanismes de base 
du comportement du consommateur. Face à c e t t e nécessité première, l e cours a pour 
o b j e t s spécifiques: de f a i r e a s s i m i l e r aux étudiants l e s mécanismes de base du 
comportement de consommation; d'amener l e s étudiants à concrétiser l e s concepts a f i n 
de l e s u t i l i s e r efficacement sur l e p l a n p r a t i q u e ; d'entraîner l e s étudiants à i d e n 
t i f i e r l e s v a r i a b l e s - c l e f s à u t i l i s e r face à un problème de marketing q u i l e u r e s t 
posé; e n f i n , f a i r e en s o r t e que l e s étudiants s o i e n t capables d ' i d e n t i f i e r l e s r e 
l a t i o n s importantes entre l e s v a r i a b l e s identifiées, et a i n s i poser des hypothèses 
de t r a v a i l précises e t p e r t i n e n t e s . — Contenu: l e s modèles en comportement du 
consommateur; l e s processus fondamentaux du consommateur: l a p e r c e p t i o n et l ' a p 
p r e n t i s s a g e ; l ' i n f l u e n c e de l'environnement s u r l e consommateur: c u l t u r e , s t r a t i 
f i c a t i o n s o c i a l e , l e s groupes de référence; l a n o t i o n d ' a t t i t u d e et l a r e l a t i o n 
attitude-comportement; l a personnalité; l a loyauté à l a marque; l a communication 
p e r s u a s i v e ; l e consommateur et l a p r i s e de décision: délibération, achat, réévalua--
t i o n . 

Préalable: MAR 1003 

MAR 3403 RECHERCHE EN MARKETING — O b j e c t i f : développer l a capacité de l'étudiant 
à c o n c e v o i r et à mener à b i e n une recherche appliquée en marketing; l ' e f f o r t p o r t e r a 
plutôt sur l a démarche que sur l e s techniques s t a t i s t i q u e s . — Contenu: en p l u s 
d'entreprendre une recherche précise en équipes, l e s étudiants seront initiés aux 
domaines.suivants: l a r e l a t i o n entre recherche et p r i s e de décision, l a s t r u c t u r e 
d'un p r o j e t de recherche, l e s sources de données, l'échantillonnage, l e s q u e s t i o n 
n a i r e s , l ' o b t e n t i o n des i n f o r m a t i o n s p r i m a i r e s , l e s méthodes d'analyse, l'interpré
t a t i o n des données, l a s t r u c t u r e du rapport f i n a l . 

Préalable: MAR 1003 

MAR 3103 PUBLICITE — O b j e c t i f : a) étude des différentes formes'que peut revêtir 
l a communication entre l a firme et son marché par des moyens a u t r e s que c e l u i de l a 
vente de biens ou s e r v i c e s ; b) o r i e n t a t i o n v e r s l a p r i s e de décision en matière de 
p o l i t i q u e de promotion du p r o d u i t ou du s e r v i c e o f f e r t par l a f i r m e ; c) examen des 
i n f o r m a t i o n s et des techniques de mesure nécessaires pour l'élaboration et l e con
trôle.d'une campagne p r o m o t i o n n e l l e ; d) a p p l i c a t i o n des concepts étudiés à des s i 
t u a t i o n s concrètes par l'étude de cas, et l a tenue régulière d'expérimentations. 
— (Le cours se donnera probablement sous l a forme d'un l a b o r a t o i r e d'enseignement 
orienté v e r s l e monde p r o f e s s i o n n e l de l a publicité). — Contenu: l a publicité 
et son environnement, l e s o b j e c t i f s de l a campagne p r o m o t i o n n e l l e , détermination du 
budget p u b l i c i t a i r e , l e message p u b l i c i t a i r e , l e s média p u b l i c i t a i r e s , l e c h o i x du 
" l a y o u t " et de l a c o p i e , l e s mesures d'efficacité p u b l i c i t a i r e , l'agence de p u b l i 
cité, e t c . 

Préalables: MAR 2303 et MAR 3403 

MAR 2313 LOGISTIQUE DE LA D I S T R I B U T I O N — O b j e c t i f : démontrer à l'étudiant l ' i n 
terdépendance des d i v e r s e s v a r i a b l e s de l a d i s t r i b u t i o n ; définir l ' i n f o r m a t i o n né
c e s s a i r e à l'efficacité du système de d i s t r i b u t i o n ; s e n s i b i l i s e r l'étudiant aux 
techniques d'analyse de l a d i s t r i b u t i o n . — Contenu: l a macro et l a micro l o g i s 
t i q u e ; l e s éléments du système de l o g i s t i q u e : l e s i n s t a l l a t i o n s f i n i e s , l e s t r a n s 
p o r t s , l e s t a r i f s et l e s s e r v i c e s ; l e s c o n t r a i n t e s et l e s r e l a t i o n s du système; l e 
système de l o g i s t i q u e : c o n t r S l e et a d m i n i s t r a t i o n de l ' i n v e n t a i r e ; l o c a l i s a t i o n 
des i n v e n t a i r e s , e t c . 

Préalables: MAR 2303 et MAR 3403 

MAR 3203 COMMERCE DE DETAIL — O b j e c t i f : l e cours s'adresse aux étudiants dési
r a n t se d i r i g e r v e r s l e s p r o f e s s i o n s de l a vente au détail ou dans l e s i n d u s t r i e s 
q u i t r a i t e n t h a b i t u e l l e m e n t avec l e s e c t e u r commerce de détail. — I l a pour o b j e t 
de développer l a connaissance du fonctionnement de c e t t e i n d u s t r i e et d'étudier l e s 
problèmes p r i n c i p a u x avec l e s q u e l s l e détaillant e s t confronté. L'aspect p r a t i q u e 
est particulièrement souligné. — Contenu: . s t r u c t u r e et environnement de l a vente • 
au détail, l o c a t i o n du magasion, agencement du magasin, f o n c t i o n d'achat et merchan
d i s i n g , promotion et publicité sur l i e u x de vente, f i x a t i o n des p r i x , o r g a n i s a t i o n 
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du personnel et s t r u c t u r e , s e r v i c e s au consommateur et crédit, contrôle de l a mar
chandise, analyse des coûts et dépenses, nécessité de l a recherche. 

Préalables: MAR 2303 et MAR 3403 

MAR 2S03 MARKETING DE L'ALIMENTATION I — O b j e c t i f : donner à l'étudiant une image 
a u s s i représentative que p o s s i b l e du s e c t e u r de l a d i s t r i b u t i o n a l i m e n t a i r e au Ca
nada. Pour c e l a p l u s i e u r s grands s e c t e u r s d'études sont envisagés: l a s t r u c t u r e 
de l ' i n d u s t r i e d o i t être mise en évidence en i n s i s t a n t fortement sur l ' a s p e c t évo
l u t i f q u i l a caractérise; l a conduite en termes de concurrence et l'impact sur l e s 
résultats des e n t r e p r i s e s et l e consommateur. — Le cours cherchera à intégrer l e s 
résultats de recherche actuellement en cours à l'échelon n a t i o n a l . — Contenu: 
s t r u c t u r e de l ' i n d u s t r i e de l a d i s t r i b u t i o n a l i m e n t a i r e : c o n c e n t r a t i o n en d i s t r i 
b u t i o n , c o n c e n t r a t i o n des a c h a t s , rôle des f u s i o n s , intégration v e r t i c a l e dans l e 
s e c t e u r de l a p r o d u c t i o n e t c . ; conduite c o n c u r r e n t i e l l e des détaillants: concur
rence s u r l e s p r i x , a u t r e s formes de concurrence, résultats de l ' i n d u s t r i e de d i s 
t r i b u t i o n a l i m e n t a i r e : marges b r u t e s , coûts de l a f o n c t i o n détail, p r o f i t s des 
détaillants. 

Préalables: MAR 2303 et MAR 3403 

MAR 3503 MARKETING DE L'ALIMENTATION I I — O b j e c t i f : donner à l'étudiant une con
naissance approfondie et opérationnelle du fonctionnement du système de d i s t r i b u t i o n 
a l i m e n t a i r e et a gTO-alimentaire au Canada. Pour c e l a deux grands s e c t e u r s d'études 
sont envisagés: s t r u c t u r e , l e fonctionnement et l e s problèmes du système agro-alimen 
t a i r e , canadien et québécois, dans l e but de f o u r n i r l e s bases décisionnelles r e q u i s e 
entraînement à l a p r i s e de décision dans l e s e c t e u r p a r t i c u l i e r de l a d i s t r i b u t i o n 
a l i m e n t a i r e . — Contenu: l e système a g r o - a l i m e n t a i r e canadien et québécois, l e 
s e c t e u r de l ' i n d u s t r i e laitière, l e s e c t e u r de l ' i n d u s t r i e du p o i s s o n , l e s e c t e u r 
des p r o d u i t s a g r i c o l e s , l e s e c t e u r des f r u i t s e t légumes, l e s e c t e u r des p r o d u i t s 
carnés. 

Préalable: MAR 2503 

MAR 3213 GESTION DES VENTES — O b j e c t i f : s e n s i b i l i s e r l e s étudiants à l'importance 
de l a vente dans l ' e n t r e p r i s e , mais a u s s i de l e s amener à découvrir l e s c o n d i t i o n s 
nécessaires, pour que l e système des ventes f o n c t i o n n e â un niveau o p t i m a l . — 
Néanmoins, b i e n que tous ces p o i n t s s o i e n t traités en c l a s s e , i l e s t impensable de 
prétendre i n t r o d u i r e l e s étudiants à l a vente sans l e s f a i r e a l l e r sur l e t e r r a i n . 
La vente en elle-même ne s'apprend pas uniquement p a r un apport théorique, mais a u s s i 
e t s u r t o u t , par un a p p r e n t i s s a g e sur l e t a s . — O b j e c t i f s pédagogiques: amener 
l'étudiant à prendre c o n t a c t sur l e t e r r a i n avec l e s hommes responsables de l a vente 
dans l ' e n t r e p r i s e ; f a i r e en s o r t e que l'étudiant approfondisse un domaine spécifique 
de l a g e s t i o n des ventes; f o u r n i r à l'étudiant une expérience dans l a rédaction d'un 
rapport d ' e n t r e p r i s e s u b s t a n t i e l sur l a vente; surmonter l e s difficultés et carences 
d'un apprentissage théorique dans un domaine a u s s i p r a t i q u e . — O b j e c t i f s de f o r 
mation p r o f e s s i o n n e l l e : f a i r e en s o r t e que l'étudiant s'habitue à son m i l i e u de 
t r a v a i l f u t u r ; démystifier l e côté péjoratif de l a vente. — Contenu: i n t r o d u c t i o n 
à l a g e s t i o n des ventes; 1 ' o r g a n i s a t i o n des v e n t e s ; l e s opérations i n t e r n e s à l a 
vente: ^élection, entraînement, rémunération, animation des vendeurs; l a p l a n i f i 
c a t i o n des ventes: prévisions, quotas, t e r r i t o i r e s , budgets; analyse et évaluation. 

Préalables: MAR 2303 et MAR 3403 

MAR 4003- POLITIQUE DE MARKETING — O b j e c t i f : amener l'étudiant â intégrer ses con
naissances en marketing dans l a réalisation complète d'un p l a n de marketing. — 
Contenu: l ' a n a l y s e de l a s i t u a t i o n : d i a g n o s t i c , p r o n o s t i c ; définition de l a m i s s i o n 
et des o b j e c t i f s marketing; établissement des stratégies et des p o l i t i q u e s ; établis
sement des programmes et t a c t i q u e s de marketing; préparation des budgets et r a p p o r t s 
f i n a n c i e r s ; contrôle de l'exécution du p l a n de marketing et marketing a u d i t ; l a 
rédaction du p l a n . 

Note: s'adresse aux étudiants ayant complété 75 crédits. 

Préalables: MAR 2303 et MAR 3403 
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MAR 3603 MARKETING INTERNATIONAL — O b j e c t i f : f a v o r i s e r l a réflexion et l a d i s 
c u s s i o n sur l e s problèmes a c t u e l s du marketing i n t e r n a t i o n a l ; a s s u r e r une bonne 
connaissance de l a détermination p r a t i q u e des p o l i t i q u e s et des stratégies de mar
k e t i n g i n t e r n a t i o n a l , et de l a p r i s e de décision dans ce domaine; développer une 
approche systématique de résolution des problèmes de marketing i n t e r n a t i o n a l , et 
a i n s i développer l e s capacités â formuler concrètement des p o l i t i q u e s et des s t r a 
tégies; communiquer des techniques modernes d'analyse, pour mieux c o n s e i l l e r l e s 
e n t r e p r i s e s canadiennes face aux marchés étrangers. — C o n t e n u : a) sur l e p l a n 
c o n c e p t u e l : l'environnement du marketing i n t e r n a t i o n a l ; l ' i d e n t i f i c a t i o n des occa 
s i o n s f a v o r a b l e s : l a mise en p l a c e d'un systèmes de marketing i n t e r n a t i o n a l ; l a 
stratégie m u l t i n a t i o n a l e ; b) sur l e p l a n des techniques: l ' e x p o r t a t i o n , l a conces 
s i o n de l i c e n c e , l e f r a n c h i s a g e i n t e r n a t i o n a l , l e s accords i n d u s t r i e l s , ' l e s con
sortiums, l e s u s i n e s " c l e f s - e n - m a i n s " . 

Préalable: MAR 2303 

G- AUTRES 

MQG 1203 RECHERCHE OPERATIONNELLE — La recherche opérationnelle comme technique 
de g e s t i o n . Définition du problème. C o n s t r u c t i o n , vérification et a p p l i c a t i o n 
du modèle. Types de problèmes. — P r i s e de décision sous c o n d i t i o n de c e r t i t u d e 
Programmation linéaire: modèle d ' a l l o c a t i o n , modèles de t r a n s p o r t , modèle simplex 
F i l e d ' a t t e n t e : cas simple et quelques e x t e n s i o n s . — P r i s e de décision sous con 
d i t i o n d ' i n c e r t i t u d e . Etude de c e r t a i n s critères de décision: Hurwiz, Laplace, 
e t c . Etude des jeux. — Prérequis: MAT 1883 et MQG 1103. 

Préalables: MAT 1883 et MQG 1103. 

MQG 1403 TECHNIQUES D'ANALYSE STATISTIQUE — ' Cé cours..vise â i n i t i e r l'étudiant 
au t r a i t e m e n t des données dans l e cadre d'une recherche. Après une présentation 
générale de l a méthodologie de l a recherche, et des types de recherche, on s'inté
r e s s e r a aux procédures d'échantillonnage, aux types de mesures et-d'échelles de 
mesure et aux modes de c o d i f i c a t i o n de l ' i n f o r m a t i o n . On étudiera e n s u i t e l e s 
différentes techniques s t a t i s t i q u e s bivariées et multivariées q u i permettent 
d'établir l e s modes de r e l a t i o n s entre v a r i a b l e s . Dans ce c o u r s , l e s étudiants 
acquièreront des n o t i o n s q u i pourront être appliquées dans l e cadre de recherches 
dans l e u r champ de spécialisation. 

Préalables: MQG 1223 e t MQG 1303 
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A d m i n i s t r a t i o n 

PROGRAMME DE MAITRISE EN ADMINISTRATION 
DES AFFAIRES 

(GRADE: M.B.A.) 

Programme modifié en vue d'une mise en a p p l i c a t i o n 
à compter du t r i m e s t r e d'été 1978 pour l e s étudiants 
i n s c r i t s en première s e s s i o n à p a r t i r de septembre 
1977. 
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CALENDRIER.UNIVERSITAIRE 1978 - 1979 
TRIMESTRE D'AUTOMNE 1978 

Lundi 21 août 

Mardi 5 septembre 

Mercredi 6 septembre 

J e u d i 7 septembre 

Vendredi 8 septembre 

Date à préciser en 
septembre 

Vendredi 22 septembre 

Lundi 9 octobre 

Mercredi 1er novembre 

Vendredi 15 décembre 

Vendredi 22 décembre 
(à m i d i ) 

TRIMESTRE D'HIVER 1979 

Mercredi 3 j a n v i e r 

Lundi 8 j a n v i e r 

Mercredi 10 j a n v i e r 

Vendredi 26 j a n v i e r 
f 2) 

Date I préciser 

J e u d i 1er mars 

J e u d i 12 a v r i l 

Mardi 17 a v r i l 

Vendredi 20 a v r i l 

Vendredi 27 a v r i l , 

TRIMESTRE D'ETE 1979 

Lundi 23 a v r i l 

Début des stages p r a t i q u e s -

Journée d ' a c c u e i l et d ' i n f o r m a t i o n à l ' i n t e n t i o n des 
nouveaux étudiants. 

Début des activités du t r i m e s t r e d'automne pour l e s 
étudiants. 

Après-midi réservé aux activités étudiantes. 

Date l i m i t e pour remettre l e r a p p o r t de stage d'été 
1978. 

Journée d ' a c c u e i l dans l a Faculté. 

Date l i m i t e de m o d i f i c a t i o n des f i c h e s d ' i n s c r i p t i o n . 

A c t i o n de grâcep. Congé u n i v e r s i t a i r e . 

Date l i m i t e d'abandon de cours. 
Date l i m i t e pour l a réception, au Bureau du r e g i s 
t r a i r e , des demandes d'admission pour l e t r i m e s t r e , 
d ' h i v e r 1979. 

F i n des stages p r a t i q u e s . 

F i n des activités pour l e s étudiants i n s c r i t s au 
t r i m e s t r e d'automne 1978. 

Début des stages p r a t i q u e s . 

Début des activités du t r i m e s t r e d ' h i v e r pour l e s 
étudiants. 

Date l i m i t e pour remettre l e rapport de stage de 
l'automne 1978. 

Date l i m i t e de m o d i f i c a t i o n des f i c h e s d ' i n s c r i p t i o n . 

Journée réservée aux activités étudiantes. 

Date l i m i t e d'abandon de cours. 
Date l i m i t e pour l a réception, au Bureau du r e g i s 
t r a i r e , des demandes d'admission pour l e t r i m e s t r e 
d'automne 1979. 

Début du congé de PSques, en soirée. 

R e p r i s e des activités. 

F i n des stages p r a t i q u e s . 

F i n des activités pour l e s étudiants i n s c r i t s au 
t r i m e s t r e d ' h i v e r 1979. 

Début des activités du t r i m e s t r e d'été. 

1) C e t t e date s e r a précisée l o r s de l a rentrée en septembre 1978. 
2) Date à préciser après c o n s u l t a t i o n avec 1'AFEUS. 
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A d m i n i s t r a t i o n 

Mercredi 25 a v r i l 

Lundi 30 a v r i l 

Lundi 14 mai 

Lundi 21 mai 

Dimanche 24 j u i n 

Lundi 25 j u i n 

Mardi 26 j u i n 

Dimanche 1er j u i l l e t 

Vendredi 29 j u i n ou . 
Lundi 2 j u i l l e t 

Vendredi 10 août 

Date l i m i t e pour remettre l e r a p p o r t de stage 
d ' h i v e r 1979. v 

Début des stages p r a t i q u e s . 

Date l i m i t e de m o d i f i c a t i o n des f i c h e s d ' i n s c r i p t i o n . 

Jour férié. Congé u n i v e r s i t a i r e . 

• Fête n a t i o n a l e . 

Congé u n i v e r s i t a i r e . 

Date l i m i t e d'abandon de c o u r s . 

Fête du Canada. 

Congé u n i v e r s i t a i r e (date 3 préciser). 

F i n des activités pour l e s étudiants i n s c r i t s au 
t r i m e s t r e d'été 1979, 

Vendredi 24 août F i n des stages p r a t i q u e s . 
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A d m i n i s t r a t i o n 

STRUCTURE DU PROGRAMME * 
Le programme de maîtrise en a d m i n i s t r a t i o n des a f f a i r e s (MBA) de l'Université de 
Sherbrooke a pour but de former des p r o f e s s i o n n e l s de l a g e s t i o n et s u r t o u t de l e s 
préparer à occuper des postes de d i r e c t i o n ou à r e m p l i r des f o n c t i o n s de c o n s e i l 
dans l ' e n t r e p r i s e . 

Le programme, q u i comporte 60 crédits, s'échelonne sur sept périodes de quatre mois 
a i n s i réparties, quatre s e s s i o n s d'études en faculté et t r o i s stages de t r a v a i l . 

Le nombre de crédits pour chacune des s e s s i o n s en faculté est de 15. 

I r e s e s s i o n 

La I r e s e s s i o n se donne au t r i m e s t r e d'automne de chaque année. L ' o b j e c t i f p r i n c i 
p a l de c e t t e s e s s i o n c o n s i s t e à étudier l e fonctionnement i n t e r n e de l ' e n t r e p r i s e . 

ADM 5233 Management et o r g a n i s a t i o n 
COM 5014 Comptabilité 
MAR 5013 Marketing 
ADM 5242 G e s t i o n des activités courantes 
MQG 5333 Méthodes q u a n t i t a t i v e s I 

2e s e s s i o n 

La 2e s e s s i o n se donne au t r i m e s t r e d'été de chaque année. L ' o b j e c t i f p r i n c i p a l de 
c e t t e s e s s i o n est de s i t u e r l ' e n t r e p r i s e dans son m i l i e u . 

ADM 5103 Aspects humains des o r g a n i s a t i o n s 
FEC 5023 G e s t i o n financière I 
FEC 5123 Macro-économie 
MAR 5003 Décision commerciale 
MQG 5343 Méthodes q u a n t i t a t i v e s I I 

Parvenu au stade de l a 3e et de l a 4e s e s s i o n d'études, l'étudiant peut c h o i s i r , 
pour compléter son programme, parmi l e s cours â o p t i o n s indiqués â chacune de ces 
s e s s i o n s c i - d e s s o u s . 

3e s e s s i o n 

Cours o b l i g a t o i r e : 

FEC 5033 G e s t i o n financière I I 

. Cours au c h o i x * * : , 

ADM 6003 Le processus décisionnel 
ADM 6033 Création d ' e n t r e p r i s e s 
ADM 6103 Jeux d ' e n t r e p r i s e s 
ADM 6813 Changements o r g a n i s a t i o n n e l s 

* E x p l i c a t i o n des codes: 

Les 3 l e t t r e s q u i précèdent l e c h i f f r e i n d i q u e n t l e nom de l ' o p t i o n ou du départe
ment responsable de l'enseignement de l a matière: ADM-administration; ANG-anglais; 
•CCM-comptabilité; FEC-finance e t économie; MAR-marketing; MAT-mathématiques; MQG-mê-
thodes q u a n t i t a t i v e s de g e s t i o n . 

Les c h i f f r e s ont l e s e x p l i c a t i o n s s u i v a n t e s : 

a) l e 1er c h i f f r e (5,6 ou 7) i n d i q u e que l e cours e s t de n i v e a u du 2e c y c l e ; 

b) l e s 2e et 3e c h i f f r e s désignent l a matière; 

c) l e 4e c h i f f r e i n d i q u e l e nombre de crédits rattachés au cours. 

** La Faculté ne s'engage pas à o f f r i r tous ces cours simultanément; c e t t e réserve 
s'applique a u s s i aux cours en préparation ( v o i r p l u s l o i n ) . 
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FEC 5203 L ' e n t r e p r i s e p l u r i n a t i o n a l e 
FEC 5823 Séminaire I: f i n a n c e 
FEC 6003 Fiscalité et d r o i t des e n t r e p r i s e s 
FEC 6823 Séminaire I I : f i n a n c e 
GRH 5003 G e s t i o n du personnel et r e l a t i o n s i n d u s t r i e l l e s 
MAR 5803 Séminaire I: marketing 
MAR 6803 Séminaire I I : marketing 
FEC 7303 Marché des c a p i t a u x 
FEC 7403 Théorie du p o r t e f e u i l l e 
MAR 7203 Marketing a n a l y t i q u e I 
MAR 7303 Comportement du consommateur 
MQG 7013 Méthodologie de l a recherche 
MQG 7213 Techniques d ' o p t i m i s a t i o n 
MQG 7303 Systèmes intégrés d ' i n f o r m a t i o n 

4e s e s s i o n 

Cours o b l i g a t o i r e s : 

ADM 6013 D i r e c t i o n générale 
ADM 6113 P l a n i f i c a t i o n et contrôle 

Cours au c h o i x * : 

ADM 6003 Le processus décisionnel 
ADM 6033 Création d ' e n t r e p r i s e s 
ADM 6103 Jeux d ' e n t r e p r i s e s 
ADM 6813 Changements organisâtionnels 
FEC 5203 L ' e n t r e p r i s e p l u r i n a t i o n a l e 
FEC 5823 Séminaire I: f i n a n c e 
FEC 6003 Fiscalité et d r o i t des e n t r e p r i s e s 
FEC 6823 Séminaire I I : f i n a n c e 
GRH 5003 G e s t i o n du personnel et r e l a t i o n s i n d u s t r i e l l e s 
MAR 5803 Séminaire I : marketing 
MAR 6803 Séminaire I I : marketing 
FEC 7203 Analyse des décisions financières I 
FEC 7213 Analyse des décisions financières I I . 
FEC 7503 P l a n i f i c a t i o n financière 
MAR 7213 Marketing a n a l y t i q u e I I 
MAR 7403 Marketing i n t e r n a t i o n a l 
MQG 7003 S t a t i s t i q u e s avancées 
MQG 7203 Analyse et s i m u l a t i o n de systèmes 

N.B.: A l a l i s t e des cours à o p t i o n des 3e et 4e s e s s i o n s , l'étudiant peut a j o u t e r 
des cours hors-rprogramme o f f e r t s par d'autres départments ou facultés moyen
nant c e r t a i n e s c o n d i t i o n s dont l a p e r m i s s i o n du d i r e c t e u r du programme. 
Tous l e s cours de l a série 7000 énumérés c i - d e s s u s sont o f f e r t s par l e pro
gramme de maîtrise en a d m i n i s t r a t i o n ; l e s d e s c r i p t i o n s de t e l s cours appa
r a i s s e n t dans l a p a r t i e de l ' a n n u a i r e consacrée â ce d e r n i e r programme. 

Le rapport 

L'étudiant n'est pas tenu de rédiger un rapport de f i n d'études. S ' i l opte pour 
l a rédaction d'un t e l r a p p o r t , q u i comporte 6 crédits, l'étudiant peut a l o r s omet
t r e 2 des 3 cours au c h o i x de l a 4e s e s s i o n . 

* La Faculté ne s'engage pas à o f f r i r tous ces cours simultanément; c e t t e réserve 
s'applique a u s s i aux cours en préparation ( v o i r p l u s l o i n ) . 
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A d m i n i s t r a t i o n 

Agencement des s e s s i o n s d'études (S) et des stages de t r a v a i l ( T ) . 

Année Automne H i v e r Eté 

Ire S-1 T-1 S-2 

2e T-2 S-3 T-3 

3e S-4 



DESCRIPTION DES COURS 
ADMINISTRATION 

ADM 5003 COMPORTEMENT ORGANISATIONNEL — Ce cours f a m i l i a r i s e l'étudiant aux 
n o t i o n s de base en MANAGEMENT et en THEORIE DES ORGANISATIONS a f i n q u ' i l s o i t en 
mesure d'appréhender l a dynamique du comportement o r g a n i s a t i o n n e l . La d i f f u s i o n 
i n t e n s i v e de cadres conceptuels p o u r s u i t deux b u t s : 1) accroître l a s e n s i b i l i s a 
t i o n de l'étudiant aux problèmes o r g a n i s a t i o n n e l s a i n s i que l ' a p t i t u d e à l e s s o l u 
t i o n n e r ; 2) permettre d'intégrer l e s a u t r e s n o t i o n s q u i seront progressivement ac
q u i s e s durant l e programme de maîtrise en a d m i n i s t r a t i o n des a f f a i r e s . 

ADM 5013 L'ORGANISATION ET SON ENVIRONNEMENT — Le cours v i s e deux o b j e c t i f s : 
premièrement, a n a l y s e r l e s t r a i t s marquants et l e s p r i n c i p a u x enjeux du m i l i e u au 
s e i n duquel l ' e n t r e p r e n e u r opère: régime économique, idéologie s y n d i c a l e , rèle de 
l ' E t a t , c o n t e s t a t i o n , r e s s o u r c e s n a t u r e l l e s , e t c . . . Deuxièmement, amener l'étudiant 
à dégager des s o l u t i o n s concernant un modèle privilégié de développement s o c i a l et 
économique: accent sur l e s P.M.E., l a responsabilité s o c i a l e , l a c o - g e s t i o n , l a 
régionalisation, e t c . . . 

ADM 5102 GESTION DES RESSOURCES HUMAINES — Le cours a pour but d ' i n i t i e r l'étu
d i a n t aux différentes p r a t i q u e s dans 1 ' a d m i n i s t r a t i o n du personnel et de mettre en 
lumière l e s différents problèmes des r e l a t i o n s i n d u s t r i e l l e s . P o l i t i q u e concernant 
l a sélection, l a rémunération, l a f o r m a t i o n , l a d i s c i p l i n e . Etude des o r g a n i s a t i o n s 
s y n d i c a l e s , évolution h i s t o r i q u e du mouvement o u v r i e r en général e t canadien en par
t i c u l i e r . Analyse des négociations c o l l e c t i v e s . 

ADM 5103 ASPECTS HUMAINS DES ORGANISATIONS .— Communication et p e r c e p t i o n i n t e r 
p e r s o n n e l l e . M o t i v a t i o n , l e a d e r s h i p , résolution de c o n f l i t s . P a r t i c i p a t i o n et t r a 
v a i l de groupe. Intégration de l'homme dans l ' e n t r e p r i s e . D i r e c t i o n p a r t i c i p a t i v e 
par o b j e c t i f . G e s t i o n du p e r s o n n e l : recrutement, sélection, e t c . . . 

ADM 5203 PERCEPTION DES OCCASIONS D'AFFAIRES — Ce COÛTS a pour o b j e c t i f de sen
s i b i l i s e r l'étudiant â des s e c t e u r s d ' a f f a i r e s voués à une c r o i s s a n c e et â une ex
pansion r a p i d e s . En mettant l e s étudiants en c o n t a c t étroit avec des personnes-res
sources du m i l i e u des a f f a i r e s q u i ont enregistré p l u s i e u r s succès documentés dans 
des activités commerciales diversifiées, l e s étudiants pourront acquérir un proces
sus d'évaluation l e u r permettant de c e r n e r un c e r t a i n nombre d'opportunités conve
nant à l e u r s propres a s p i r a t i o n s dans l a préparation de l e u r p l a n de carrière éven
t u e l . Parmi l e s éléments traités, on r e t r o u v e r a une synthèse de l'environnement 
économique canadien èt de son i n f l u e n c e sur l e s opportunités d ' a f f a i r e s , un regard 
sur l e s d i v e r s e s f r a n c h i s e s d i s p o n i b l e s ; l e d e s i g n des p r o d u i t s canadiens; l ' i n n o 
v a t i o n et l e s e n t r e p r i s e s créatrices aù Québec et au Canada. 

ADM 5213 ADMINISTRATION DES P.M.E. — L ' o b j e c t i f e s s e n t i e l de ce cours est 
d'analyser l e s problèmes p a r t i c u l i e r s q u i se posent à l ' a d m i n i s t r a t e u r l o r s q u e ce
l u i - c i veut a p p l i q u e r à l a PME l e s p r i n c i p e s et l e s concepts quîil a a p p r i s concer
nant l ' a d m i n i s t r a t i o n générale des entreprises.' Des études de cas démontreront c e r 
t a i n e s particularités de l a PME. 

ADM 5223 ADMINISTRATION PUBLIQUE — Ce cours a pouT but d ' i n i t i e r l'étudiant 
au fonctionnement et aux s t r u c t u r e s des différents p a l i e r s gouvernementaux, d'éta
b l i r un parallèle entre g e s t i o n publique et gouvernementale d'une p a r t et g e s t i o n 
privée d'autre p a r t . 

ADM 5233 MANAGEMENT ET ORGANISATION — E v o l u t i o n des théories en management. 
Système et sous-systèmes de management. Système e t sous-systèmes d'informations 
(informatisé). Système et sous-systèmes d ' o r g a n i s a t i o n . Courants modernes ayant 
t r a i t à l ' o r g a n i s a t i o n . 

ADM 5242 GESTION DES ACTIVITES COURANTES — Ce cours intégrateur v i s e p a r une 
approche empirique et p l u r i d i s c i p l i n a i r e â rendre opérationnels l e s concepts et l e s 
éléments théoriques acquis en cours de I r e s e s s i o n . A t r a v e r s une méthodologie 
à base d'étude de cas et de j e u d ' e n t r e p r i s e , l e cours tente de développer l'appren
t i s s a g e du management dans 2 p r i n c i p a u x types d'activités, des activités courantes 
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d'une o r g a n i s a t i o n ou de l'une de ses p a r t i e s et l e s activités r e q u i s e s à l a réalisa
t i o n d'un p r o j e t spécifique. 

Tenant compte des 2 v o l e t s , l e s différents éléments de ce cours p o r t e n t d'abord sur 
l e s définitions de base d'activités courantes, de l e u r hiérarchisation (tâches et 
responsabilités) de l ' a p p r o p r i a t i o n des ressources humaines r e q u i s e s ( s t a f f i n g ) , des 
o u t i l s et techniques de p l a n i f i c a t i o n et d ' o r g a n i s a t i o n du t r a v a i l , du contrôle par 
l'appréciation du rendement et des améliorations apportées, des cas d'exception et 
de l a g e s t i o n du temps. Dans un 2e temps, l ' a c c e n t e s t davantage mis sur l a g e s t i o n 
des activités courantes dans différentes f o n c t i o n s de l ' e n t r e p r i s e t e l l e s l a produc
t i o n , l e s ventes, l a f i n a n c e e t l e p e r s o n n e l . 

ADM 5803 DEVELOPPEMENT ORGANISATIONNEL — L ' o b j e c t i f e s t d'amener l'étudiant à 
v i v r e une expérience de changement en assumant lui-même l a responsabilité de son 
apprentissage en développement o r g a n i s a t i o n n e l . 

ADM 6003 LE PROCESSUS DECISIONNEL — La p r i s e de décision e s t abordée du p o i n t de 
vue du g e s t i o n n a i r e face à d i v e r s e s s i t u a t i o n s mal structurées et comprenant c e r t a i n s 
éléments d i t s r a t i o n n e l s e t d'autres non r a t i o n n e l s . Comment déceler ou donneT une 
s t r u c t u r e au problème e t e n s u i t e y a p p l i q u e r l'approche ou l e s techniques a n a l y t i q u e s 
ou a u t r e s s e l o n l e cas. 

ADM 6013 DIRECTION GENERALE — Cours de synthèse v i s a n t à intégrer tous l e s as
p e c t s de l ' e n t r e p r i s e dont l'étude a n a l y t i q u e a été f a i t e séparément. I l tend à don
ner une vue g l o b a l e de l ' e n t r e p r i s e au niveau des d i r i g e a n t s . Ce cours e s t donné 3 
l ' a i d e de l a méthode d'analyse de c a s - t y p e s . 

ADM 6023 L'ENTREPRENEUR ET LA CREATION D'UNE ENTREPRISE — Ce cours met l ' a c c e n t 
sur l a détermination des caractéristiques dominantes de l ' e n t r e p r e n e u r à succès. 
Le but visé c o n s i s t e à f a v o r i s e r l a c o n c e p t u a l i s a t i o n et l ' a c t u a l i s a t i o n d'une idée 
o f f r a n t un p o t e n t i e l commercial. Dans l e cadre de ce c o u r s , l'étudiant d o i t présen
t e r un p r o j e t q u i comprend l e s différentes étapes à p a r c o u r i r à p a r t i r de l a création 
de l'idée jusqu'à son a c t u a l i s a t i o n . 

ADM 6033 CREATION D'ENTREPRISES — Ce cours de type séminaire v i s e à l a concré
t i s a t i o n d'un p r o j e t d'envergure q u i comprendra t o u t e s l e s phases nécessaires à l ' a c 
t u a l i s a t i o n d'une idée ayant un p o t e n t i e l commercial vérifiable. Les étudiants se
r o n t appelés à formuler un p l a n d'ensemble détaillé où i l s exposeront tous l e s élé
ments de base de l a p l a n i f i c a t i o n stratégique, du financement, du marketing, a i n s i 
que des autres étapes e s s e n t i e l l e s au lancement d'une e n t r e p r i s e ou d'un^service de 
l e u r choix. Un comité d'évaluation m u l t i d i s c i p l i n a i r e étudieTa e t o r i e n t e r a l e s étu
d i a n t s au moment du dépôt de l e u r t r a v a i l s e m e s t r i e l . 

ADM 6103 JEUX D'ENTREPRISE — Des jeux d ' e n t r e p r i s e sont utilisés dans une p e r s 
p e c t i v e de . d i r e c t i o n générale. Selon lès s e s s i o n s , l e s étudiants pourront p a r t i c i 
per au j e u INTOP et au j e u de Carnegie. 

ADM 6113 PLANIFICATION ET CONTROLE — Ce séminaire mène à un examen du processus 
de p l a n i f i c a t i o n s e l o n l e s p o i n t s de vue de d i v e r s e s écoles de pensée. On y aborde 
l e s p r i n c i p a u x éléments du processus, sa concrétisation sous forme de p l a n s , l ' u t i l i 
s a t i o n d'approches et techniques appropriées, d i v e r s problèmes d ' i m p l a n t a t i o n et au
t r e s aspects connexes. 

ADM 6803 SEMINAIRE DE MANAGEMENT — Le but e s t i c i de f a i r e l ' a p p r e n t i s s a g e s u r 
tout p r a t i q u e du processus de l a c o n s u l t a t i o n , en v i v a n t une expérience d'intégration 
en m i l i e u o r g a n i s a t i o n n e l en t a n t qu'agent i n t e r n e ou externe de changement. 

ADM 6813 CHANGEMENTS ORGANISATIONNELS — Ce cours a pour but d'amener l'étudiant 
à répondre â l a q u e s t i o n s u i v a n t e : comment d o i t - o n procéder pour e f f e c t u e r des chan
gements au s e i n d'une o r g a n i s a t i o n ? Etude des c o n d i t i o n s r e q u i s e s pour i n t r o d u i r e 
un changement avec succès. A p p l i c a t i o n à des cas c o n c r e t s . 

GRH 5003 GESTION DU PERSONNEL ET RELATIONS INDUSTRIELLES — La première p a r t i e 
de ce cours porte sur l e s techniques de base en g e s t i o n du p e r s o n n e l : embauchage, 
a d m i n i s t r a t i o n des s a l a i r e s , évaluation du rendement, formation des cadres. La 
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deuxième p a r t i e t r a i t e de c e r t a i n s aspects des r e l a t i o n s de t r a v a i l : l e d r o i t du 
t r a v a i l , l a s t r u c t u r e et l'idéologie des c e n t r a l e s s y n d i c a l e s , l a négociation c o l 
l e c t i v e , l ' a r b i t r a g e des g r i e f s . 

COMPTABILITE 

COM 5014 COMPTABILITE — Ce cours a pour o b j e c t i f d ' i n i t i e r l e s étudiants aux 
aspects de l a g e s t i o n financière et de l ' i n f o r m a t i o n comptable pour f i n s de g e s t i o n 
i n t e r n e et pour l a p r i s e de décisions a d m i n i s t r a t i v e s . Informations comptables et 
besoins du m i l i e u externe: a c t i o n n a i r e s , créanciers, gouvernements, f i n a n c i e r s , e t c . 

FINANCE 

FEC 5004 COMPTABILITE ET GESTION FINANCIERE — Ce cours a pour o b j e c t i f d ' i n i 
t i e r l e s étudiants aux aspects de l a g e s t i o n financière e t de l ' i n f o r m a t i o n compta
b l e nécessaires à l a p r i s e de décision. 

FEC 5013 FINANCEMENT DE L'ENTREPRISE — Ce cours a pour o b j e c t i f de démontrer 
l e s différents modes de financement de l ' e n t r e p r i s e : a c t i o n s , o b l i g a t i o n s , hypothè
ques, débentures et subventions. L'emphase s e r a placée sur l e s sources a i n s i que 
l e s coûts de financement et l e u r e f f e t sur l a s t r u c t u r e de c a p i t a l . 

FEC 5023 GESTION FINANCIERE I — Ce cours a pour o b j e c t i f de démontrer l a r e l a 
t i o n q u i e x i s t e entre l a décision d ' i n v e s t i r et l a v a l e u r de l a f i r m e . Le cours de 
f i n a n c e couvre l e s problèmes encourus dans l e processus d'étude des budgets d ' i n v e s 
tissement dans un contexte q u i se veut opérationnel, c'est-â-dire q u i recoupe à l a 
f o i s l'impact«fiscal e t l ' e f f e t de l a dualité risque-rendement sur l a décision d ' i n 
vestissement. Parmi l e s autres s u j e t s traités, notons: l ' u t i l i s a t i o n des o u t i l s 
d'analyse financière e t de contrôle t e l s que l ' a n a l y s e des r a t i o s , l e budget de c a i s 
se, l e s états f i n a n c i e r s projetés, l'état de sources et emplois de fonds a i n s i que 
l ' a n a l y s e du l e v i e r d'opération et f i n a n c i e r . 

FEC 5033 GESTION FINANCIERE I I — Ce cours a pour o b j e c t i f de démontrer dans un 
cadre p r a t i q u e l a r e l a t i o n q u i e x i s t e e n t r e l e s d i v e r s e s décisions financières et 
l a v a l e u r de l a f i r m e en c o n d i t i o n d ' i n c e r t i t u d e . Le cours de f i n a n c e couvre l e s 
thèmes s u i v a n t s , l a détermination du coût de c a p i t a l , l'établissement de l a s t r u c 
t u r e de c a p i t a l et de l a p o l i t i q u e de dividende a i n s i que l a décision de financement. 
Parmi l e s a u t r e s s u j e t s traités, mentionnons: l a g e s t i o n du fonds de roulement, l e 
processus de c r o i s s a n c e et de c o n t r a c t i o n de l a f i r m e , un examen complet p o r t a n t sur 
l e s différents types de t i t r e s f i n a n c i e r s transigés s u r l e marché des c a p i t a u x cana
dien et l e rôle joué par l e s i n s t i t u t i o n s financières q u i y oeuvrent. 

FEC 5123 MACRO-ECONOMIE — L'environnement macro-économique. Analyse des f a c 
t e u r s déterminant l e revenu, l ' e m p l o i et l e s p r i x . Les programmes de s t a b i l i s a t i o n . 
La p o l i t i q u e monétaire et f i s c a l e . La c r o i s s a n c e économique. Synthèse des écoles 
c l a s s i q u e s , de Keynes et des néo-classiques. 

FEC 5203 L'ENTREPRISE PLURINATIONALE — Ce cours est e s s e n t i e l l e m e n t un cours 
de p o l i t i q u e générale vu dans un contexte i n t e r n a t i o n a l . La I r e p a r t i e du cours 
t r a i t e des c o n t r a i n t e s imposées à l ' e n t r e p r i s e p l u r i n a t i o n a l e . La 2e p a r t i e étudie 
l ' a d a p t a t i o n de l ' e n t r e p r i s e à ces c o n t r a i n t e s et l a 3e p a r t i e p o r t e sur l'étude de 
problèmes spéciaux t e l s q u ' i l s se posent à l ' e n t r e p r i s e p l u r i n a t i o n a l e . ' 

FEC 5823 SEMINAIRE I: FINANCE — L ' o b j e c t i f de ce cours q u i p o r t e sur l e s va
l e u r s mobilières est d'aider l'étudiant à se former un schéma conceptuel d'analyse 
des v a l e u r s mobilières, de mettre l'étudiant en c o n t a c t avec l e s p r o f e s s i o n n e l s du 
domaine et de l e f a m i l i a r i s e r avec l e s sources de données financières. Les grands 
thèmes c o u v e r t s concernent l'évaluation des o b l i g a t i o n s , des a c t i o n s e t des o p t i o n s 
a i n s i que l a g e s t i o n de p o r t e f e u i l l e . 

FEC 6003 FISCALITE ET DROIT DES ENTREPRISES — Ce cours a pour but d ' i n i t i e r l'é
t u d i a n t aux p r i n c i p a u x a r t i c l e s de l a L o i des compagnies et de l a L o i de l'impôt sur 
l e revenu et de s o u l e v e r l e s problèmes majeurs q u i surviennent pour l e s compagnies 
et l e u r s a c t i o n n a i r e s . Revenu de b i e n s et d ' e n t r e p r i s e s , l e s gains et p e r t e s en ca
p i t a l , l e s d i s t r i b u t i o n s de s u r p l u s , l e s réorganisations, l e s f u s i o n s , l e s l i q u i d a t i o n s 
et l ' a c h a t , et l a vente de compagnies. 
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FEC 6823 SEMINAIRE I I : FINANCE — Le but du cours e s t de f a m i l i a r i s e r l'étudiant 
avec l e rôle joué par l e s regroupements d ' e n t r e p r i s e s dans l a c r o i s s a n c e des e n t r e 
p r i s e s et avec l e s v a r i a b l e s , s u r t o u t financières, q u i e n t r e n t en j e u dans un t e l 
processus a f i n q u ' i l s o i t â l ' a i s e pour p a r t i c i p e r ou promouvoir un p r o j e t de regrou
pement chez son employeur éventuel. A c o u r t terme, i l d o i t f a c i l i t e r l a rédaction 
d'un rapport sur un regroupement effectué par des e n t r e p r i s e s canadiennes ou sur 
l ' a c h a t d'une e n t r e p r i s e , par l'étudiant, s e l o n l e s c o n d i t i o n s et l e s modes de p a i e 
ment déterminés p a r ses connaissances et sa s i t u a t i o n financière, au p r i x détermi
né par son évaluation. 

MARKETING 

MAR 5003' DECISION COMMERCIALE — Ce cours rapproche deux types d'analyse: 1) 
l ' a n a l y s e i n t e r n e des c o n d i t i o n s économiques de p r o d u c t i o n de b i e n s et s e r v i c e s ; 
2) l ' a n a l y s e e x t e r n e , c'est-à-dire c e l l e de l'environnement (prévisions, concur
r e n t s , c l i e n t s ) . L'étudiant e s t amené à prendre des décisions concernant l e p o r t e 
f e u i l l e de p r o d u i t s / s e r v i c e s de l ' e n t r e p r i s e ; par exemple: lancement de p r o d u i t s , 
abandon de p r o d u i t s , gamme de p r o d u i t s et décision de p r i x . E n f i n l'étudiant cons
t r u i t un p l a n de marketing e t élabore une stratégie commerciale. 

MAR 5013 MARKETING — Ce cours v i s e â f a m i l i a r i s e r l e s étudiants avec l e s con
cepts s u i v a n t s : l a n o t i o n marketing, l e s v a r i a b l e s , l'environnement des décisions, 
l ' i n f o r m a t i o n nécessaire à l a p r i s e de décision, l e s concepts de base ( e t l e u r u t i 
l i s a t i o n p r a t i q u e ) t e l s marché, segment et c y c l e de v i e a i n s i que l'évolution du 
marketing. — I l s ' a g i t donc d'un cours à contenu c l a s s i q u e : v o i r par exemple, l a 
t a b l e des matières de S e g a l , Boone, K u r t z , Le Marketing: Réalité Canadienne, E d i 
t i o n s HRW, 1975. 

MAR 5803 SEMINAIRE I: MARKETING — Le séminaire de marketing v i s e à approfon
d i r des champs d ' a c t i o n spécifiques dans l'activité commerciale de l a f i r m e , et des 
domaines de spécialité en marketing. Ce séminaire f a i t appel à des conférenciers 
invités c h o i s i s parmi des experts reconnus dans l e monde académique et p r o f e s s i o n n e l . 

MAR 6803 SEMINAIRE I I : MARKETING (PLANIFICATION) — L ' o b j e c t i f p r i n c i p a l de ce 
cours c o n s i s t e à démontrer comment élaborer un p l a n marketing en procédant, étape 
par étape, à l a réalisation d'un t e l p l a n pour l e compte d'une o r g a n i s a t i o n c h o i s i e 
par l e s p a r t i c i p a n t s . Dans ces grandes l i g n e s , l e s étapes p o u r s u i v i e s au niveau de 
l a théorie et de l a p r a t i q u e , sont l e s s u i v a n t e s : l ' a p p l i c a t i o n du concept de mar
k e t i n g , l ' a n a l y s e de l a s i t u a t i o n , l a définition des o b j e c t i f s , l'établissement des 
stratégies, l e développement des programmes, l e s r e s s o u r c e s humaines et financières,, 
l a précision des mécanismes de contrôle e t J.'échéancier a i n s i que "marketing a u d i t " . 

MAR 5203 RECHERCHE EN MARKETING — (En préparation) 

METHODES QUANTITATIVES DE GESTION 

MQG 5003 GESTION DES OPERATIONS — L ' e n t r e p r i s e est définie comme un système 
dont l e s composantes sont ses d i v e r s e s f o n c t i o n s . La f o n c t i o n p r o d u c t i o n d'abord 
q u i transforme des ressources en des p r o d u i t s ou s e r v i c e s . C e t t e t r a n s f o r m a t i o n 
d o i t être planifiée, cédulée e t contrôlée en tenant compte des approvisionnements 
et des stockages. La r e l a t i o n des a u t r e s f o n c t i o n s avec l a p r o d u c t i o n devient évi
dente e t s e r a également explicitée dans l e cours. 

MQG 5103 CONTROLE OPERATIONNEL — Ce cours cherchera à déterminer l ' a p p o r t des 
modèles q u a n t i t a t i f s au contrôle des systèmes opérationnels. Tirés du domaine de 
l a recherche opérationnelle, ces modèles sont à peu près tous implantés sur o r d i n a 
t e u r . C'est donc d i r e que l e cours s e r a a u s s i l ' o c c a s i o n de se f a m i l i a r i s e r avec • 
l ' u t i l i s a t i o n de "packages" ordinés. 

MQG 5113 RECHERCHE ET TRAITEMENT D'INFORMATION — I l s ' a g i t dans ce cours de 
découvrir et de se f a m i l i a r i s e r avec l e s sources d ' i n f o r m a t i o n pour d i v e r s e s indus
t r i e s et/ou s e c t e u r s économiques. Puisque l ' i n f o r m a t i o n recherchée e s t rarement 
sous une forme appropriée aux f i n s du chercheur, ce d e r n i e r d o i t s a v o i r comment l a 
synthétiser, l a manipuler s e l o n l e s règles des probabilités e t s t a t i s t i q u e s . 
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MQG 5303 INFORMATIQUE ET SYSTEMES — Ce cours a pour but non seulement d ' i n i t i e r 
l'étudiant au fonctionnement et à l ' u t i l i s a t i o n des o r d i n a t e u r s mais a u s s i de mesu
r e r l e s i m p l i c a t i o n s de l'usage des c a l c u l a t r i c e s électroniques sur l a p r i s e de 
décision et l e contrôle dans l e s domaines de l ' a d m i n i s t r a t i o n . Programmation. S i 
m u l a t i o n avec F o r t r a n , G.P.S.S. et Dynamo. 

MQG 5333 METHODES QUANTITATIVES I — Ce premier cours en méthodes q u a n t i t a t i v e s 
de g e s t i o n aborde 4 grands thèmes en consacrant à chacun un c e r t a i n nombre de s e s 
s i o n s de 3 heures en f o n c t i o n de l ' a t t e n t i o n qu'on entend l u i a t t r i b u e r a i n s i que 
de l a c o n t r a i n t e du t o t a l de 13 s e s s i o n s pour l e t r i m e s t r e : I n t r o d u c t i o n aux s t a 
t i s t i q u e s d e s c r i p t i v e s (2 s e s s i o n s ) ; éléments de probabilité et quelques d i s t r i b u 
t i o n s ( 3 ) ; inférence s t a t i s t i q u e (5) et régression ( 4 ) . 

MQG 5343 METHODES QUANTITATIVES I I — Ce deuxième cours en méthodes q u a n t i t a t i 
ves de g e s t i o n v i s e r a i t à i n t r o d u i r e des b l o c s de techniques utilisées à des f i n s 
d i v e r s e s dans l ' e n t r e p r i s e . Ces techniques p o u r r a i e n t être regroupées sous 3 thè
mes p r i n c i p a u x : o p t i m i s a t i o n , avec accent sur l a programmation linéaire (4 s e s s i o n s ) 
s i m u l a t i o n : techniques et a p p l i c a t i o n s (4) et théorie s t a t i s t i q u e de l a décision 
( 5 ) . 

MQG 5313 TRAITEMENT DES DONNEES ET MIS — (En préparation) 

MQG 5323 RECHERCHE OPERATIONNELLE — (En préparation) 
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PROGRAMME DE MAITRISE 

EN ADMINISTRATION 

(GRADE : M.SC.) 

V 
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CALENDRIER UNIVERSITAIRE 1978 - 1979 
TRIMESTRE D'AUTOMNE 1978 

Mardi 5 septembre 

Mercredi 6 septembre 

J e u d i 7 septembre 

Date â préciser en 
septembre W 

Vendredi 22 septembre 

Lundi 9 octobre 

Mercredi 1er novembre 

Vendredi 22 décembre 
(à m i d i ) 

TRIMESTRE D'HIVER 1979 

Lundi 8 j a n v i e r 

Vendredi 26 j a n v i e r 
f 21 

Date à préciser 

J e u d i 1er mars 

J e u d i 12 a v r i l 

Mardi 17 a v r i l 

Vendredi 27 a v r i l 

Journée d ' a c c u e i l et d ' i n f o r m a t i o n à l ' i n t e n t i o n 
des nouveaux étudiants. 

Début des activités du t r i m e s t r e d'automne pour l e s 
étudiants. 

Après-midi réservé aux activités étudiantes. 

Journée d ' a c c u e i l dans l a Faculté. 

Date l i m i t e de m o d i f i c a t i o n des f i c h e s d ' i n s c r i p t i o n . 

A c t i o n de grâces. Congé u n i v e r s i t a i r e . 

Date l i m i t e d'abandon de cours. 
Date l i m i t e pour l a réception, au Bureau du r e g i s 
t r a i r e , des demandes d'admission pour l e t r i m e s t r e 
d ' h i v e r 1979. 

F i n des activités pour l e s étudiants i n s c r i t s au 
t r i m e s t r e d'automne 1978. 

Début des activités du t r i m e s t r e d ' h i v e r pour l e s 
étudiants. 

Date l i m i t e de m o d i f i c a t i o n des f i c h e s d ' i n s c r i p t i o n . 

Journée réservée aux activités étudiantes. 

Date l i m i t e d'abandon de cours. 
Date l i m i t e pour l a réception, au Bureau du r e g i s 
t r a i r e , des demandes d'admission pour l e t r i m e s t r e 
d'automne 1979. 

Début du congé de Pâques, en soirée. 

R e p r i s e des activités. 

F i n des activités pour l e s étudiants i n s c r i t s au t r i 
mestre d ' h i v e r 1979. 

TRIMESTRE D'ETE 1979 

Mardi 1er mai 

Lundi 21 mai 

Mardi 22 mai 
Dimanche 24 j u i n 

Lundi 25 j u i n 

Dimanche 1er j u i l l e t 

Vendredi 29 j u i n ou 
Lundi 2 j u i l l e t 

Mardi 3 j u i l l e t 

Début des activités du t r i m e s t r e d'été. 

J o u r férié. Congé u n i v e r s i t a i r e . 

Date l i m i t e de m o d i f i c a t i o n des f i c h e s d ' i n s c r i p t i o n . 
Fête n a t i o n a l e . 

Congé u n i v e r s i t a i r e . 

Fête du Canada. 

Congé u n i v e r s i t a i r e (date à préciser). 

Date l i m i t e d'abandon de c o u r s . 

Vendredi 17 août F i n des activités pour l e s étudiants i n s c r i t s au 
t r i m e s t r e d'été . 

1) C e t t e date s e r a précisée l o r s de l a rentrée en septembre 1978. 
2) Date à préciser après c o n s u l t a t i o n avec 1'AFEUS. 
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STRUCTURE DU PROGRAMME 
Ce programme v i s e à former des s c i e n t i f i q u e s de l ' a d m i n i s t r a t i o n en développant 
l ' e s p r i t a n a l y t i q u e dans un domaine de spécialisation. Les domaines de spécia
l i s a t i o n sont: f i n a n c e , marketing, systèmes d ' i n f o r m a t i o n et de g e s t i o n . 

L'étudiant i n s c r i t au programme devra accumuler un minimum de 45 crédits répar
t i s e n t r e un ensemble de cours (36 crédits) et l a présentation d'un e s s a i 
(9 crédits). 

Les cours sont répartis sur 4 s e s s i o n s consécutives: automne, h i v e r , été, 
automne. Le programme ne peut être s u i v i à temps p a r t i e l . 

COURS DU PROGRAMME (36 crédits) 

AUTOMNE 

Cours communs o b l i g a t o i r e s 

GRH 7003 Théories et p r a t i q u e de g e s t i o n 
MQG 7003 S t a t i s t i q u e s avancées 

Cours de l ' o p t i o n Finance 

FEC 7103 Fondements théoriques de l a f i n a n c e 
FEC 7203 Analyse des décisions financières I 

Cours de l ' o p t i o n Marketing 

MAR 7106 Fondements théoriques du marketing 

Cours de l ' o p t i o n Systèmes d ' i n f o r m a t i o n et de g e s t i o n 

MQG 7103 Fondements théoriques en systèmes de g e s t i o n 
MQG 7203 Analyse et s i m u l a t i o n de systèmes d ' i n f o r m a t i o n et de g e s t i o n 

HIVER 

Cours commun o b l i g a t o i r e 

MQG 7013 Méthodologie de l a recherche 

Cours de l ' o p t i o n Finance 

FEC 7303 Marché des c a p i t a u x 
FEC 7403 Théorie du p o r t e f e u i l l e 

Cours de l ' o p t i o n Marketing 

MAR 7203 Marketing a n a l y t i q u e I 

MAR 7303 Comportement du Consommateur 

Cours de l ' o p t i o n Systèmes d ' i n f o r m a t i o n et de g e s t i o n 

MQG 7213 Techniques d ' o p t i m i s a t i o n 
MQG 7303 Systèmes intégrés d ' i n f o r m a t i o n 

ETE 

Cours de l ' o p t i o n Finance 

FEC 7213 Analyse des décisions financières I I 
Cours l i b r e 
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Cours de l ' o p t i o n Marketing 

MAR 7603 Séminaire de recherche appliquée 
Cours l i b r e 

Cours de l ' o p t i o n Systèmes d ' i n f o r m a t i o n et de g e s t i o n 

MQG 7313 Micro-économie de systèmes d ' i n f o r m a t i o n 
MQG 7403 G e s t i o n de f i c h i e r s et bases de données 

AUTOMNE 

Cours commun o b l i g a t o i r e 

GRH 7013 Stratégie de l ' e n t r e p r i s e 

Cours de l ' o p t i o n f i n a n c e 

FEC 7503 P l a n i f i c a t i o n financière 
FEC 7603 Séminaire de recherche appliquée 

Cours de l ' o p t i o n Marketing 

MAR 7403 Marketing i n t e r n a t i o n a l 
MAR 7213 Marketing a n a l y t i q u e I I 

Cours de l ' o p t i o n Systèmes d ' i n f o r m a t i o n et de g e s t i o n 

MQG 7603 Séminaire de recherche appliquée 
Cours l i b r e 

DESCRIPTION DES OPTIONS ET DES COURS 

1. TRONC COMMUN 

Les cours du t r o n c commun ont un double o b j e c t i f . D'une p a r t , i l s d o i v e n t 
permettre â l'étudiant d'appréhender un système d ' o r g a n i s a t i o n dans son ensemble 
et d'autre p a r t , i l s v i s e n t à t r a n s m e t t r e aux étudiants l e s o u t i l s de base d'une 
approche a n a l y t i q u e de ces o r g a n i s a t i o n s . 

GRH 7003 THEORIES ET PRATIQUE DE GESTION — A c t u e l l e m e n t , l e s étudiants en ges
t i o n font face à une s i t u a t i o n où p l u s i e u r s théories fragmentaires sont présentées 
comme étant des théories complètes en elles-mêmes. Les systèmes développés par 
l e s différentes écoles de pensées font appel à des v a r i a b l e s différentes q u i sont 
fondamentales dans une o r g a n i s a t i o n . L ' o b j e c t i f de'ce cours est de r e v o i r ces 
différentes théories, de l e s intégrer et de v o i r l e u r opérationnalisation au 
niveau de l ' o r g a n i s a t i o n . — La s t r u c t u r e du cours s u i v r a d'assez près l e s p r i n 
cipaux courants théoriques: théorie c l a s s i q u e , théorie des échanges s o c i a u x , 
théories s t r u c t u r e l l e s et f o n c t i o n n e l l e s , théories du p o s i t i v i s m e t e c h n o l o g i q u e , 
théories contingentes d ' o r g a n i s a t i o n , théories d'intégration. — L'approche u t i 
lisée s e r a c e l l e du séminaire où l a p a r t i c i p a t i o n des étudiants est fondamentale, 
l e p r o f e s s e u r a g i s s a n t p r i n c i p a l e m e n t comme personne-ressource. 

GRH 7013 STRATEGIE DE L'ENTREPRISE — Toute décision a f f e c t a n t 1 ' i n t e r r e l a t i o n 
d'une o r g a n i s a t i o n et de son m i l i e u e s t , par définition, stratégique. Ce 
cours a pour but de communiquer aux étudiants l e s concepts a c t u e l s de l a stratégie 
d ' e n t r e p r i s e et de l e s e x p l i q u e r dans une p e r s p e c t i v e h i s t o r i q u e des sciences de l a 
g e s t i o n . Egalement, de permettre aux étudiants des d i v e r s e s options de r e p l a c e r 
l'utilité de l e u r s connaissances dans un cadre de décision g l o b a l . E n f i n , de f a 
m i l i a r i s e r l e s étudiants avec c e r t a i n s concepts q u i ne relèvent pas forcément de 
l e u r champ de spécialisation mais q u i sont i n d i s p e n s a b l e s dans l a réalité de l a 
p r i s e de décision stratégique d'une o r g a n i s a t i o n . 
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MQG 7003 STATISTIQUES AVANCEES — L ' o b j e c t i f du cours e s t de f a m i l i a r i s e r l e s 
étudiants avec l e s techniques multivariées de t r a i t e m e n t s t a t i s t i q u e . Dans c e t t e 
o p t i q u e , l e cours s'organise sur une étude approfondie du modèle linéaire général 
de régression m u l t i p l e et sur l a présentation des techniques l e s p l u s souvent 
utilisées: analyse de v a r i a n c e , analyse f a c t o r i e l l e , analyse de groupement, 
analyse d i s c r i m i n a n t e . Les étudiants sont r e q u i s d ' u t i l i s e r ces techniques dans 
l e cadre de travaux p r a t i q u e s . 

MQG 7013 METHODOLOGIE DE LA RECHERCHE L ' o r i e n t a t i o n générale de ce cours 
e s t méthodologique par o p p o s i t i o n à une o r i e n t a t i o n technique. L'accent s e r a mis 
sur l a l o g i q u e de l'approche et sur l e c h o i x des techniques particulières. D'une 
p a r t , l e chercheur d o i t a v o i r une v i s i o n d'ensemble cohérente de l'activité de 
recherche, de ses o b j e c t i f s e t de ses procédures. D'autre p a r t , l e chercheur d o i t 
a v o i r c e r t a i n e s n o t i o n s concernant l e s techniques q u i sont â sa d i s p o s i t i o n . La 
première p a r t i e du cours est consacrée â l a méthodologie s c i e n t i f i q u e en général. 
La deuxième p a r t i e (30 heures) s e r a constituée de séminaires spécialisés consacrés 
chacun à un problème ou une technique particulière. Ces séminaires sont organisés 
de façon à c o u v r i r l e s domaines p a r t i c u l i e r s correspondant aux différentes o p t i o n s . 

2. L'OPTION FINANCE 

L'option f i n a n c e du programme s ' a r t i c u l e sur 3 axes p r i n c i p a u x , à s a v o i r : 

- un axe méthodologique ( s t a t i s t i q u e s avancées, méthodologie de l a r e c h e r c h e , 
séminaire de recherche appliquée en f i n a n c e ) ; 

- un axe de f i n a n c e c o r p o r a t i v e (théories e t p r a t i q u e de g e s t i o n , analyse des 
décisions financières I , p l a n i f i c a t i o n financière, p o l i t i q u e s et stratégie 
de l ' e n t r e p r i s e ) ; 

- un axe de f i n a n c e externe (fondements théoriques de l a f i n a n c e , théorie'du 
p o r t e f e u i l l e , marché des c a p i t a u x , analyse des décisions financières I I ) . 

Schématiquement, l'axe méthodologique permet,â l'étudiant de connaître l e s o u t i l s 
i n d i s p e n s a b l e s à l ' a n a l y s e des problèmes f i n a n c i e r s et à l'élaboration de p r o j e t s 
de recherche en f i n a n c e . 

Dans l e domaine spécifique de l a f i n a n c e , 2 s e c t e u r s sont particulièrement impor
t a n t s pour l a formation d'un g e s t i o n n a i r e f i n a n c i e r complet. Le premier c e n t r e 
d'intérêts est l a connaissance de l a f i n a n c e i n t e r n e â l ' e n t r e p r i s e . La f o n c t i o n 
f i n a n c e dans l ' e n t r e p r i s e ne peut se l i m i t e r à l a connaissance i n t e r n e de l ' e n t r e 
p r i s e . Les étudiants seront amener à a p p r o f o n d i r l e u r s connaissances du m i l i e u 
f i n a n c i e r dans l e q u e l évolue l ' e n t r e p r i s e . Le contenu des cours l e u r permettra 
d'acquérir une connaissance approfondie des marchés f i n a n c i e r s a i n s i qu'une maîtrise 
des modèles n o r m a t i f s concernant l e s décisions d ' i n v e s t i s s e m e n t s des i n d i v i d u s et 
des i n s t i t u t i o n s . 

FEC 7013 FONDEMENTS THEORIQUES DE LA FINANCE Ce cours a pour but de f o u r n i r 
à l'étudiant l e s bases théoriques nécessaires au développement de l a théorie f i n a n 
cière. La f i n a n c e s'est développée à p a r t i r de l a théorie économique: a i n s i ce 
cours c o u v r i r a l e s p r i n c i p a l e s n o t i o n s de l a théorie de choix pour l e développement 
de l a théorie de l'équilibre général. Par l a s u i t e , nous enchaînerons avec l a 
théorie de l'utilité dans l e but de permettre à l'étudiant d'aborder l e développe
ment de l'équilibre p a r t i e l q u i e s t propre à l a f i n a n c e . 

FEC 7203 ANALYSE DES DECISIONS FINANCIERES I Ce cours e s t orienté v e r s l a 
maîtrise des modèles proposés pour r a t i o n n a l i s e r l e choix des p r o j e t s d ' i n v e s t i s s e 
ments, l a décision de d i v i d e n d e , l a théorie du coût de c a p i t a l et de s t r u c t u r e de 
c a p i t a l . Ces modèles sont vus sous l ' a n g l e de l a théorie de l a décision en commen
çant par l e choix d'une f o n c t i o n o b j e c t i v e . 
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FEC 7213 ANALYSE DES DECISIONS FINANCIERES I I Ce cours amène l'étudiant à 
considérer l e s c o n c l u s i o n s de l'approche p o r t e f e u i l l e sur l e s décisions f i n a n 
cières de l a firme t e l s : i n v e s t i s s e m e n t , d i v i d e n d e , s t r u c t u r e de c a p i t a l et coût 
de c a p i t a l . Par l a s u i t e , l'étudiant apprendra quelques e x t e n s i o n s de l a théorie 
du p o r t e f e u i l l e t e l s : l e s modèles à 2 f a c t e u r s , l a d i v e r s i f i c a t i o n i n t e r n a t i o n a l e , 
l'impact sur l e s f u s i o n s et a c q u i s i t i o n s et l e modèle de p o r t e f e u i l l e en terme 
réel. 

FEC 7303 MARCHE DES CAPITAUX — Dans ce c o u r s , l'étudiant se f a m i l i a r i s e avec 
l e s p r i n c i p a u x marchés des c a p i t a u x et l e u r fonctionnement. De p l u s , nous t r a i t e 
rons a u s s i de l'efficacité des marchés de même que des vérifications empiriques • 
de l'efficacité. L'étudiant pourra également se f a m i l i a r i s e r avec c e r t a i n s modèles 
de prévision économique. 

FEC 7403 THEORIE DU PORTEFEUILLE Ce cours permettra à l'étudiant de maîtriser 
l e s fondements théoriques des techniques de p o r t e f e u i l l e et de l e u r s a p p l i c a t i o n s 
dans l a décision d ' i n v e s t i s s e m e n t , dans l'évaluation des t i t r e s , dans l a recherche 
d'une d i v e r s i f i c a t i o n e f f i c a c e d'un p o r t e f e u i l l e , dans l'équilibre des marchés et 
dans l e s critères d'évaluation des performances d'un p o r t e f e u i l l e . L'étudiant de
v r a u t i l i s e r ces techniques à t r a v e r s des tTavaux spécifiques de recherche. 

FEC 7S03 PLANIFICATION FINANCIERE — L ' o b j e c t i f de ce cours est de permettre 
à l'étudiant d'une p a r t de maîtriser l e processus par l e q u e l l e s buts f i n a n c i e r s 
de l ' e n t r e p r i s e sont établis, l e s méthodes d ' i m p l a n t a t i o n de ces buts au niveau 
opérationnel e t , d'autre p a r t , de reconnaître l'importance d'une l i a i s o n concordan
t e entre l e s p l a n s stratégiques et l e s plans, t a c t i q u e s . I l v e r r a a u s s i l e s sec
t e u r s oû une p l a n i f i c a t i o n 3 long terme e s t très d i f f i c i l e par s u i t e de l a complex
ité des f a c t e u r s en j e u . 

FEC 7603 SEMINAIRE DE RECHERCHE APPLIQUEE L ' o b j e c t i f de ce séminaire est de 
combiner, à propos de thèmes spécifiques de recherche et de problêmes p a r t i c u l i e r s , 
l e s o u t i l s a n a l y t i q u e s de l a méthode s c i e n t i f i q u e et l e s concepts et théories 
propres au champ de l a f i n a n c e . L'accent s e r a mis sur l e s a p p l i c a t i o n s concrètes. 

Cours libre: les étudiants de l'option finance pourront, en accord avec d'autres 
programmes, choisir un cours parmi les cours offerts dans d'autres 
options ou d'autres facultés. Ce cours pourra également être un 
cours de lectures dirigées. 

3. L'OPTION MARKETING 

L'option marketing veut p r i n c i p a l e m e n t préparer des gradués pour des f o n c t i o n s 
requérant une combinaison d ' a p t i t u d e s managériales et d'habiletés à a p p l i q u e r de 
façon r i g o u r e u s e l e s concepts techniques e t o u t i l s s c i e n t i f i q u e s â l a s o l u t i o n des 
problèmes de marketing. 

L'option marketing p o u r s u i t conséquemment 4 o b j e c t i f s p r i n c i p a u x : de permettre 
une m e i l l e u r e compréhension du contexte o r g a n i s a t i o n n e l de l ' e n t r e p r i s e et de son 
environnement, compréhension jugée e s s e n t i e l l e pour l ' a c t i o n stratégique en mar
k e t i n g , de permettre une m e i l l e u r e compréhension des fondements q u a n t i t a t i f s , 
économiques et behayioraux de l ' a c t i o n marketing, de permettre l ' a p p r e n t i s s a g e des 
concepts, o u t i l s et techniques nécessaires pour e f f e c t u e r des recherches en 
marketing â un niveau élevé de complexité méthodologique et p r i o r i t a i r e m e n t , déve
lopper l a capacité à c o n s t r u i r e et â a p p l i q u e r l e s o u t i l s q u a n t i t a t i f s aux f i n s 
d'analyser et de résoudre l e s problèmes de marketing. 

MAR 7106 FONDEMENTS THEORIQUES DU MARKETING Ce cours comporte 6 crédits et 
se d i v i s e en 3 p a r t i e s . Une première p a r t i e q u i c o n s i s t e à démontrer l e s bases 
théoriques en économique q u i sont p e r t i n e n t e s en marketing. Une deuxième p a r t i e 
présente l e s concepts de base empruntés aux sciences du comportement ,'et q u i per
mettent d ' e x p l i q u e r l e s phénomènes propres au marketing. Malgré son aspect élec
t r i q u e , l e marketing n'en demeure pas moins un domaine d'études q u i repose sur des 
concepts q u i l u i sont p r o p r e s , et l a troisième p a r t i e de ce cours /se réserve l'é
tude des fondements théoriques propres au marketing. 
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MAR 7303 COMPORTEMENT DU CONSOMMATEUR Ce cours se veut une étude des f a c t e u r s 
fondamentaux influençant l e comportement du consommateur. L'emphase p o r t e sur l e s 
déterminants p s y c h o l o g i q u e s , s o c i o l o g i q u e s et économiques i n c l u a n t l a m o t i v a t i o n , 
l e l e a r n i n g , l e s a t t i t u d e s , l a personnalité, l e s groupes r e s t r e i n t s , l e s c l a s s e s 
s o c i a l e s et l e s f a c t e u r s démographiques et c u l t u r e l s et l e u r s e f f e t s sur l e 
comportement d'achat des consommateurs. 

MAR 7203 et MAR 7213 MARKETING ANALYTIQUE I ET I I L ' o b j e c t i f fondamental 
de ces cours est l a d e s c r i p t i o n et l ' a n a l y s e c r i t i q u e de l'approche s c i e n t i f i q u e 
en management aux f i n s de résoudre l e s problèmes de marketing. Ces cours ne 
p o r t e n t pas sur une étude des techniques q u a n t i t a t i v e s . Axés sur l a p r i s e de 
décision, i l s v i s e n t p r i o r i t a i r e m e n t à démontrer comment ces t e c h n i q u e s , t e l l e s 
qu'exprimées à l'intérieur de modèles, peuvent être u t i l e s pour s o l u t i o n n e r l e s 
problèmes de marketing. Ces cours ne v i s e n t pas non p l u s à présenter une étude 
exhaustive de t o u t e s l e s a p p l i c a t i o n s p o s s i b l e s en marketing de l'approche s c i e n 
t i f i q u e , même s i p l u s i e u r s a p p l i c a t i o n s y sont abordées. Plutôt, i l s sont conçus 
pour l'étudiant q u i désire a p p r o f o n d i r l a s t r u c t u r e d'un c e r t a i n nombre de modèles 
représentatifs en marketing, a n a l y s e r l e s f a c t e u r s c r i t i q u e s pour l e u r c o n s t r u c 
t i o n et l e u r a p p l i c a t i o n et évaluer l e u r adéquation pour l e g e s t i o n n a i r e en mar
k e t i n g . Les o b j e c t i f s spécifiques p o u r s u i v i s par ces cours sont l e s s u i v a n t s : 
permettre une s t r u c t u r a t i o n des problèmes de marketing management dans l a p e r s 
p e c t i v e du g e s t i o n n a i r e , p o s i t i o n n e r , a n a l y s e r et c r i t i q u e r l e s modèles e x i s t a n t s 
en marketing à 1'intérieur de c e t t e s t r u c t u r e , f a i r e r e s s o r t i r l e s problèmes 
inhérents à l ' a p p l i c a t i o n de ces modèles en marketing, développer l a capacité de 
l'étudiant à c o n s t r u i r e et â a p p l i q u e r l e s modèles aux f i n s d'analyser et de ré
soudre l e s problèmes de marketing, i n d i q u e r l e s d i r e c t i o n s que d e v r a i t prendre l a 
recherche dans ce domaine. 

MAR 7403 MARKETING INTERNATIONAL Ce cours a pour o b j e c t i f d ' i n i t i e r l e s étu
d i a n t s â l a décision de c o m m e r c i a l i s a t i o n dans un contexte m u l t i n a t i o n a l . A t r a 
v e r s l'étude de c a s , l'étudiant se s e n s i b i l i s e aux q u e s t i o n s légales, c u l t u r e l l e s , 
p o l i t i q u e s , économiques, géographiques, s t r u c t u r e l l e s et s o c i a l e s q u i i n f l u e n c e n t 
l e marketing i n t e r n a t i o n a l . 

MAR 7603 SEMINAIRE DE RECHERCHE APPLIQUEE L ' o b j e c t i f de ce séminaiTe e s t de 
combiner dans l e cadre de l a recherche appliquée, l e s concepts et théories du mar
k e t i n g et l e s techniques de recherche. L'accent s e r a mis sur l e s a p p l i c a t i o n s 
concrètes. 

Cours libre: les étudiants de l'option marketing pourront, en accord avec 
d'autres programmes, choisir un cours parmi les cours offerte 
dans d'outrée options ou d'outrée facultée. Ce coure pourra 
également être un cours de lectures dirigées. 

4. . L'OPTION SYSTEMES D'INFORMATION ET DE GESTION 

L'option systèmes d ' i n f o r m a t i o n et de g e s t i o n , s ' a r t i c u l e sur 3 axes p r i n c i p a u x , 
à s a v o i r : 

- un axe méthodologique (cours de s t a t i s t i q u e s avancées, analyse et s i m u l a t i o n 
de systèmes, techniques d ' o p t i m i s a t i o n , méthodologie de l a r e c h e r c h e ) ; 

- un axe planification-contrôle (cours de théories et p r a t i q u e de g e s t i o n , 
fondements théoriques en systèmes de g e s t i o n , stratégie de l ' e n t r e p r i s e ) ; 

- un axe systèmes d ' i n f o r m a t i o n (système intégré d ' i n f o r m a t i o n , g e s t i o n dé 
f i c h i e r s et bases de données, micro-économie de systèmes d ' i n f o r m a t i o n ) . 

Schématiquement, l'axe méthodologique permet à l'étudiant de d i s p o s e r des o u t i l s 
i n d i s p e n s a b l e s à l ' a n a l y s e et à l'élaboration de systèmes d ' i n f o r m a t i o n et de 
contrôle. Ces systèmes sont eux-mêmes étudiés dans l e cadre des cours de 2 axes 
"planification-contrôle" et "système d ' i n f o r m a t i o n " . 

50 



A d m i n i s t r a t i o n 

En f a i t , conceptue11ement, ces 2 axes d o i v e n t être considérés comme intimement 
liés. I l n'y a pas, en e f f e t , de contrôle p o s s i b l e sans système d ' i n f o r m a t i o n 
q u i l e sous-tend et réciproquement, un système d ' i n f o r m a t i o n ne peut être envisagé 
qu'en f o n c t i o n d'un système de contrôle p a r t i c u l i e r . 

MQG 7103 FONDEMENTS THEORIQUES EN SYSTEMES DE GESTION Le contenu de ce cours 
s'organise autour de 3 thèmes: I n t r o d u c t i o n aux concepts des systèmes; étude des 
f o n c t i o n s o r g a n i s a t i o n n e l l e s et analyse des systèmes d ' i n f o r m a t i o n pour l a g e s t i o n . 
On cherchera à i d e n t i f i e r l e s concepts de base: l'approche système, l ' o r g a n i s a t i o n 
vue comme un système, l e s c i r c u i t s d ' i n f o r m a t i o n et l a nature des systèmes d ' i n f o r 
mation pour l a g e s t i o n . On i n t r o d u i r a l e processus de g e s t i o n d'une e n t r e p r i s e vu 
comme un système opérationnel. L'accent s e r a mis sur l e s différentes f o n c t i o n s 
(production-finance-marketing) et on s ' a t t a c h e r a à montrer l e rôle intégrateur 
des systèmes d ' i n f o r m a t i o n . On intégrera ces n o t i o n s aux processus décisionnels 
et aux concepts de p l a n i f i c a t i o n et contrôle dans une o r g a n i s a t i o n . 

MQG 7203 ANALYSE ET SIMULATION DE SYSTEMES DE GESTION ET D'INFORMATION Les 
techniques modernes de g e s t i o n considérant de p l u s en p l u s l ' a d m i n i s t r a t i o n comme 
l e contrôle d'un ensemble de composantes inter-reliées. L'analyse de systèmes et 
l a cybernétique a p p a r a i s s e n t donc comme des o u t i l s nouveaux et p u i s s a n t s . En 
même temps, l e domaine de l a recherche opérationnelle c l a s s i q u e s'élargit c o n s i 
dérablement. C'est sur ces bases qu'une méthodologie n o u v e l l e e s t en t r a i n de 
s'imposer: l a s i m u l a t i o n sur o r d i n a t e u r . Ce cours considérera l a s i m u l a t i o n , 
depuis ses formes l e s p l u s élémentaires jusqu'aux p l u s élaborées, comme un élément 
intégrateur des d i v e r s e s s c i e n c e s q u i se partagent l a r a t i o n a l i s a t i o n des décisions 
a d m i n i s t r a t i v e s complexes. 

MQG 7213 TECHNIQUES D'OPTIMISATION Ce cours passe en revue l e s différentes 
méthodes d ' o p t i m i s a t i o n . Méthodes d i r e c t e s : F i b r o n a c c i et Hooke and Jeeves. 
Méthodes a n a l y t i q u e s : connexité, concavité, dérivées, Lagrange. Méthodes d'ap
p r o x i m a t i o n s u c c e s s i v e : programmation linéaire, problêmes de t r a n s p o r t , d ' a f f e c 
t a t i o n , convergence, programmation dynamique. Enumération i m p l i c i t e et méthodes 
de "branch and bound": énumération pure et ordonnancement. 

MQG 7303 SYSTEMES INTEGRES D'INFORMATION L ' o b j e c t i f de ce cours e s t , dans un 
premier temps, d'amener l'étudiant à intérioriser une approche économique des 
systèmes de contrôle et des systèmes d ' i n f o r m a t i o n q u i l e s sous-tendent. Dans un 
deuxième temps, c e t t e approche économique débouche sur un ensemble de critères 
opérationnels destinés à permettre à l'étudiant d'analyser et de mettre en oeuvre 
par l a s u i t e des systèmes intégrés d ' i n f o r m a t i o n et de contrôle. Le cours comprend 
3 p a r t i e s . La première p a r t i e étudie l a s t r u c t u r e des systèmes de contrôle et 
d ' i n f o r m a t i o n en f a i s a n t appel aux concepts de l a théorie du contrôle. La deuxième 
p a r t i e développe des critères opérationnels destinés à permettre l ' a n a l y s e économi
que de sous-systèmes de contrôle et d ' i n f o r m a t i o n . C e t t e analyse économique est 
basée sur l e concept d'équilibre q u a s i - o p t i m a l e n t r e l e coût et l a v a l e u r des 
i n f o r m a t i o n s des p o l i t i q u e s de contrôle d'un sous-système et d o i t s e r v i r de guide à 
l'élaboration des sous-systèmes envisagés. E n f i n , l a troisième p a r t i e du cours met 
l ' a c c e n t sur l e concept d'intégration des différents sous-systèmes au s e i n d'un 
système g l o b a l de contrôle et d ' i n f o r m a t i o n et sur ses conséquences économiques. 

MQG 7313 MICRO-ECONOMIE DE SYSTEMES D'INFORMATION L ' o b j e c t i f du cours e s t , 
dans un premier temps, de f a i r e p e r c e v o i r à l'étudiant l'importance des problèmes ^ 
économiques liés au t r a i t e m e n t de l ' i n f o r m a t i o n . Dans un deuxième temps, une étude 
détaillée de l a s t r u c t u r e des coûts et de l a mesure de performance des p r i n c i p a u x 
composants des systèmes i n f o r m a t i q u e s d o i t permettre â l'étudiant d'être â même 
d'évaluer par l a s u i t e l'intérêt économique de systèmes o r d i n a t e u r s e x i s t a n t s 
ou projetés. Le cours comprend 3 p a r t i e s . La première p a r t i e c o n s t i t u e une 
présentation générale des problêmes économiques liés à l ' i n f o r m a t i q u e . A un niveau 
macro-économique, des données récentes permettent de mieux comprendre l a s t r u c t u r e 
et l'évolution du marché i n f o r m a t i q u e . A un niveau micro-économique, l e s problèmes 
liés à l a g e s t i o n des r e s s o u r c e s i n f o r m a t i q u e s sont présentés et des p o l i t i q u e s 
de contrôle de ces r e s s o u r c e s sont proposées. La deuxième p a r t i e comporte une 
étude coûts-bénéfices des p r i n c i p a u x composants matériels des systèmes i n f o r m a t i q u e s 
(hardware). E n f i n , l a troisième p a r t i e du cours comprend une analyse coûts-bénéfi
ces du l o g i c i e l des systèmes i n f o r m a t i q u e s ( s o f t w a r e ) . 
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MQG 7403 GESTION DE FICHIERS ET BASES DE DONNEES — L ' o b j e c t i f du cours est de 
permettre à l'étudiant d'élaborer et mettre en oeuvre l e s f i c h i e r s et/ou bases de 
données q u i sous-tendent des a p p l i c a t i o n s i n f o r m a t i q u e s particulières. Dans c e t t e 
p e r s p e c t i v e , l ' a c c e n t e s t mis, au n i v e a u du c o u r s , à l a f o i s sur l e s problêmes 
techniques liés à l a mise en oeuvre de f i c h i e r s et/ou bases de données et sur l e s 
critères économiques q u i doivent prévaloir l o r s du c h o i x d'une o r g a n i s a t i o n de 
f i c h i e r s ou d'un l o g i c i e l de base de données déterminés. Le cours comprend 2 p a r t i e s . 
La première'partie c o n s t i t u e une présentation des différents supports matériels de 
données et de l e u r s caractéristiques techniques et économiques. Les différents 
types d ' o r g a n i s a t i o n de données sont étudiés en l i a i s o n avec ces caractéristiques e t 
d i v e r s critères de c h o i x économique sont proposés. La deuxième p a r t i e étudie l a 
s t r u c t u r e des bases de données et met l ' a c c e n t sur l e s problêmes techniques liés â 
l a c o n s t i t u t i o n de t e l s ensembles. Une analyse économique et technique des p r i n c i 
paux l o g i c i e l s de bases de données e s t présentée. 

MQG 7603 SEMINAIRE DE RECHERCHE APPLIQUEE L ' o b j e c t i f de ce séminaire e s t 
d'amener l e s étudiants à t r a v a i l l e r sur des problèmes c o n c r e t s pour l e u r permettre 
d ' a p p l i q u e r et d'intégrer l e s concepts et techniques abordés dans l e s a u t r e s 
cours. 

Cours libre: les étudiants de l'option systèmes d'information et de gestion 
pourront, en accord avec d'autres programmes, choisir un cours 
parmi les cours offerts dans d'autres options ou d'autres facultés. 
Ce cours pourra également être un cours de lectures dirigées. 
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PROGRAMME DE MAITRISE EN FISCALITE 
(GRADE: M, FISC.) 

C o l l a b o r a t i o n : Faculté d ' a d m i n i s t r a t i o n , 
Faculté de d r o i t et Département d'éco
nomique de l a Faculté des a r t s . 
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CALENDRIER UNIVERSITAIRE 1978 - 1979 
TRIMESTRE D'AUTOMNE 1978 

Mardi 5 septembre 

Mercredi 6 septembre 

J e u d i 7 septembre 

Date à préciser en 
septembre ' ^ J 

Vendredi 22 septembre 

Lundi 9 octobre 

Mercredi 1er novembre 

Vendredi 22 décembre 
(à midi) 

TRIMESTRE D'HIVER 1979 

Lundi 8 j a n v i e r 

Vendredi 26 j a n v i e r 
f 21 

Date à préciser 

J e u d i 1er mars 

J e u d i 12 a v r i l 

Mardi 17 a v r i l 

Vendredi 27 a v r i l 

TRIMESTRE D'ETE 1979 

Lundi 7 mai 

Lundi 21 mai 

Mardi 29 mai 

Dimanche 24 j u i n 

Lundi 25 j u i n 

Dimanche 1er j u i l l e t 

Vendredi 29 j u i n ou 
Lundi 2 j u i l l e t 

Mardi 10 j u i l l e t 

Vendredi 24 août 

Journée d ' a c c u e i l et d ' i n f o r m a t i o n â l ' i n t e n t i o n des 
nouveaux étudiants. 

Début des activités du t r i m e s t r e d'automne pour l e s 
étudiants. 

Après-midi réservé aux activités étudiantes. 

Journée d ' a c c u e i l dans l a Faculté. 

Date l i m i t e de m o d i f i c a t i o n des f i c h e s d ' i n s c r i p t i o n . 

A c t i o n de grâces. Congé u n i v e r s i t a i r e . 

Date l i m i t e d'abandon de cours. 
Date l i m i t e pour l a réception, au Bureau du r e g i s 
t r a i r e , des demandes d'admission pour l e t r i m e s t r e 
d ' h i v e r 1979. ' 

F i n des activités pour l e s étudiants i n s c r i t s au 
t r i m e s t r e d'automne 1978. 

Début des activités du t r i m e s t r e d ' h i v e r pour l e s 
étudiants. 

Date l i m i t e de m o d i f i c a t i o n des f i c h e s d ' i n s c r i p t i o n . 

Journée réservée aux activités étudiantes. 

Date l i m i t e d'abandon de cours. 
Date l i m i t e pour l a réception, au Bureau du r e g i s 
t r a i r e , des demandes d'admission pour l e t r i m e s t r e 
d'automne 1979. 

Début du congé de Pâques, en soirée. 

R e p r i s e des activités. 

F i n des activités pour l e s étudiants i n s c r i t s au 
t r i m e s t r e d ' h i v e r 1979. 

Début des activités du t r i m e s t r e d'été-

J o u r férié. Congé u n i v e r s i t a i r e . 

Date l i m i t e de m o d i f i c a t i o n des f i c h e s d ' i n s c r i p t i o n . 

Fête n a t i o n a l e . 

Congé u n i v e r s i t a i r e . 

Fête du Canada. 

Congé u n i v e r s i t a i r e (date â préciser). 

Date l i m i t e d'abandon de c o u r s . 

F i n des activités pour l e s étudiants i n s c r i t s au 
t r i m e s t r e d'été. 

1) Cette date s e r a précisée l o r s de l a rentrée en septembre 1978. 
2) Date â préciser après c o n s u l t a t a t i o n avec 1'AFEUS. 
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A d m i n i s t r a t i o n 

CORPS PROFESSORAL 
BEDARD Gaston, B.A., L.Sc.Com., C.A.; associé et d i r e c t e u r du s e r v i c e de l a f i s 
calité du c a b i n e t de comptables agréés Ernst S E r n s t à Montréal; i n s t r u c t e u r aux 
cours de perfectionnement en fiscalité de l'ICCA ( I n s t i t u t canadien des compta
b l e s agréés). 

CHEVALIER Serge, C.A., (H.E.C. 66) associé du c a b i n e t de comptables agréés Raymond, 
Chabot, M a r t i n , Paré 6. associés à Montréal 
CLOUTIER P a t r i c k J . , C.A. (H.E.C. 67); associé du c a b i n e t de comptables agréés 
Samson, Bélair S associés; membre du Bureau de l'Ordre des comptables agréés du 
Québec; président du Comité des études de perfectionnement p r o f e s s i o n n e l de l'Ordre 
des comptables agréés du Québec; membre du Comité des études de perfectionnement 
p r o f e s s i o n n e l de l'ICCA; i n s t r u c t e u r au cours de perfectionnement en fiscalité de 
l'ICCA et de l'Ordre des comptables agréés du Québec. 
COULOMBE Gérard, Me, B.A., LL.L.; membre de l'étude D e s j a r d i n s , Ducharme, D e s j a r d i n s 
Bourque 6 Prattë; c o n s e i l l e r spécial en a f f a i r e s f i s c a l e s i n t e r n a t i o n a l e s au Mi
nistère des f i n a n c e s , Ottawa. 
CUMYN P e t e r , Me, B.A., LL.L. ( L a v a l ) ; membre de l'étude Stikeman, E l l i o t t , Tamaki, 
M e r c i e r (j Robb à Montréal; membre du comité de rédaction du Canada Tax S e r v i c e 
publié par R i c h a r d de Boo Ltée. 
DUBE Guy, Me, B.A., LL.L. ( L a v a l ) , LL.M. ( T o r o n t o ) ; membre de l'étude Verchère, 
Primeau 6 Gauthier à Montréal 
FORTIN Clément, Me, B.A., LL.L. (Sherbrooke); membre de l'étude Labrecque, F o r t i n , 
Germain S Lemieux; p r o f e s s e u r agrégé de l a Faculté de d r o i t de l'Université de 
Sherbrooke (1969-75) 
GAGNE G i l l e s , B.A., L.Sc.Com., C.A.; associé et d i r e c t e u r du s e r v i c e de fiscalité' 
du c a b i n e t de comptables agréés A r t h u r Andersen Ç C i e ; i n s t r u c t e u r aux cours de 
perfectionnement de l'ICCA 
GAUTHIER André, Me, B.Sc.Eco., LL.L. (Ottawa); associé de l'étude Verchère, Primeau 
& Gauthier à Montréal; membre du comité c o n j o i n t sur l a fiscalité du Barreau 
canadien et de l'ICCA; p r o f e s s e u r de d r o i t f i s c a l à l'Université M c G i l l 
GODBOUT Roch, Ô.Com., M.Com., M.Se.Compt. (Sherbrooke), C.A.; p r o f e s s e u r agrégé, 
Département de comptabilité de l a Faculté d ' a d m i n i s t r a t i o n de l'Université de 
Sherbrooke; associé du c a b i n e t de comptables agréés B e s s e t t e , Dion, Tahguay, 
Daignault § associés. 
GOULET Jean, Me, B.A., LL.L., LL.M. ( L a v a l ) ; BL.S. ( U . B . C ) ; p r o f e s s e u r t i t u l a i r e 
à l a Faculté de d r o i t de l'Université L a v a l 
GUERIN Fernand, B.A., B.Sc.A., Ing., M.Sc. (M.I.T.), M.B.A. (Columbia); p r o f e s s e u r 
t i t u l a i r e . Département de f i n a n c e de l a Faculté d ' a d m i n i s t r a t i o n de l'Université 
de Sherbrooke 
GUERIN Normand, C.A. ( M c G i l l 56); associé du c a b i n e t de comptables agréés Samson, 
Bélair § associé à Montréal; i n s t r u c t e u r aux cours de perfectionnement (taxes de 
vente) de l'ICCA; membre du comité c o n s u l t a t i f du Ministère du Revenu de Québec 
HANEL P e t r , M.Se.Tech. (Prague); Ph.D. ( D a l h o u s i e ) ; p r o f e s s e u r agrégé, Département 
d'économique de l a Faculté des a r t s de l'Université de Sherbrooke 
HENNING Michael A., B.A.A. ( S t . F r a n c i s Collège), C.P.A. (New York and o t h e r 
S t a t e s ) ; associé du c a b i n e t E r n s t 6 E r n s t , New York; membre de E r n s t 6 E r n s t Bank 
Tax and I n t e r n a t i o n a l Ta,x Commi.ttees.; p r o f e s s e u r à. l'Uniyersité de New York 

JOLIN Marc, Me, B.A., LL.L., M.Fisc. (Sherbrooke); p r o f e s s e u r a d j o i n t en d r o i t 
f i s c a l â l a Faculté, de d r o i t de l'Université de Sherbrooke; i n s t r u c t e u r en 
d r o i t f i s c a l aux cours du Barreau du Québec et de l a Chambre des n o t a i r e s . 
LARIN G i l l e s Normand, B.A., M.A. (économique) ( M c G i l l ) , ; p r o f e s s e u r a d j o i n t au 
Département d'économique de l a Faculté des a r t s de l'Université de Sherbrooke 
LEFEBVRE W i l f r i d , Me, LL.L. (Montréal); d i r e c t e u r associé des a f f a i r e s f i s c a l e s 
au Ministère de l a J u s t i c e (Ottawa); p r o f e s s e u r en d r o i t f i s c a l à l'Université 
d'Ottawa 

LENGVARI George F. J r , Me, B.A., LL.L.; membre de l'étude S e l i n g e r , Rogert 6 
Lengvari à Montréal; membre du c o n s e i l de l a p l a n i f i c a t i o n s u c c e s s o r a l e de 
Montréal; i n s t r u c t e u r aux cours de perfectionnement de l'ICCA et au cours de d r o i t 
f i s c a l du Barreau du Québec 
LEROUX Armand, B.A. (Montréal), M.Sc.A. ( L a v a l ) , M.A. (Columbia), D.E.S. (se. 
économiques) ( P a r i s ) ; p r o f e s s e u r t i t u l a i r e au Département d'économique de l a 
Faculté des a r t s de l'Université de Sherbrooke 
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LESSARD P i e r r e , Me, B.A., B.C.L. ( M c G i l l ) , D.E.N. (Montréal), M.Fisc. (Sherbrooke).; 
membre du c a b i n e t de comptables agréés Samson, Bélair § associés; membre du sous-

.comité des impOts de l a Chambre des n o t a i r e s 
LINKER M a r t i n , B.S. (Accounting) (Hunter Collège), J.D. ( B r o o k l y n Law S c h o o l ) , LL.M. 
(Taxation) (Université de New Y o r k ) ; associé du c a b i n e t de.comptables agréés E r n s t 
5 E r n s t de New York; membre de New York S t a t e S o c i e t y o f CPA's, de A.I.C.P.A. et ' 
de New York and American Bar A s s o c i a t i o n s ; 
MARTIN Guy, L.Sc.Com., C.A.; associé du c a b i n e t de comptables agréés Raymond, Chabot, 
M a r t i n , Paré S associés; c o n s e i l l e r auprès d ' a d m i n i s t r a t i o n s s c o l a i r e s et municipa
l e s 

PAGE J e a n - P a u l , B.A., M.Sc.Com., M.A. ( f i n a n c e ) (Sherbrooke); p r o f e s s e u r a d j o i n t au 
Département de f i n a n c e de l a Faculté d ' a d m i n i s t r a t i o n de l'Université de Sherbrooke 
PAPACOTSIA C o n s t a n t i n , C.A.; membre du s e r v i c e de l a fiscalité du c a b i n e t de comp-j. 
t a b l e s agréés Touche, Ross g C i e à Montréal 
PELLETIER C h a r l e s , M.Sc.Com., M.Se.Compt. ( L a v a l ) , C.A.; membre du c a b i n e t de comp
t a b l e s agréés Bélanger, D a l l a i r e , Gagnon g associés à Québec; ex-président de , ; 
l'Ordre des comptables agréés du Québec; p r o f e s s e u r t i t u l a i r e en fiscalité à , 
l'Université L a v a l ; i n s t r u c t e u r aux cours de perfectionnement en fiscalité de 
1'ICCA 
POISSANT C h a r l e s - A l b e r t , C.A. (H.E.C. 52); associé du c a b i n e t de comptables agréés 
Thorne, R i d d e l (i associés; membre du comité responsable du cours de fiscalité de 
1 ' ICCA 
PROVENCHER Léo, B.A., L.Sc.Com., L.Sc.Compt. (Montréal), C.A.; p r o f e s s e u r t i t u 
l a i r e en fiscalité à l'Université de Sherbrooke; membre du comité c o n s u l t a t i f d u ; 
Ministère du revenu du Québec 
SIMARD P a t r i c e , M.Sc.Com., C.A.; membre du c a b i n e t de comptables agréés Samson, 
Bélair 6 associés; i n s t r u c t e u r au cours de perfectionnement en fiscalité de l'ICCA 
et de l'Ordre des comptables agréés du Québec 
ST-PIERRE Jean-Jacques, B.A., L.Sc.Com., L.Sc.Compt., C.A.; vice-doyen et p r o f e s 
seur t i t u l a i r e au Département de comptabilité de l a Faculté d ' a d m i n i s t r a t i o n de 
l'Université de Sherbrooke 
TREMBLAY Guy, Me, B.A., LL.L. ( L a v a l ) , LL.M. (U.B.C.) Ph.D. (Londres); secrétaire 
et p r o f e s s e u r a d j o i n t à l a Faculté de d r o i t de l'Université L a v a l 
VIAU P i e r r e , Me, B.A., LL.L.; associé de l'étude V i a u , D e l i s l e 6 Massey; c o n s e i l l e r 
auprès de p l u s i e u r s municipalités et commissions s c o l a i r e s 
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A d m i n i s t r a t i o n 

STRUCTURE DU PROGRAMME 
,Le programme comporte 48 crédits répartis comme s u i t : 42 crédits de cours et 6 
crédits pour l a rédaction d'un e s s a i de f i n d'études. A n o t e r que l e d e r n i e r 
c h i f f r e des numéros de cours i n d i q u e l e nombre de crédits. 

(Etant donné que pour S t r e admis au programme l e s étudiants d o i v e n t posséder des 
" c o n n a i s s a n c e s générales en c a l c u l différentiel et en s t a t i s t i q u e pour l e s f i n s des 

cours d'économique, l e Comité d'admission peut demander â c e r t a i n s c a n d i d a t s de 
s u i v r e un cours i n t e n s i f d'une semaine en ces matières avant l ' a d m i s s i o n au pro
gramme. Bien entendu, ce cours hors-programme ne comporte pas de crédits). 

1er TRIMESTRE (15 crédits) 

Le premier t r i m e s t r e o f f r e des cours i n t r o d u c t i f s en d r o i t , économique, comptabi
lité et f i n a n c e , axés p r i n c i p a l e m e n t sur l a fiscalité e t v i s a n t à " p l a c e r sur l a 
même longueur d'onde" des étudiants venant d'horizons différents et ne d i s p o s a n t 
pas, par conséquent, d'une même base pour aborder l e s études f o r m e l l e s en f i s c a 
lité q u i f e r o n t l ' o b j e t des deux autres t r i m e s t r e s . 

C'est l a r a i s o n pour l a q u e l l e l'étudiant, pour ce t r i m e s t r e , ne s ' i n s c r i t qu'aux 
cours que l u i détermine l e Comité d'admission. 

COM 7003 Comptabilité financière 
COM 7203 ImpBt sur l e revenu I 
DAC 7032 D r o i t a d m i n i s t r a t i f et c o n s t i t u t i o n n e l 
DOT 7012 D r o i t c i v i l 
DCO 7022 D r o i t des sociétés et compagnies 
ECO 7514 Analyse macro et micro-économique 
ECO 7522 Eléments de f i n a n c e s p u b l i q u e s 
FEC 7043 G e s t i o n financière 

2e TRIMESTRE (15 crédits) 

COM-7216 ImpBt sur l e revenu I I et I I I 
ECO 7123 Analyse des dépenses gouvernementales et théorie de l ' i m p o s i t i o n • 
IPU 7043 Mécanismes de législation, d ' a d m i n i s t r a t i o n e t d'interprétation de l a 

fiscalité 
et l'un ou l ' a u t r e des deux cours s u i v a n t s : 
COM 7223 ImpBts r e l a t i f s au décès et aux t r a n s f e r t s de b i e n s 
EDA 7223 Financement des collectivités l o c a l e s ( m u n i c i p a l e s , s c o l a i r e s , e t c . ) 

3e TRIMESTRE (12 crédits) 

Quatre cours parmi l e s s u i v a n t s : 

COM 7233 ImpBts à l a consommation 
COM 7243 Fiscalité et p r i s e de décision 
COM 7253 P l a n i f i c a t i o n s u c c e s s o r a l e 
COM 7263 Fiscalité américaine 
ECO 7133 Etude de problèmes contemporains en f i n a n c e s p u b l i q u e s 
ECO 7213 H i s t o i r e et s o c i o l o g i e de l a fiscalité ( l e c t u r e s o b l i g a t o i r e s dirigées, 

sanctionnées par un examen) 
EDA 7323 Systèmes f i s c a u x , p o l i t i q u e s f i s c a l e s et législations f i s c a l e s - Etude 

comparée 
EDA 7333 T r a n s a c t i o n s i n t e r n a t i o n a l e s 
FEC 7153 E v a l u a t i o n des b i e n s 

ESSAI (6 crédits) 

Cet e s s a i d o i t i n c o r p o r e r l e s résultats de t r a v a u x de recherche effectués sous l a 
d i r e c t i o n d'un p r o f e s s e u r du programme. 
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DESCRIPTION DE COURS 
COM 7003 COMPTABILITE FINANCIERE — S t r u c t u r e du système comptable: maniement 
des comptes et préparation d'états f i n a n c i e r s , s e l o n l e type d ' e n t r e p r i s e ( s e r v i c e , 
commerce, i n d u s t r i e ) et s e l o n l a forme j u r i d i q u e d ' e n t r e p r i s e (société, compagnie 
par a c t i o n s ) . — Conventions et p r i n c i p e s comptables: a p p l i c a t i o n s à des postes 
comptables ( s t o c k s , i m m o b i l i s a t i o n s , e t c . ) ou à des opérations ( r e f o n t e de c a p i t a l , 
échange d ' a c t i f s , c o n t r a t s en c o u r s , e t c . ) q u i ont une i n c i d e n c e particulière sur 
l a fiscalité. 
COM 7203 IMPOT SUR LE REVENU I — Le cours p o r t e r a sur l'unité d ' i m p o s i t i o n , 
l e s composantes du revenu, l ' i d e n t i f i c a t i o n des sources de revenu, l e s règles du 
c a l c u l du revenu net f i s c a l de charge ou d'emploi, d ' e n t r e p r i s e et de b i e n s ; 
p r o v i s i o n s , t r a n s a c t i o n s non à d i s t a n c e , prêts et avantages conférés à un a c t i o n 
n a i r e , c e s s a t i o n de l ' e x p l o i t a t i o n d'une e n t r e p r i s e . Etudes r e l a t i v e s à l a dé
t e r m i n a t i o n du revenu imposable et de l'impôt quant à l e u r s i m p l i c a t i o n s aux 
p a r t i c u l i e r s . 

COM 7216 IMPOT SUR LE REVENU I I , I I I — La première p a r t i e du cours t r a i t e r a 
des gains en c a p i t a l , des formes de revenus différés, de l'impôt sur l e revenu 
de personnes non résidentes provenant du Canada et des sociétés et l e u r s membres. 
La deuxième p a r t i e s e r a consacrée aux c o r p o r a t i o n s et l e u r s a c t i o n n a i r e s ; c a l c u l 
de l'impôt de l a p a r t i e 1, d i s t r i b u t i o n des s u r p l u s , règles touchant l e s r o u l e 
ments, l e s réorganisations, l e s l i q u i d a t i o n s et f u s i o n s . 
COM 7223 IMPOTS RELATIFS AU DECES ET AUX TRANSFERTS DE BIENS — Impôts fédéral 
et p r o v i n c i a l sur l e revenu a p p l i c a b l e s l o r s et à l a s u i t e du décès d'un c o n t r i 
buable. Analyse du t r a i t e m e n t f i s c a l , au décès, des d i v e r s e s catégories de b i e n s 
pouvant a f f e c t e r l e s impôts sur l e revenu à payer par l e de c u j u s , sa s u c c e s s i o n , 
l e s f i d u c i e s créées par son testament et par ses bénéficiaires, compte tenu des 
nombreux c h o i x , élections, o p t i o n s , désignations, e t c . — Eléments d ' i m p o s i t i o n 
des f i d u c i e s ( s u c c e s s i o n s ) — Eléments de p l a n i f i c a t i o n t e s t a m e n t a i r e et p o s t -
mortem. — Etude du concept de t r a n s f e r t , des règles l e régissant et des règles 
d ' a t t r i b u t i o n . — Analyse de l a L o i des d r o i t s sur l e s s u c c e s s i o n s , de l'impôt 
sur l e s dons de même que l e s d r o i t s sur l e s t r a n s f e r t s de t e r r a i n s à des non-
résidents . 

COM 7233 IMPOTS A LA CONSOMMATION — Le but du cours est de f a i r e prendre cons
c i e n c e de l'importance des taxes â l a consommation, de f a i r e r e s s o r t i r l e s avan
tages et désavantages des d i v e r s e s t a x e s , d'étudier l e s problèmes p a r t i c u l i e r s 
q u ' e l l e s engendrent, l e fonctionnement de l ' a p p a r e i l a d m i n i s t r a t i f r e l a t i v e m e n t 
aux taxes fédérale et p r o v i n c i a l e a c t u e l l e s . 
COM 7243 FISCALITE ET PRISE DE DECISION — Ce cours permettra à l'étudiant de 
déceler l ' i n f l u e n c e qu'exerce l a fiscalité sur l a g e s t i o n de l ' e n t r e p r i s e . I l l u i 
f o u r n i r a a u s s i l ' o c c a s i o n d'approfondir c e r t a i n e s n o t i o n s a p p r i s e s dans l e cadre -
des cours antérieurs d'impôt sur l e revenu et de se f a m i l i a r i s e r avec c e r t a i n e s 
difficultés importantes. A u s s i , seront analysés un c e r t a i n nombre de problèmes 
f i s c a u x reliés à l ' a c h a t et l a vente d ' e n t r e p r i s e , aux f u s i o n s et réorganisations, 
à l a rémunération des c a d r e s , â l a p o l i t i q u e de d i v i d e n d e s et de financement. 
Dans l'ensemble, l e s problèmes soulevés seront davantage abordés en tenant compte 
de l e u r i n c i d e n c e du p o i n t de vue p l a n i f i c a t i o n . 

COM 72S3 PLANIFICATION SUCCESSORALE — Complément du cours COM 7223, l e but de 
ce cours est de f a m i l i a r i s e r l e s étudiants avec l e s d i v e r s e s techniques de 
p l a n i f i c a t i o n f i s c a l e et s u c c e s s o r a l e . On y t r a i t e r a des p r i n c i p a l e s composantes, 
à s a v o i r l a d o n a t i o n , l a f i d u c i e e n t r e v i f s , l ' u t i l i s a t i o n d'une compagnie, l e s 
conventions e n t r e a c t i o n n a i r e s , l ' a s s u r a n c e - v i e , l e testament et l e régime m a t r i 
monial. De nombreuses études de cas permettront aux étudiants de f a i r e une 
a p p l i c a t i o n p r a t i q u e des d i v e r s e s techniques de p l a n i f i c a t i o n . 
COM 7263 FISCALITE AMERICAINE — Ce cours permettra à l'étudiant de se f a m i l i a 
r i s e r avec l e système fédéral d ' i m p o s i t i o n aux E t a t s - U n i s et l a procédure adminis
t r a t i v e , j u d i c i a i r e et législative. Nous étudierons l e concept du revenu b r u t , 
l a reconnaissance du revenu, l e s différentes sources de revenu et l'impact des 
méthodes comptables sur l a détermination du revenu f i s c a l . 
DAC 7032 DROIT ADMINISTRATIF ET CONSTITUTIONNEL — S i t u a t i o n du d r o i t p u b l i c 
dans son contexte général et étude de l'autorité r e s p e c t i v e de ses sources. 
L'aspect c o n s t i t u t i o n n e l v i s e à f a i r e r e s s o r t i r l e s p r i n c i p e s de base de l ' o r g a 
n i s a t i o n et du fonctionnement de l ' E t a t canadien, en tenant compte du f a i t que 
l'approfondissement de c e r t a i n s s u j e t s dont "l'interprétation des l o i s " est prévu 
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A d m i n i s t r a t i o n 

p l u s spécifiquement dans l e cadre du cours IPU 7043. L'aspect a d m i n i s t r a t i f 
p o r t e sur l e s t a t u t et l e rôle de 1 | a d m i n i s t r a t i o n canadienne et québécoise, 
de même que sur l e contrôle j u d i c i a i r e des d i v e r s types d'actes a d m i n i s t r a t i f s . 
DCI 7012 DROIT CIVIL — Aperçu général des différentes i n s t i t u t i o n s et a u s s i des 
principes.généraux et concepts du d r o i t c i v i l . La l i s t e des s u j e t s traités 
comprend: personnes et capacité, b i e n s et propriété, t r a n s m i s s i o n s à t i t r e g r a t u i t 
conventions m a t r i m o n i a l e s , o b l i g a t i o n s , c o n t r a t s et g a r a n t i e s , l a p r e s c r i p t i o n , 
e t c . . . N 

DCO 7022 DROIT DES SOCIETES ET COMPAGNIES — Sociétés du Code c i v i l : dans c e t t e 
étude, on r e t i e n t p r i n c i p a l e m e n t l a société en nom c o l l e c t i f q u i est l a société 
commerciale de d r o i t commun et l a société c i v i l e . Fondement c o n t r a c t u e l , espèces 
de sociétés, j o i n t v e n t u r e , société à but spécifique, concordat, o b l i g a t i o n s et 
d r o i t s des associés entre eux, o b l i g a t i o n s des associés envers l e t i e r s . — Com
pagnies: c e t t e p a r t i e du cours sur l e s compagnies devra permettre à l'étudiant 
de comprendre l a s t r u c t u r e d'une compagnie par a c t i o n s , et l e préparer a i n s i aux 
i n c i d e n c e s f i s c a l e s que s u s c i t e n t l e s problêmes de réorganisation des compagnies. 
On y t r a i t e r a particulièrement des s u j e t s s u i v a n t s : l e s sources du d r o i t des 
compagnies, l e s p r i n c i p a u x modes de c o n s t i t u t i o n , l a création et l ' o r g a n i s a t i o n 
de l a compagnie, de l a g e s t i o n de l a compagnie, l e rôle du c o n s e i l d ' a d m i n i s t r a 
t i o n , l e s pouvoirs des a d m i n i s t r a t e u r s et l e u r responsabilité, l e s d r o i t s et l e s 
o b l i g a t i o n s des a c t i o n n a i r e s , l a s t r u c t u r e de c a p i t a l de l a compagnie, l a f u s i o n , 
l a réorganisation et l a c e s s a t i o n d ' e x i s t e n c e . — Coopératives et a u t r e s formes 
j u r i d i q u e s . 

ECO 7123 ANALYSE DES DEPENSES GOUVERNEMENTALES ET THEORIES DE L'IMPOSITION — 
a) Les s e r v i c e s p u b l i c s : théorie des b i e n s et s e r v i c e s p u b l i c s , l a représenta
t i o n démocratique e t l'évaluation des dépenses gouvernementales, b) La t a x a t i o n : 
l e p r i n c i p e de l a capacité c o n t r i b u t i v e et l e s bases d ' i m p o s i t i o n , l'impôt sur l e 
revenu et l'impôt sur l e p r o f i t des sociétés: l a q u e s t i o n de l'intégration, l a 
taxe foncière et l e s a u t r e s t a x e s , c) Incidence des différentes t a x e s , en p a r t i 
c u l i e r l e cas de l'impôt sur l e p r o f i t des sociétés, d) Répercussions des impôts 
sur l'activité économique, e) P o l i t i q u e de s t a b i l i s a t i o n et g e s t i o n de l a d e t t e 
p u b l i q u e . 

ECO 7133 ETUDE DE PROBLEMES CONTEMPORAINS EN FINANCES PUBLIQUES — L ' o b j e c t i f de 
ce cours est de t r a i t e r de problêmes courants dans l e domaine de l ' i n t e r v e n t i o n 
gouvernementale au Québec ou au Canada. I l s ' a g i t donc de t r a i t e r c e r t a i n s 
thèmes en f o n c t i o n des n o t i o n s développées dans l e s cours antérieurs. Ces thèmes 
v a r i e n t d'une année à l ' a u t r e et sont arrêtés au cours du t r i m e s t r e d ' h i v e r . 
ECO 7213 HISTOIRE ET SOCIOLOGIE DE LA FISCALITE — H i s t o i r e , a) générale: A n t i 
quité, Rome et Athènes, Moyen-Age. Sous l a royauté absolue en A n g l e t e r r e et en 
France, sous S u l l y , R i c h e l i e u , C o l b e r t , Vauban, de Necker. La conquête du gouver
nement responsable et l'évolution des systèmes f i s c a u x à nos j o u r s ; b) nord-améri
c a i n e : h i s t o i r e comparée,des systèmes f i s c a u x américain e t canadien. 
L'évolution de l a fiscalité canadienne. 

S o c i o l o g i e et p h i l o s o p h i e f i s c a l e s . La problématique de l'activité gouvernementale 
La préférence i n d i v i d u e l l e et l e s b i e n s p u b l i c s . Les révoltes f i s c a l e s . Les coûts 
de l'homme et l e s coûts sociaux. La p h i l o s o p h i e sous-jacente aux Rapports Rowell-
S i r o i s , C a r t e r et à ceux des p r o v i n c e s canadiennes dans l e s années 60. 
ECO 7514 ANALYSE MACRO- ET MICRO-ECONOMIQUE — Macro-économiQ. I n t r o d u c t i o n à 
l a macro-économie. Les comptes nationaux et l ' a s s i e t t e f i s c a l e . Le f l u x c i r c u l a i r e 
Les composantes du PNB et du DNB. Détermination du revenu n a t i o n a l et ses v a r i a 
t i o n s : épargne, i n v e s t i s s e m e n t , propension à consommer et à épargner, l e s m u l t i 
p l i c a t e u r s et l'accélérateur. P r i x , monnaie et banque: l a monnaie, sa création, 
l e s systèmes b a n c a i r e s , l a Banque du Canada et l a p o l i t i q u e monétaire. La p o l i t i 
que f i s c a l e : l e s s t a b i l i s a t e u r s i n t e r n e s et e x t e r n e s ; l e s u r p l u s budgétaire de 
p l e i n emploi; l e f r e i n f i s c a l . 

Micro-économie. I n t r o d u c t i o n générale à l a s c i e n c e économique et à l a micro
économie. J u s t i f i c a t i o n de l ' i n t e r v e n t i o n gouvernementale. La l o i de l ' o f f r e et 
de l a demande: demande (et o f f r e ) i n d i v i d u e l l e et g l o b a l e ; p r i x et quantité 
d'équilibre. Analyse des coûts et de l ' o f f r e à c o u r t , moyen ou long terme. A p p l i 
c a t i o n s à l a fiscalité; e f f e t d'une taxe ou d'un.subside sur l a demande et l ' o f f r e ; 
e f f e t s de s u b s t i t u t i o n s et de revenu; e f f e t s des taxes sur l e revenu p e r s o n n e l . 
Les taxes de vente e t l a p l u s ou moins grande intégration des f i r m e s ; e f f e t s de l a 
fiscalité sur l e s placements; e f f e t s de l a fiscalité sur l e t r a v a i l . 
ECO 7522 ELEMENTS DE FINANCES PUBLIQUES — I n t r o d u c t i o n . Dépenses et revenus 
gouvernementaux au Canada. N o t i o n du c o e f f i c i e n t de p r e s s i o n et s a t u r a t i o n f i s 
c a l e s . L'économie p u b l i q u e : ressemblances et dissemblances avec l'économie du 
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marché. L i m i t e à l ' e x t e n s i o n du s e c t e u r p u b l i c et l a l o i de Wagner. Concepts des 
s e r v i c e s c o l l e c t i f s et des s e r v i c e s p u b l i c s . Le budget: l e s types de budgets et 
l e u r c o n s t r u c t i o n . La f a c t u r e du budget.. Mécanisme des p r i s e s de décision. I n i 
t i a t i o n à l ' a n l y s e coût-bénéfice au PPBS. P r i n c i p e s de t a x a t i o n . Concepts du 
revenu et s e u i l s de pauvreté. Incidence et répercussion: i n t r o d u c t i o n au problème. 
Quelques éléments de p o l i t i q u e f i s c a l e . La d e t t e p u b l i q u e e t sa g e s t i o n : termino
l o g i e . 

EDA 7223 FINANCEMENT DES COLLECTIVITES LOCALES — Aspect j u r i d i q u e : législation 
m u n i c i p a l e , évaluation foncière, taxes m u n i c i p a l e s , taxe de vente, c e r t a i n e s taxes 
n o u v e l l e s , subventions aux municipalités, analyse c r i t i q u e du régime f i s c a l m u n i c i 
p a l . 
Aspect comptable et a d m i n i s t r a t i f : p r i n c i p e s de financement des municipalités, 
méthode de préparation des budgets, p r i n c i p a l e s catégories de taxes et a u t r e s 
sources de revenus, i m p o s i t i o n s c o l a i r e , financement à long terme. 
Aspect économique: a n a l y s e c r i t i q u e des r e c e t t e s et des dépenses m u n i c i p a l e s e t 
s c o l a i r e s ; p r i n c i p e s d'équité, d ' o p t i m i s a t i o n : recherche d'autres s t r u c t u r e s de 
r e c e t t e s et de dépenses. 
EDA 7323 SYSTEMES FISCAUX, POLITIQUES FISCALES ET LEGISLATIONS FISCALES — ETUDE 
COMPAREE — Aspects comptable, a d m i n i s t r a t i f et j u r i d i q u e : impôt sur l e revenu 
des personnes physiques. Impôt sur l e s sociétés. Impôt sur l e c a p i t a l . Taxes 
sur l a v a l e u r ajoutée. Dans l e cadre des pays du Marché commun. Etude de c e r t a i n s 
pays du Tiers-Monde. 
Aspect économique: étude des s t r u c t u r e s f i s c a l e s ; r e c e t t e s et dépenses p u b l i q u e s 
de différents pays. Analyse des e f f e t s globaux des d i v e r s systèmes f i s c a u x sur l e s 
d i v e r s e s économies n a t i o n a l e s . — Dans c e r t a i n s pays â caractère c a p i t a l i s t e : 
France, A n g l e t e r r e , Allemagne fédérale, B e l g i q u e , I t a l i e , Suède, Espagne, Japon. — 
Dans c e r t a i n s pays s o c i a l i s t e s : R u s s i e soviétique, Y o u g o s l a v i e , Chine p o p u l a i r e , 
Cuba. Etude de c e r t a i n s pays du Tiers-Monde. 
EDA 7333 TRANSACTIONS INTERNATIONALES — Le commerce i n t e r n a t i o n a l : l'avantage 
comparé, l a balance des paiements. — Fiscalité et t r a n s a c t i o n s i n t e r n a t i o n a l e s : 
l e s p r i n c i p e s de l ' o r i g i n e et de l a d e s t i n a t i o n ; t a x a t i o n et son équivalence à 
d'autres instruments (dévaluation, t a r i f s , e t c . . ) — Harmonisation des systèmes 
f i s c a u x . S i t u a t i o n f i s c a l e des résidents canadiens exerçant des activités à 
l'étranger et c e l l e des résidents étrangers exerçant des activités au Canada. 
FEC 7043 GESTION FINANCIERE — Ce cours se veut une présentation de l a f o n c t i o n 
f i n a n c e dans une e n t r e p r i s e . I l f o u r n i t à l'étudiant en fiscalité l e s p r i n c i p e s 
de base en vue de l a p r i s e de décisions r e l a t i v e s aux problèmes f i n a n c i e r s oû 
l ' a s p e c t f i s c a l et légal e s t important. P r i o r i t a i r e m e n t , sont traités l e s s u j e t s 
s u i v a n t s : l ' a c q u i s i t i o n d ' a c t i f s , l a décision de l o c a t i o n - a c h a t , l'évaluation 
de l ' e n t r e p r i s e et l e s modes de financement à c o u r t , moyen et long terme. Ces 
s u j e t s requièrent cependant c e r t a i n e s exigences préalables t e l l e s que l e s mathéma
t i q u e s financières (intérêt composé, v a l e u r présente, annuités), l ' a n a l y s e et l a 
p l a n i f i c a t i o n financière de base. 

FEC 7153 EVALUATION DES BIENS (COURS EN PREPARATION) 
IPU 7043 MECANISMES DE LEGISLATION, D'ADMINISTRATION ET D'INTERPRETATION DE LA 
FISCALITE — Ce cours e s t divisé en t r o i s p a r t i e s . La première a t r a i t à l'étude 
des mécanismes législatifs: d i v i s i o n du Ministère des f i n a n c e s a i n s i que c e l l e 
du Ministère du revenu n a t i o n a l , directement reliées à l a détermination de l a p o l i 
t i q u e f i s c a l e , préparation, présentation et adoption des l o i s f i s c a l e s , législation 
subordonnée (règlements), discrétion ministérielle. — La deuxième est consacrée 
aux mécanismes a d m i n i s t r a t i f s : o r g a n i s a t i o n ' et a t t r i b u t i o n s du Ministère du 
revenu n a t i o n a l , techniques a d m i n i s t r a t i v e s . — La troisième s e r a consacrée aux 
mécanismes d'interprétation des législations f i s c a l e s par l e s t r i b u n a u x . 
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A d m i n i s t r a t i o n 

TITRES PROFESSIONNELS 
La m e i l l e u r e v o i e d'accès aux t i t r e s comptables p r o f e s s i o n n e l s e s t c e l l e des études 
u n i v e r s i t a i r e s ën matières a d m i n i s t r a t i v e s . 

A l a Faculté d ' a d m i n i s t r a t i o n de l'Université de Sherbrooke, l'étudiant d o i t d'abord 
a v o i r complété avec succès l e programme de baccalauréat en a d m i n i s t r a t i o n , spéciali
s a t i o n s c i e n c e s comptables. 

COMPTABLE AGREE'(C.A.) 1 3 ^ 

C e ' t i t r e est conféré par l'Ordre des comptables agréés du Québec. , I l donne d r o i t 
d'exercer l a p r o f e s s i o n de comptable p u b l i c y compris l e s f o n c t i o n s de c o n s e i l l e r 
en matières f i s c a l e s ; financières et a u t r e s . Le comptable agréé rend des s e r v i c e s 
p r o f e s s i o n n e l s à l ' i n d u s t r i e , au commerce, à l a f i n a n c e et à l a f o n c t i o n p u b l i q u e . 

Pour d e v e n i r comptable agréé (C.A.), i l f a u t réussir l'examen f i n a l de l'Ordre des 
comptables agréés du Québec e t - f a i r e un stage d'une année dans un bureau de compta
b l e agréé. Cet examen a l i e u au mois d'octobre. 

Pour de p l u s amples renseignements, s'adresser au secrétaire a d m i n i s t r a t i f , Ordre 
des comptables agréés du Québec, 680 Ouest, rue 6herbrooke, 7e étage, M t l . Qué. H3A 2S3 

•COMPTABLE EN PRIX DE REVIENT ET 
EN GESTION INDUSTRIELLE ( R . I . A . ) 

Ce t i t r e est conféré par l a Société des comptables en a d m i n i s t r a t i o n i n d u s t r i e l l e 
du Québec. I l e s t une reconnaissance de compétence p r o f e s s i o n n e l l e comptable et 
s'adresse à q u i veut f a i r e de l a comptabilité une carrière dans l ' i n d u s t r i e . 

La Société impose un examen f i n a l et un stage d'une année dans une e n t r e p r i s e , dans 
l e domaine de l a comptabilité. 

On o b t i e n d r a des renseignements supplémentaires en s'adressant à l a Société des 
comptables en a d m i n i s t r a t i o n i n d u s t r i e l l e du Québec, s u i t e 14, The L i n t o n , 1509 
ouest, rue Sherbrooke, Montréal 109, Québec. 

COMPTABLE GENERAL LICENCIE (C.G.A.) 

Ce t i t r e est conféré par l ' A s s o c i a t i o n des comptables.généraux licenciés du Québec. 
I l est une reconnaissance de compétence p r o f e s s i o n n e l l e comptable et s'adresse à 
q u i veut f a i r e de l a comptabilité une carrière dans l e s a f f a i r e s et l e s s e r v i c e s 
gouvernementaux. 

L ' A s s o c i a t i o n exige un examen f i n a l p o r t a n t sur les- s u j e t s s u i v a n t s : comptabilité 
avancée et spécialisée, p r i x de r e v i e n t , impôt et vérification. Pour des renseigne
ments a d d i t i o n n e l s , on peut s'adresser à l ' A s s o c i a t i o n des comptables généraux l i 
cenciés, 5336, Chemin de l a Reine M a r i e , Montréal 248, Québec. 

LA CORPORATION PROFESSIONNELLE DES ADMINISTRATEURS AGREES DU QUEBEC 

C e t t e C o r p o r a t i o n admet l e s détenteurs d'un diplôme de 1er ou de 2e c y c l e en 
a d m i n i s t r a t i o n . Reconnue par l e Code des p r o f e s s i o n s du Québec, e l l e regroupe 
l e s p r o f e s s i o n n e l s de l ' a d m i n i s t r a t i o n q u i maîtrisent, par des études u n i v e r s i 
t a i r e s reconnues, l e s p r i n c i p e s des sciences de l ' a d m i n i s t r a t i o n , e t , par l a 
p r a t i q u e , l ' A r t d ' a d m i n i s t r e r l e s ressources humaines et matérielles confiées 
à l e u r gouverne. A i n s i l e s diplômés d o i v e n t en p l u s , passer un stage d'un an 
avant d'être reconnu "Adm.A.", n o t r e t i t r e réservé. 
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CITATIONS ET PRIX D'HONNEUR 
Les étudiants q u i se sont distingués par l e u r s succès académiques peuvent r e c e v o i r 
des c i t a t i o n s et p r i x d'honneur. 

PRIX "LA TRIBUNE" 

O f f e r t par l a Tribune Limitée; p r i x de $100, décerné â l'étudiant du programme de 
baccalauréat en a d m i n i s t r a t i o n q u i s'est t o u t particulièrement distingué p a r s a 
p a r t i c i p a t i o n aux activités de l a communauté régionale et par ses succès académiques. 

PRIX BELANGER 

O f f e r t par l a Maison Bélanger, S a i n t - J a c q u e s , S i r o i s , Comtois et C i e , comptables 
agréés de Sherbrooke; p r i x de $50, décerné à l'étudiant q u i o b t i e n t l e p l u s de suc
cès en comptabilité au cours de l a p o u r s u i t e du programme de baccalauréat en adminis
t r a t i o n . 

PRIX DE LA CHAMBRE DE COMMERCE 

O f f e r t par l a Chambre de commerce de Sherbrooke; p r i x de $100, décerné à un étu
d i a n t f i n i s s a n t pour ses succès signalés en s c i e n c e s a d m i n i s t r a t i v e s et commerciales. 

PRIX DE LA CAISSE POPULAIRE SOCIALE 

O f f e r t par l a C a i s s e p o p u l a i r e s o c i a l e de Sherbrooke; p r i x de $50, décerné à l'étu
d i a n t f i n i s s a n t q u i a obtenu des succès signalés dans l e s matières de f i n a n c e . 

PRIX DES COMPTABLES AGREES 

O f f e r t s par l e Comité des comptables agréés des Cantons de l ' E s t ; p r i x de $150, dé
cerné à.l'étudiant q u i s'est classé premier en vérification et un autre p r i x de $150, 
décerné à l'étudiant q u i s'est classé premier en comptabilité. 

PRIX DES COMPTABLES GENERAUX LICENCIES 

O f f e r t s par l ' A s s o c i a t i o n des comptables généraux licenciés de l a p r o v i n c e de Québec; 
p r i x de $50, décerné à l'étudiant q u i s'est classé premier en comptabilité avancée 
et un autre p r i x de $50, décerné à l'étudiant q u i s'est classé premier en fiscalité. 

PRIX DE L'A.D.A.U.S. 

O f f e r t par l ' A s s o c i a t i o n des diplômés en a d m i n i s t r a t i o n de l'Université de Sherbroo
ke; p r i x de $100, décerné à l'étudiant q u i s'est distingué par sa p a r t i c i p a t i o n aux 
activités para-académiques. 

PRIX "PAUL D0Z0IS" • 

O f f e r t par monsieur Paul Dozois; p r i x de $100, décerné à un élève f i n i s s a n t q u i 
a obtenu des succès signalés dans l e s matières de f i n a n c e p u b l i q u e . 

PRIX GROUPE D'ASSURANCE COMMERCIAL UNION 

O f f e r t par l e Groupe d'Assurance: Commercial Union; p r i x de $50, décerné à un étu
d i a n t q u i j o i n t ses succès académiques à une p a r t i c i p a t i o n a c t i v e aux activités 
para-académiques. 

PRIX DE L'ASSOCIATION DES ETUDIANTS COMPTABLES AGREES DU QUEBEC 

O f f e r t par l ' A s s o c i a t i o n des E t u d i a n t s Comptables Agréés du Québec; p r i x de $100, en 
argent, décerné à l'étudiant q u i o b t i e n t l e p l u s de succès en comptabilité et vérifi
c a t i o n dans sa dernière année d'études. 

62 



A d m i n i s t r a t i o n 

PRETS ET BOURSES 
FONDS D'AIDE AUX ETUDIANTS EN ADMINISTRATION 

La Faculté dispose d'un fonds d ' a s s i s t a n c e permettant aux étudiants dans l e besoin 
d'éviter l e s s o u c i s f i n a n c i e r s majeurs en l e u r procurant a i n s i des c o n d i t i o n s de 
t r a v a i l p l u s p r o p i c e s au succès. 

On Deut o b t e n i r c e t t e a s s i s t a n c e à p a r t i r de l a 2e s e s s i o n d'étude. L'étudiant d o i t 
f a i r e sa demande de prêt chaque t r i m e s t r e en établissant ses besoins f i n a n c i e r s . I l 
d o i t a u s s i appuyer sa demande au moyen de résultats académiques q u i démontrent l a 
qualité de son t r a v a i l d'étudiant. 

Pour de p l u s amples renseignements, v e u i l l e z vous adresser au secrétaire de l a Fa
culté d ' a d m i n i s t r a t i o n , Université de Sherbrooke. 

BOUSASSA/BCP PUBLICITE LIMITEE Une bourse de $1,000.00 e s t accordée à un étu
d i a n t au niveau du programme de maîtrise en a d m i n i s t r a t i o n ou du programme de maî
t r i s e en a d m i n i s t r a t i o n des a f f a i r e s dans l e but de l ' a i d e r à l a rédaction de son 
e s s a i . L ' e n t r e p r i s e Groupe des Communicateurs du Vieux Montréal Inc./BCP P u b l i c i 
té Limitée espère a i n s i encourager l e s g e s t i o n n a i r e s de demain à se l a n c e r dans l e 
domaine du marketing et de l a communication. 
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