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LES POLYCRISES : UNE NOUVELLE REALITE
INTERNATIONALE?

Introduction

Adib Bencherif,

Université de Sherbrooke

Résumeé : Si la notion de polycrise est devenue a la mode et est de plus en plus mobilisée dans la
littérature scientifique, celle-ci est assez peu souvent décortiquée et réfléchie dans son opérationna-
lisation. Ce numéro spécial s'inscrit comme ['un des premiers efforts collectifs réalisés par le Labo-
ratoire interdisciplinaire de recherche sur les risques et les crises (LIRIC) depuis son lancement. Par
les contributions de personnes étudiantes, ce numéro vise a amorcer des réflexions sur le concept
de polycrise dans les milieux universitaires et au sein de la francophonie. Cette introduction présente
le contexte d’émergence de la notion, ainsi que ses récents développements, pour poursuivre avec
les objectifs et les apports des contributions étudiantes. Enfin, quelques pistes sont esquissées pour
poursuivre les réflexions autour de la polycrise.
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Les polycrises font référence a un ensemble complexe de crises interconnectées dont les impacts
s'interpénetrent et samplifient. Le terme polycrise » est utilisé pour la premiere fois par Edgar Morin
et Anne-Brigitte Kern, dans l'ouvrage Terre-Patrie (Morin et Kern, 1993), pour décrire lintrication des
effets provoqués par des enjeux transversaux, tels que la crise climatique, le développement des
technologies et 'économie mondiale néolibérale tournée vers la production. Depuis, ce terme revisité
revient souvent dans l'actualité, notamment depuis l'utilisation faite par I'historien britannique Adam
Tooze (2022) pour décrire les effets de la pandémie de COVID-19 renforcés par la crise climatique et la
guerre en Ukraine. La notion est a présent tellement en vogue que certains auteurs considerent qu’il
Sagit d’'un buzzword (Dinan et al., 2024) et contestent son potentiel heuristique pour comprendre et
expliquer les dynamiques contemporaines. En revanche, plusieurs chercheurs considerent que cette
notion permet de résumer une nouvelle réalité mondiale faite de crises de plus en plus rapprochées
et enchevétrées (Albert, 2024; Charbonneau, 2022; Bencherif et al., 2025). Parmi, les promoteurs de
ce concept, le Cascade Institute est 'un des think tanks les plus actifs. Les experts de cette structure
de recherche considerent que les polycrises sont « globales » (Janzwood et Homer-Dixon, 2022) et
invitent a la constitution d’un programme de recherche autour de celles-ci (Homer-Dixon et al., 2022).

Sur la méme lancée, le Laboratoire interdisciplinaire sur les risques et les crises (LIRIC), officielle-
ment créé en septembre 2023, a souhaité impulser des recherches sur les polycrises dans les milieux
universitaires et au sein de la francophonie. Pour ce faire, le LIRIC a organisé son premier colloque
étudiant, le 31 janvier 2024 a Sherbrooke, et l'a intitulé « Les polycrises : une nouvelle réalité interna-
tionale? », en laissant la question ouverte pour créer les débats au sein de la communauté étudiante
et nourrir les premieres discussions du laboratoire sur cet enjeu (LIRIC, 2024a). Ce colloque étudiant,
riche dans ses échanges entre les personnes étudiantes et les personnes du corps professoral, a per-
mis de nourrir les réflexions qui ont été poursuivies lors du premier colloque international du LIRIC
« Les polycrises : perspectives sociales et scientifiques » tenu le 22 mai sur le campus de Longueuil de
I'Université de Sherbrooke (LIRIC, 2024b).

Ce colloque, et donc ce numéro spécial qui en découle, a été organisé dans le cadre du projet In-
novation par conception, en partenariat avec I'Association canadienne pour les études supérieures
(ACES) et le Conseil de recherches en sciences humaines (CRSH). Lobjectif poursuivi par ce numéro
spécial est donc de penser aussi l'innovation par conception. Dans le cas présent, il Sagit d’une inno-
vation conceptuelle pour lire le réel, en se focalisant sur la notion de polycrises.

Peut-on donc considérer que le monde d’aujourd’hui a basculé dans une polycrise? Cette notion
a-t-elle un potentiel explicatif pour lire les nouvelles tendances ou déséquilibres provoqués par les
dimensions sociales, informationnelles, politiques, économiques, financieres, technologiques, nu-
mériques, environnementales et sanitaires? Comment une polycrise se manifeste-t-elle? Comment
évolue-t-elle? Quels sont les exemples de polycrises? Quelles sont les limites de cette notion? Peut-
on résoudre les polycrises, alors que les problemes deviennent plus complexes (Godin, 2023)? Des
personnes étudiantes du deuxieme et du troisieme cycle se sont prétées au jeu et ont soumis leurs



articles a la revue, dans le cadre de ce numéro spécial. Cing écrits (articles scientifiques et notes de
recherche) ont été soumis au directeur du numéro par les participants du collogue étudiant. Deux
articles scientifiques et une note de recherche ont été acceptés, associés a un compte rendu, ils
constituent le présent numéro. Si les écrits acceptés sont ceux de jeunes politologues de I'Ecole de
politique appliquée (EPA), cela n'est que le fait du processus d’évaluation, car le souhait était d’avoir
un numeéro interdisciplinaire. Néanmoins, la démarche intellectuelle des contributeurs et contribu-
trices permet de combler, au moins partiellement, cette limite du dossier. En effet, méme si les écrits
ont comme dominante la science politique, ils dialoguent avec les disciplines du développement
international, des relations internationales, de la sociologie, de la communication et de la finance.

L'article de Charles Verret ouvre le numéro, en élaborant une réflexion inspirée des approches sys-
témiques et cybernétiques pour étudier les relations entre le cynisme et la polycrise. Inspiré par les
travaux du Cascade Institute, il mobilise et adapte, de maniere ingénieuse, les efforts cartographiques
de Lawrence et al. (2023) pour explorer les effets de crise inter-systemes. Conservant une approche
holistique, tout en s'assurant d’un propos ancré dans des données primaires, Gabrielle Goyet, dans
son article, analyse avec finesse la composante genre des politiques d’aide au développement du
Canada dans le contexte de la crise au Sahel. Cette crise au Sahel, par son aggravation et son ca-
ractere multidimensionnel, est de plus en plus considérée comme une polycrise (Bencherif, 2023,
ENDA, 2024). Goyet participe par son écrit a cette discussion, tout en offrant un état des lieux de la
politique d’aide internationale féministe du Canada (PAIF). A travers une mobilisation prudente des
entretiens qu’elle a menés aupres de fonctionnaires et de partenaires d’Affaires mondiales Canada
(AMC), elle souligne les défis opérationnels et difficultés pour appréhender les effets et retombées
concretes de la PAIF au Mali. Toujours sur le cas malien, et dans le contexte de la polycrise au Sahel,
Bineau-Frampton, Demers et Khuth présentent un portrait des désordres informationnels dans la
région. lels identifient des « méta-récits » qu’iels analysent, apres avoir extrait et codé un corpus d’ar-
ticles disponibles sur les sites de vérificateurs de faits maliens. S’iels participent a mieux appréhender
lesimaginaires qui existent et circulent au Mali, leur contribution principale consiste en la rigueur et la
transparence de leur démarche méthodologique. Elle constitue un socle intéressant pour toute per-
sonne étudiante désireuse d’étudier et d'analyser le phénomene de la désinformation et les autres
désordres informationnels. Enfin, pour cléturer le dossier, Florence Choquette, coordonnatrice du
LIRIC, a réalisé le compte rendu de l'ouvrage Don’t Look East : le réveil géopolitique de la finance: Votre
organisation est-elle préte a affronter la guerre? de Guillaume Callonico, directeur principal, risque
géopolitique et transversal a la Caisse de dép0ot et placement du Québec (CDPQ). Cet ouvrage a d’ail-
leurs été présenté par Callonico et commenté par les professeurs Mathieu Ares et Helyoth Hessou
dans un dialogue bidisciplinaire science politique et finance, lors du troisieme séminaire du LIRIC
« Les risques et les crises dans le secteur financier » (le 8 février 2024). Cet ouvrage confirme l'intérét
d’un dialogue interdisciplinaire pour penser les risques systémiques et transversaux (Bencherif et
Mérand, 2021), ainsi que pour étudier les nombreuses intrications des enjeux géopolitiques et finan-
ciers (Callonico, 2021; Fournier, 2021). Si l'ouvrage ne mobilise pas de maniere explicite la notion de



polycrise, il constitue une référence incontournable, écrite par un praticien, pour penser les risques,
les crises et les polycrises a travers un regard curieux et un éclectisme analytique.

En qualité de directeur du numéro, je considere que ce concept a une valeur heuristique, car il
émerge a l'aune des débats contemporains. Il nest pas étonnant que ce concept ébauché dans les
années 1990 par le penseur de la complexité, Edgar Morin, connaisse une mobilisation accrue apres
la pandémie de COVID-19. Il est une réponse a une succession d’états, de situations et d’évenements
qui nous paraissent transformateurs et porteurs d’instabilité. Toutefois, cette notion est nécessaire-
ment associée a de nombreux défis.

Le premier consiste en notre capacité a cerner et isoler l'objet de la polycrise des autres phéno-
menes. Comment circonscrire le périmetre de la polycrise - et les crises sous-jacentes intriquées - et
saisir les spatialités et temporalités associées? Cela constitue trois enjeux majeurs a traiter, lorsque
l'on s’efforce de penser une polycrise (Bencherif et al., 2025). Sur la question de la spatialité, la po-
lycrise est-elle uniquement a appréhender de maniere globale? Pour ma part, je considere qu'il est
aussi possible de penser des polycrises sur d’'autres échelles (locale, nationale et régionale), mais
qu’il est nécessaire et capital de justifier et d’expliquer l'intérét de la mobilisation de cette notion et
sa pertinence pour qualifier une situation. En effet, la critiqgue immédiate que l'on peut faire, a une
utilisation hative et non réfléchie, est que le concept de crise pourrait suffire dans bien des contextes.

Le deuxieme défi majeur est de prendre conscience des effets performatifs et normatifs associés
a l'utilisation du concept de polycrise. En effet, cette derniere s'ancre dans une représentation pes-
simiste du réel, et peut nous amener a une sécuritisation des relations internationales dans son en-
semble, dans la continuité des effets produits par la diffusion des pratiques de gestion des risques
(Perret et Burgess, 2021).

Le troisieme défi correspond a 'ambition intellectuelle associée a un objet qui oblige a une dé-
marche holistique. Celle-ci doit se baser sur des efforts démonstratifs et des données probantes,
tout en maintenant une réflexivité constante a l'endroit des potentiels effets discursifs. Les défis ne
manquent pas. Toutefois, ils constituent des lieux d’exploration extrémement nourrissants pour les
recherches en sciences sociales, ou celles-ci peuvent jouer le réle de noceud névralgique pour stimuler
les dialogues interdisciplinaires au service d’une praxéologie sur les polycrises. Le LIRIC est engagé
dans cet élan et poursuivra les réflexions entamées dans ce numéro, a travers notamment un ouvrage
interdisciplinaire collectif a venir, et en continuant de constituer un pont entre les communautés
universitaires et les milieux de pratique autour de 'analyse et la gestion des risques et des crises.
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