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5e colloque des personnes 

finissantes du D. Éd. 

Le D. Éd. :  
un moteur d’influence  
et de collabora�on dans les milieux 

Animation : Carolina Gonçalves 

Vendredi 24 avril 2026—Salle L1-3660 ______ 

13 h Accueil et arrivée des personnes par�cipantes 

13 h 30 Mot de bienvenue 
Pr Luc Touche�e, doyen de la Faculté d’éduca�on 
Pre Sawsen Lakhal, vice-doyenne aux études supérieures 
Pre Carolina Gonçalves, responsable de programme du D. Éd. 

14 h Présenta�on de la doctorante Julienne Bissou B. 

14 h 35 Présenta�on de la doctorante Louise Létourneau 

15 h 10 Pause 

15 h 25 Présenta�on de la doctorante Jennifer Ouelle#e 

16 h Présenta�on de la doctorante France Paque#e 

16 h 35 Mot de l’AGÉMDÉUS 

16 h 45 Mot de fin de la journée 

17 h Coquetel  - Salle La Source (L1-1490) 

Samedi 25 avril 2026—Salle La Jonc�on L1-3630 

9 h 

9 h 30 

9 h 40 

10 h 15 

10 h 50 

11 h 30 

13 h 

13 h 30 

14 h 30 

14 h 50 

15 h 25 

16 h 

16 h 35 

Accueil des personnes par�cipantes  

Mot de bienvenue  

Présenta�on de la doctorante Rachida Benslimane 

Présenta�on de la doctorante Isabelle Bolduc 

Présenta�on de la doctorante Nataly Blondin 

Dîner 

Conférence Développement, mobilisa�on et transfert de savoirs en contexte de recherche pour 

transformer par les professeures Brigi#e Gagnon et Marie-Hélène Guay 

Regards croisés avec nos diplômé.e.s : Diana Yao, Jonathan Fournier et Marie Beauchamp 

Pause 

Présenta�on de la doctorante Fanie Poirier 

Présenta�on de la doctorante Marise Lysie Théagène 

Présenta�on de la doctorante Dany Grégoire 

Mot de clôture
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24 avril 2026 | 14 h         Comité de direc�on 
            Denis Bédard, directeur 
            Patrick Terriault, codirecteur 
            Nady Braidy, codirecteur 

JULIENNE BISSOU B. 
Julienne Bissou est candidate à la profession d’ingénieure (CPI) et cumule plus de vingt-

trois ans d’expérience en enseignement du génie appliqué, notamment en génie chimique 

à l’Université de Sherbrooke et à l’École de technologie supérieure (ÉTS), ainsi qu’en re-

cherche et développement en milieu industriel au sein de Ressources naturelles Canada.  

Titulaire d’une maîtrise en génie chimique et d’un diplôme de troisième cycle en pédago-

gie de l’enseignement supérieur. Son engagement professionnel et sa passion l’ont con-

duit à poursuivre un doctorat professionnel en éduca2on, op2on innova2on curriculaire, à 

l’Université de Sherbrooke. Sous la direc2on de Denis Bédard, Patrick Terriault et Nadi 

Braidy, son essai explorera la mo2va2on et l’engagement des étudiantes et étudiants en 

enseignement supérieur en génie. 

Son désir de mieux comprendre les enjeux pédagogiques de l’enseignement supérieur en 

génie, l’amène a coordonné des projets d’envergure na2onale portant sur le partage et le 

développement de pra2ques d’enseignement du génie, notamment autour des enjeux 

communs de la forma2on en ligne durant la pandémie. Ce qui a contribué à la mise en 

place de la première communauté francophone en génie au Canada (CIEL/ReFEAG), réu-

nissant les ins2tu2ons francophones autour de pra2ques pédagogiques partagées. 

Savoirs professionnels issus de la pra�que enseignante, éclairés par la re-
cherche-développement, et transférables pour soutenir la mo�va�on et l’en-
gagement des étudiants en génie   

Ce:e communica2on s’inscrit dans le cadre d’un doctorat pro-

fessionnel en éduca2on et vise à présenter les principaux ré-

sultats issus d’une démarche de recherche-développement, 

menée en contexte réel d’enseignement universitaire en gé-

nie. La recherche s’est déroulée à l’École de technologie supé-

rieure (ÉTS) et portait sur la concep2on, la mise en œuvre et 

l’évalua2on d’un disposi2f de forma2on aux personnes ensei-

gnantes, sur la théorie de la dynamique mo2va2onnelle, appli-

quée aux personnes étudiantes du premier cycle universitaire. 

Ancrée dans une perspec2ve socio-construc2viste et mobili-

sant des cadres théoriques reconnus en mo2va2on et en péda-

gogie universitaire, la démarche adoptée a permis de dégager 

plusieurs savoirs professionnels issus de l’ac2on, de la ré-

flexion sur l’ac2on et de l’analyse des retombées du disposi2f. 

Ces savoirs concernent notamment : (1) la planifica2on péda-

gogique inten2onnelle en lien avec la mo2va2on étudiante, (2) 

l’accompagnement des personnes enseignantes dans le déve-

loppement de pra2ques favorisant la mo2va2on et l’engage-

ment, (3) l’ar2cula2on entre forma2on pédagogique, pra2ques 

enseignantes et percep2on étudiante, ainsi que (4) les condi-

2ons organisa2onnelles facilitant l’implanta2on durable de 

disposi2f de forma2on. 

La présentation mettra en lumière la transférabilité de ces 

savoirs professionnels vers d’autres contextes d’ensei-

gnement supérieur en génie. Les résultats soulignent le 

potentiel du dispositif de formation conçu en recherche-

développement pour soutenir à la fois l’amélioration des 

pratiques enseignantes, la qualité de l’enseignement et la 

réussite étudiante, tout en contribuant au developpement 

des savoirs professionnels des personnes participantes.  
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 LOUISE LÉTOURNEAU 
Louise Létourneau est docteure en éduca2on, chargée de cours en ges2on de l’éduca-

2on à l’Université de Sherbrooke et directrice d’établissement scolaire en sou2en au 

service des ressources humaines au Centre de services scolaire des Patriotes. Dans le 

cadre de son doctorat professionnel, elle a mené des projets de recherche portant sur 

l’élabora2on de plans de développement professionnel des2nés aux direc2ons d’éta-

blissement scolaire aspirant à la fonc2on au secondaire, ainsi qu’aux aspirants ges2on-

naires œuvrant au sein du centre de services. Les retombées de ces travaux ont con-

duit à une révision complète de l’offre de forma2on des2née aux direc2ons d’établis-

sement scolaire, en collabora2on avec les services de l’organisa2on. Ils ont également 

contribué à l’actualisa2on du programme d’inser2on professionnelle des aspirants à la 

fonc2on de direc2on adjointe d’établissement scolaire, dans le cadre d’un partenariat 

avec l’Université de Sherbrooke. 

24 avril 2026 | 14 h 35 Comité de direc�on 
 Jocelyne Chevrier directrice 
 Isabelle Laflamme, codirectrice 
  

Recherche-ac�on portant sur l’élabora�on et la mise en œuvre d’un plan de 
développement professionnel pour les aspirants à la fonc�on de direc�on au 
secondaire  

Dans un contexte où la fonc2on des direc2ons d’établis-

sement subit de profondes transforma2ons (Letor, pro-

gin, É2enne et Pelle2er, 2021) et où le renouvellement 

dans la fonc2on au secondaire est un enjeu au sein de 

notre centre de services scolaire (Létourneau, 2024), 

nous avons élaboré et mis en œuvre un plan de dévelop-

pement professionnel perme:ant de s2muler l’a:rait 

pour la fonc2on, de retenir les talents et favoriser l’enga-

gement au sein de l’organisa2on. Une démarche de re-

cherche-ac2on (Guay et Prud’homme, 2024 ; Maltais et 

Bourgeois, 2021) s’est déroulée entre 2022 et 2025 qui a 

permis de dégager des savoirs professionnels au regard 

de trois familles de situa2on. La première famille avait 

pour visée d’établir les balises à considérer pour assurer 

l’efficacité et la considéra2on du bien-être lors des ac2vi-

tés de développement professionnel. La deuxième fa-

mille visait à iden2fier les savoirs d’ac2on spécifique à la 

ges2on d’une école secondaire perme:ant le développe-

ment des connaissances et des compétences des aspi-

rants à la fonc2on. La troisième famille de situa2on, pour 

sa part, visait l’opéra2onnalisa2on d’une démarche 

d’élabora2on d’un plan de développement professionnel 

dans le cadre d’un plan de relève qui fut mis en œuvre à 

l’automne 2024 dans un contexte où plusieurs départs à 

la retraite sont prévus d’ici 5 ans (63%). La cohorte est 

composée de 8 direc2ons du primaire et les données 

recueillies ont permis de porter un regard sur l’efficacité 

et la considéra2on du bien-être lors des ac2vités de for-

ma2on con2nue du plan de développement profession-

nel.  

Dans le cadre d’un appel à communica2on – Colloque 

annuel du doctorat professionnel en éduca2on, je serais 

ravie de venir présenter les travaux réalisés ainsi que de 

partager les résultats de recherche et les autres retom-

bées au sein d’un centre de services scolaires.  



 5 

5e colloque des personnes 

finissantes du D. Éd. 

JENNIFER OUELLETTE 
Ayant exercé les professions d’infirmière, d’enseignante en soins infirmiers, puis de direc-

2on d’établissement scolaire tant au primaire, au secondaire qu’en forma2on profession-

nelle, le bien-être des gens a toujours été important pour elle. Maintenant doctorante en 

éduca2on, ses travaux ont comme objec2f de favoriser le bien-être des direc2ons et direc-

2ons adjointes d’établissements scolaires. 

Ce:e présenta2on relate le parcours doctoral combinant 

deux projets imaginés et mis en place afin de favoriser le 

bien-être psychologique au travail des direc2ons et di-

rec2ons adjointes d’établissement scolaire du CSSDM. Le 

premier projet était in2tulé Comment les ingrédients 

favorisant le bien-être psychologique au travail se mani-

festent-ils actuellement en lien avec les sphères indivi-

duelles, rela2onnelles et organisa2onnelles selon les di-

rec2ons et direc2ons adjointes d’établissements sco-

laires du CSSDM ? Ce projet a permis de réaliser un dia-

gnos2c situa2onnel et a ainsi pavé la voie à la suite du 

parcours.  

 

 

Le deuxième projet était in2tulé Comment une commu-

nauté de pra2que peut-elle perme:re aux direc2ons et 

direc2ons adjointes d’établissements scolaires du CSSDM

 d’enrichir leurs pra2ques dans une visée d’augmenta2on 

de leur propre bien-être psychologique au travail ? Il a 

permis la mise en place d’une communauté de pra2que 

regroupant des membres du personnel de direc2on 

d’établissement scolaire du CSSDM, tous intéressés par 

l’améliora2on de leur bien-être psychologique au travail, 

mais également animés par l’intérêt de par2ciper à 

quelque chose de plus grand qu’eux, à coconstruire de 

nouveaux savoirs professionnels pouvant servir à 

d’autres direc2ons et direc2ons adjointes d’établisse-

ment scolaire, dans le futur.  

24 avril 2026 | 15 h 25 Comité de direc�on 
 Brigi:e Gagnon, directrice 
 Chris2an Provencher, codirecteur 

Comment favoriser le bien-être psychologique au travail des direc�ons et 
direc�ons adjointes d'établissement scolaire? 
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FRANCE PAQUETTE  

S’intéressant aux pra2ques enseignantes depuis sa forma2on d’enseignante jusqu’à son 

rôle d’accompagnatrice comme direc2on d’établissement du secondaire, elle cherche 

constamment à améliorer les pra2ques de terrains au profit de la réussite de ses élèves et 

du développement professionnel de son personnel scolaire. Doctorante en éduca2on, ses 

travaux portent sur la professionnalisa2on des personnes enseignantes non-détentrices de 

brevet au secondaire. 

Le nombre de personnes enseignantes non-détentrices 

de brevet (NDB) en poste a doublé au Québec entre 2013 

et 2018 (Sirois et al., 2021). Dans l’école secondaire où je 

suis directrice, trente pourcents des personnes ensei-

gnantes sont non-détentrices de brevet. Elles requièrent 

un accompagnement des personnes mentors, des col-

lègues, de la direc2on et des personnes en conseillance 

pédagogique, différents de celui offert aux personnes 

enseignantes issues de la forma2on ini2ale. 

Comme direc2on d’école secondaire, mais surtout 

comme doctorante, je me suis intéressée à comprendre 

les besoins des personnes enseignantes NDB en inser2on 

professionnelle au secondaire dans mon centre de ser-

vices et les ressources qu’elles jugent u2les pour s’appro-

prier la profession. Ces nouvelles informa2ons sur leur 

réalité m’ont permis de créer et me:re en œuvre, par 

une recherche collabora2ve (Desgagné, 2021), un dispo-

si2f d’inser2on professionnelle inédit, le groupe d’ana-

lyse de situa2ons professionnelles en enseignement 

(GASPE), pour accompagner le développement des com-

pétences professionnelles des personnes enseignantes 

NDB en inser2on professionnelle dans mon école.  

Ce:e présenta2on portera sur la réalisa2on des projets 

d’interven2on et les savoirs professionnels dégagés ainsi 

que les retombées iden2fiées qui pourraient intéresser 

des direc2ons d’établissement ou des personnes qui sou-

haitent accompagner le développement des compé-

tences des personnes enseignantes NDB dans leur mi-

lieu. 

24 avril 2026 | 16 h   Comité de direc�on 
 Brigi:e Gagnon, directrice 
 Sylvie Normandeau, codirectrice 

Soutenir le développement des compétences professionnelles des personnes 
enseignantes non-détentrices de brevet en inser�on professionnelle au se-
condaire dans leur milieu scolaire  
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25 avril 2026 | 9 h 40 Comité de direc�on 
 Emmanuelle Doré, directrice 
 Jean-François Lehoux, codirecteur 

RACHIDA BENSLIMANE 
Doctorante au parcours professionnel polyvalent et interna2onal, mon expérience a ré-

sulté en un intérêt pour les phases de transi2on professionnelle que traversent les ac-

teurs dans leur trajectoire de vie. Mes travaux portent, entre autres, sur la documenta-

2on ces phases et des paramètres axiologiques qui les influencent, avec l’objec2f ul2me 

de soutenir autant le développement professionnel des acteurs que le développement 

organisa2onnel. 

De la singularité d’un récit de vie à la généralité d’un ou�l pragma�que : 
deux méthodologies de recherche au profit de l’expérience de transi�on pro-
fessionnelle 

Ce:e communica2on présente deux méthodologies de 

recherche conjuguées dans un parcours de doctorat pro-

fessionnel en éduca2on dont le sujet porte sur les crises 

et les remaniements iden2taires caractéris2ques des ex-

périences de transi2on professionnelle, et le rôle de la 

pra2que réflexive pour asseoir le sen2ment d’apparte-

nance de l’acteur dans ces contextes en dépit de leurs 

implica2ons poten2ellement anxiogènes.  

La première méthodologie a été mise en œuvre dans le 

premier projet exigé dans le cursus : une autoethnogra-

phie réalisée par l’analyse en mode écriture (Paillé et 

Mucchielli, 2021) d’un journal de bord qui rendait 

compte d’une expérience de transi2on professionnelle 

de la pra2cienne-chercheuse. La démarche a permis de 

transformer un récit de vie subjec2f en savoirs profes-

sionnels en isolant sept catégories de facteurs qui exer-

cent une influence sur les expériences de transi2on pro-

fessionnelle. L’évalua2on a, en outre, démontré la ri-

gueur de ce:e méthodologie, en ce sens qu’elle abou2t à 

des résultats de recherche probants en dépit du carac-

tère singulier des données brutes qui en cons2tuent la 

source. 

La deuxième méthodologie, déployée dans un deuxième 

projet obligatoire, était ancrée dans le modèle de re-

cherche-développement de Harvey et Loiselle (2009). En 

ayant notamment pour référen2el les savoirs issus de 

l’étude autoethnographique précédemment réalisée, elle 

a donné lieu à la créa2on d’un journal de bord bap2sé 

« Reflexience » dont l’intérêt réside dans sa transférabili-

té dans une diversité de milieux. 

 

Dans son ensemble, la démarche illustre la per2nence de 

coupler les deux méthodologies pour théoriser l’expé-

rience singulière et la traduire en un ou2l pragma2que 

u2lisable à l’échelle de la communauté  
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25 avril 2026 | 10 h 15 Comité de direc�on 
 Caroline Letor directrice 
 Florian Meyer, codirecteur 
  

ISABELLE BOLDUC 

Ingénieure de forma2on, Isabelle dé2ent un microprogramme de 3e cycle en péda-

gogie de l’enseignement supérieur et poursuit actuellement le doctorat profession-

nel en éduca2on selon l’axe de la ges2on de l’éduca2on et de la forma2on. Forte de 

son parcours pluridisciplinaire, elle occupe actuellement le poste de Directrice stra-

tégie d’affaires à l'Université de Sherbrooke. Intervenante en stratégie organisa2on-

nelle dans diverses contextes complexes, ses projets doctoraux et sa pra2que se 

concentrent sur la place centrale de l'humain dans toute transforma2on organisa-

2onnelle. 

Innover pour changer : une approche d’accompagnement de la transforma-
�on organisa�onnelle universitaire par l’innova�on 

Dans un contexte marqué par la mul2plica2on des chan-

gements et l’intensifica2on des pressions sur les organi-

sa2ons, ces dernières sont appelées à repenser leurs 

modes d’évolu2on afin d’accélérer leur transforma2on. 

Mon parcours doctoral s’est centré sur une ques2on 

clé : comment conver2r les ini2a2ves individuelles en 

leviers de transforma2on pérenne pour l’organisa2on. 

Un premier projet d’interven2on a pris la forme d’un 

diagnos2c visant à iden2fier les leviers les plus porteurs. 

Celui-ci a mis en évidence le rôle central des membres 

de l’organisa2on, et plus par2culièrement des précur-

seurs des nouveautés, comme moteur d’une transfor-

ma2on agile et durable. 

 

Sur la base de ce constat, un second projet a conduit à 

l’élabora2on d’une approche d’accompagnement et 

d’interven2on reposant sur une posture de pair parmi 

les pairs.  Ce:e approche vise à soutenir l’appropria2on 

et l’innova2on auprès d’acteurs-clés, en les reconnais-

sant comme catalyseurs de l’évolu2on organisa2onnelle. 

Elle s’appuie notamment sur la théorie de l’acteur-

réseau de Callon et Latour, sur le modèle de la connais-

sance créatrice de Nonaka et Takeuchi, ainsi que sur le 

modèle des phases de préoccupa2ons de Bareil. 

Ce:e communica2on vise à présenter ce:e approche, 

les savoirs professionnels développer dans le cadre du 

parcours doctoral, leurs assises théoriques, ainsi que les 

perspec2ves de transférabilité à travers l’organisa2on et 

dans d’autres contextes organisa2onnels complexes. 
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25 avril 2026 | 10 h 50 Comité de direc�on 
 Marie-Hélène Guay, directrice 
 Suzie Lucas, codirectrice 
  

NATALY BLONDIN 

Ges2onnaire d’expérience, Nataly Blondin œuvre en éduca2on depuis plus de 20 

ans. Directrice au CEA MgrXBeaudoin, elle se dis2ngue par son leadership humain, 

sa capacité à mobiliser les équipes et son exper2se en ges2on pédagogique. Pas-

sionnée par le développement des personnes et l’innova2on éduca2ve, elle pour-

suit un doctorat professionnel en éduca2on à l’Université de Sherbrooke.  

Analyse des savoirs professionnels mobilisés pour développer un agir com-
munica�onnel et collabora�f conscient et compétent au sein d’un comité de 
pilotage en éduca�on  

Les membres du comité de pilotage du projet éduca2f 

d’une école d’éduca2on des adultes observent que leur 

communica2on et leur collabora2on sont insuffisantes 

pour coconstruire et réguler une vision réellement par-

tagée et orientée vers la réussite des élèves.  

En collabora2on avec l’équipe de direc2on, ils s’enga-

gent dans une recherche-ac2on ayant trois objec2fs : 1) 

renforcer leur agir professionnel grâce au développe-

ment de pra2ques communica2onnelles et collabora-

2ves plus conscientes et ajustées 2) concevoir un dispo-

si2f formalisé pour accompagner une équipe-école dans 

la cocréa2on de son projet éduca2f  et 3) élaborer un 

répertoire d’agirs compétents regroupant des ac2ons 

concrètes, transférables et mobilisables pour soutenir 

une communica2on et une collabora2on conscientes.  

Notre présenta2on présentera les savoirs professionnels 

issus de ce projet pour perme:re aux leaders d’autres 

organisa2ons de mieux comprendre et d’ancrer des pra-

2ques communica2onnelles et collabora2ves soutenant 

une vision commune incarnée dans l’ac2on. 



 10 

5e colloque des personnes 

finissantes du D. Éd. 

Conférence Développement, mobilisa�on et transfert de savoirs en contexte 
de recherche pour transformer par les professeures Marie-Hélène Guay et 
Brigi:e Gagnon suivi d’une discussion avec d’anciens diplômé.e.s du D. Éd.  

25 avril 2026 |  13 h  

Avec la par�cipa�on des diplômé.e.s suivants :  

Jonathan Fournier Chargé de cours (UdeS et UQAM), conseiller pédagogique et enseignant au collégial  

Diane Yao  Enseignante en économie, département des sciences sociales, Cégep de Rosemont 

Marie Beauchamp Professeure et adjointe à la direc�on de l'Unité de programme de 1er cycle en enseignement 

en forma�on professionnelle et technique, Département d’éduca�on et forma�on spécialisées, 

UQAM 



 11 

5e colloque des personnes 

finissantes du D. Éd. 

25 avril 2026 | 14 h 50 Comité de direc�on 
 Marie-Hélène Guay, directrice 
 Brigi:e Gagnon, codirectrice 
  

FANIE POIRIER 

Fanie Poirier est ges2onnaire scolaire au Centre de services scolaire des Hautes-

Rivières et doctorante en éduca2on à l’Université de Sherbrooke. Ses recherches 

portent sur la prise en charge, par les direc2ons d’établissement, de leur bien-être. 

Elle s’intéresse également à l’agir compétent et conscient, au plan éthique, de direc-

2ons d’établissement agissant à 2tre de chargées de cours universitaires accompa-

gnant le développement professionnel de leurs pairs.  

L’agir compétent et conscient de direc�ons d’établissement scolaire prenant 
en charge leur bien-être au cœur de situa�ons professionnelles complexes, 
notamment au plan éthique  

En éduca2on, au cœur de la complexité actuelle des si-

tua2ons professionnelles vécues, des direc2ons d’éta-

blissement peinent à mobiliser efficacement leurs stra-

tégies pour prendre en charge leur bien-être (Robert, 

2007; Ménard, 2008; Poirel et Yvon, 2011). Nous avons 

nous-mêmes expérimenté ce:e difficulté à 2tre de di-

rec2on d’un établissement primaire. Elle est également 

visible chez les direc2ons d’établissement vivant des 

enjeux éthiques (St-Vincent, 2017) en contexte d’accom-

pagnement du développement professionnel de leurs 

pairs. 

 

En tant que direc2on d’établissement scolaire, comment 

agir de façon compétente et consciente au cœur de si-

tua2ons professionnelles complexes, notamment au 

plan éthique, afin de prendre en charge son bien-être? 

Ce:e communica2on éclaire ce:e ques2on en précisant 

les savoirs professionnels issus des deux projets cons2-

tu2fs de notre parcours au doctorat professionnel en 

éduca2on. Nous y explicitons également, plus large-

ment, en quoi d’autres leaders scolaires peuvent s’en 

inspirer pour agir, avec compétence et conscience, au 

service de leur bien-être  
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MARISE LYSIE THÉAGÈNE 

Marise Lysie Théagène est conférencière, professeure au collégial et doctorante en 

éduca2on à l’Université de Sherbrooke. Spécialisée en approche interculturelle, elle 

cumule plus de vingt ans d’expérience en enseignement, en supervision clinique et 

en accompagnement de professionnels de l’éduca2on. Issue des soins infirmiers et 

passionnée par l’approche individualisée, elle adopte une posture « caring » et ré-

flexive qui teinte son leadership et ses pra2ques d’accompagnement. Elle œuvre au 

développement et à la transforma2on de pra2ques interculturelles adaptées aux 

réalités complexes des personnes étudiantes issues de l’immigra2on récente, no-

tamment en soins infirmiers, en francisa2on et en forma2on con2nue.  

Accompagner et transformer par les savoirs interculturels  

Le parcours des personnes étudiantes issues de l’immi-

gra2on et récemment arrivées au Québec (PEIRAQ) ins-

crites en forma2on con2nue est marqué par une mécon-

naissance de la culture québécoise, des codes ins2tu-

2onnels et du rôle a:endu de l’étudiant. Bien que Pa-

pazian-Zohrabian et al. (2021) ont mis en évidence dix-

huit besoins psychosociaux, les écrits portant sur les be-

soins spécifiques de ce:e clientèle étudiantes demeu-

rent limités.  

Dans ce contexte, accompagner les PEIRAQ représente 

un défi pour les professionnels en éduca2on. Les écarts 

linguis2ques, la diversité des profils et la méconnais-

sance des repères ins2tu2onnels complexifient les situa-

2ons d’accompagnement et exigent, au-delà des compé-

tences linguis2ques et pédagogiques, le développement 

de la compétence interculturelle comme levier d’inter-

ven2on adaptée, réfléchie et contextualisée. 

Les données recueillies à la Forma2on con2nue – Ser-

vices aux entreprises du Collège Montmorency indi-

quent que les personnes professionnelles en éduca2on, 

malgré leur engagement, éprouvent des difficultés à mo-

biliser la compétence interculturelle dans leur pra2que 

en raison d’un ou2llage jugé insuffisant. Ce:e situa2on 

est suscep2ble de favoriser l’émergence d’un sen2ment 

d’impuissance face à la complexité des situa2ons profes-

sionnelles rencontrées. Ce contexte nous a amené à réa-

liser un projet de recherche-ac2on de type collabora2ve 

avec des conseillères pédagogiques en francisa2on vi-

sant la transforma2on des pra2ques professionnelles 

par le développement de savoirs interculturels. L’ac2vité 

réflexive de ce projet a permis de coconstruire un cadre 

de référence sur les savoirs interculturels à l’inten2on 

des animatrices et animateurs en francisa2on. La pré-

senta2on exposera la démarche méthodologique rete-

nue ainsi que les retombées du projet. 
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DANY GRÉGOIRE 

Dany Grégoire est détentrice d’un baccalauréat en français avec mineure en péda-

gogie (1993), d’un cer2ficat en enfance inadaptée (1997), d’une maîtrise (2015) et 

d’un DESS en ges2on de l’éduca2on (2020).  Elle s’intéresse à l’accompagnement 

des DÉ dans l’exercice d’un leadership transforma2f ou d’un leadership transforma-

2onnel en contexte scolaire.   

Depuis 2002, elle occupe des postes de ges2on dans des centres de services sco-

laires, dont 10 ans à 2tre de directrice des services de l’enseignement et deux ans à 

2tre de directrice générale adjointe.  

Accompagner l’exercice du leadership des direc�ons d’établissement influen-
çant l’ajustement de pra�ques éduca�ves et pédagogiques dans une pers-
pec�ve collabora�ve ou inclusive  

Dans le cadre du doctorat professionnel en éduca2on, je 

me suis intéressée à l’exercice du leadership des direc-

2ons d’établissement (DÉ) qui influence un ajustement 

de pra2ques éduca2ves et pédagogiques du personnel 

au service de la réussite des élèves.  Les deux centres de 

services scolaires (CSS) dans lesquels j’ai réalisé mes pro-

jets d’interven2on sont en milieu semi-rural et comp-

tent plusieurs établissements qualifiés défavorisés selon 

les normes du ministère de l'Éduca2on du Québec.  Pour 

ces deux CSS, la réussite pour tous représente un défi 

par2culièrement la réussite des garçons et la réussite 

des élèves handicapés et en difficulté d’adapta2on et 

d’appren2ssage.  Dans ce contexte, exercer son lea-

dership dans une perspec2ve collabora2ve et inclusive 

s’inscrivait de façon cohérente avec les enjeux rencon-

trés.  De plus, dans les deux CSS, plus du 2ers des DÉ 

sont en inser2on professionnelle, car elles n’ont pas ter-

miné leurs cinq années de forma2on ini2ale obligatoire. 

Les objec2fs de mes projets d’interven2on étaient d’ac-

compagner les DÉ à l’intérieur d’une communauté de 

pra2que; de documenter en quoi le ques2onnement de 

la personne accompagnatrice a des retombées sur 

l’exercice du leadership des DÉ et d’iden2fier les mani-

festa2ons du leadership des DÉ qui semblent influencer 

l'ajustement de pra2ques éduca2ves et pédagogiques 

dans un tel contexte. 

Ce:e présenta2on met l’accent les savoirs profession-

nels qui se dégagent de deux situa2ons professionnelles 

dont une rela2ve au leadership des DÉ et une seconde 

au regard de la place de l'Accompagnement.  



MOT DU COMITÉ 

ORGANISATEUR 

Le doctorat professionnel en éduca2on de l’Université de Sherbrooke vise la forma2on de personnes 
pra2ciennes-chercheuses en mesure d’agir comme agents de développement de haut niveau dans 
leur milieu professionnel. Les dix personnes finissantes qui par2cipent à ce 5e colloque ont relevé ce 
défi. Nous sommes heureux de vous donner la chance de connaître et d’apprécier leurs réalisa2ons. 

 

Nous désirons également remercier toutes les personnes qui ont travaillé de près ou de loin à l’orga-
nisa2on de cet évènement, contribuant ainsi à son succès. Nous vous invitons à nous retrouver lors 
des prochaines édi2ons du colloque des personnes finissantes du D. Éd.  

 

Les membres du comité organisateur : 

Claudine Cardinal, étudiante au D. Éd. 

Michèle Desrochers, étudiante au D. Éd.  

Carolina Gonçalves, responsable du programme aux PFES 

Virginie Leclerc, commis aux affaires académiques aux PFES 

Kathleen Manseau, coordonnatrice académique aux PFES 

Sylvie Normandeau, chargée de cours et diplômée du D. Éd. 

Maryse Lysie Théagène, étudiante au D. Éd.  

 

RENDEZ-VOUS EN AVRIL 2028 pour le 

6e colloque annuel du doctorat 

professionnel en éduca�on 


