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Mot du directeur

Cheres et chers collegues,

Pour une année de plus, j'ai le plaisir de vous présenter le rapport annuel de 1’Institut de
Pharmacologie de Sherbrooke pour 1’exercice 2023-2024.

Comme vous pourrez le lire dans les pages qui suivent, I’IPS continue de s’impliquer sur
tous les fronts: formation de la reléve, soutien aux plateformes technologiques et
subventions partenariales. Soulignons notamment le déploiement du programme CREATE
du CRSNG qui vise a offrir des formations complémentaires sous forme d’écoles d’été aux
¢tudiantes et étudiants afin de renforcer le développement de leurs compétences
transversales. Ces différentes formations en propriété intellectuelle et développement des
affaires, création d’entreprises, communication scientifique, EDI et technologies
innovantes seront prochainement intégrées au Centre compétence en recherche plus (CR+)
et seront créditées aux étudiants sous forme de microprogramme. Cette année, la direction
de I’IPS s’est aussi investie dans 1’écriture de plusieurs demandes de subventions en
support aux plateformes technologiques via le programme de soutien aux plateformes de
Brain Canada, afin d’assurer les salaires de plusieurs professionnels de recherche
indispensables a 1’opération de ces infrastructures de pointe. Finalement, mentionnons
¢galement 1’annonce du renouvellement du Réseau québécois de recherche sur la douleur
(RQRD) pour les 8 prochaines années, un projet piloté par le professeur Louis Gendron.

Enfin, il faut noter qu’au cours de 1’exercice 2023-2024, I’'IPS a continu¢ d’investir dans
la communication de ses activités de recherche et les réalisations des chercheurs membres
de I’institut par I’enregistrement de balados et la création de nouvelles sur la page Web de
I’Institut. Nous avons également mis en place des brunchs scientifiques permettant aux
différents chercheurs de I’IPS de présenter I’expertise de leurs laboratoires pour créer de
nouveaux axes de collaboration au sein de I’IPS. Des actions de visibilité réalisées aupres
de la reléve dans les établissements collégiaux et secondaires de la région ont aussi été
menées afin de stimuler I’engouement des jeunes pour la recherche en pharmacologie et de
favoriser le recrutement des étudiants a I’Université de Sherbrooke.

Nous vous souhaitons une bonne lecture.

Philippe Sarret
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LIPS en bref

L’Institut de pharmacologie de Sherbrooke (IPS), premier institut de recherche de
I’Université de Sherbrooke créé en 1997 et seul institut en pharmacologie au Canada, est
un centre de recherche fondé sur la combinaison de deux disciplines, soit la pharmacologie
et la chimie médicinale. L’IPS a wune philosophie de recherche résolument
interdisciplinaire. Le cceur de sa mission consiste a faire avancer la recherche sur la
découverte et le développement de médicaments a des fins thérapeutiques ou
diagnostiques. Grace au regroupement de 41 chercheurs provenant de 3 facultés (Génie,
Meédecine et Sciences) et a leurs expertises vari¢es (pharmacologie, chimie médicinale et
organique, biophysique, médecine expérimentale et appliquée, imagerie biomédicale, bio-
informatique, biologie structurale, biotechnologie ingénierie, etc.), I’institut est a méme de
faire avancer toutes les étapes du processus de découverte du médicament.

LIPS est porté par ses quatre valeurs organisationnelles, soit I’excellence scientifique,
I’innovation, la connexion et ’engagement. Ces derni¢res sont les piliers qui guident
I’ensemble des activités de I’institut et qui lui conférent sa notoriété tant nationalement
qu’internationalement.

LIPS est stratégiquement situé au sein de 1’écosystéme du campus de la santé de ’'UdeS a
proximité de la Facult¢ de Médecine et des Sciences de la Santé¢ (FMSS), de I’Institut de
recherche sur le cancer de 1’UdeS (IRCUS), du CIUSSS de I’Estrie CHUS et de ses centres
de recherche affiliés (Centre de recherche du CHUS). Cet écosystéme dynamique et unique
est un atout majeur et distinctif, puisqu’il favorise I’interaction fréquente entre la
communauté de recherche de I’IPS et ses collaborateurs. En outre, il facilite le démarrage
et la réalisation de projets de la recherche fondamentale vers une application chez les
patients. Enfin, au-dela d’un environnement de recherche hautement collaboratif, I’'IPS
joue un role important de catalyseur dans la recherche de pointe en sciences de la santé et
offre un environnement de formation unique pour la future reléve de chercheurs et de
chercheuses.

Nos orientations stratégiques

Lors de la retraite sur les orientations stratégiques de I’IPS en juin 2022, la direction de
I’institut a choisi d’organiser les activités autour de cinq thématiques principales pour les
6 prochaines années : la collaboration multidisciplinaire, les partenariats privés, les
plateformes technologiques, le recrutement et la communication. Le présent rapport sera
donc divisé¢ suivant ces cinq thématiques.
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L’IPS en chiffres

20.5 M$ Financement de la recherche

220 k$ Revenus des plateformes

41 Membres associés

52 Professionnels de recherche
194 Personnes étudiantes

90 Publications

45 Brevets actifs

Financement de 1a recherche

Le financement de la recherche est un enjeu crucial pour la communauté de recherche de
I’IPS. Depuis 2017, nos revenus de recherche ont progressivement augmenté, atteignant un
sommet considérable de 24 millions de dollars en 2022. Cependant, cette tendance n’a pas
perduré en 2023, avec un léger recul des fonds de recherche a 20,5 millions de dollars. Il
est important de noter que ce montant représente tout de méme le deuxiéme plus haut
niveau de financement en 25 ans d’histoire a I’'IPS, dépassant ainsi le montant de 2021, qui
s’¢levait a 19,7 millions de dollars (figure 1). Le financement de I’IPS contribue de fagon
importante a la croissance des revenus de la recherche de 1’UdeS. Rappelons qu’en 2023,
I’UdeS se classait parmi les 10 universités canadiennes affichant les plus importants
revenus de recherche, un bond de 5 positions si ’on compare a 1’année 2022 selon le
palmares Canada’s Top 50 Research Universities. Pour une 2° fois en 2023, ’UdeS s’est
classée en premicre position au Canada pour la croissance de ses revenus de recherche.

La majorité (81%) du financement de I’IPS provient des subventions de recherche ainsi
que des fonds de valorisation (figure 2). Il est intéressant de noter que ces deux catégories
de financement sont presque équivalentes en termes de montant. Cela démontre que nous
avons réussi a stimuler le développement de partenariats avec des entreprises privées et
que nous avons diversifié la provenance de nos fonds de recherche. Cette stratégie reflete
notre volonté de ne pas dépendre d’une seule source de financement et d’assurer une
stabilité financiere, le tout en encourageant I’innovation et la collaboration.
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Figure 1 Financement de la recherche a I'IPS

Le financement de la recherche se répartit en quatre catégories de financement
distinctes (figure 2) :

Les subventions gouvernementales (IRSC, CRSNG, FRQS-FRQNT, FCI)
représentent une source de financement importante des membres de I’IPS avec un
montant total de 8,5 millions de dollars, soit42% du financement total.

Les fonds de valorisation et les contrats de recherche constituent la deuxiéme source
de financement des membres de I’'IPS pour un total de 7,9 millions de dollars, soit
39% du financement total.

Les chaires de recherche r&résentent 13% du financement total, soit 2,6 millions de
dollars. Ces revenus proviennent des: chaires de recherche financées par 1’industrie
(600000 $), et des chaires de recherche du Canada (2 000000 $). Les chaires de
recherche ont connu la plus importante hausse de financement en 2023 a I’IPS.

Les fonds institutionnels regroupent 1’Université de Sherbrooke (1 158 000 $) et les
centres de recherche affiliés (174 000 $). Le montant total des subventions recueillies
est de 1,4 millio ollars soit 7% du financement total.
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Figure 2 Financement de la recherche a ’IPS par catégorie.

Partenariats

Larecherche partenariale constitue un objectif central de la mission de I’IPS. Les expertises
de nos membres, combinées a notre culture de collaboration, attirent des partenaires de
premier plan tant en provenance de I’écosystéme québécois, national qu’international pour
le développement de projets innovants en santé. Grace a notre collaboration étroite avec le
Bureau de la valorisation et des partenariats de la FMSS (BVP) et le Service a ’appui de
I’innovation et de la recherche (SARIC), les membres de I’IPS ont conclu de nombreux
projets avec des partenaires privés sous forme de contrats de recherche ou d’ententes de
collaboration au cours de 1’année financiere.

Il est également important de noter que I’IPS a démontré sa capacit¢ a rassembler les
acteurs clés de 1’écosystéme des sciences de la vie en obtenant des subventions pour des
projets fédérateurs favorisant le maillage académique et privé. Depuis 2021, I’IPS est a la
téte du Consortium Acuité Québec, un projet financé par le fonds d’accélération des
collaborations en santé a hauteur de 27 millions de dollars sur 3 ans. L’IPS est également
impliqué dans d’autres réseaux publics/privés importants, notamment le Programme
d’intégration de la génomique — Santé humaine de Génome Québec, dirigé par la
professeure Karine Tremblay, Médicaments Québec, sous la direction du professeur Pierre-
Luc Boudreault, et le Réseau québécois de recherche sur la douleur, dirigé par le professeur
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Louis Gendron. Soulignons également la participation de la professeure Brigitte Guérin a
un projet de 23,7 millions de dollars dirigé par I’Université de la Colombie-Britannique qui
vise le développement de nouveaux traitements basés sur la radiothérapie contre les cancers
métastatiques.

Les impacts du Consortium Acuité Québec

Le consortium Acuité Québec, dont le financement se termine en décembre 2024, a eu un
impact significatif sur les programmes de financement, sur 1’innovation et les retombées
socioéconomiques en sciences de la vie a I’IPS. En effet, depuis le début du consortium en
2021, environ 10 millions de dollars en nouvelles subventions et en contrats de recherche
ont été obtenus par les membres du consortium. De plus, le financement FACS a permis la
création et la rétention de 150 emplois pour du personnel hautement qualifi¢ (PHQ) dans
le domaine de la recherche, auxquels s’ajoutent 48 étudiants gradués et 12 étudiants au
post-doctorat. La vision audacieuse du consortium Acuit¢ Québec pour I’avenir du
développement du médicament laisse présager des avancées prometteuses, comme en
témoigne la génération de nouvelles propriétés intellectuelles (7 brevets nouvellement
accordés depuis 2021).

Rappelons que ce projet regroupe 12 PME, une multinationale, 3 accélérateurs-incubateurs
d’entreprises et 5 institutions et centres de recherche ou ceuvrent 12 chercheurs, dont
7 chercheurs de I'IPS. En 2023, I’IPS a recrut¢ deux nouveaux partenaires prives
internationaux pour qu’ils se joignent au consortium Acuité Québec, soit les compagnies
Qubit Pharmaceutical et Domain Therapeutics. Les deux nouveaux projets ont ét¢ entérinés
par le consortium québécois sur la découverte de médicament (CQDM) et le ministére de
1’Economie, de 1’Innovation et de 1’Energie (MEIE). Avec la compagnie européenne Qubit
Pharmaceuticals a bord, nous avons 1’objectif d’établir a I’IPS la premiére phase d’une
nouvelle plateforme multidisciplinaire de biologie structurale et de modélisation
moléculaire dédiée a I’accélération de la découverte de nouveaux médicaments a base de
petites molécules. Cette plateforme repose sur la combinaison de I’informatique quantique
hybride in silico, de la cristallographie aux rayons X (Pr Martin Audet), de la chimie
médicinale (Pr Pierre-Luc Boudreault) et de la pharmacologie (Pr Philippe Sarret). Cette
ressource unique dans la région de Sherbrooke accélérera I’identification et la validation
de cibles et de candidats médicaments pour des pathologies humaines d’intérét.

Le Consortium Acuité Québec cloture I’événement Effervescence

Montréal 2024

Le consortium Acuité Québec participait le ler mai 2024 a I’événement Effervescence
Montréal 2024 avec 1’objectif de mettre en lumicre les avancées prometteuses du
consortium Acuité Québec, ainsi que celui de lancer une discussion sur les avantages des
partenariats public-privés dans des initiatives de cofinancement au Québec. Pour
I’occasion, les représentants du consortium Philippe Sarret (IPS), Michel Bouvier (UdeM),
Brigitte Guérin (IPS), Anne Marinier (UdeM), Jean-René Bélanger (Iméka) et Elisabeth
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Douville (IRICoR) ¢étaient accompagnés de Mounia Azzi, représentante des
incubateurs/accélérateurs et de Véronique Dugas, représentante du CQDM. L’animatrice

Monic Néron a guidé avec brio les passionnantes discussions entre ces personnalités
éminentes de la recherche au Québec.

L? Consurti!,_tm Acuité Québec : mieux
cibler pour bien soigner

The Acuits Quabee Consartium: bettar

targeting foar good carm

Figure 3 Effervescence Montréal 2024

Réseau québécois de recherche sur la douleur

Fondé¢ il y a plus de 20 ans et administré par 1’Universit¢ de Sherbrooke depuis les
15 dernieres années, le RQRD regroupe plus de 120 scientifiques de tous les secteurs de la
recherche en douleur au Québec. De plus, le RQRD bénéficie de I’implication de patients
partenaires depuis ses débuts. Codirigé par le Pr Louis Gendron et Anais Lacasse,
professeure a I’Unité d’enseignement et de recherche en sciences de la santé et directrice
de la Chaire institutionnelle en épidémiologie de la douleur chronique de 1’Université du
Québec en Abitibi-Témiscamingue (UQAT), le RQRD vient d’ailleurs de voir son
financement renouvelé grace au Fonds de recherche du Québec en santé (FRQS). Le
montant de la subvention s’éléve a 900 000 $ par année jusqu’en 2032. Ce soutien financier
renouvelé permettra au RQRD de poursuivre ses travaux et d’étendre son rdle. Dans les
années a venir, I’équipe du RQRD se concentrera sur cinq axes spécifiques, soit I’efficacité
et la sécurité des traitements, les thérapies et les approches éco-biopsychosociales, la
prévention de la douleur chronique et la santé durable pour toutes et tous, le continuum et
les trajectoires de soins en douleur et finalement, la santé des personnes vétéranes. Toutes
les activités proposées sont en lien avec la mission de I’IPS.

La pharmacogénétique : vers une médecine personnalisée

L’organisme Génome Québec a récemment lancé son programme d’intégration de la
génomique (sant¢ humaine) pour appuyer financiérement la réalisation de projets visant a
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promouvoir I’utilisation de la génomique pour créer des solutions innovantes en réponse a
des enjeux complexes en santé. Dans le cadre du troisieme cycle de ce programme qui
inclut un partenariat entre partenaires publics et privés, la professeure Karine Tremblay de
I’IPS (Département de pharmacologie-physiologie a la Faculté de médecine de I’Université
de Sherbrooke, campus Saguenay) a obtenu un financement de I’organisme conjointement
avec le CIUSSS du Saguenay—Lac-Saint-Jean et le CIUSSS de I’Estrie-CHUS pour réaliser
un projet pilote visant a développer et a implanter un test pharmacogénétique afin
d’optimiser des traitements immunosuppresseurs pour les maladies inflammatoires de
I’intestin (MII).

En effet, les médicaments prescrits pour le traitement des maladies inflammatoires de
I’intestin ne sont pas toujours efficaces ou peuvent présenter de graves effets secondaires.
L’hypothése derriere le projet pilote est que le profil génétique des patients pourrait
potentiellement prédire les effets secondaires indésirables des médicaments avant leur
administration, ainsi que leur efficacité. L’objectif de ce projet est donc de développer un
test génétique dont 1’information pourra guider les médecins lors de leurs décisions
thérapeutiques dans le traitement des maladies inflammatoires de 1’intestin. On espere ainsi
offrir a plusieurs milliers de Québécois et de Québécoises des traitements personnalisés
afin d’améliorer la qualité de vie des personnes aux prises avec ces pathologies.

CANDID, Center for Accelerating Neuroscience Drug and Imaging
Development

En septembre 2024, I’'IPS et le Centre d’imagerie moléculaire de Sherbrooke (CIMS) ont
déposé¢ le projet CANDID dans le cadre du programme de financement de Brain Canada
intitulé Brain Canada’s Platform Supports Grants (Figure 3).

Le projet CANDID propose la mise sur pied d’une plateforme technologique visant a
améliorer 1’efficacité et la prévisibilité des étapes spécifiques du processus de
développement du médicament pour les maladies du systéme nerveux central. CANDID
vise a développer des outils spécifiques et des technologies de pointe dans les domaines de
la modélisation moléculaire et de la bioinformatique, de l'intelligence artificielle (IA), de
la chimie médicinale, de la bioanalyse, de la neuropharmacologie, de la biologie cellulaire
et de la neuroimagerie, afin d'améliorer notre capacité a identifier, caractériser, affiner,
tester et valider de nouveaux médicaments candidats pour le systéme nerveux central.

Cela comprend (1) la mise en ceuvre d'une capacité de syntheése et de criblage de
médicaments a haut débit ; (2) I'augmentation de la taille de la chimiothéque IPS avec des
composés structurellement divers (peptides, peptidomimétiques, petites molécules et
dérivés de produits naturels) ; (3) I'optimisation des méthodes analytiques LC-MS/MS pour
identifier, quantifier et cartographier diverses molécules endogeénes ou candidats-
médicaments dans différents organes et tissus ; (4) I'¢laboration de distributions spatiales
des médicaments et de leurs métabolites dans les échantillons de tissus a I'aide d'un systéme
avancé¢ d'imagerie par spectrométrie de masse a haute résolution ; (5) la mise en place de
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modeles cellulaires in vitro de la barriere hémato-encéphalique (BHE) et d'essais de
perfusion cérébrale in situ pour évaluer la capacité des neurothérapeutiques a atteindre le
cerveau ; (6) la création d'une banque de cellules souches pluripotentes dérivées de patients
(iPSC) et la production d'organoides cérébraux dérivés de cellules souches pour le
dépistage personnalis¢ de médicaments et la modélisation de maladies ; (7) I'application
d'approches expérimentales normalisées et multidimensionnelles pour améliorer la
reproductibilité des études animales et prédire avec succes 1'efficacité clinique de nouveaux
médicaments candidats pour le SNC ; (8) le développement de nouveaux radiotraceurs
GMP qui capturent les dysfonctionnements cérébraux et facilitent le diagnostic et le
traitement ; (9) 'utilisation d'algorithmes d'IA pour générer des vecteurs AAV capables de
contourner la BHE pour la thérapie génique, et enfin (10) I'exploitation d'une plateforme
de découverte de médicaments in silico , accélérée par l'informatique quantique, pour
développer des médicaments candidats ciblant les RCPG.

Cellular phenotyping

Peptide synthesis

CANDID

- )
{Genter for Accelerating Nearuscience Drug and Imaging Develapment) Blomedical Imaging

Figure 4 Center for accelerating neuroscience drug and imaging development (CANDID)

Plateformes technologiques

Les plateformes technologiques de I’IPS deviennent de plus en plus importantes pour
répondre aux besoins des équipes de recherche et a la demande externe, comme la
collaboration avec le ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs ou encore avec Santé
Canada sur la plateforme de bioanalyse. Grace a des équipements de pointe et a I’expertise
de scientifiques hautement qualifiés, notre institut joue un role actif dans la réalisation et
I’avancement de recherches fondamentales et appliquées. L’IPS héberge cinq plateformes
technologiques qui contribuent a transformer les découvertes fondamentales du secteur
biomédical en molécules candidates pour les patients :
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1) la plateforme de synthése peptidique et de sondes d’imagerie
2) la plateforme de bioanalyse

3) la plateforme de microscopie photonique

4) la plateforme de phénotypage préclinique

5) la plateforme de résonance magnétique nucléaire (RMN)

La gestion de ces plateformes est assurée par le directeur de I’IPS, le Pr Philippe Sarret,
par la vice-doyenne a la recherche de la FMSS, la Pre Nathalie Rivard et la coordonnatrice
des plateformes technologiques (Andrée Lessard). Ensemble, ils supervisent la
coordination globale des services, veillent a la révision régulic¢re des principes d’opération
des plateformes (acces, tarification équitable pour les milieux académique et industriel,
reddition de comptes, formation, sécurité, etc.), ainsi qu’au maintien et au développement
du parc d’équipements. Leur gestion rigoureuse vise a garantir la pérennité et la
compétitivité de nos infrastructures. Le regroupement de ces plateformes sur un seul site
offre une opportunité unique pour les projets de recherche, qu’ils relévent du domaine
fondamental ou clinique.

Revenus des plateformes

Le fonctionnement des plateformes technologiques repose sur un modele utilisateur-payeur
et est administré conjointement par I’IPS et la FMSS. Les revenus des plateformes reposent
sur les services offerts a la communauté scientifique interne, aux clients académiques
externes ou encore sur la prestation de services a I’industrie pharmaceutique (Figure 4).

Pour I’année 2023-2024, le revenu de toutes les plateformes combinées a atteint 220 000 $,
ce qui constitue une 1égére hausse par rapport aux revenus présentés en 2022-2023. A noter
que les revenus ont atteint des niveaux presque records de 2021 a 2022, méme s’il faut
prendre en compte que la plateforme de microscopie n’est plus comptabilisée dans les
revenus des plateformes de I’IPS depuis 2023 (Figure 5). La plateforme de bioanalyse a
connu un essor important cette année, en hausse de prés de 60 000 $ en comparaison avec
I’année financiere 2021-2022.
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Figure S Revenus totaux des plateformes de I’IPS en 2023-2024

Cette croissance est en particulier due a D’obtention de plusieurs contrats avec
Environnement et changement climatique Canada (ECCC), ministére des foréts, de la faune
et des parcs, Santé Canada et la ville de Sherbrooke. Plusieurs de ces contrats seront
récurrents dans les années a venir. La plateforme de phénotypage comportemental a connu
une baisse dans ces activités, en lien avec le détachement du professionnel a la mise en
place de la plateforme Nagano au niveau de I’animalerie.

Au début de I’année 2023, I’IPS a vu sa demande de subvention pour les plateformes
technologiques étre financée par le MEIE a hauteur de 600 000 $ sur une période de 3 ans.
Cette subvention permettra d’améliorer I’offre de services des plateformes de I’IPS afin de
répondre aux besoins croissants de la recherche biopharmaceutique académique et privée
et de financer les frais d'exploitation.
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Figure 6 Revenus individuels des plateformes de ’IPS en 2023-2024

Nouveau membre de I’IPS

Titulaire de la Chaire d’excellence en recherche du Canada en
ingénierie des cristaux pour la chimie verte et les matériaux durables,
le professeur Leonard MacGillivray s’est joint a I’IPS cette année!
Les travaux interdisciplinaires du professeur MacGillivray portent
sur les molécules cristallisées, une discipline récente de la chimie
ayant des ramifications en chimie verte, en chimie pharmaceutique
et en science des matériaux. Avec une équipe d’environ 10 personnes
¢tudiantes et postdoctorantes, il se penchera sur les cocristaux
pharmaceutiques, une trajectoire novatrice pour la création de nouveaux médicaments. Le
professeur MacGillivray mentionnait que : « Chaque petite molécule en cours de
deéveloppement a I’IPS et au Canada pourrait étre convertie en co-cristal pharmaceutique,
ce qui donnerait naissance a des entreprises en démarrage et a de nombreuses perspectives
intéressantes ». Le professeur MacGillivray travaillera également avec des groupes de la
Faculté de génie et du Département de chimie pour développer de nouveaux dispositifs
utilisant les principes de I’ingénierie cristalline.
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Nomination au poste de coordonnateur scientifique de ’IPS

Au début du mois de janvier 2024, I’IPS a annoncé qu’Eric Leblanc
prendrait la reléve d’Eloic Colombo au poste de coordonnateur
scientifique de I’IPS. Depuis deux ans, Eric assurait la coordination du
projet Acuité Québec a I'IPS. Dans le cadre de ses expériences
professionnelles, Eric a eu 1’occasion de développer plusieurs
compétences en coordination de projets dans le milieu de la recherche
académique a Québec et a Vancouver, et a participé a toutes les phases
du transfert technologique vers la commercialisation des découvertes,
toujours avec 1’objectif d’amener au chevet du patient de nouvelles technologies ou de
nouveaux traitements. Eric continuera d’ailleurs de coordonner le projet Acuité Québec
ainsi que le programme de formation CREATE d’Acuité Québec.

Recrutement

Le recrutement de personnes étudiantes graduées a ’international et de stagiaires pour nos
laboratoires, ainsi que I’attraction des étudiantes et étudiants du baccalauréat vers des
¢tudes graduées, ou encore ’attraction et la rétention de PHQ, sont des enjeux majeurs qui
entrainent des répercussions significatives sur nos équipes de recherche et notre
compétitivité. Consciente de ces enjeux, la direction de I’IPS a mis en ceuvre de nombreux
projets pour attirer les futurs candidates et candidats en recherche.

Formation Acuité Québec

Le portrait traditionnel des études graduées,
autrefois percues comme un tremplin vers des
postes de  chercheurs ou  chercheuses

Quantum
Science

Molecular
design

universitaires, a considérablement évolué au cours
des vingt derniéres années. Aujourd’hui, il n’est
pas rare de voir des diplomés des cycles supérieurs
se lancer en affaires et créer leur propre entreprise.
De plus, dans un contexte de pénurie de main-
d’ceuvre et de forte reprise économique, le marché
de ’emploi offre une multitude de possibilités de
carricre aux nouvelles personnes diplomées en
sciences de la vie.

Computing

Imaging P
? Science

e INTELLECTUAL
PROPERTY
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PROGRAM
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STREAM
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Figure 7 Programme de formation Acuité Québec
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Cependant, ces diplomés ne sont souvent pas suffisamment préparés a affronter un marché
du travail ou la concurrence est intense, ou les tendances changent rapidement et ou les
compétences transversales sont valorisées. Pour réussir dans cet environnement
dynamique, il est crucial que les personnes étudiantes acquierent non seulement une
expertise technique, mais aussi des compétences en gestion, en communication et en
adaptabilité.

L’IPS propose donc un programme de formation pluridisciplinaire imbriqué dans le
consortium Acuité Québec et axé sur I’industrie portant sur la découverte intelligente et
responsable du médicament (Figure 6). Ce programme a pour objectif de créer des
synergies entre le milieu académique, le secteur prive, les accélérateurs, les incubateurs et
les bureaux de transfert de technologies. Ce programme a ¢té récemment financé a hauteur
de 1,6 million de dollars sur une période de 6 ans par le CRSNG dans le cadre du
programme de financement FONCER. Avec les contributions en espéces et en nature des
partenaires académiques (UdeS, UdeM et FMSS) ou industriels, le montant total du projet
s’¢léve a pres de 5 millions de dollars.

La formation Acuité Québec offrira aux personnes étudiantes un environnement de
recherche éducatif et multiculturel, ainsi qu’une sélection de cours et d’ateliers couvrant
des compétences complémentaires nécessaires a 1’emploi telles quela propriété
intellectuelle, la création et la gestion d’entreprise, le transfert des connaissances et la
vulgarisation scientifique ou encore I’équité, diversité et inclusion (EDI) (voir feuillets de
la formation Acuité Québec dans la section des annexes pour plus de détails sur les
contenus). Ces différentes formations seront prochainement intégrées au Centre
compétence en recherche plus (CR+) et seront créditées aux étudiants sous forme de
microprogramme.

Les stagiaires seront aussi exposés a des stages industriels et a des ateliers afin d’accumuler
de I’expérience avec des technologies innovantes et des instruments de pointe. Les
stagiaires n’excelleront pas seulement dans leur propre domaine, mais ils développeront
des compétences professionnelles pour le travail en industrie. Cela favorisera la création
d’emplois spécialisés et renforcera la réputation du Canada en tant que leader mondial dans
les domaines des sciences, des technologies et de I’innovation.

Equipe des communications

Véronik Lamoureux, coordonnatrice des communications de I’IPS

Sylviane Poitras, conseillére aux communications déléguée de 1’UdeS
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Les communications en 2023-2024

Cette année, un nouveau coordonnateur scientifique s’est joint a 1’équipe de direction de
I’IPS avec une nouvelle vision stratégique. Apres trois années ou nos efforts se sont
concentrés en grande partie sur le rayonnement externe de I’institut (image de marque,
logo, items promotionnels, etc.), Eric Leblanc souhaite mettre en place des initiatives visant
le rayonnement a I’interne afin d’engendrer un sentiment d’appartenance envers I’IPS. Les
prochaines sections présentent quelques initiatives en lien avec cette nouvelle stratégie.

Portes ouvertes des études supérieures

En novembre 2023, toujours fidéles au poste et
préts a connecter (valeurs de connexion et
d’engagement), notre équipe a été sur place pour
la journée de la FMSS pour présenter les
opportunités de formation Acuité Québec pour les
¢tudes supérieures. De plus, toujours en

novembre nous avons participé au Salon des

¢tudiants pour les études supérieures pour

présenter les opportunités de recherche a 1I’IPS.
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Balado de ’IPS

En 2023-2024, nous avons enregistré trois épisodes de notre balado en collaboration avec
la radio de campus CFAK 88,3 FM, soit un premier en septembre qui portait sur les
compétences recherchées en sciences de la santé, un deuxieéme en octobre sur les étapes de
développement de nouveaux médicaments et un dernier en juillet 2024 sur les travaux de
I’équipe étudiante de notre membre le professeur Philippe Dauphin-Ducharme. On peut
accéder aux épisodes en différé via I’application Spotify ou sur notre site Web.

PODCAST LIVE

INSTITUT DE
PHARMACOLOGIE
DE SHERBROOKE

Eric Leblanc

Coordonnateur du
consornum Acuité

MurlB Cluude

collaboration

avec
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Animatrice
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INSTITUT DE
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g

FORMATION ACUITE QUEBEC OU
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L] HAUTEMENT QUALIFIE EN

RECHERCHE EN SANTE
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scientifique de ACFAS
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d e (

o
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INSTITUT DE
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Jérdme CoHté
Professionnel de
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Sébastien Dion

avec Professionnel de

recherche et rédacteur
au financement
partenarial
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I'école d'été en
vulgarisation

Véronik Lamoureux
Animatrice

Eve Langelier

Sara Ferkova

Etudiante au doctorat
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NOUVEL EPISODE BALADO!

BIOCAPTEURS EN TEMPS REEL, INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE... L'AVENIR EN SANTE!

Nicolas Fontaine

Etudiant au post-
loctorat en chimi

Lisa Deflandre

Animation

Elodie d’Astous
numuma au doctorat Etudlunla au doctorat

Minh-Dat Nguyen Arielle Dauphin
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Brunchs scientifiques

Une nouveauté de cette année: les
brunchs scientifiques de I’IPS! L’idée
derriere ces événements du lundi matin est
de permettre aux personnes membres, aux
personnes professionnelles de recherche
et aux personnes ¢tudiantes de se
retrouver bimensuellement pour discuter
autour d’une thématique de recherche.
Les brunchs permettent de mettre de
I’avant I’une de nos valeurs principales,
soit la valeur de connexion. En 2023-
2024, nous avons organis¢ deux éditions
des brunchs, la premiére le 6 mai 2024,
puis la seconde le 17 juin 2024. A la
premic¢re édition, les membres du
laboratoire du professeur Pierre-Luc Boudreault sont venus nous parler de chimie
médicinale, puis lors de la seconde édition, ce sont les membres du laboratoire du
professeur Philippe Dauphin-Ducharme qui sont venus discuter de biocapteurs. Les
¢éditions reprendront pour 2024-2025 dés la rentrée en septembre.

Concours de vulgarisation institutionnel

Cette année, 1’un des textes
gagnants de la catégorie
médecine et sciences de la santé
du concours de vulgarisation
institutionnel était le fruit du
travail de notre coordonnatrice
des communications, Véronik
Lamoureux. Sa  nouvelle,
intitulée Plus d’'un chemin
mene... au caillot! vulgarisait le
projet de doctorat de I’étudiante
Catherine Lapointe (professeur
Pedro D’Orléans-Juste). La
nouvelle est disponible sur le site Web de 1’Universit¢ de Sherbrooke et sera
éventuellement disponible sur la plateforme Savoirs UdeS de maniére pérenne.
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Affiches de vulgarisation scientifique

Depuis maintenant 2 ans, nous travaillons sur une
série d’affiches de vulgarisation scientifique qui
sera exposée de manic¢re permanente a I’IPS. En
tout, ce sont 9 affiches qui formeront cette
collection, chaque affiche traitant d’un théme
particulier. Cinq de ces affiches vulgariseront les
grandes découvertes des chercheurs et des
chercheuses membres de I'IPS dans différentes
thématiques.

Affiche1: Les cerveaux derriere les grandes
découvertes de ’institut

Affiche 2 : Vulgarisation du processus de
développement de nouveaux médicaments

Affiche 3 : Historique de I’IPS
Affiche 4 : Les grandes découvertes en cancer

Affiche 5: Les grandes découvertes dans la
thématique des maladies infectieuses

Affiche 6: Les grandes découvertes en
cardiovasculaire

Affiche 7: Les grandes découvertes en
neurosciences

Affiche 8: Les grandes découvertes en
pharmacologie fondamentale

Affiche 9: Les grandes découvertes sur la
thématique des technologies

<

s GERVEAUX

derriére les grandes découvertes de I'institut

INSTITUT DE
PHARMACOLOGIE

Les affiches 1 et 2 ont été inaugurées lors de la célébration du 25° anniversaire de I’IPS en
2022 au Centre culturel de 1’Université de Sherbrooke. Les autres affiches seront
inaugurées a la session d’automne 2024 ou a I’hiver 2025. L’exposition sera dans la
nouvelle salle qui précede la passerelle au deuxiéme étage du batiment Z5. Pour vous
donner un avant-golt des affiches qui seront présentées, voici celle en lien avec les

découvertes dans le domaine cardiovasculaire :
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Nouvelle page Web dédiée aux publications de nos membres,

professionnels de recherche et étudiants

Suivant la suggestion de I’un de nos membres, le professeur Richard Leduc, nous avons
créé une nouvelle page sur le site Web de I’IPS pour répertorier I’ensemble des publications
par discipline (biologie, pharmacologie, génie biomédical, chimie médicinale, chimie, etc.)
en temps réel. Vous pouvez ainsi avoir acces aux dernieres publications de nos membres
et de leurs équipes via ce nouvel espace.

Les articles de notre plume en 2023-2024
29 mai 2024

Lien vers Darticle: La pharmacogénétique, un grand pas vers une médecine
personnalisée

Que chaque  personne
recoive le traitement le plus
efficace et adapté pour elle,
voila I’idéal porté par la

discipline de la
pharmacogénétique et par la
professeure Karine

Tremblay, chercheuse a
I’Institut de pharmacologie
de Sherbrooke (IPS). Afin de
e préparer la voie a la
médecine de précision au Québec, elle réalisera un projet pilote visant a développer et
implanter un test pharmacogénétique, dans le but d’optimiser des traitements
immunosuppresseurs utilisés pour traiter des maladies inflammatoires de 1’intestin (MII).
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1€ février 2024

Lien vers ’article : Construire sur le savoir étudiant pour combattre I’influenza et la

COVID-19

ChemMedChem

21 décembre 2023

«Placer les personnes étudiantes au centre de la
recherche », voila une formulation martelée sans
relache dans le plan stratégique en recherche de
I’Université de Sherbrooke. Comme le suggere le
concours de ’ACFAS, «la preuve doit parfois se
faire par I’image ». Et c¢’est exactement ce qu’a fait
I’équipe composée d’un ancien étudiant au doctorat
en pharmacologic (Eloic Colombo), d’un
professionnel de recherche (Antoine Désilets) et de
chercheurs membres de I'IPS (les professeurs
Richard Leduc et Pierre-Luc Boudreault).

Lien vers ’article : Un nouvel horizon de traitement pour la thrombose veineuse

profonde

L’équipe du laboratoire du professeur Pedro
d’Orléans-Juste, en collaboration avec des
scientifiques de la compagnie pharmaceutique
Bayer en Allemagne, a accompli une premicre
a I’Institut de pharmacologie de Sherbrooke
(IPS) : trouver une nouvelle vocation a une
classe de médicaments initialement développée
pour le traitement d’autres pathologies.
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27 novembre 2023

Lien vers P’article : Arthrite : « articuler » la recherche autour de ’innovation

Le professeur-chercheur Louis Gendron, se
spécialisant dans la pharmacologie des
opioides dans le traitement de la douleur, a été
sélectionné pour I’obtention d’une subvention
«Innovation Grant » 2023-2024 de la Société
de D’arthrite du Canada. L’arthrite figurant
d’ores et déja dans les sujets de prédilection du
professeur Gendron, 1’obtention de cette
subvention lui permettra d’étudier une cible
innovante dans le traitement de la maladie, soit
les zones du cerveau impliquées dans les
€émotions négatives liées a la douleur.

27 septembre 2023

Lien vers Darticle : Deux personnes étudiantes de I’IPS s’illustrent lors d’un
symposium en Californie

Deux personnes étudiantes de I’Institut de pharmacologie se sont distinguées lors de leur
passage au dernier Boulder Peptide Symposium qui s’est tenu le 21 septembre dernier a
Napa, en Californie. Ce symposium annuel constitue une occasion unique pour les
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¢tudiants, les chercheurs académiques et les membres de 1’industrie d’interagir avec
différents acteurs clés de I’industrie biotechnologique et pharmaceutique.

3 aoiit 2023

Lien vers ’article : Une technologie sherbrookoise permet une avancée majeure pour
le diagnostic de pathologies cérébrales

Lors de la conférence annuelle
de la Society of Nuclear
Medicine and  Molecular
= 1 Imaging a Chicago en juin
Ay DT L dernier, les travaux du
professeur Roger Lecomte et
de son équipe se sont
distingués parmi les faits
saillants en neurosciences du
trés suivi Henry N. Wagner Jr.
Highlights Symposium. Le
. ’,o professeur Lecomte, membre

W > e % de D’Institut de pharmacologie
de Sherbrooke (IPS) et de DI’Institut de recherche sur le cancer de 1’Université de
Sherbrooke (IRCUS), a contribué a codévelopper une technologie qui permettra désormais
de détecter avec plus de précision les tumeurs cérébrales et de discerner des structures
cérébrales impliquées dans diverses maladies neurodégénératives jusqu’ici invisibles en
imagerie par tomographie par émission de positrons (TEP).

iy

p—r
- .

™

Continuez de nous suivre sur les réseaux sociaux!
Page Facebook de I’IPS
Page LinkedIn de I’IPS

Nous publions toutes nos actualités via les réseaux sociaux, il est donc facile de nous suivre
en s’abonnant aux pages citées ci-haut. Vous pouvez également nous suivre en visitant
notre site Web mis a jour fréquemment par notre équipe de communication.
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Publications et brevets

Un total de 90 publications scientifiques a été produit par 1’ensemble des membres de I’IPS
au cours de I’année 2023-2024. En ce qui concerne la valorisation de la propriété
intellectuelle, les membres de I’IPS ont actuellement 45 brevets actifs chez TransferTech.
De ces brevets, 18 ont été transférés (licences ou ventes de brevet) a des entreprises pour
la valorisation.

Conclusions et perspectives

Pour I’Institut de pharmacologie de Sherbrooke, I’année 2023-2024 fut une année remplie
de défis et de succes. En effet, I’IPS poursuit sa croissance et ses réalisations en lien avec
les thématiques qui se situent au cceur de ses activités. Le projet de formation Acuité
Québec permettra aux personnes étudiantes de profiter d’une formation riche dans un
environnement interdisciplinaire et de développer des compétences en entrepreneuriat, en
gestion, en transfert des connaissances, en vulgarisation scientifique, en EDI et en
technologies innovantes qui sont actuellement trés recherchées sur le marché de 1I’emploi.
Les années a venir s’annoncent donc riches en activités et positionneront I’IPS comme
leader dans la formation de la future génération de personnel hautement qualifi¢ (PHQ)
pour répondre aux besoins des compagnies pharmaceutiques au Canada.

En termes de communication et de rayonnement, I’IPS a été sur tous les fronts, que ce soit
pour démystifier la recherche aupres des plus jeunes et du grand public, pour faire la
promotion des grandes réalisations des membres de I’IPS, pour assurer le déploiement de
son image de marque, pour créer une nouvelle page recrutement ou pour étre présent lors
des portes ouvertes de I’IPS.

En perspective, I'IPS compte poursuivre ses actions dans le support de la recherche
translationnelle, dans la création de valeur et de partenariats avec les milieux universitaires
ou privés grace a I’expertise de ses membres et a ses plateformes technologiques. La
direction de I’IPS souhaite s’allier avec la Fondation de 1’Université de Sherbrooke pour
créer son fonds philanthropique afin de permettre le financement de projets innovants pour
apporter des solutions en lien avec divers enjeux de santé de la population. En somme,
I’institut poursuit sa route de rayonnement et met en place de nouvelles initiatives en ce
sens chaque année.
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Annexe A

Listes des membres de I’IPS

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

(génie chimique et biotechnologique, Facult¢ de génie) :
Procédés de production pharmaceutique.
(médecine, FMSS) : Pharmacologie de I’insuline, régulation de
la vascularisation du tissu adipeux sous-cutané, diabete.

(pharmacologie-physiologie, FMSS) : Pharmacologie structurale,
cristallographie aux rayons X, I’environnement atomique et dynamique de 1’action
des récepteurs couplés aux protéines G.

(médecine, FMSS): Biologie cellulaire, mécanismes
signalétiques, cardiovasculaires.
(chimie, Faculté des sciences) : Chimie organique, synthése
d’alcaloides, cyclisations en cascade.

(médecine nucléaire et radiobiologie, FMSS) : Imagerie
médicale et effets des radiations.

(pharmacologie-physiologie, FMSS): Les cellules souches
musculaires en condition physiologique et pathologique.

(biologie, Faculté¢ des sciences): biologie moléculaire et
biotechnologie des plantes, valorisation des métabolites d’origine végétale dans les
domaines pharmaceutique, médical et de génie.

(pharmacologie-physiologie, FMSS) : chimie médicinale,
conception, synthése et optimisation de petites molécules organiques et validation de
leur potentiel thérapeutique.

(pharmacologie-physiologie, FMSS) : Signalisation intracellulaire,
activation et régulation des canaux ioniques de la famille des TRPCs.

(médecine, FMSS) : Etudes des défectuosités des poumons des
personnes atteintes de fibrose kystique pour la mise au point de nouvelles stratégies
thérapeutiques.

(génie ¢électrique et génie informatique, Facult¢ de génie) :
Conception d’instrumentation d’imagerie, biocapteurs et analyse des signaux.
(chimie, Faculté des sciences) : développement de
biocapteurs innovants a base d’ADN capables de suivre les concentrations de
molécules d’intérét directement dans des matrices complexes telles que le sang et
ainsi de déterminer en temps réel la concentration de ces agents thérapeutiques.
(pharmacologie-physiologie, FMSS): mécanismes
d’activation, de régulation et d’activité des caspases.
(pharmacologie-physiologie, FMSS): pharmacologie
cardiovasculaire des facteurs dérivés de 1’endothélium.
(chimie, Faculté des sciences): conception, synthese et caractérisation de
nanotubes supramoléculaires.

(anatomie et biologie cellulaire, FMSS) : biologie cellulaire et
moléculaire, cancer, arthrite.

(pharmacologie-physiologie, FMSS): biologie moléculaire,
cardiologie, arythmies cardiaques liées aux canaux sodiques neuronaux.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

(génie chimique et génie biotechnologique, Faculté de génie) :
biomatériaux fonctionnalisés, surfaces autoassemblées, systeémes de libération
contrdlée.

(chirurgie, FMSS) : amélioration de la chimiothérapie dans le cancer
du cerveau.
(anatomie et biologie cellulaire, FMSS) : régulation et
fonctions des récepteurs nucléotidiques P2 dans les maladies intestinales.
(pharmacologie-physiologie, FMSS): roles, régulation et
mécanismes d’action du récepteur opioidergique delta dans le contrdle de la douleur.

(pharmacologie-physiologie, FMSS) : pharmacologie moléculaire,
valorisation et applications thérapeutiques des kinines.

(pharmacologie-physiologie, FMSS) : approches de type label-
free pour 1’é¢tude des fonctions cellulaires.

(médecine nucléaire et radiobiologie, FMSS) : développement de
radiotraceurs TEP «a simple et double action » pour la détection et le suivi des
cancers.

(biologie, Faculté des sciences) : étude du fonctionnement des
métabolites cellulaires utilisés par les riborégulateurs pour la régulation biologique.

(biochimie, FMSS) : pharmacologie moléculaire et structurale.

(pharmacologie-physiologie, FMSS): étude des interactions
fonctionnelles entre les processus de signalisation et de trafic intracellulaire.

(médecine nucléaire et radiobiologie, FMSS): développement
d’appareillage et de méthodologies pour I’imagerie moléculaire du petit animal.

(pharmacologie-physiologie, FMSS) : Etudes des protéines de la
surface cellulaire de type sérine protéase et de récepteurs couplés aux protéines G.

(chimie, Faculté¢ des sciences) : développement de méthodes de
syntheése efficaces impliquant une interaction dynamique entre les ¢&tudes
expérimentales et computationnelles.

(médecine, FMSS) : dysfonction myocardique et vasculaire induite
par le sepsis et rdle des molécules inflammatoires.
(médecine nucléaire et radiobiologie, FMSS) : imagerie du cancer a
I’aide de I’imagerie par résonance magnétique, 1’imagerie optique et la tomographie
d’émission par positrons.
(Faculté des Sciences — Département de Chimie): Crystal
Engineering for Green Chemistry and Sustainable Materials
(médecine, FMSS): signalisation et transport des récepteurs
couplés aux protéines G et régulation des prostaglandines synthétases.
(biochimie, FMSS) : étude des fonctions physiologiques et role dans
les maladies neurodégénératives du protéome alternatif.

(pharmacologie-physiologie, FMSS) : Contrdle des mouvements
locomoteurs, neuroanatomie, ¢lectrophysiologie.

(pharmacologie-physiologie, FMSS) : effets analgésiques des
RCPG des neuropeptides et des chimiokines dans des modéles animaux de douleur
aigué, tonique et chronique.
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38. Spino Claude (chimie, Facult¢ des sciences): chimie organique, synthése de
produits naturels, développement de nouvelles méthodes de synthése et étude de
mécanismes réactionnels.

39. Tremblay Karine (pharmacologie-physiologie, FMSS): pharmacogénétique,
expression et régulation génique, marqueurs génétiques.

40. Vermette Patrick (génie chimique et génie biotechnologique, Faculté¢ de génie)
génie tissulaire et biomatériaux, chimie des colloides et des interfaces.

41. Zhao Yue (chimie, Faculté des sciences) : conception, synthése et étude de nouveaux
matériaux polymeres et de cristaux liquides stimuli réactifs.

Page | 29



®  RAPPORT ANNUEL - INSTITUT DE PHARMACOLOGIE DE SHERBROOKE - 2023-2024

Annexe B

Gouvernance

Conseil de PInstitut

e PrJean-Pierre Perreault, Vice-recteur a la recherche, a I’innovation et a
I’entrepreneuriat

e Pr Armand Soldera, Vice-doyen, Faculté des sciences
e PrJean Proulx, Doyen, Faculté de génie

e Pr Dominique Dorion, Doyen, Faculté de médecine et des sciences de la santé

Comité de direction et d’orientation stratégique
e Pr Michel Grandbois, Département de pharmacologie-physiologie
e Pr Martin Lepage, Département de médecine nucléaire et radiobiologie
e Pr Louis Gendron, Département de pharmacologie-physiologie
e Pre Christine Lavoie, Département de pharmacologie-physiologie
e Pr Guillaume Bélanger, Département de chimie

e Pr Paul Charrette, Département de génie

Comité des espaces

e Pre Nathalie Rivard, Vice-doyenne a la recherche, I’enseignement supérieur et
I’innovation, Faculté de médecine et des sciences de la santé

e Pr Louis Gendron, Département de pharmacologie-physiologie
e Pr Yves Dory, Département de chimie

e PrJean-Luc Parent, Département de médecine

Comité scientifique externe

e Lvelyne Klotz, Ph. D., directrice de la recherche et la valorisation, Université de
Strasbourg

e Marc Riviere, M.D., partenaire général Montréal chez TVM Capital Life Science
e Martin Godbout, Ph. D., Consultant

e Max Felhman, Ph. D., directeur du projet Intelligence artificielle appliquée a la
santé chez Montréal In Vivo

e Youssef Bennani, Ph. D., MBA-ICD, directeur scientifique chez AdMare
Biolnnovations
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Module equite,
diversite et inclusion
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Module dialogue,
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