
Travailler à l’Université de Sherbrooke, c’est avoir accès à  
des possibilités de grandir et de développer ses compétences. 

CAP SUR MON DÉVELOPPEMENT  

 Nos repères
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Le développement des compétences est une 
responsabilité partagée entre la personne employée et 
sa personne supérieure immédiate; 

o La personne en développement s’implique
activement en initiant son plan et en assurant
le suivi.

o La personne supérieure immédiate offre un
soutien favorisant le développement des
compétences.

Exemples 

Objectifs 
(Quoi?) 

Stratégies 
(Comment?) 

   Applications concrètes 
   (Où, quand?) Soutien souhaité 

Renforcer mon aisance à 
collaborer avec des personnes 
ayant des opinions ou des styles 
différents des miens. 

Prendre conscience de mes préférences et mes 
biais et analyser leurs impacts sur mes relations 
professionnelles.  

Faire un effort d’intégration des avis différents 
des miens lors de prises de décision.  

- Après une rencontre
d’équipe, prendre du recul
sur les échanges et sur
comment j’ai vécu la
rencontre.

- Dans le prochain mois,
intégrer une idée différente
de la mienne dans (tel
mandat).

- Informer ma personne supérieure
immédiate de mes intentions et
réserver un temps lors d’un statutaire
suivant pour échanger sur mes
constats.

Développer une posture 
relationnelle empreinte de 
respect, d’écoute et de tact, 
même dans des situations plus 
difficiles. 

Solliciter la rétroaction de mes collègues ou 
partenaires au sujet de la qualité de mon 
service à la clientèle. 

Poser des questions ouvertes à mes 
interlocuteurs et valider ma compréhension 
avant de proposer des solutions.  

- Prendre rendez-vous avec
(telle personne) dans les
deux prochaines semaines.

- Dans (tel projet), utiliser les
rencontres de projet pour
poser mes questions
prévues à l’avance.

- M’assurer que la démarche prévue
sera mise en œuvre au bon moment,
de la bonne façon.

Un environnement propice au développement, c’est : 
o Offrir l’espace nécessaire dans son horaire

pour se développer (temps d’apprentissage, priorisation de
projets, transfert des apprentissages)

o Participer au climat de sécurité psychologique en
reconnaissant le droit à l’erreur comme un facteur
d’apprentissage, de développement et d’innovation.

Consulter les listes d’exemples d’objectifs de développement.

https://www.usherbrooke.ca/intranet-srh/prive/sdl-eyJ0eXAiOiJKV1QiLCJhbGciOiJIUzI1NiJ9.eyJpYXQiOjE3NzA2NDc0NjEsImV4cCI6MTc3MDczNDQ2MSwidXNlciI6MCwiZ3JvdXBzIjpbXSwiZmlsZSI6ImZpbGVhZG1pbi9zaXRlcy9pbnRyYW5ldC1zcmgvX3ByaXYvZ3VpZGVfZ2VzdGlvbm5haXJlcy9DQVAvT2JqZWN0aWZzX2RldmVsb3BwZW1lbnRfQ0FQX3BlcnNvbm5lbF9wcm9mZXNzaW9ubmVsLnBkZiIsInBhZ2UiOjB9.1niOCdJ5Y5_mEdBe0Aa9ATqLnAr6mTBHZiZLrsicv5s/Objectifs_developpement_CAP_personnel_professionnel.pdf
https://www.usherbrooke.ca/intranet-srh/perfectionnement/cap-sur-mon-developpement/personnel-professionnel


Objectifs 
(Quoi?) 

Stratégies 
(Comment?) 

Application concrète 
(Où, quand?) 

Soutien souhaité 
Notes de suivi 

(rétroaction) 

PLAN DE DÉVELOPPEMENT 

Afficher l'infobulle en cliquant sur l'icône en haut du tableau.

Mandats/priorités 

Temps consacré (%) 
Réévaluation du temps (%)

Nom : Fonction : 

Exemple

crej3001
Barrer 

Indiquez vos principaux mandats, projets ou priorités pour la prochaine année.

Ces priorités permettront de mieux cibler des objectifs de développement en lien avec celles-ci.

Indiquez la répartition prévue du temps que vous souhaitez accorder à ces dossiers dans votre temps de travail .

Aller chercher de la rétroaction auprès de vos collègues et de votre personne supérieure immédiate
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