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L'Union des producteurs agricoles

Propulsion - Parcours de formation pour gestionnaires

SECTEUR D'ACTIVITE

L’'Union des producteurs agricoles (UPA) est une
organisation a but non lucratif qui représente depuis
prés de 100 ans les producteurs et les productrices
agricoles et forestiers dans toute la province du Québec.

CONTEXTE

A l'automne 2018, 'UPA a mandaté le Centre
universitaire de formation continue de I'UdeS pour le
développement d’un parcours de formation adressé aux
gestionnaires, et ce, pour la Confédération de I'UPA, les
groupes affiliés et apparentés a 'UPA, situés a
Longueuil et aux quatre coins du Québec.

BESOINS

Les gestionnaires jouent un rble stratégique majeur. lls
ont la responsabilité de prendre les bonnes décisions
permettant d’atteindre des objectifs organisationnels et
de mobiliser leur équipe, tout en respectant les
orientations des instances, ainsi que la mission, la culture
et les valeurs de 'UPA.

Dans cette perspective et dans le but de se distinguer
comme employeur de choix, il était essentiel d'offrir une
formation sur mesure, tout en optimisant les compétences
des gestionnaires afin qu’ils soient en mesure de relever
efficacement les défis de gestion et, ainsi, assumer
adéquatement leur leadership mobilisateur.

RESULTATS ATTENDUS

= Accroitre les compétences clés liées au role de
gestionnaire;

= Appliquer les meilleures pratiques de gestion des
ressources humaines en tenant compte de la culture
et des méthodes reconnues par 'UPA,;

= Favoriser le travail d’équipe et la collaboration entre
les gestionnaires, ainsi que le réseautage et le
partage d’expérience.

PUBLIC CIBLE

Tous les gestionnaires ayant au moins un employé sous
leur responsabilité, peu importe leur champs de
compétence, formation académique ou expérience.

AMPLEUR DU PROJET

4 cohortes ont été déployées et une 5° a débuté en
septembre 2023. Le parcours d’apprentissage est
composé de 5 modules de formation et de 3 périodes
de codéveloppement. L’ensemble du programme est
diffusé sur une période de 8 mois environ.

FORMAT

Les cohortes, composées d’environ 20 personnes, ont
lieu en mode hybride. Les séances de formation sont
animées en présentiel et les groupes de
codéveloppement se font en mode virtuel.

CONTENU

= Le rBle du gestionnaire et les compétences-clés
= Les essentiels de la gestion

= Leadership stratégique

= Leadership mobilisateur

= Communication efficace

APPROCHE PEDAGOGIQUE

L'approche pédagogique situe le participant au coeur de
son apprentissage en lui permettant de mettre en
pratique les notions apprises tout au long du parcours
de formation.

La formation se veut la plus interactive possible avec
des cas concrets a discuter en équipe ou en sous-
groupe pour susciter les échanges et les partages.

L’'ordre des thémes des modules a fait 'objet d’'une
décision a la lumiére des situations professionnelles
rencontrées a I'UPA.

Des périodes de codéveloppement sont intégrées au
parcours afin de permettre a I'apprenant d’effectuer le
retour réflexif requis dans I'évolution de son
apprentissage.
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PARCOURS

Banque de situations professionnelles

Module 5:
Leadership
Codéveloppement mobilisateur et
(FAD) cloture de la
formation (FAD ou

Module 2: Module 3: Module 4:
I'essentiel de la Communication Leadership
gestion efficace stratégique

Module 1:
Introduction

présentiel)

Pairage

Codéveloppement
Leadership au quotidien
et stratégies pour
maximiser les impacts

Codéveloppement
Rdle de gestionnaire et
méthodes de gestion

*  Présentation du programme et objectifs généraux
*  Auto-évaluation et compeétences clés

*  Cahierde suivi des apprentissages

*  Entente de confidentialite

TEMOIGNAGES

« Grace a des formateurs expérimentés et un format alternant un contenu théorique, des études de cas pratiques,
des échanges authentiques et des activités de codéveloppement, les apprentissages ont été grandement
bénéfiques pour l'ensemble des gestionnaires participants, peu importe leur domaine d'expertise. Le leadership
stratégique développé leur permet de relever les défis et les enjeux avec assurance et agilité, tout en étant des
gestionnaires inspirants et mobilisateurs pour nos équipes dotées de talents. »

Tiphaine Morel, M.Sc., CRHA
Directrice ressources humaines
Union des producteurs agricoles

« En tant que nouvelle gestionnaire sur un poste de direction, j'ai adoré suivre cette formation et me lancer dans
une expérience de choix. En résumé, c'est :

Une formation développée sur mesure pour bien nous encadrer, en tant que nouveaux gestionnaires;
Une formation chargée de contenus pertinents et de temps de partage;

Une formation rassembleuse pour unir nos forces et croitre notre réseautage provincial interne;

Des formateurs expérimentés et dignes de confiance pour nous propulser a devenir de meilleurs leaders.

C'est rassurant de pouvoir s'appuyer sur des outils qui ont fait leurs preuves! »

Edith Fortier, CRIA
Directrice adjointe et gestionnaire
Fédération de 'UPA de la Montérégie
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