


Espace d’inclusion, de liberté et de
réalisation, la Faculte des lettres et
sciences humaines pense le monde et
le transforme, une personne a la fois.



Une faculté en mouvement

Lorsque j'ai posé ma candidature au décanat en 2018,
la Faculté des lettres et sciences humaines (FLSH) se
trouvait a un moment important de son évolution.

Comme plusieurs facultés similaires a la notre, elle faisait face
a des pressions importantes, et ce, dans un contexte de
ressources limitées et de transformations importantes du milieu
universitaire.

Malgré ces défis, la faculté disposait d’atouts considérables,
c'est-a-dire des programmes de qualité, des expertises
reconnues, une communauté engagée et un fort potentiel de
développement. Mon engagement reposait sur une conviction
profonde : nos disciplines devaient occuper une place plus
affirmée au sein de I'Université et dans la société.

Anick Lessard, doyenne

Pour y parvenir, il fallait & la fois consolider nos acquis, soutenir notre communauté et mieux faire
rayonner nos expertises. Le mandat entrepris en 2018 visait ainsi a mobiliser nos forces autour d’un
projet collectif de développement fondé sur la qualité de la formation, |a vitalité de |a recherche, le bien-
étre de notre communauté et la conviction que nos disciplines jouent un rdle essentiel dans la
compréhension et |a transformation du monde.

Huit ans plus tard, ce bilan permet de mesurer le chemin parcouru, les transformations engagées et les
défis qui demeurent.

1. Une offre de formation en évolution

L'enseignement constitue le socle de la mission de notre université et demeure le principal point de
contact entre nos disciplines et les personnes qui évoluent dans notre faculté. Au cours du mandat, une
attention particuliére a été portée a I'amélioration de

notre offre de formation afin qu'elle demeure , :
rigoureuse,  pertinente et  adaptée  aux Cela  s'est traduit par

transformations de la société. Cela s'est traduit par  [yvestissements  soutenus
des investissements soutenus en innovation

pédagogique, par la création et la révision de Innovation pedagog|que.
programmes, par le développement d’occasions de

formation a I'international ainsi que par un accompagnement accru du personnel dans I'évolution des
pratiques d’enseignement. Malgré un contexte démographique et concurrentiel plus difficile, plusieurs
secteurs de la faculté ont maintenu une bonne attractivité, tandis que d’autres ont amorcé des
repositionnements, nécessaires afin d’assurer leur pérennité.
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1.1 Une culture d’innovation pédagogique bien ancrée

e Renouvellement du programme facultaire d’appui aux innovations pédagogiques (SFIP) et ajout d’un volet création
de programmes
o Financement de 36 projets pour un total de 150 000 $
e Mise en place de moyens structurants pour soutenir I'évolution des pratiques pédagogiques
o Intranet bonifié
o Accompagnement personnalisé
o Formation
o Partage de pratiques

1.2 Des formations repensées et diversifiées

26 programmes créés, dont deux programmes de doctorat en cours de création (communication et politique)

44 programmes modifiés

18 évaluations périodiques complétées et quatre en cours de réalisation

Offre de la maftrise en histoire par extension a 'UQAC

Passerelles DEC-BAC en histoire ainsi qu’en études littéraires et culturelles avec le Cégep de Sherbrooke
Développement de I'offre de formation continue non créditée auprés de partenaires externes comme le Conseil de
la magistrature du Québec



1.3 Des passerelles vers le monde

Contribution essentielle du Centre de langues a la francisation et a I'intégration linguistique des étudiantes et
étudiants provenant de I'international

o 4500 personnes de toutes les facultés inscrites aux cours d’anglais et de francais langue seconde

depuis 2018

Déploiement de nouvelles occasions de mobilité internationale pour les étudiantes et étudiants grace a la
conclusion d’ententes en Europe
Maintien et renouvellement de partenariats internationaux stratégiques permettant de consolider des destinations
déja prisées par les étudiantes et étudiants
Développement de nouvelles ententes d’accueil favorisant I'attractivité de certains programmes a I'international
Intégration de nouvelles possibilités de formation expérientielle a I'international, notamment par le volontariat
Participation accrue a des programmes structurants de mobilité, dont Erasmus+
Soutien au développement d’initiatives favorisant une meilleure reconnaissance des perspectives autochtones,
notamment grace au projet Migwen, a certaines activités pédagogiques, a des conférences et a des collaborations
avec la communauté d’Odanak

1.4 Des apprentissages au contact du réel

Création de I'’Agence école en communication marketing, qui présente une vaste offre de services en
communication stratégique

Création de I'Espace art et savoir, qui vise a déployer les arts visuels et technologiques aupres de la communauté
Création des cliniques interprofessionnelles Jeunesse, enfance, famille (CIJEF), en collaboration avec la Faculté
d’éducation

Exposition des ceuvres des étudiantes et étudiants en arts visuels dans I'Espace Anne-Hébert

2. Une recherche en pleine expansion

Entre 2018 et 2026, les revenus de recherche de la faculté ont presque doublé, passant de prés de 6 M$
a 11,7 M$, soit une croissance d’environ 95 %. Cette progression importante repose d’abord sur la
vitalité de nos chercheuses et chercheurs, mais elle a également été soutenue par une série d’actions
structurantes visant a renforcer notre écosysteme de recherche : soutien aux centres, accompagnement

de la reléve professorale, appui a la participation a

Depuis 2018’ prés de 4’9 |V|$ ont  des regroupements stratégiques, valorisation de la

diffusion du savoir et développement de nouvelles

eté investis directement en initiatives porteuses.
soutien a la recherche a la FLSH. Parallelement a cette croissance, la faculté a

maintenu un engagement financier soutenu envers

son écosysteme de recherche. Depuis 2018, prés de 4,9 M$ ont été investis directement en soutien a la
recherche, incluant notamment les bourses étudiantes ainsi que le financement du Centre Anne-Hébert.

2.1 Un écosystéme de recherche consolidé

Création de |a Table de la recherche facultaire

Création de la Plateforme en humanités numérique (Phun), qui facilite I'acces a des professionnels de recherche
dotés d'une expertise de pointe dans les méthodes et technologies informatiques nécessaires a la réalisation de
projets en humanités numériques (220 projets, dont 60 en provenance de la FLSH)

Appui a diverses initiatives de recherche, dont le Climatoscope 360, le CREA, le LIRIC et le PRACSIS

Subventions de démarrage pour les nouvelles professeures et nouveaux professeurs (735 000 $)



Création de la formule « La table est a vous » en 2024 (deux rencontres annuelles avec les professeures et
professeurs recrutés)

Appui important aux demandes de subvention, en particulier pour la reléve professorale, grace au poste d'adjointe
a la direction

Systématisation du programme d’appui facultaire a la participation a un regroupement stratégique FRQ (32
personnes soutenues pour 216 000 $)

Appui facultaire aux centres de recherche institutionnels et facultaires : CARTEL, GRELQ, VERSUS et CRIFUQ
(62 000 $ annuellement)

2.2 Un savoir plus visible

Augmentation de 'appui a la tenue de colloques, la contribution facultaire étant passée de 500 §$ a4 1 000 $ pour
un colloque financé par le CRSH

Maintien de I'aide & I'édition savante (500 $), en combinaison avec les demandes soumises au programme
institutionnel

Organisation des Journées des sciences humaines de 2016 a 2020 ainsi que de la Semaine de la recherche en
2025 et 2026

Positionnement et valorisation du Réseau des humanités numériques

Organisation de deux ateliers facultaires de travail sur les humanités numériques pour les étudiantes et les
étudiants en 2023 et 2024

Création de I'Espace Recherche et création a la FLSH

2.3 Une reléve étudiante valorisée

Appui aux stages d’initiation a la recherche de premier cycle (contribution facultaire correspondant a 25 % du
financement de chaque stage, 106 250 $ a ce jour)
Environ 3,5 M$ en bourses facultaires depuis 2018



Bourses d’excellence & I'admission & la maitrise (361 000 $, 239 bourses)

Bourses de soutien au doctorat (1 245 874 $)

Bourses de progression & la maitrise et au doctorat (685 750 $)

Bourses de rédaction en psychologie (47 800 $)

o Bonification des bourses de valorisation (194 000 $)

e  Mise en place de comités de mentorat

e  (Création du Prix facultaire de la meilleure these, assorti d’une bourse, en 2023

e Adoption des plans de formation et des accords de collaboration conformément a la directive institutionnelle sur
I'encadrement aux études supérieures

e  Meilleure structure de soutien a la préparation des demandes de bourses d’excellence en recherche grace a I'ajout
du poste d’adjointe a la direction

e Appariement facultaire au PSTCCE pour les collogues étudiants (500 $ par demande)

O O O O

3. Une expérience étudiante enrichie

L'expérience étudiante ne se limite pas a la qualité La faculté a dép|0yé plusieurs
des programmes offerts. Elle repose également surle ) o _
bien-tre, I'accés a des ressources adaptées et la  INItlatives visant a mieux soutenir

capacité des étudiantes et étudiants a se projeter , .
dans leur parcours académique. Au cours du mandat, la sante pSyChOlOg'QUG, la

la faculté a déployé plusieurs initiatives visant a réussite I’engagement étudiant et
mieux soutenir la santé psychologique, la réussite, !

'engagement étudiant et I'intégration. Ces actions  |'jntégration.
ont contribué a renforcer le  sentiment
d’appartenance envers la faculté et les programmes, tout en favorisant une meilleure santé mentale.

3.1 Un accompagnement de proximité accru

Déploiement du réseau des aides a la vie étudiante (15 AVE)
Création du comité santé et bien-étre
Organisation de 21 séances d’étude en groupe depuis I'automne 2022
Offres de boissons chaudes et de collations santé durant les périodes d’examens afin de réduire I'isolement
étudiant
e Organisation d’ateliers sur la gestion du temps et la procrastination ainsi que sur la gestion du stress et de
I'anxiété de performance
e  Création de 5 centres d’entraide a I'étude par les pairs
o Musique (1* cycle)
o Psychologie (1* cycle)
o Philosophie et éthique appliquée (1¢ cycle)
o Politique appliquée (1% et 2¢ cycles)
195 séances de tutorat individuel
11 ateliers de révision de groupe en 2024-2025
Intégration de 8 membres du personnel au Réseau des personnes alliées de I'interculturel
Organisation de 8 séances facultaires d’accueil depuis 2022 afin de faciliter I'intégration des étudiantes et
étudiants internationaux

3.2 Un engagement étudiant reconnu

e  Création d’'un cocktail annuel de reconnaissance de I'engagement étudiant en 2022
e 110 attestations remises pour souligner I'engagement étudiant en 2025



4. Des infrastructures transformées pour la communauté

La modernisation des infrastructures figurait parmi les engagements importants de mon programme en
2018. Plusieurs espaces de la faculté nécessitaient des investissements majeurs afin de mieux répondre
aux besoins de I'enseignement, de la recherche et de la vie étudiante. Au fil du mandat, ces
investissements ont aussi permis d’améliorer de maniére significative les espaces de travail et de
collaboration de I'ensemble de la communauté facultaire. Entre 2018 et 2026, |a faculté a investi plus

de 4,7 M$ dans ses infrastructures dans le cadre de
projets dont la valeur totale dépasse maintenant
36,7 M$ en incluant la contribution institutionnelle.

4.1 Des lieux collectifs repensés

e Reconstruction compléte du pavillon A5 et
aménagement d'un espace de travail dans le hall
d’entrée

e  Création de I'Espace Anne-Hébert pour les étudiantes
et les étudiants, dédié au travail intellectuel et a la
détente

Réaménagement de |a salle du conseil (A4-166)
Réaménagement du A6-2004

Création de salles Teams

Réaménagement du Centre Anne-Hébert

Nouvelle signalisation dans tous les pavillons

Des investissements ont aussi
permis d’améliorer de maniere
significative les espaces de
travail et de collaboration de
I’ensemble de la communaute.

Réaménagement du casse-croiite étudiant (ouverture prévue a I'hiver 2027)

Aménagement de locaux & Humano pour I'enseignement de la formation pratique



4.2 Des espaces d’apprentissage modernisés

Rénovation de 50 salles de classe et locaux de recherche

Création d’une salle d'apprentissage actif (livraison prévue a I'hiver 2027)

Achat de mobiliers, de projecteurs, d’écrans et d’équipements audiovisuels pour les salles de classe
Remplacement des équipements dans les laboratoires informatiques

Achat de tables ajustables pour les personnes a mobilité réduite

4.3 Des infrastructures adaptées aux disciplines

Mise aux normes acoustiques a I'Ecole de musique
Aménagement d’une salle acoustique simulée (en collaboration avec la Faculté de génie)
Modernisation des salles d’enregistrement de I'Ecole de musique

[ )
[ )
[ )
e Achat d’équipements et d'instruments spécialisés

9. Une philanthropie au service de I'ambition facultaire

Le développement de la philanthropie figurait parmi les ambitions de mon programme de 2018,
notamment afin d’accroitre les possibilités de soutien aux étudiantes et étudiants, a la recherche et a
des projets structurants. Au cours du mandat, la faculté a considérablement renforcé sa capacité
philanthropique grace a la mobilisation de notre communauté facultaire, au développement de projets
porteurs et a I'établissement de relations durables avec les personnes donatrices.

Entre la campagne D’avenirs et de passion et la campagne Choisir de changer I'avenir, les dons totaux

de la faculté sont passés d’environ 1,3 M$ a 7,2 M$, alors que ceux reliés a la campagne interne sont
passés de 386 000 $ a prés de 1,5 M$. Cette

progression a permis de soutenir la réussite  Cette progression a permis de

étudiante ainsi que des initiatives majeures en . , . , .
recherche, en formation et en amélioration des  SOUteNir la réussite étudiante

milieux de vie. L'arrivée d'une gestionnaire en Lo TERNTY -
philanthropie dédiée a la FLSH a certainement été un ainsi que des initiatives majeures

élément déterminant de cette  croissance en recherche, en formation et en

significative. . : - :
_ amélioration des milieux de vie.
5.1 Des projets structurants

o Plusde 350 000 $ pour les étudiantes et étudiants de I'Ecole de musique (bourses, classes de maitre, etc.)

500 000 $ pour la Chaire sur le placement des enfants et des jeunes en ressources intermédiaires (Chaire Famille
Godin)

85000 $ pour les espaces de vie facultaires, avec appariement institutionnel

Prés de 1 M$ pour le Climatoscope 360

Legs majeur de I'écrivaine France Théoret

Premier don planifié de 1 M$

5.2 Des parcours étudiants enrichis

o  Création de 49 programmes de bourses philanthropiques, placant la FLSH parmi les facultés les plus actives de
I'Université dans ce domaine



5.3 Des liens durahles avec les donatrices et donateurs

Diffusion de capsules Ma FLSH a cceur dans les écrans de la faculté
Création d’une page dédiée a la philanthropie sur le site Web facultaire
Mise en place d’un mur des grandes donatrices et grands donateurs
Déploiement d’activités de reconnaissance adaptées aux projets soutenus
Développement de relations durables avec les personnes donatrices

6. Des disciplines mises en lumiere

Les disciplines des arts, des lettres et des sciences humaines doivent constamment réaffirmer leur
pertinence dans I'espace public. Des le début du mandat, il est apparu essentiel de mieux faire connaitre
les expertises de la faculté, de multiplier les occasions de dialogue avec la collectivité et de renforcer
les outils permettant de faire rayonner les réalisations de ses membres. Au fil des années, plusieurs
initiatives ont contribué a accroitre la visibilité de la faculté, a développer de nouveaux partenariats et
a mettre en lumiére I'impact de ses disciplines dans la société.

6.1 Des expertises plus visibles

e Ajout des présences médiatiques des membres du corps professoral dans la revue de presse facultaire disponible
dans le site web

e  Mise en valeur en continu des réussites de la communauté facultaire (prix, bourses, subventions de recherche)

e Nomination de treize professeures et professeurs émérites (provenant de sept disciplines différentes) et mise en
place d’une installation facultaire pour leur rendre hommage

e Attribution de quatre doctorats d’honneur institutionnels en provenance de la FLSH



Diffusion d’avis de parution des nouveaux ouvrages et des nouvelles créations

Création des balados Expertises sur écoute et Les histoires qu’on se raconte

Diffusion de capsules vidéos mettant en valeur I'expertise des membres de la faculté
Promotion des conférences et autres activités organisées sur les campus

Diffusion d’articles de vulgarisation scientifique dans diverses plateformes numériques

6.2 Des partenariats féconds

Développement de collaborations structurantes avec des partenaires des secteurs de la santé et des services
sociaux, du milieu culturel et du développement régional

Positionnement de la faculté dans des projets interfacultaires majeurs, notamment avec les CIJEF

Définition de criteres facultaires pour orienter le développement des partenariats

Adoption de valeurs et de balises encadrant les collaborations externes

Recension des expertises professorales pouvant étre mobilisées dans le cadre de partenariats

6.3 Une présence publique affirmée

Organisation d’événements facultaires (conférences, Miscellanées de la FLSH, cérémonie facultaire des Prix de
I'enseignement, Journées des sciences humaines, Semaine de la recherche, etc.)

Croissance des communications facultaires

Organisation de grandes conférences publiques mettant en valeur les expertises de la faculté sur des enjeux
sociaux, politiques et culturels contemporains

Travail soutenu du secteur des communications pour valoriser les réalisations de recherche, les expertises
facultaires ainsi que les mémoires et les théses

Création d’espaces de dialogue avec la collectivité sur des enjeux internationaux et sociétaux d’actualité
Développement d’activités interdisciplinaires de valorisation des expertises de la faculté
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1. Une faculté plus agile et mieux structurée

La croissance de la faculté, la complexification des opérations universitaires et les transformations
importantes vécues au cours des dernieres années ont exigé des structures de gouvernance solides, des
mécanismes de communication efficaces et des milieux de travail sains. Au cours du mandat, plusieurs
actions ont été mises en place afin de renforcer la capacité organisationnelle de la faculté, soutenir les
équipes et favoriser une culture de gestion plus collaborative, transparente et agile.

1.1 Une gouvernance collaborative

Mise en ceuvre du plan stratégique facultaire Aligner les forces et du plan d’action en découlant a la suite d’un
vaste exercice de consultation

Révision du modele budgétaire d’attribution facultaire, notamment par la redistribution des surplus du Centre de
langues afin de soutenir I'équilibre financier des

départements et des écoles (8 M$ redistribués

depuis 2019) Plusieurs actions ont été mises en
Consolidation des lieux de concertation facultaires, place aﬂn de renforcer |a CapaCi’[é

notamment la comité des études de 1°¢ cycle, le

comité des études supérieures, la table de la Organisationne”e’ Sou’[enir

recherche et la table de concertation

Mobilisation accrue de la table de concertation, qui éq UipeS et favoriser une culture de

réunit le comité de direction facultaire et les

directions départementales (79 rencontres depuis geStion p|US C0||ab0rative,

2018)

Déploiement de consultations et d’échanges ouverts
en lien avec les budgets et la répartition des
ressources professorales

Contribution active a plusieurs réflexions institutionnelles touchant le financement, les infrastructures, la
philanthropie, le Campus de Longueuil et |a toponymie.

Positionnement actif de la faculté dans plusieurs arbitrages institutionnels afin de défendre ses priorités de
développement

transparente et agile.

1.2 Des processus de gestion mieux structurés

Rencontres mensuelles avec chaque direction départementale (plus de 500 rencontres individuelles depuis 2018)
Création de guides facultaires (responsables de programmes de premier cycle, gestion des examens avec
accommodements, mentorat pour les professeures et professeurs)

Nomination de quatre cheffes d’équipe et d'un chef d’équipe pour soutenir le travail de divers groupes de personnes
au sein de la faculté

Mise en place d'une section dédiée a la santé organisationnelle et aux processus de gestion dans I'intranet
facultaire

Déploiement de nouveaux outils de gestion (procédurier destiné aux secrétaires de direction et aux directions
départementales, outil visant a clarifier la répartition des réles et responsabilités administratives au sein des
départements et écoles)

1.3 Des équipes consolidées

Embauche professorale visant a pourvoir les postes demeurés vacants (lettre d’entente)

Ajout de dix nouveaux postes professoraux (communication, politique, psychologie et travail social) qui ont
permis de consolider des secteurs en croissance, de soutenir le développement des cycles supérieurs et d'assurer
le maintien d’expertises essentielles dans certains champs plus fragiles

Remplacement des départs a la retraite
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Ajout de ressources administratives dans 8 unités sur 10 afin de mieux soutenir la mission
Affectation de ressources temporaires dans des contextes nécessitant un soutien accru
Réorganisation de certaines équipes afin de mieux répondre a I'évolution des besoins facultaires

1.4 Une information mieux partagée

Création du bulletin Le Facultaire

Installation de sept écrans d’affichage dynamique sur le Campus principal
Développement de nouveaux outils de communication interne

Visites régulieres du comité de direction au Campus de Longueuil

Maintien d’une culture de proximité avec les équipes des deux campus
Intranet bonifié

1.5 Une attention soutenue envers la santé organisationnelle

Déploiement du Plan d’action en santé organisationnelle

Déploiement de mesures visant I'amélioration des pratiques de gestion

Acces élargi aux services d'ergonomie

Mise en ceuvre du programme de télétravail institutionnel a I'échelle facultaire

Offre d’ateliers sur la civilité aux départements, écoles et centres ainsi qu'au personnel de la direction facultaire
Mise en place de mécanismes visant a mieux soutenir les équipes dans la clarification des rdles, I'équilibre de la
charge de travail et I'amélioration de certains processus

Mise en place de rencontres régulieres entre les secrétaires de direction afin de favoriser I'entraide et le partage
de bonnes pratiques

Déploiement d'un processus d’accueil et d’intégration (plus de 20 personnes accompagnées)
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1.6 Une faculté résiliente en contexte de crise pandémique

Relance rapide des activités pédagogiques durant la pandémie

Adaptation accélérée des pratiques de gestion et d’enseignement

Soutien accru aux équipes ainsi qu’aux étudiantes et étudiants

Gestion des retours progressifs sur les campus

Maintien des grands chantiers structurants malgré un contexte de forte instabilité

8. Des dynamiques structurantes ayant marqueé le mandat

Au-dela des réalisations présentées dans ce bilan, certaines dynamiques ont profondément influencé
les conditions d’exercice du décanat au cours des dernieres années. Les nommer permet de mieux
comprendre les choix effectués, les priorités retenues ainsi que la nature de certains chantiers entrepris.

8.1 Une forte culture d’autonomie disciplinaire

La FLSH regroupe des disciplines aux traditions intellectuelles, pédagogiques et organisationnelles trés variées. Cette
diversité constitue une richesse importante et contribue a la vitalité de 'organisation. Elle favorise I'innovation, I'ancrage
disciplinaire et une grande capacité d’adaptation aux réalités propres a chaque secteur.

Elle complexifie toutefois la mise en place de pratiques communes lorsque celles-ci deviennent nécessaires pour assurer
I'équité, la pérennité financiére ou la cohérence institutionnelle. Plusieurs travaux menés au cours du mandat ont dii
composer avec cette réalité.
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8.2 Des défis croissants en matiére d’attractivité, de recrutement et d’expérience
étudiante

Le recrutement étudiant constitue désormais un enjeu structurant pour plusieurs secteurs universitaires et la FLSH n’échappe
pas a cette situation. L'évolution des EEETP illustre bien les transformations du contexte de recrutement au cours du mandat.
Aprés une baisse marquée entre 2018-

2019 et 2020-2021, — dans un contexte

fortement perturbé par la pandémie, qui

a affecté la mobilité internationale et

plusieurs processus de recrutement —

la faculté a progressivement retrouvé

une trajectoire plus favorable.

Cette lecture globale doit toutefois &tre

nuancée, puisque les réalités varient

fortement d’une discipline a [I'autre.

Certaines unités ont subi des baisses

importantes  d’effectifs, alors que

d’autres ont connu une croissance

soutenue de leurs admissions, développé

de nouveaux programmes ou attiré de

nouvelles clientéles étudiantes. Ces

progressions demeurent toutefois peu visibles dans les données globales de la faculté, puisqu’elles sont en partie
neutralisées par les reculs marqués observés dans certains secteurs. Cette dynamique illustre les limites d’une lecture de
I'évolution facultaire sans tenir compte de son hétérogénéité.

Plus récemment, I'abolition en 2025 du Programme de I'expérience québécoise (PEQ) a également réduit I'attractivité du
Québec aupres d’une partie de la population étudiante internationale. Pour la faculté, ces changements se sont traduits par
une baisse d’environ 50 % des demandes d’admission provenant de I'international.

Au-dela de ces facteurs conjoncturels, plusieurs disciplines doivent également composer avec des transformations
démographiques, une concurrence accrue entre établissements, I'évolution des attentes étudiantes ainsi qu'une
diversification des parcours de formation.

Cette situation est accentuée par la configuration particuliere des facultés de lettres et sciences humaines au Québec.
Contrairement a des secteurs plus homogénes — comme

Cette diverSité Complexiﬂe |e I'éducation, le génie ou la médecine — qui bénéficient de

réseaux interuniversitaires plus structurés autour de réalités

déVElOppement de S’[ra’[égies comparables, les facultés comme la notre regroupent des

disciplines trés diversifiées et présentent des configurations

Concertées é |’éChe||e du réseau institutionnelles souvent trés différentes d'une université a

l'autre. Cette diversité complexifie le développement de

universitaire québécois pour faire  stratégies concertées a Iéchelle du réseau universitaire

québécois pour faire valoir les besoins spécifiques de nos

valoir les besoins spécifiques de gisciptines.

nos dlSClpllneS. Dans ce contexte, le recrutement ne peut plus reposer

uniquement sur les efforts ponctuels de certaines personnes ou
unités. Il appelle a une réflexion collective sur I'attractivité des programmes, la visibilité de I'offre de formation, les
partenariats, les nouvelles clientéles et la capacité de la faculté a mieux faire connaitre la valeur de ses formations.

Au-dela du recrutement, I'expérience étudiante demeure également un enjeu important. Malgré les progrés réalisés, certains
groupes continuent de vivre de I'anxiété et de I'isolement, notamment les étudiantes et étudiants adultes, les parents aux
études ainsi que certaines personnes provenant de I'international. L’adaptation des pratiques institutionnelles a la
diversification des profils étudiants demeurera un chantier important pour les prochaines années.
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Ces enjeux ont influencé plusieurs travaux menés au cours du mandat en matiére de développement de programmes, de
positionnement stratégique et d’amélioration de I'expérience étudiante.

8.3 Une instahilité croissante du financement universitaire

Au cours des derniéres années, les universités québécoises ont évolué dans un contexte marqué par une grande instabilité
des mécanismes liés au financement gouvernemental. L'évolution des régles ministérielles, les fluctuations associées au
financement par étudiant ainsi que l'incertitude entourant certaines enveloppes ont complexifié de maniére importante les
exercices de planification a moyen et a long terme.

Pour une faculté comme la nétre, dont plusieurs disciplines répondent a des besoins sociétaux importants sans toujours
s'inscrire dans des logiques de croissance rapide, cette instabilité accentue la nécessité d’une planification prudente et de
choix stratégiques rigoureux. Bien que ces parametres échappent au contrdle de la faculté, ils ont eu des effets concrets sur
plusieurs décisions prises au cours du mandat.

8.4 Un modele de financement décentralisé aux effets cumulatifs importants

L'Université de Sherbrooke a adopté un modele de gestion largement décentralisé ol les facultés assument une part
importante des responsabilités liées a la planification de leurs ressources. Au fil des années, ce modele a permis a certaines
unités de développer plus rapidement leurs capacités financiéres, notamment lorsque leur structure de revenus ou leur
capacité de générer des surplus leur offraient davantage de marges de manceuvre.

Alinverse, les facultés regroupant plusieurs disciplines aux réalités trés diversifiées, comme la FLSH, doivent composer avec
des obligations structurelles importantes, notamment le maintien d’une masse critique professorale dans plusieurs champs
disciplinaires. Cette réalité limite parfois |a rapidité avec laquelle certaines ressources de soutien peuvent &tre développées,
alors méme que la complexité administrative, réglementaire et opérationnelle continue de croftre.

Cette dynamique historique contribue a expliquer certains défis structurels propres a notre faculté.

8.5 Une complexification croissante de I'environnement universitaire

L'exercice du décanat s'inscrit désormais dans un environnement de plus en plus complexe, marqué par la multiplication
des exigences réglementaires, administratives et institutionnelles. Gestion des ressources humaines, conventions
collectives, exigences ministérielles, reddition de comptes, gestion des risques et transformation des attentes étudiantes ont
considérablement accru la complexité de plusieurs dossiers.

A cela s'ajoutent les enjeux liés au maintien des infrastructures et & 'adaptation continue des espaces aux besoins évolutifs
de I'enseignement, de la recherche et de la vie facultaire. Dans un contexte de ressources limitées, ces besoins continueront
de nécessiter des arbitrages importants.

De la méme maniére, la croissance soutenue des activités de recherche au sein de la faculté a accru la pression sur les

équipes de soutien préoctroi et postoctroi, dont la capacité n’a pas progressé au méme rythme. La gestion administrative
des revenus de recherche constitue a cet égard un défi important pour les prochaines années.

8.6 Une faculté appelée a occuper plus pleinement sa place

La FLSH regroupe des expertises remarquables en formation, en recherche, en création et en services a la collectivité. Elle
contribue de manigre significative au développement de I'Université et de la société.
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Au fil des années, il est toutefois apparu que cette force
collective n’était pas toujours pleinement projetée a I'interne
comme a l'externe. Une certaine réserve institutionnelle a
parfois amené la faculté a minimiser son pouvoir d’influence,
son attractivité ou sa légitimité a porter des projets d’envergure.

Quil  s’agisse du développement professoral, de la
philanthropie, du rayonnement public, du développement de
partenariats ou de la mise en valeur de ses expertises, plusieurs
initiatives au cours du mandat ont cherché a consolider cette
confiance collective et a affirmer plus clairement la place de la

Au fil des années, il est toutefois
apparu que cette force collective
n'était pas toujours pleinement
projetée a linterne comme
a I'externe.

faculté au sein de I'Université et dans I'espace public. La poursuite de cet élan constitue un levier important pour les

prochaines années.
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Conclusion

Au terme de ce mandat, une conviction demeure : la force d’une faculté repose d’abord sur la qualité de
sa communauté, mais aussi sur sa capacité a se projeter avec confiance dans I'avenir.

Les réalisations présentées dans ce bilan témoignent d’une faculté qui a su évoluer, se développer et
affirmer plus clairement sa contribution au sein de I'Université et dans la société. Je suis fiere du chemin
parcouru collectivement au cours de ces huit années, particulierement dans un contexte universitaire
marqué par de nombreux défis.

Je demeure profondément convaincue que les arts, les lettres ainsi que les sciences humaines, sociales
et géomatiques occupent une place essentielle dans I'université contemporaine. Par leur capacité a
éclairer les enjeux complexes de notre époque, a nourrir la pensée critique et a contribuer aux grands
débats de société, nos disciplines jouent un role fondamental qu’il nous appartient de continuer a
défendre, a faire rayonner et a porter avec assurance.

Je souhaite exprimer ma reconnaissance envers I'ensemble des membres de notre communauté —
directions de département, membres du personnel enseignant, étudiantes et étudiants, équipes
administratives, professionnelles et de soutien —qui font vivre cette faculté au quotidien. Leur
engagement constitue sa véritable force.

Je tiens a souligner plus particulierement la contribution des différents membres du comité de direction
facultaire avec lesquels j’ai eu le privilege de travailler au cours de ces huit années. Leur intelligence,
la complémentarité de leurs expertises et leur rigueur ont enrichi mon jugement, nourri ma réflexion et
ont, sans I'ombre d’un doute, fait de moi une meilleure doyenne.

Les institutions universitaires s’inscrivent dans le temps long. Elles se construisent grace a la
contribution successive de celles et ceux qui acceptent, a différents moments, de mettre leurs
compétences au service du bien commun. Cette continuité prendra bientdt un nouveau visage avec
I"arrivée de la professeure Isabelle Lacroix, qui assumera les fonctions de doyenne a compter du 1* juin.
Je lui souhaite sincérement de trouver, a son tour, beaucoup de sens, de défis stimulants et de grandes
joies dans cette fonction.

Au cours de ces huit années, j’ai cherché a exercer la fonction de doyenne en maintenant un équilibre
entre les responsabilités exigeantes de la direction facultaire et un mode de gouvernance fondé sur
I'écoute, la collaboration et le respect de I'autonomie des unités.

Je termine ce mandat avec reconnaissance, avec fierté pour le chemin parcouru et avec confiance envers
I"avenir de cette faculté que j'ai eu I'honneur de servir.

Anick Lessard
Doyenne de la FLSH
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