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Intention de la 
communication

Détailler la nature, les finalités
et le processus de développement
du leadership
tel que nous proposons de le mobiliser
dans une recherche-action
avec et pour des directions adjointes novices
de l'enseignement privé.



Plan de présentation

u Problématique et question actuelles de la recherche-action
u Ancrage théorique: Qu’est-ce que le leadership des 

directions adjointes novices ?
u Conclusion: Soutenir la conscientisation d'un leadership 

singulier



Problématique

Milieu(x) caractérisé(s) par: 
• Autonomie et indépendance des écoles
• Diversité des réalités instit9tionnelles (sociales, pédagogiques, 

historiques, organisationnelles etc.)
• Diversité des modèles de gouver@ance
• Diversité des modèles de leadership valorisés 



Transition
Processus psychologique 
impliquant, 
pour la personne qui l’expérimente, 
une transformation de soi, 
ainsi que de son rapport au monde, 
et s’ouvrant sur des perspectives nouvelles, 
projetées ou non, abouties ou non
(Balleux et Perez-Roux, 2013;  Boutinet, 2009; Bridges, 2020; 
Perez-Roux, 2016 ; Roberge, 1998; Sigford, 2005).

d’enseignant à DA

1. Intégrer la communauté des 
leaders et à s’y faire accepter

2. Se positionner comme leader 
au sein de leur organisation

(Armstrong, 2011)

socialisation organisationnelle       et      repositionnement relationnel 
(Armstrong, 2011, Balleux et Perez-Roux, 2013)

Problématique 



Problématique

Milieu(x) caractérisé(s) par: 
• Autonomie et indépendance des écoles
• Diversité des réalités institutionnelles (sociales, pédagogiques, 

historiques, organisationnelles etc.)
• Diversité des modèles de gouvernance
• Diversité des modèles de leadership valorisés 



Question de 
recherche

Comment soutenir
la conscientisation et l’actualisation
d’un leadership singulier
de DA novices
œuvrant au sein d’établissements
d’enseignement privés ?



Plan de présentation

u Problématique et question actuelles de la recherche-action
u Ancrage théorique: Qu’est-ce que le leadership des 

directions adjointes novices ?
u Conclusion: Soutenir la conscientisation d'un leadership 

singulier



Qu’est-ce que leadership ?

Perspectives usuelles et du leadership :
u Capacité ou compétence fondée sur les traits et actions distinctives des leaders d’exception.

u Un processus relationnel d’influence

Perspective constructiviste-développementale
Processus d’influence d’une personne ou d’un groupe de personnes

incarnant un agir compétent et conscient
propre à développer celui d’autrui 
en contexte d’actualisation d’une transformation significative pour eux (Guay et Gagnon, à paraître).
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LEADERSHIP SINGULIER

LEADER COMMUNAUTÉ ÉDUCATIVE

Actions
Ce que nous faisons

Intentions
Ce que nous voulons

Présupposés
Ce que nous croyons et 

supposons vrai

Contexte
Ce qui nous environne

AGIR COMPÉTENT 
ET CONSCIENT

Adaptée de Guay et Gagnon, 2021



Moyen-Âge

Révolution 
industrielle

Révolu4on 
du savoir

Et maintenant ?...
Monde VICA
Interdépendance

Trajectoire développementale 
du leadership Évolutif

Présupposés: Être soi-même le changement qu’on 
veut voir advenir dans le monde
Intentions :  Inspirer, relier
Actions : Ici et maintenant ; incarnation.
Contexte : Un écosystème émergent

Pluraliste
Présupposés: Tout seul on va plus vite, 
ensemble on va plus loin
Intentions : Mobiliser, collaborer
Actions : Systémique long-terme ; collaboration
Contexte : Une communauté à créer

Figure inspirée de Guay et Gagnon, 2020 ; Laloux, 2015.

Performant,
Présupposés: Atteignons nos objectifs et distinguons-nous 
en agissant sur la base de données probantes
Intentions: Performer, se distinguer
Actions : Stratégique moyen-terme ; concertation
Contexte : Une machine agile à optimiser

Conformiste
Présupposés: Loyauté au clan et aux traditions 
Intentions: Ordonner, sécuriser
Actions : Opérationnel court-terme ; imposition, informer, baliser, 
structurer, planifier, uniformiser
Contexte : Une armée à diriger



Un agir compétent et conscient 

in
té

rio
rit

é 
ex

té
rio

rit
é

LEADERSHIP SINGULIER

LEADER COMMUNAUTÉ ÉDUCATIVE

Actions
Ce que nous faisons

Intentions
Ce que nous voulons

Présupposés
Ce que nous croyons et 

supposons vrai

Contexte
Ce qui nous environne

AGIR COMPÉTENT 
ET CONSCIENT

Adaptée de Guay et Gagnon, 2021



Plan de présentation

u Problématique et question actuelles de la recherche-action
u Ancrage théorique: Qu’est-ce que le leadership des 

directions adjointes novices ?
u Conclusion: Soutenir la conscientisation d'un leadership 

singulier



Et maintenant ?

u Un questionnement 
vibrant pour les DA 
novices.

u Un écho aux 
préoccupations du 
milieu.

Vivre ensemble
une recherche-action 
pour d’agir, apprendre et chercher 
comment accompagner
la conscientisation et l’actualisation
d’un leadership singulier
de DA novices
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