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PLAN D’ACTION EN GESTION ENVIRONNEMENTALE 2023-2026

CHAMP D’ACTIVITÉ 1 - Parc immobilier 

ACTIONS MESURES DE SUCCÈS ORIENTATIONS PRIORITÉ
STARS

ODD

OBJECTIF 1.1 - OPTIMISER L’UTILISATION DES RESSOURCES HUMAINES ET MATÉRIELLES - EN CONSTRUCTION, OPÉRATION ET MAINTIEN DES ACTIFS IMMOBILIERS

1.1.1 Dans une approche systémique, optimiser l’utilisation des espaces et  
regrouper les besoins (existants et nouveaux) par la mise en commun et le 
partage des espaces universitaires (interfacultaires et interservices) afin de 
limiter le plus possible la construction de nouveaux bâtiments.

- Réaliser un projet permettant la mise en commun et le partage  
universitaire et être en mesure de mettre en lumière le nombre  
d’espace ou de mètres carrés mis en commun.

L’UdeS limite 
 l’empreinte  

environnementale 
du parc immobilier

1

OP3

1.1.2 À travers la révision du plan directeur des aménagements des campus, 
positionner des principes de densification (établir le nombre d’étage, 
l’empreinte au sol, prévoir la conception de la structure pour permettre l’ajout 
d’étages, etc.) Mutualisation des espaces extérieurs.

- Adoption du plan directeur du Campus principal.

1.1.3 Établir une stratégie de gestion des sols avec contamination naturelle en 
cohérence avec le plan directeur.

- Nombre de tonnes détournées. 2

1.1.4 Récupérer les matériaux réutilisables et développer un  
système d’inventaire.

- Outils proposés testés sur un échantillon de projets en cours. 1

1.1.5 Effectuer la thermographie des bâtiments existants pour cibler des  
interventions potentielles sur l’enveloppe des bâtiments.

- Projet pilote réalisé par des étudiants en génie du bâtiment de la Facul-
té de génie pour effectuer la thermographie des pavillons existants.

2

1.1.6 Intégrer l’analyse de cycle de vie de concert avec le Laboratoire 
Interdisciplinaire de Recherche en Ingénierie Durable et en Écoconception 
(LIRIDE) et le service des approvisionnements.

- Projet pilote réalisé ciblant des matériaux ayant un faible taux  
de carbone intrinsèque.

1

1.1.7 Bonifier le système de détection des fuites de l’eau potable. - Inspections préventives des infrastructures. 2
OP3
OP21 
O22

1.1.8 Optimiser le cœur campus en améliorant la gestion des eaux de 
ruissellement et la biodiversité.

- Diagnostic et propositions. 3
OP3
OP21

V.2.2
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PLAN D’ACTION EN GESTION ENVIRONNEMENTALE 2023-2026

CHAMP D’ACTIVITÉ 1 - Parc immobilier 

ACTIONS MESURES DE SUCCÈS ORIENTATIONS PRIORITÉ
STARS

ODD

OBJECTIF 1.2 - PARTICIPER À L’ÉDUCATION ET LA SENSIBILISATION DE LA COMMUNAUTÉ UNIVERSITAIRE FACE À L’EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE 

1.2.1 Diffuser en continu la performance énergétique du parc immobilier 
(incluant l’énergie produite par les énergies renouvelables) - de concert avec le 
Service des communications.

- Établir une stratégie de diffusion de l’information.
- Projet pilote ciblé pour un pavillon pour diffusion en présentiel et à distance.
- Création d’une page Web dédiée aux données énergétiques des  

bâtiments en continu.
L’UdeS limite 
 l’empreinte  

environnementale 
du parc immobilier

2 EN4

1.2.2 Pour tout projet de rénovation ou nouveau projet, informer la 
communauté des mesures mises en places permettant de réduire les  
impacts environnementaux. 

- Intégration des cibles environnementales aux outils de communication. 

OBJECTIF 2.1 - POURSUIVRE LES EFFORTS SOUTENUS D’OPTIMISATION ET D’IMPLANTATION DE PROJETS EN EFFICACITÉ ÉNERGÉTIQUE DES BÂTIMENTS ET RÉSEAUX DE L’UDES (INTENSITÉ 
ÉNERGÉTIQUE DU PARC IMMOBILIER DE 0,95 GJ/M2 ET MOINS)

2.1.1 Prioriser et réaliser les projets d’efficacité énergétique permettant la 
réduction de l’intensité énergétique et par le fait même la diminution des gaz à 
effet de serre (GES). 

- Réaliser au moins trois projets d’efficacité énergétique.

L’UdeS se 
positionne comme 

la référence 
en gestion 

énergétique et 
dans l’intégration 

des énergies 
renouvelables

1

OP2 
OP3

2.1.2  Intégrer les formes de récupération «passive» (moins d’équipements, 
d’entretien, de coût) pour les projets d’efficacité énergétique.

- Trois projets à l’étude (ex. : géothermie du bâtiment J1).          
- Intégrer dans les projets de rénovation majeurs, nouveau bâtiment ou 

agrandissement (ex. : rénovation du D2, agrandissement du P2, du 
Pavillon de santé de précision et de recherche translationnelle (PSPRT), 
et Carrefour du savoir).

2

2.1.3 Continuer à déployer, centraliser et maintenir le réseau de récupération 
de chaleur du Campus principal.

- Réaliser une étude de remplacement de tuyauterie de certaines  
sections vétustes du réseau d’eau refroidie (récupération de chaleur).                     

- Réaliser un projet d’optimisation permettant la diminution de la 
consommation et de l’entretien.

2.1.4 Mettre en place des projets de Remise au point (Recommissioning) pour 
les bâtiments avec intensité énergétique les plus élevés. (Méthode la plus 
économique pour améliorer le rendement énergétique).

Faire au moins deux projets de recommissioning avec :  
- Amélioration du confort des occupants                                                   
- Diminution de la consommation du bâtiment visé
- Période de retour sur l’investissement (PRI) de moins de trois ans après 

subventions.

1

V.2.2
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PLAN D’ACTION EN GESTION ENVIRONNEMENTALE 2023-2026

CHAMP D’ACTIVITÉ 1 - Parc immobilier 

ACTIONS MESURES DE SUCCÈS ORIENTATIONS PRIORITÉ
STARS

ODD

OBJECTIF 2.2 - POURSUIVRE LES EFFORTS SOUTENUS ET DIVERSIFIÉS DE RÉDUCTION DES GES TOUT EN MAINTENANT NOTRE RÉSILIENCE ET NOTRE RENTABILITÉ ÉNERGÉTIQUE POUR UNE 
GESTION DE L’ÉNERGIE OPTIMALE (ÉMISSION DIRECTE DE GES À MOINS DE 3500 TONNES/ANNÉE POUR LE PARC IMMOBILIER)

2.2.1 Poursuivre la transition vers l’hydroélectricité en favorisant une  
utilisation optimale de cette énergie (diminution consommation) dans un  
optique de biénergie, de résilience énergétique et de développement durable  
(Électrification à 100 % non souhaitable, car c’est non viable du point de vue  
environnement, résilience énergétique et technoéconomique).

- Réaliser au moins un projet de ce type.

L’UdeS se positionne 
comme la référence en 
gestion énergétique et 
dans l’intégration des 
énergies renouvelables

2

OP5 
OP6

2.2.2 Générer des économies monétaires et les réinvestir dans les énergies à 
faible empreinte carbone.

- Participer au programme de Gestion de la pointe électrique de  
Hydro-Quebec (Hilo / GDP).

1

- Réduction des GES.

2.2.3 Considérer la carboneutralité et l’intégration de production d’énergie 
propre lors de la planification des projets majeurs de construction ou de 
rénovation.

- En continu tout au long de ce plan. 2

OBJECTIF 2.3 - MONITORER, OPTIMISER ET DIFFUSER LE BILAN GES ET LES DONNÉES ÉNERGÉTIQUES DE L’UNIVERSITÉ VISANT À FACILITER LA REDDITION DE COMPTE  
ET LE SUIVI ÉNERGÉTIQUE EN CONTINU

2.3.1 Implanter un nouveau système de gestion de l’énergie.
- Dossier d’opportunité présenté et financé.
- Nouveau logiciel de gestion de l’énergie installé et sa mise en service.

L’UdeS se positionne 
comme la référence en 
gestion énergétique et 
dans l’intégration des 
énergies renouvelables

2

OP5 
OP6

2.3.2 Monitorer l’occupation réelle des bâtiments pour adapter la quantité d’air 
frais des systèmes de ventilation et gérer l’horaire arrêt-départ de ceux-ci de 
façon optimale.

- Diminution importante de la consommation énergétique du bâtiment 
ciblé dans le projet pilote.

- Augmentation du confort et de la qualité d’air du bâtiment ciblé dans 
le projet pilote.                                        

2.3.3 Mettre en place une stratégie de détection automatique d’occupation 
dans les laboratoires énergivores.

- Scénario opérationnel testé et approuvé par la Division de la santé et 
de la sécurité en milieu de travail et d’études (SSMTE), le Service des 
immeubles (SDI) et les utilisateurs des laboratoires.

1

V.2.2
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PLAN D’ACTION EN GESTION ENVIRONNEMENTALE 2023-2026

CHAMP D’ACTIVITÉ 1 - Parc immobilier 

ACTIONS MESURES DE SUCCÈS ORIENTATIONS PRIORITÉ
STARS

ODD

OBJECTIF 2.4 - DE CONCERT AVEC LA PLATEFORME ÉNERGIE, MISER SUR LES SOURCES D’ÉNERGIE RENOUVELABLE ET LES INTÉGRER À LA GESTION DU PARC IMMOBILIER

2.4.1 Développer des programmes d’opération et de maintien des actifs afin 
d’assurer la pérennité des installations hybrides (recherche-parc immobilier).

- Procédures d’entretien préventif et correctif des  
infrastructures solaires

- Mise en service des infrastructures d’accumulateur d’énergie.

L’UdeS se 
positionne comme 

la référence 
en gestion 

énergétique et 
dans l’intégration 

des énergies 
renouvelables

1
OP5 
OP6

OBJECTIF 2.5 - DEMEURER À L’AVANT-GARDE DANS LA GESTION DE L’ÉNERGIE

2.5.1 Former le personnel du SDI en continu sur la gestion, l’opération et le 
maintien des sources d’énergies renouvelables (hydroélectricité, géothermie, 
solaire, accumulateur, biocarburant).

- Formation technique ciblée développée avec la recherche pour les 
installations solaires.

- Formation de base sur l’efficacité énergétique et sur la gestion de 
l’énergie offerte au personnel du SDI.

L’UdeS se 
positionne comme 

la référence 
en gestion 

énergétique et 
dans l’intégration 

des énergies 
renouvelables

1
OP5
OP6

OBJECTIF 3.1 - VISER L’EXPÉRIENCE DE L’HUMAIN (CONFORT THERMIQUE, QUALITÉ DE L’AIR, EXPÉRIENCE, BIEN-ÊTRE, LUMIÈRE, VOLUMÉTRIE, ACOUSTIQUE, ETC.)  
ET ASSURER L’ACCESSIBILITÉ UNIVERSELLE AUX BÂTIMENTS

3.1.1 Mettre à jour les standards de construction et intégrer de nouvelles 
sections pour les critères environnementaux.

- Cinq sections mises à jour et création de deux nouvelles sections. L’UdeS met  
l’humain au centre 
de la conception et 
de l’opération de 
ses installations

1 OP4
3.1.2 Consolider et poursuivre les actions du comité d’abolition des barrières  
à la mobilité.

- Nombre d’actions réalisées.

V.2.2
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PLAN D’ACTION EN GESTION ENVIRONNEMENTALE 2023-2026

CHAMP D’ACTIVITÉ 1 - Parc immobilier 

ACTIONS MESURES DE SUCCÈS ORIENTATIONS PRIORITÉ
STARS

ODD

OBJECTIF 3.2 - CRÉER DES MILIEUX DE VIE EXTÉRIEURS VIBRANTS QUI FAVORISENT LES ÉCHANGES, L’INNOVATION ET LE MIEUX-ÊTRE 

3.2.1 Privilégier une approche paysagère qui intègre les concepts d’infrastruc-
ture verte tant au niveau du verdissement des bâtiments, des espaces publics, 
des corridors de déplacement qu’au niveau de la gestion des eaux pluviales.

- Adoption du plan directeur d’aménagement du Campus principal.
- Intégration systématique de ces concepts à la planification  

des projets.

L’UdeS met  
l’humain au centre 
de la conception et 
de l’opération de 
ses installations

1

OP4

3.2.2 Implanter progressivement des milieux de vie extérieurs, des jardins, 
des aires de repos, des parcours artistiques intérieurs et extérieurs, une œuvre 
d’art magistrale et des éléments structurants proposés au plan directeur 
d’aménagement au Campus principal et au plan directeur immobilier pour 
l’ensemble des campus.

- Nombre d’espaces communs aménagés. 
- Nombre d’espaces naturels ou de jardins aménagés. 2

3.2.3 Intégrer la biodiversité dans l’aménagement durable des installations sur 
les campus de l’UdeS afin de favoriser la santé globale et le mieux-être.

- Note : Consulter le plan d’action en biodiversité. Ces plans sont complé-
mentaires et doivent être implantés simultanément. Des outils seront 
développés pour supporter la planification et la gestion des installations.

1

OBJECTIF 4.1 - ANALYSER LES IMPACTS DES CHANGEMENTS CLIMATIQUES SUR LES INFRASTRUCTURES EXISTANTES ET NOUVELLES POUR ASSURER LA FIABILITÉ EN CAS D’ALÉA NATUREL

4.1.1 Formation continue pour bien comprendre les impacts des changements 
climatiques sur les principes de construction.

- Nombre de personnes formées.

L’UdeS assure 
la résilience et 

l’adaptation aux 
changements 

climatiques du parc 
immobilier

2

OP3

4.1.2 Identifier les infrastructures critiques existantes et établir des plans  
de mitigation.

- Établir la liste et prioriser la liste des mesures. 

4.1.3 Établir les critères d’aménagement des infrastructures civiles en cohé-
rence avec la mise en œuvre des plans directeurs d’aménagement.

- Critères et paramètres cibles établis.

1

4.1.4 Intégration de noues végétalisées dans les projets de stationnement.
- Projet du P-H2, P-D8 et P-A3 pour intégration de noues végétalisées.   
- Aménagement de la cour du P3.

4.1.5 Récupération et utilisation des eaux de pluie pour l’arrosage des  
aménagements paysagers.

- Récupération de l’eau de l’abri à vélo au E4 et au garage.  
- Système de suivi.

2

V.2.2
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PLAN D’ACTION EN GESTION ENVIRONNEMENTALE 2023-2026

CHAMP D’ACTIVITÉ 1 - Parc immobilier 

ACTIONS MESURES DE SUCCÈS ORIENTATIONS PRIORITÉ
STARS

ODD

OBJECTIF 4.1 - ANALYSER LES IMPACTS DES CHANGEMENTS CLIMATIQUES SUR LES INFRASTRUCTURES EXISTANTES ET NOUVELLES POUR ASSURER LA FIABILITÉ EN CAS D’ALÉA NATUREL

4.1.6 Réduire les ilôts de chaleur en intervenant progressivement sur les aires 
minéralisées et pavées.

- Cartographier les îlots de chaleur.
L’UdeS assure 
la résilience et 

l’adaptation aux 
changements 

climatiques du parc 
immobilier

2

OP3
4.1.7 Effectuer une veille afin d’établir des standards d’adaptabilité  
dans les projets.

- Répertorier les standards pertinents utilisés dans l’industrie afin de 
déterminer quels critères peuvent être mis de l’avant dans les projets.

3

OBJECTIF 5.1 - APPLIQUER L’APPROCHE DE CONCEPTION INTÉGRÉE À DES PROJETS CIBLÉS

5.1.1 Cibler les mesures d’efficacité énergétiques supplémentaires  
(ex. : contrôle prédictif, stockage thermique, etc.), en partenariat avec les  
professeures et professeurs en génie du bâtiment afin de les intégrer  
aux projets.

- Mesures d’efficacité énergétique supplémentaires intégrées à  
un projet pilote.

L’UdeS se démarque 
par une approche 

concertée  
s’appuyant sur les 
forces et l’expertise 
de sa communauté 
universitaire et de 

ses partenaires

2
OP3
AC8

OBJECTIF 5.2 - FAVORISER LA CONSULTATION DE LA COMMUNAUTÉ UNIVERSITAIRE ET DE SES PARTENAIRES POUR L’ÉLABORATION DE PROJETS ET D’ACTIONS ET POUR L’OPÉRATION ET LE 
MAINTIEN

5.2.1 Agir comme facilitateur dans les échanges interclients afin de tirer profit 
de l’expertise de l’UdeS.

- Identifier les partenariats possibles avec les facultés et les services  
de l’UdeS.

L’UdeS se démarque 
par une approche 

concertée  
s’appuyant sur les 
forces et l’expertise 
de sa communauté 
universitaire et de 

ses partenaires

2 OP3
5.2.2 Identifier les parties prenantes au sein de la communauté qui pourraient 
partager leur expertise et contribuer aux projets. 

- Organiser des événements afin de créer des échanges et des collisions 
d’idées entre les parties prenantes de la communauté universitaire. 

V.2.2
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PLAN D’ACTION EN GESTION ENVIRONNEMENTALE 2023-2026

CHAMP D’ACTIVITÉ 2 - BIODIVERSITÉ

ACTIONS MESURES DE SUCCÈS ORIENTATIONS PRIORITÉ
STARS

ODD

OBJECTIF 1.1 - FAVORISER LA PROTECTION ET LA CONSERVATION DES ÉCOSYSTÈMES DE GRANDE VALEUR SUR LES CAMPUS

1.1.1 Poursuivre les démarches de protection et de mise en valeur avec les 
partenaires pour la création de la Réserve naturelle universitaire du parc du 
Mont-Bellevue.

- Voir les plans d’actions et les mesures spécifiques de ces aires proté-
gées sur le site Web dédié.

Protéger la  
biodiversité et  

favoriser la 
résilience des 

écosystèmes sur les 
campus

1

OP9 
OP10 
AC8

1.1.2 Poursuivre les démarches de protection et de mise en valeur avec les par-
tenaires pour la mise en valeur du Parc écoforestier de Johnville.

- Voir les plans d’actions et les mesures spécifiques de ces aires proté-
gées sur le site Web dédié.

1.1.3 Étendre le Programme de suivi de l’intégrité écologique (PSIÉ) du parc du 
Mont-Bellevue à nos campus en y ajustant les critères afin de suivre l’état des 
écosystèmes.

 - PSIÉ établi.

1.1.4 En concordance avec le Plan directeur d’aménagement de l’UdeS et le 
Plan nature de la Ville de Sherbrooke, entamer les démarches pour la pro-
tection et la mise en valeur d’aires protégées au Parc innovation-ACELP au 
Campus principal.

- Portée et approches de gestion établies. 2

1.1.5 Mettre en valeur ces lieux exceptionnels auprès de la communauté 
universitaire.

- Activités de mise en valeur appuyées par des outils de communication 
et d’engagement.

3
OP9 
OP10

V.2.2
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PLAN D’ACTION EN GESTION ENVIRONNEMENTALE 2023-2026

CHAMP D’ACTIVITÉ 2 - BIODIVERSITÉ

ACTIONS MESURES DE SUCCÈS ORIENTATIONS PRIORITÉ
STARS

ODD

OBJECTIF 1.2 - FAVORISER L’ACQUISITION DE CONNAISSANCES SUR LA BIODIVERSITÉ POUR MIEUX PROTÉGER LES ÉCOSYSTÈMES

1.2.1 Rédiger un lexique sur la biodiversité afin d’avoir une compréhension 
commune des enjeux et du plan d’action.

- Lexique communiqué aux parties prenantes.

Protéger la  
biodiversité et  

favoriser la 
résilience des 

écosystèmes sur les 
campus

1

OP10

1.2.2 Centraliser et bonifier les données à propos de la biodiversité à l’UdeS 
par la mise en place d’une base de données et d’outils communs.

- Base de données centralisée accessible.

1.2.3 Proposer une grille d’évaluation et de suivis permettant de réduire 
l’impact des projets immobiliers sur les milieux naturels et fournir une liste de 
mesures d’atténuation ainsi que des mesures à envisager pour contribuer à la 
biodiversité sur les campus.

- Grille d’évaluation et de suivis complétée et intégrée à la planification 
des projets immobiliers.

2
1.2.4 Évaluer les pratiques et connaissances innovantes pouvant être appli-
quées à la gestion des aires sportives, notamment concernant l’utilisation 
d’engrais ou de pesticides synthétiques, grâce à un comité consultatif afin 
d’évaluer les pratiques actuelles et futures.

- Recommandations du comité consultatif sur les pratiques innovantes.

V.2.2
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PLAN D’ACTION EN GESTION ENVIRONNEMENTALE 2023-2026

CHAMP D’ACTIVITÉ 2 - BIODIVERSITÉ

ACTIONS MESURES DE SUCCÈS ORIENTATIONS PRIORITÉ
STARS

ODD

OBJECTIF 1.3 - AUGMENTER LA QUALITÉ DES AIRES NATURELLES DANS LE BUT D’EN ACCROÎTRE LA BIODIVERSITÉ

1.3.1 Intégrer des milieux de vie divers, comme des nichoirs, pour la biodiver-
sité faunique (notamment pour les chauves-souris, le monarque et les abeilles 
indigènes) à des endroits stratégiques sur les campus.

- Nombre d’installations crées.
- Nombre d’espèces visées.

Protéger la 
biodiversité et 

favoriser la 
résilience des 

écosystèmes sur les 
campus

2

OP10

1.3.2 En cohérence avec le plan directeur d’aménagement et le parcours 

permettront de créer des milieux de vie durable et harmonieux.

- Plans de plantation et de gestion des arbres.
- Plans de plantation et de gestion des arbustes et herbacées indigènes.

1

1.3.3 Mettre en place un programme de contrôle des espèces exotiques 
envahissantes (EEE), le tout suivi grâce au Programme de suivi de l’intégrité 
écologique (PSIÉ).

- Programme de contrôle et de suivi des EEE.

1.3.4 Créer un plan de gestion des friches et poursuivre la transformation en 
friche entretenue d’une partie des terrains gazonnés.

- Plan de gestion des friches.
- Arrimage avec le plan directeur d’aménagement.

1.3.5 Adapter l’intensité des tontes de terrains gazonnés sur les campus pour 
- Application des nouvelles procédures et fréquence de tonte des 

terrains gazonnés.
OP9
OP11

STARS ODD
V.2.2
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PLAN D’ACTION EN GESTION ENVIRONNEMENTALE 2023-2026

CHAMP D’ACTIVITÉ 2 - BIODIVERSITÉ

ACTIONS MESURES DE SUCCÈS ORIENTATIONS PRIORITÉ
STARS

ODD

OBJECTIF 1.4 - CRÉER DES CORRIDORS DE BIODIVERSITÉ POUR ASSURER LA CONNECTIVITÉ ENTRE LES ÉCOSYSTÈMES

1.4.1 Réaliser une étude de caractérisation écologique de nos campus et de 
faisabilité visant à créer des corridors de bioversité, notamment un qui suivrait 
le ruisseau Paré (partant de la Réserve naturelle universitaire du parc du 
Mont-Bellevue au Parc Innovation-ACELP).

- Étude de caractérisation complétée. 
- Intégration des résultats de l’étude et des corridors de biodiversité

au plan directeur d’aménagement.
Protéger la 

biodiversité et 
favoriser la 

résilience des 
écosystèmes sur les 

campus

1

OP10
1.4.2 S’assurer que la création de corridors de biodiversité sur le Campus 
principal s’inscrive dans une vision régionale et en collaboration avec les 
partenaires du milieu pour assurer la connectivité entre les écosystèmes.

- Entente de partenariat 

2

campus (îlots de biodiversité).

- Plan des connectivités réalisé.
- Intégration au plan directeur d’aménagement.
- Mise en place des connectivités.

OBJECTIF 2.1 - INTÉGRER DES ESPACES COLLECTIFS SUR LES CAMPUS ET ENCOURAGER L’ENGAGEMENT COMMUNAUTAIRE

2.1.1 Faire connaitre le comité Campus Vivants et les projets reliés (Ex. : Jardin 

la communauté universitaire à s’impliquer.

- Nombre d’activités de communications et d’engagement.
- Nombre de personnes informées.

Mettre en œuvre 
des initiatives en 
biodiversité pour 
favoriser la santé 

globale, le bien-être 
et le vivre-ensemble

1

OP10 
IN7
 AC8

2.1.2 Évaluer la possibilité de construire une serre accessible aux projets 
étudiants et aux membres de la communauté universitaire.

- Évaluation des options (besoins, portée, faisabilité) complétée.
OP10 
IN7

OBJECTIF 2.2 - METTRE EN VALEUR LA BIODIVERSITÉ GRÂCE AUX ARTS ET À LA CULTURE

2.2.1 En collaboration avec le Plan d’action pour et avec les peuples autoch-
tones, mettre en valeur le patrimoine autochtone naturel sur les campus.

- Mise en place d’un projet conjoint. Mettre en œuvre 
des initiatives en 
biodiversité pour 
favoriser la santé 

globale, le bien-être 
et le vivre-ensemble

1
OP10
AC82.2.2 En concordance avec la Stratégie des arts et de la culture, créer des lieux 

et des installations artistiques permettant le mieux-être des personnes 
de la communauté.

- Mise en place d’un projet conjoint.

STARS ODD
V.2.2
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PLAN D’ACTION EN GESTION ENVIRONNEMENTALE 2023-2026

CHAMP D’ACTIVITÉ 2 - BIODIVERSITÉ

ACTIONS MESURES DE SUCCÈS ORIENTATIONS PRIORITÉ
STARS

ODD

OBJECTIF 2.3 - METTRE EN VALEUR LA CONNEXION PRIVILÉGIÉE DES CAMPUS À LA NATURE

2.3.1 Mettre en valeur la nature en développant une offre d’activités de plein-
air quatre saisons inégalée sur les campus.

- Mise en place d’une offre d’activités quatre saisons.

Mettre en œuvre 
des initiatives en 
biodiversité pour 
favoriser la santé 

globale, le bien-être 
et le vivre-ensemble

3 OP10

2.3.2 Consolider et pérenniser les espaces nourriciers actuels, et en créer 

l’offre alimentaire et pour mobiliser la communauté autour des enjeux de 
l’alimentation de proximité.

- Optimisation et augmentation de l’espace.

2

OP10
IN7

2.3.3 Créer des lieux naturels permettant le mieux-être des personnes de 
la communauté.

- Nombre de lieux créés.

OP10
2.3.4 Créer des aménagements paysagers à l’entrée et dans les campus 
qui pourront créer une identité visuelle institutionelle forte en lien avec la 
biodiversité (îlots verts, sentiers, mobilier et signalisation).

cadre du plan directeur d’aménagement et des projets au plan 
directeur immobilier.

3

OBJECTIF 3.1 - FAIRE DE NOS CAMPUS UN LABORATOIRE VIVANT FAVORISANT LES ACTIVITÉS PÉDAGOGIQUES 

3.1.1 Dresser un portrait des activités académiques et de recherches 
effectuées à l’Université de Sherbrooke dans le domaine de la biodiversité.

- Portrait disponible en continu au cours de cette stratégie.

Miser sur 
l’enseignement et 
la rechercher pour 

utiliser nos campus 
comme laboratoire 

vivant œuvrant pour 
la biodiversité

1

OP10

collecter des données et mieux comprendre notre milieu.
- Bioblitz en 2024.
- Nombre de personnes participantes.

3.1.3 Suivre le PSIÉ des campus avec la communauté de recherche et 

notamment pour la reddition de compte Nature Positive.
- Débuter les suivis du PSIÉ. 2

3.1.4 Collaborer au développement d’activités d’enseignement et de recherche 
en lien avec la biodiversité des campus, notamment en lien avec les 
projets nourriciers.

- Initiation d’au moins trois activités. 3

STARS ODD
V.2.2
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PLAN D’ACTION EN GESTION ENVIRONNEMENTALE 2023-2026

CHAMP D’ACTIVITÉ 2 - BIODIVERSITÉ

ACTIONS MESURES DE SUCCÈS ORIENTATIONS PRIORITÉ
STARS

ODD

OBJECTIF 4.1 - DÉPLOYER UNE PROGRAMMATION D’ATELIERS ET D’ÉVÈNEMENTS

4.1.1 Organiser une Journée biodiversité sur les campus afin de faire valoir les 
initiatives du plan d’action.

- Organisation de cette journée et le nombre de participants. Sensibiliser et 
mobiliser la 

communauté 
universitaire et 
régionale aux 

enjeux reliés à la 
biodiversité

2

OP10 
EN9 
EN12

4.1.2 Création du programme Des campus qui fleurissent permettant de mettre 
en valeur la présence des fleurs et des pollinisateurs sur nos campus.

- Création et déploiement du programme. 1

4.1.3 Intégrer la biodiversité dans la programmation d’événements à 
l’Université de Sherbrooke (Ex. : Midis causeries, Semaine des ODD).

- Participer à au moins deux événements par année. 2

OBJECTIF 4.2 - METTRE EN PLACE UNE STRATÉGIE DE SENSIBILISATION ET DE COMMUNICATION 

4.2.1 En collaboration avec les institutions du Pôle régional en enseignement 
supérieur de l’Estrie (PRESE), créer des outils de sensibilisation aux enjeux de 
la biodiversité.

- Outils de sensibilisation développés.
Sensibiliser et 
mobiliser la 

communauté 
universitaire et 
régionale aux 

enjeux reliés à la 
biodiversité

1

OP10 
EN9 
EN12

4.2.2 De concert avec le Comité de coordination des communications DD, 
développer des campagnes de sensibilisation aux enjeux de la biodiversité et 
rendre l’information accessible afin d’avoir une communauté informée  
et engagée.

- Réalisation d’au moins trois activités de sensiblisation pour  
la commaunuté.

3

4.2.3 Développer un parcours de la biodiversité, c’est-à-dire un sentier 
d’interprétation et d’information à même nos campus.

- Débuter les réflexions et mettre en place le parcours 2

V.2.2
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PLAN D’ACTION EN GESTION ENVIRONNEMENTALE 2023-2026

CHAMP D’ACTIVITÉ 3 - Gestion des matières résiduelles (GMR)

ACTIONS MESURES DE SUCCÈS ORIENTATIONS PRIORITÉ
STARS

ODD

OBJECTIF 1.1 - COLLABORER AVEC LE SERVICE DE L’APPROVISIONNEMENT AFIN DE RÉDUIRE LES ACHATS SUR LES CAMPUS, EN SUPPORT À L’OBJECTIF 1.5 DES APPROVISIONNEMENTS

1.1.1 En concertation avec le Service de l’approvisionnement, créer un  
mécanisme pour assurer la réduction à la source.

- Soutenir et voir le plan d’action d’approvisionnement. L’UdeS s’engage 
à respecter le 

principe des 3RVE 
avant l’acquisition 
de nouveaux biens

2

OP18
1.1.2 Collaborer avec le Service de l’approvisionnement pour créer et tenir un 
inventaire du matériel en bon état pour des besoins futurs de la  
communauté universitaire.

- Inventaire du mobilier entreposé. 3

OBJECTIF 1.2 - PRIORISER LA RÉUTILISATION DE NOS DE BIENS AVANT DE LES RECYCLER OU D’EN DISPOSER 

1.2.1 Rechercher d’autres filiales potentielles afin de créer des partenariats 
avec les organismes sans but lucratif (OSBL) et les entreprises locales.

- Nombre de partenariats réalisés et nombre de filiales trouvées.

L’UdeS s’engage 
à respecter le 

principe des 3RVE 
avant l’acquisition 
de nouveaux biens

2 OP18
1.2.2 Refonte et amélioration du logiciel Badibus en fonction des  
nouveaux besoins.

- Implantation de Badibus sur tous les campus  (Longueuil, Saguenay, 
etc); Badibus v2  (procédure, plateforme, logiciel, communications).

1.2.3 Proposer des alternatives en continu (bazar/écocentre) pour la commu-
nauté universitaire.

- Au Campus principal, tenir le bazar deux fois par année, en septembre 
et janvier, de concert avec le Service à la vie étudiante (SVE).

- Au Campus de Longueuil, tenir le bazar une fois par année, à partir de 
septembre 2024. 1

OP18 
EN4

1.2.4 Évaluer la faisabilité d’aménager un atelier de recyclage. - Projet pilote réalisé.
OP18 
OP19

1.2.5 Favoriser la réparation des biens via des partenaires. - Nombre de partenariats trouvés et nombre de mobiliers réparés. 2

OP18
1.2.6 Actualiser la directive sur le réemploi et la disposition des  
biens excédentaires.

- Directive révisée, adoptée et communiquée. 1

V.2.2



USherbrooke.ca/developpement-durable 15

CHAMP D’ACTIVITÉ 3 - Gestion des matières résiduelles (GMR)

ACTIONS MESURES DE SUCCÈS ORIENTATIONS PRIORITÉ
STARS

ODD

OBJECTIF 2.1 - REVOIR ET METTRE EN PLACE UN NOUVEAU CENTRE DE GESTION DES MATIÈRES RÉSIDUELLES DE L’UNIVERSITÉ DE SHERBROOKE (CGMRUS) PERMETTANT D’OPTIMISER  
LE TRAITEMENT DE NOS MATIÈRES ET D’ÊTRE UTILISÉ COMME ESPACE DE RECHERCHE

2.1.1 Actualiser les installations requises pour la gestion et le traitement des 
matières résiduelles.

- Dossier d’affaire intégrant les besoins opérationnels et, dans une 
optique de laboratoire vivant, les opportunités en enseignement et 
recherche le cas échéant.

- Planification du projet à la suite de la validation de la vocation.

L’UdeS se posi-
tionne comme la 

référence en gestion 
des matières 
organiques et 

recyclables

1

OP18 
AC8

2.1.2 Analyser nos besoins en gestion des matières organiques. - Recommandations des experts.

OP18
2.1.3 Définir nos besoins en compost pour nos opérations d’entretien  
des terrains. 

- Paramètres quantité et qualité. 
- Remise du rapport.

OBJECTIF 2.2 - IMPLANTER LA TRAÇABILITÉ DE NOS MATIÈRES TOUT EN FAVORISANT SON TRAITEMENT À L’ÉCHELLE LOCALE

2.2.1 Réaliser un suivi régulier avec nos fournisseurs pour les projets en place 
afin de mieux connaitre la finalité de nos matières.

- Données recueillies et validées pour chacun des partenaires.
L’UdeS se posi-

tionne comme la 
référence en gestion 

des matières 
organiques et 

recyclables

3

OP18
2.2.1 Mieux connaitre les pratiques de recyclage de nos fournisseurs et  
partenaires locaux.

- Répertoire des entreprises avec les matières traitées et leurs pratiques. 2

PLAN D’ACTION EN GESTION ENVIRONNEMENTALE 2023-2026

V.2.2
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PLAN D’ACTION EN GESTION ENVIRONNEMENTALE 2023-2026

CHAMP D’ACTIVITÉ 3 - Gestion des matières résiduelles (GMR)

ACTIONS MESURES DE SUCCÈS ORIENTATIONS PRIORITÉ
STARS

ODD

OBJECTIF 2.3 RÉDUIRE LA QUANTITÉ DE DÉCHETS À L’ENFOUISSEMENT

2.3.1 Mettre en place des mesures de suivi par des caractérisations et  
faire une veille.

- Caractérisation des îlots extérieurs à chaque session.

L’UdeS se  
positionne comme 

la référence en 
gestion des  

matières 
organiques et 

recyclables

1 OP18

2.3.2 Collaborer à l’organisation et revoir les installations des activités du Vert 
et Or tels que les matchs de football.

- Faire une étude lors des matchs de football et autres événements spor-
tifs pour définir des nouvelles pratiques et de nouvelles installations.

2

IN16

2.3.3 Cibler les matières avec un faible taux de détournement, gros  
générateurs de déchets.

- Réaliser des pesées individuelles des conteneurs une fois par session 
et inspection visuelle. Liste des matières ciblées.

OP18
2.3.4 Réduire la quantité de matières organiques dans la voie des déchets des 
îlots de tri.

- Caractérisation à chaque session.

2.3.5 Déployer le Guide des événements écoresponsables pour les événements  
sur le campus.

- Acceptation du guide et nombre de certifications.

1

IN18

2.3.6 Faire un suivi annuel avec les concessionnaires alimentaires, les services 
commerciaux et trouver conjointement des pistes de solutions.

- Redéploiement de la TASSE et des plats réutilisables.
IN46
IN32

2.3.7 Mettre en place un service d’accompagnement pour les clients cherchant 
des débouchés aux matières non traitées dans nos opérations.

- Service d’accompagnement en cours avec la mise en ligne d’un  
formulaire conçu pour ces demandes.

2
OP18
IN32

OBJECTIF 3.1 - RÉALISER UNE ANALYSE COMPARATIVE (BENCHMARKING)

3.1.1 Effectuer une veille technologique et réglementaire sur les bonnes  
pratiques en construction, rénovation, démolition (CRD).

- Remise du rapport final. Se positionner 
comme un des 

leaders provinciaux 
en gestion des 
matériaux de 
construction, 
rénovation et 

démolition (CRD)

2

OP19
3.1.2 Bénéficier du groupe de travail avec d’autres universités et des  
partenaires pour connaître les différentes pratiques.

- Trois rencontres par année et nombre de partenaires rencontrés.

3.1.3 Rencontrer les partenaires et les entrepreneurs qui doivent gérer les 
matériaux pour la valorisation.

- Nombre d’installations visitées (recycleur, projets spéciaux). 1

V.2.2
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PLAN D’ACTION EN GESTION ENVIRONNEMENTALE 2023-2026

CHAMP D’ACTIVITÉ 3 - Gestion des matières résiduelles (GMR)

ACTIONS MESURES DE SUCCÈS ORIENTATIONS PRIORITÉ
STARS

ODD

OBJECTIF 3.2 - DÉVELOPPER NOS BONNES PRATIQUES EN CRD

3.2.1 Intégrer le principe de gestion des matériaux de construction dans  
les appels d’offres (A/O) pour les projets de petites, moyennes et  
grandes envergures.

- Produire un guide des bonnes pratiques destiné aux donneurs d’ou-
vrages (architectes, chargés de projets du SDI). 

- Faire l’analyse de valorisation (projet de Loi 12).

Se positionner 
comme un des 

leaders provinciaux 
en gestion des ma-
tériaux de construc-
tion, rénovation et 
démolition (CRD)

1

OP19

3.2.2 Développer la formation interne et participer à des formations  
externes en CRD.

- Nombre formations proposées et nombre de participants. 2

OBJECTIF 3.3 - METTRE EN PLACE DES MESURES DE SUIVIS POUR MESURER LA PERFORMANCE

3.3.1 Faire un inventaire des matériaux allant vers les centres de tri régionaux. - Étude réalisée. Se positionner 
comme un des 

leaders provinciaux 
en gestion des ma-
tériaux de construc-
tion, rénovation et 
démolition (CRD)

2

OP19
3.3.2 Développer et introduire des outils de mesures pour les projets CRD. - Nombre de projets avec outils de mesure. 1

3.3.3 Prioriser le réemploi ou la valorisation pour la mise en valeur des maté-
riaux de CRD des projets.

- Données recueillies.
- Projet pilote au Pavillon A5 et au Pavillon de santé de précision et de 

recherche translationnelle (PSPRT).
2

OBJECTIF 3.4 - ACCROÎTRE LA VISIBILITÉ ET LA NOTORIÉTÉ DE L’UDES EN CRD 

3.4.1 Faire connaitre nos bons coups en CRD via des articles et  
des présentations.

- Écrire deux articles par année.
- Présentation à des colloques.

Se positionner 
comme un des 

leaders provinciaux 
en gestion des  
matériaux de 
construction,  
rénovation et  

démolition (CRD)

3 OP19

V.2.2
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PLAN D’ACTION EN GESTION ENVIRONNEMENTALE 2023-2026

CHAMP D’ACTIVITÉ 3 - Gestion des matières résiduelles (GMR)

ACTIONS MESURES DE SUCCÈS ORIENTATIONS PRIORITÉ
STARS

ODD

OBJECTIF 4.1 - ASSURER DE LA FORMATION CONTINUE EN GMR

4.1.1 Travailler en amont avec le Service de l’approvisionnement pour 
connaître les obligations en DD.

- Nombre de projets ayant intégré le projet de Loi 12.

L’UdeS renforce ses 
pratiques (s’améliore 
continuellement) en 

GMR par une approche 
intégrée et concertée 
s’appuyant sur les 
forces et l’expertise 
de sa communauté 

universitaire et de ses 
partenaires

2

EN4, 
EN9, 
EN12

4.1.2 Diffuser les formations en gestion des matières résiduelles exis-
tantes et développer une formation adaptée aux professionnels.

- Registre de formation DD et faire une veille partagée. EN4

OBJECTIF 4.2 - ANALYSER LES PROBLÉMATIQUES EN GMR ET TROUVER DES PISTES DE SOLUTIONS EN COLLABORATION AVEC LA RECHERCHE

4.2.1 Appui des personnes enseignantes et de la recherche pour dresser 
un portrait des activités académiques et de recherches effectuées  
à l’UdeS.

- Inventaire réalisé.

L’UdeS renforce ses 
pratiques (s’améliore 
continuellement) en 

GMR par une approche 
intégrée et concertée 
s’appuyant sur les 
forces et l’expertise 
de sa communauté 

universitaire et de ses 
partenaires

3 EN12

4.2.2 Optimiser les pratiques en gestion des matières résiduelles sur 
tous les campus.

- Documenter les progrès et les résultats. 2 EN4

4.2.3 Faire connaitre notre plan d’actions du Centre universitaire de 
formation en environnement et en développement durable (CUFE) dans 
le but de cibler des projets de stage ou d’accompagnement.

- Un projet par session. 1 EN12

4.2.4 Identifier des sources de financement pour des projets  
de recherche.

- Nombre de projets réalisés.  
- Équipement de protection individuelle (ÉPI).

2 IN19

4.2.5 Présenter le bilan annuel en gestion des matières résiduelles  pour 
identifier des opportunités de collaboration.

- Bilan et défis présentés au réseau de spécialistes. 3 AC7

V.2.2
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PLAN D’ACTION EN GESTION ENVIRONNEMENTALE 2023-2026

CHAMP D’ACTIVITÉ 3 - Gestion des matières résiduelles (GMR)

ACTIONS MESURES DE SUCCÈS ORIENTATIONS PRIORITÉ
STARS

ODD

OBJECTIF 5.1 - GARDER À JOUR LA COMMUNAUTÉ UNIVERSITAIRE SUR LES BONNES PRATIQUES ET LES BONS COUPS

5.1.1 Offrir une séance de formation à la communauté universitaire à 
toutes les sessions.

- Nombre d’employés formés.
- Nombre d’étudiants formés. Informer, sensibiliser 

et promouvoir les 
bonnes pratiques et les 

bons coups pour une 

en évolution constante 
(Éducation)

3
AC2
EN4

5.1.2 Travailler avec le Service des communications pour diffuser 
les bons coups, les activités, le plan d’action à la communauté 
universitaire.

- Une rencontre par session.
- Calendrier de communication environnemantale (Semaine québécoise de 

réduction des déchets (SQRD), Jour la de Terre).
- Le réseau Fiers d’être verts.
- Résidences.

1 EN4

OBJECTIF 5.2 - METTRE EN PLACE UNE STRATÉGIE DE SENSIBILISATION ET DE COMMUNICATION 

5.2.1 Développer des outils pour mieux informer la communauté sur les 
méthodes de tri et les installations de l’UdeS.

- Concevoir une page Web dédiée à la promotion des bonnes pratiques de tri.
- Offrir une foire au questions (FAQ).
- Réaliser des projets intégrateurs par les étudiants du CUFE.
- Créer un code QR menant à l’information sur les GMR, à mettre sur 

les îlots.
- Mettre en ligne la cartographie des îlots sur le campus.
- Rejoindre les facultés et les services par secteur à la suite des résultats des 

caractérisations effectuées.
- Augmenter les communications pour faire connaitre Badibus.

Informer, sensibiliser 
et promouvoir les 

bonnes pratiques et les 
bons coups pour une 

en évolution constante 
(Éducation)

2 EN4

STARS ODD
V.2.2


