PLAN D'ACTION
D'INVESTISSEMENT
RESPONSABLE

UD Université de
USherbrooke.ca/developpement-durable Sherbrooke




MISE EN CONTEXTE

La direction de I'Université de Sherbrooke est sensible aux préoccupations étudiantes ainsi qu’a I'importance croissante que
prend I'investissement responsable au sein de nos sociétés comme dans les universités. Sa volonté d’établir un dialogue
constructif sur le sujet s'est déja traduite par la mise en place a I'automne 2017 du Comité investissement responsable de

I'UdeS, ainsi que par I'adoption de la stratégie d’investissement responsable 2018-2022.

L'adoption du présent plan d’action marque la détermination de I'UdeS a poursuivre ses avancées et a maintenir son
leadership dans le domaine, et ce dans la continuité des efforts consentis a ce jour.

Le Comité investissement responsahle

Le Comité investissement responsable de I'UdeS est un comité consultatif et de concertation dirigé par la rectrice adjointe et
vice-rectrice a I'administration et au développement durable. Il rassemble les acteurs clés de la communauté universitaire,
dont le Régime de retraite des employés et employées de I'UdeS, La Fondation de I'UdeS, des professeurs spécialistes ainsi que
des membres de la communauté étudiante. Son mandat consiste a :

e faire évoluer les pratiques en matiere d'investissement responsable;

e développer des outils d’évaluation de la performance ESG et de I'intensité carbone des portefeuilles
d’investissement de I'UdeS;

e sensibiliser la communauté universitaire de I'UdeS aux pratiques de I'investissement responsable;

e mettre a jour |a stratégie afin de rester a I'avant-garde des meilleures pratiques en la matiére;

e coordonner la mise en ceuvre du présent plan d’action.

Tous les membres du comité ont une contribution essentielle a I'atteinte des objectifs du présent plan d’action.
Cette contribution repose sur :

e une relation de confiance, de partenariat et d’interdépendance entre les différents acteurs;

e un engagement pleinement volontaire de chacun dans la présente démarche;

¢ |a mise en ceuvre d’actions adaptées au contexte de chacun des acteurs et respectant leur mode de fonctionnement.

Ce document est le fruit des travaux du Comité investissement responsable de I'Université de Sherbrooke. Reproduction autorisée avec la mention de la source. © Vice-rectorat a I'administration et au développement durable, Université de Sherbrooke, 2023.
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Le Régime de retraite des employés et employées (RRUS) et La Fondation (La FUS) de I'UdeS

Partenaires de I'Université de Sherbrooke, le RRUS et La FUS sont des entités autonomes de cette derniere, avec leur mission
et leur structure de gouvernance respectives. lls demeurent ainsi tous deux souverains en matiere de décision de placement.
Le RRUS et La FUS suivent de prés I'évolution des approches d’investissement responsable depuis plusieurs années, ce qui se
traduit entre autres choses par leur engagement a titre de signataires des Principes pour I'investissement responsable des
Nations Unies (UN PRI).

Le RRUS a pour but principal de pourvoir au financement et au versement de prestations de retraite périodiques et
viageres au bénéfice des membres du personnel de I'Université de Sherbrooke pour les services qu'ils ont rendus a titre
d’employées et d’employés. Le comité de retraite est I'instance qui administre le régime en conformité avec les dispositions
légales applicables et qui voit a la bonne gestion du régime. Le comité de retraite déleégue a son comité de placements la
responsabilité de faire le suivi de la gestion du portefeuille de la caisse de retraite (www.usherbrooke.ca/retraite).

La mission de La FUS est de contribuer a I'épanouissement et au rayonnement de I'UdeS par des activités de levées de
fonds en étroite collaboration avec la direction de I'Université, les directions facultaires, les autres directions universitaires
de I'institution, le service des relations avec les diplomées et les diplomés et ses bénévoles. La FUS a son propre conseil
d’administration au sein duquel siegent des représentants de la communauté universitaire, dont le recteur. Le suivi de |a
gestion du portefeuille de La FUS est également assuré par un comité de placements (www.usherbrooke.ca/lafondation).

Linvestissement responsable vise a intégrer les facteurs environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) dans les
décisions d'investissement, de fagon a mieux gérer les risques et a générer des rendements durables sur le long terme.

En plus des questions de rendements, I'investissement responsable est une fagon de soutenir des entreprises qui déploient
des pratiques responsables et ainsi d’utiliser le levier des investissements pour générer des retombées positives aux plans
social et environnemental.
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PLAN D’ACTION D'INVESTISSEMENT RESPONSABLE 2023-2026

CHAMP D’ACTIVITE 1 - Mesurer la performance ESG et I'intensité carbone des portefeuilles du RRUS et de La FUS

ACTIONS

OBJECTIF 1.1 - DEVELOPPER DES OUTILS DE MESURE ET DE SUIVI DE LA PERFORMANCE ESG ET DE L'INTENSITE CARBONE (IC) DES PORTEFEUILLES D’INVESTISSEMENT DE LA FUS ET DU RRUS

Mesurer la performance ESG et I'intensité carbone (IC) des portefeuilles de Mise en place des outils de suivi de la performance ESG et de 'intensité carbone des
La FUS et du RRUS. portefeuilles (Plan stratégique 2022-2025).
Concevoir un tableau de bord de gestion présentant les mesures de la performance Mise en place des outils de suivi de la performance ESG et de 'intensité carbone des
ESG et de I'lC des portefeuilles de La FUS et du RRUS. portefeuilles (Plan stratégique 2022-2025). I
Publier les données a jour sur la page Web de I'investissement responsable. Publication annuelle des données. EN-4
Mettre a jour la méthodologie de travail utilisée pour la mesure de la performance B} S .
. Méthodologie mise a jour en continu.
ESG et de I'lC.
Exercer une veille de I'évolution des mesures de performance en investissement P .
Veille réalisée en continu. 2

responsable et moduler les indicateurs au besoin.
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PLAN D’ACTION D'INVESTISSEMENT RESPONSABLE 2023-2026

CHAMP D’ACTIVITE 2 - Poursuivre et bonifier I'engagement en IR du RRUS et de La FUS

ACTIONS PRIORITE

OBJECTIF 2.1 - POURSUIVRE LES EFFORTS DE REDUCTION DE L'INTENSITE CARBONE (IC) DES PORTEFEUILLES DE LA FUS ET DU RRUS

Maintenir le dialogue avec les gestionnaires de portefeuille pour une plus grande
intégration des mesures de lutte aux changements climatiques dans le processus Dialogue en place avec les gestionnaires de portefeuille. 1 PA-10
d'investissement.

Etendre la mesure de I'intensité carbone & d'autres classes d'actif des portefeuilles

de La FUS et du RRUS. Mesure de I'intensité carbone de d'autres classes d'actif. 2

Développer la méthodologie zéro net. Méthodologie développée. 3

Offrir de la formation en investissement responsable aux membres des comités de Formation en investissement responsable/intensité carbone offerte a au 9 EN-9
placements, du Comité de retraite et des CA de La FUS et du RRUS. moins une reprise.

OBJECTIF 2.2 - POURSUIVRE LES EFFORTS D’AMELIORATION DE LA PERFORMANCE ESG DES PORTEFEUILLES DE LA FUS ET DU RRUS
PAR LE MAINTIEN D’UN SCORE (RISQUE) ESG EN DECA DE L'INDICE DE REFERENCE

Maintenir le dialogue avec les gestionnaires de portefeuille pour assurer la saine gestion

des enjeux ESG ainsi que leur intégration dans le processus d'investissement. Dialogue en place avec les gestionnaires de portefeuille. ! PA-10

19, o
ETPRODUCTION
RESPONSABLES

Etendre la mesure de la performance ESG a d'autres classes d'actif des portefeuilles de La

FUS et du RRUS. Mesure de la performance ESG de d'autres classes d'actif.

Offrir de la formation en investissement responsable aux membres des comités de

olacements, du Comité de retraite et des CA de La FUS et du RRUS, Formation en investissement responsable/risque ESG offerte a au moins une reprise. EN-9
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ACTIONS

PLAN D’ACTION D'INVESTISSEMENT RESPONSABLE 2023-2026

S,

PRIORITE | (1) =000
T

OBJECTIF 2.3 - POURSUIVRE LES EFFORTS D’INTEGRATION D’INVESTISSEMENTS D’IMPACT DANS LES PORTEFEUILLES DE LA FUS (OBJECTIF : 10 % DU PORTEFEUILLE DANS DES FONDS

D’IMPACT D’ICI 2025) ET DU RRUS

Développer une définition de la notion d’investissement d'impact.

Monitorer les stratégies déployées par les gestionnaires de portefeuille qui ont une cible
spécifique en matiere d'investissement d'impact.

Faire une veille des initiatives d'investissement d'impact desquelles on pourrait souhaiter
étre partie prenante.

OBJECTIF 2.4 - BONIFIER UENGAGEMENT ACTIONNARIAL DE LA FUS ET DU RRUS

Mettre en ceuvre la Politique d'engagement actionnarial de La FUS.

Maintenir I'engagement actionnarial du RRUS.

Rehausser les exigences et communiquer avec les plus grands émetteurs de GES afin
qu'ils améliorent leurs pratiques et prennent les mesures nécessaires a la lutte contre les
changements climatiques.

Maintenir le dialogue avec les gestionnaires de portefeuille quant aux actions d'engage-
ment actionnarial qui sont effectuées.

Faire une veille des initiatives en termes d'engagement actionnarial desquelles on pourrait
souhaiter étre partie prenante.

Adoption d'une définition. 1

12 &rsmenon

PA-10

Elaboration d'une méthode d'évaluation trimestrielle de I'allocation en investissement QO
d'impact de toutes les classes d'actif des portefeuilles de La FUS et du RRUS.

Veille réalisée en continu.

PA-10

Politique mise en ceuvre. PA-11

Engagement actionnarial maintenu.

Bonification des exigences de La FUS et du RRUS a I'égard des entreprises en termes
de stratégies carboneutres et exercice d'une pression accrue sur les entreprises les 1 PA-10
plus polluantes.

Dialogue en place avec les gestionnaires de portefeuille. PA-10

19, o
ETPRODUCTION
RESPONSABLES

QO

Veille réalisée en continue. 2
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PLAN D’ACTION D'INVESTISSEMENT RESPONSABLE 2023-2026

ACTIONS PRIORITE

OBJECTIF 2.5 - BONIFIER LE RAYONNEMENT EXTERNE EN INVESTISSEMENT RESPONSABLE DE LA FUS ET DU RRUS

" . .y _ RN
Renouveler | a.dhesmr.] du RRUS et de La FUS aux Principes pour I'investissement respon Adhésion du RRUS et de La FUS renouvelée 2 chaque anné. = =
sable des Nations Unies (UN PRI). v' T
EN-14 40
! PA-10
Procéder a I'analyse et cibler de nouvelles initiatives en investissement Adhésion a deux nouvelles initiatives en investissement responsable et/ou zéro
responsable et/ou zéro net. net d'ici 2025.

CHAMP D’ACTIVITE 3 - Maintenir et développer des pratiques en investissement responsable qui sont en phase
avec les criteres de la certification STARS

OBJECTIF 3.1 - DEPOSER UN DOSSIER STARS 2025 QUI EGALE OU SURPASSE LA PERFORMANCE 2023 DE L'UDES DANS LA CATEGORIE INVESTISSEMENT RESPONSABLE

Maintenir le Comité investissement responsable de I'UdeS avec représentation du Maintien du comité conformément aux exigences du critere PA-9ICommittee on PA-1
personnel académique, du personnel non-académique et des étudiants. Investor Responsibility. PA-9

Analyser les catégories d'investissements durables reconnues par STARS et y accroitre la

part des investissements de La FUS si jugé opportun. Analyse réalisée et documentation des conclusions. 3 PA-10
Maintenir la conformité aux six criteres d'engagement des investisseurs Maintien de la conformité aux six critares. 9 PA-10 QO
reconnus par STARS.
Poursuivre la publication du portrait des investissements de La FUS au 30 avril Publication réalisée conformément aux exigences du critére PA-111 Investment 1 PA-11
de chaque année. Disclosure.
Faire I'analyse des criteres en investissement responsable de la version STARS 3.0 en vue L ) e .
Analyse réalisée et partagée avec le Comité investissement responsable. 2

de la soumission 2025 de I'UdeS.
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PLAN D’ACTION D'INVESTISSEMENT RESPONSABLE 2023-2026

CHAMP D’ACTIVITE 4 - Sensibiliser la communauté universitaire aux pratiques en investissement responsable

et promouvoir la formation dans ce domaine

Mettre en valeur les facteurs d'investissement responsable pris en compte par le FIEUS. Action de communication réalisée. 1 éﬁg
L . , AC-1
Accompagner le déploiement d'un programme de 2e cycle sur la finance durable au CUFE. Programme offert. 3 AC-a

Accompagner le déploiement d'une formation en finance responsable offerte . EN-10
) ’ . Formation offerte.
aux professionnels de I'industrie. EN-12

AC-1

AC-4

AC-5

1 AC-8

Supporter et mettre en valeur les activités prévues Réalisation des activités prévues AC-9
par la Chaire Desjardins en finance responsable. ' AC-10
EN-3

EN-10

EN-11

EN12

OBJECTIF 4.2- SENSIBILISER LA COMMUNAUTE UNIVERSITAIRE AUX PRATIQUES D’INVESTISSEMENT RESPONSABLE

Initier ou contribuer a des événements dans les domaines de I'investissement responsable

ot de | finance durable. Tenue d'au moins un événement. EN-3
2
Mettre en valeur les opportunités d'information/formation en investissement responsable .
A ) Opportunités mises en valeur. EN-4
offertes a notre communauté.
Revoir la structure et le contenu de la page Web sur I'investissement responsable. Structure et contenu de la page Web mis a jour. 1 EN-4
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