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NOM DE

LA FACULTÉ

Ce rapport ESG est une premi¯re pour lôUniversit® de Sherbrooke (UdeS). Il 

pr®sente lôensemble des volets de notre responsabilit® socialeet atteste de la prise 

en considération des enjeux sociaux et environnementaux dans la réalisation de 

notre mission dôenseignement, de recherche et de service ¨ la collectivit®.

Ce rapport met également en perspective la qualité de notre gouvernance. Engagée

dans son milieu et envers ses parties prenantes, lôUniversit® de Sherbrooke incarne 

le d®veloppement durable et le place au cîur de sa missionafin dôagir comme un 

levier de transformation sociale.

En 2023, lôUdeS a d®croch® la premi¯re position au classement international 

STARS avec le meilleur r®sultat jamais obtenu par un ®tablissement dôenseigne-

ment supérieur, avec une note de 92,73 %. Elle est fière de compter sur une 

communauté engagée et sur un environnement unique où sont conjugués de façon 

équitable les considérations économiques, sociales et environnementales.

Bonne lecture!

Pre Denyse Rémillard

Rectrice adjointe et vice-rectrice ¨ lôadministration et au d®veloppement durable
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FAITS SAILLANTS

La gouvernance (G)

Lõenseignement et la recherche (Environnement (E) et Social (S)) 
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FAITS SAILLANTS

La gestion environnementale (Environnement (E))
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FAITS SAILLANTS

L'engagement pour la collectivité (Social (S))
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LõUniversit® de Sherbrooke
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Effectif étudiant

Étudiant(e)s aux 1er, 2e et 3e cycles 31 715 

Équivalent temps complet 20 991

Répartition Hommes | Femmes H : 42 % | F : 58 %

£tudiant(e)s de lôext®rieur du Qu®bec4 441

£tudiant(e)s ¨ lôUniversit® du 3e âge 5 966

Personnel

Employé(e)s 7 878

Équivalent temps complet 4 387

Sauf indication contraire, les données présentées reflètent la période allant du 1er mai 2021 au 30 avril 2022. 

Pour plus dôinformation : https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/udes-en-chiffres 

LõUNIVERSIT£ DE SHERBROOKE

https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/udes-en-chiffres
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Formation et recherche

Programmes dô®tudes 415

Facultés 8

Centres de formation 3

Diplômes décernés (année 2021) 4 785

Revenus de recherche 248,6 M$

Chaires, instituts et centres de recherche 118

Personnes îuvrant en recherche 6 539

Publications scientifiques (année 2021) 1 876

Sauf indication contraire, les données présentées reflètent la période allant du 1er mai 2021 au 30 avril 2022. 

Pour plus dôinformation : https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/udes-en-chiffres 

LõUNIVERSIT£ DE SHERBROOKE

https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/udes-en-chiffres
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Superficie

Superficie totale (incluant locations) 415 024 m2

Superficie occup®e par lôUdeS 369 494 m2

Les superficies pr®sent®es ici correspondent aux superficies calcul®es pour la r®alisation de lôinventaire des GES 2021-2022. Elles 

peuvent diff®rer l®g¯rement de celles compil®es ¨ dôautres fins. Pour plus dôinformation : https://www.usherbrooke.ca/developpement-

durable/fileadmin/sites/developpement-durable/documents/GES/Inventaire_GES_UdeS_2021_2022.pdf

Revenus

Revenus de fonctionnement 495,5 M$

Sauf indication contraire, les données présentées reflètent la période allant du 1er mai 2021 au 30 avril 2022. 

Pour plus dôinformation : https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/udes-en-chiffres 

LõUNIVERSIT£ DE SHERBROOKE

https://www.usherbrooke.ca/developpement-durable/fileadmin/sites/developpement-durable/documents/GES/Inventaire_GES_UdeS_2021_2022.pdf
https://www.usherbrooke.ca/developpement-durable/fileadmin/sites/developpement-durable/documents/GES/Inventaire_GES_UdeS_2021_2022.pdf
https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/udes-en-chiffres


NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

Stages coopératifs

Stages rémunérés 5 159

Masse salariale des stagiaires 56 M$

Taux de placement 99,7 %

Programmes et cheminements avec régime coopératif 47

LõUNIVERSIT£ DE SHERBROOKE

Sauf indication contraire, les données présentées reflètent la période allant du 1er mai 2021 au 30 avril 2022. 

Pour plus dôinformation : https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/udes-en-chiffres 

https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/udes-en-chiffres
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La gouvernance (G)

Pre Jocelyne Faucher, Secrétaire générale et vice-rectrice à la vie 

étudiante | Pr Pierre Cossette, Recteur | Pre Denyse Rémillard, Rectrice 

adjointe et vice-rectrice ¨ lôadministration et au d®veloppement durable
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NOM DE

LA FACULTÉ

BÂTIR NOTRE SOCIÉTÉ DE 

DEMAIN

Portée par les grandes valeurs 

ancr®es dans son ADN, lôUdeS 

sôengage avec ses communaut®s 

pour former des citoyennes et 

citoyens responsables qui 

changent le monde.
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LA GOUVERNANCE | INTRODUCTION

La gouvernance des institutions dôenseignement sup®rieur se 
distingue à bien des égards de celle des corporations.

La gouvernance de lôUdeS, bas®e sur des valeurs profond®ment 
ancr®es et sur des m®canismes dôint®gration des parties 
prenantes qui teintent un grand nombre des processus, incarne 
clairement sa responsabilité sociale.

Cette section du rapport présente dans un premier temps le 
portrait des principales structures de gouvernance de lôUdeS, puis 
une incursion dans l'opérationnalisation de cette gouvernance, 
telle que sch®matis®e en cinq principales activit®s : lôengagement, 
la planification, la mise en îuvre, lô®valuation et les mesures 
correctives ainsi que la reddition de comptes.
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LA GOUVERNANCE | STRUCTURES DE GOUVERNANCE

Conseil universitaire

Conseil des 

études

Conseil de la 

recherche

Faculté des sciences de 

lôactivit® physique

École de gestion

Facult® dô®ducation

Faculté de génie

Faculté des lettres et 

sciences humaines

Faculté de droit

Faculté des sciences

Faculté de médecine et 

des sciences de la santé

Conseil 

dôadministration

Assemblée de 

lôUniversit®
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LA GOUVERNANCE | ENGAGEMENT

Engagement Planification
Å Plan stratégique 2022-2025

ÅPlans dôaction sectoriels

Évaluation et 

mesures correctives
Å Autoévaluation du CE ainsi que 

du CA et de ses instances

Å Suivi des risques

Å Audits du vérificateur externe et 

du bureau de lôaudit interne

Reddition de 

comptes
Å STARS

Å GreenMetric

Å Inventaire des GES

Å Rapport ESG

Å Redditions de comptes 

administratives

Mise en îuvre
Å Pratiques de gouvernance

Å Comités de gouvernance

Å Composition des instances

Å Structures en place et comités sectoriels

Å Vision et valeurs

Å Politiques

Å Règlements

Å Directives, normes et 

procédures
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LA GOUVERNANCE | ENGAGEMENT
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LA GOUVERNANCE | ENGAGEMENT

38 politiques

Quelques exemples ESG

ÅPolitique de développement durable (en cours de 

révision)

ÅPolitique dôapprovisionnement responsable

ÅPolitique en mati¯re dô®thique de lôexp®rimentation 

animale

ÅPolitique en mati¯re dô®thique de la recherche avec des 

humains

ÅPolitique des arts et de la culture

ÅPolitique sur lôombudsman des ®tudiantes et des 

étudiants

ÅPolitique dôacc¯s ¨ lô®galit® pour les femmes

ÅPolitique sur la conduite responsable en recherche

ÅPolitique de gestion intégrée des risques

ÅPolitique visant à prévenir et à combattre les violences à 

caractère sexuel

Pour consulter lôensemble des politiques : https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/documents-officiels/politiques 

https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/documents-officiels/politiques
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LA GOUVERNANCE | ENGAGEMENT

18 règlements

Quelques exemples ESG

ÅCode de déontologie des membres du conseil 

dôadministration

ÅRègles et pratiques relatives aux réunions du conseil 

dôadministration

ÅR¯glement relatif ¨ lôapprobation et ¨ la signature des 

contrats

ÅR¯gles et pratiques relatives aux r®unions de lôassembl®e 

universitaire

ÅRèglement déterminant les conditions de travail du 

personnel de direction du rectorat

Pour consulter lôensemble des r¯glements : https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/documents-officiels/reglements 

https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/documents-officiels/reglements
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LA GOUVERNANCE | ENGAGEMENT

68 directives, normes 

et procédures

Quelques exemples ESG

ÅDirective relative ¨ lôint®gration des ®tudiantes et des 

étudiants en situation de handicap

ÅDirective relative à la gestion des biens excédentaires

ÅDirective relative aux animaux de compagnie et chiens 

dôassistance

ÅDirective relative au choix du prénom, du nom ou du 

genre

ÅProcédure sur la déclaration, le signalement et la gestion 

des conflits dôint®r°t

Pour consulter lôensemble des directives, normes et proc®dures : https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/documents-

officiels/directives-normes-procedures 

https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/documents-officiels/directives-normes-procedures
https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/documents-officiels/directives-normes-procedures
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LA GOUVERNANCE| PLANIFICATION

Engagement
Å Vision et valeurs

Å Politiques

Å Règlements

Å Directives, normes et procédures

Planification

Évaluation et 

mesures correctives
Å Autoévaluation du CE ainsi que 

du CA et de ses instances

Å Suivi des risques

Å Audits du vérificateur externe et 

du bureau de lôaudit interne

Reddition de 

comptes
Å STARS

Å GreenMetric

Å Inventaire des GES

Å Rapport ESG

Å Redditions de comptes 

administratives

Mise en îuvre
Å Pratiques de gouvernance

Å Comités de gouvernance

Å Composition des instances

Å Structures en place et comités sectoriels

Å Plan stratégique 2022-2025

Å Plans dôaction sectoriels
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LA GOUVERNANCE | PLANIFICATION : PLAN STRATÉGIQUE 2022-2025
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LA GOUVERNANCE | PLANIFICATION : PLANS SECTORIELS (EXEMPLES)

Sous la gouverne du Pr Pierre Cossette, Recteur :

ÅPlan institutionnel en EDI.

Sous la gouverne de la Pre Denyse Rémillard, Rectrice adjointe et vice-rectrice à 

lôadministration et au d®veloppement durable :

ÅPlan dôaction en approvisionnement responsable;

ÅPlan dôaction en mobilit® durable;

ÅPlan dôaction en gestion environnementale;

ÅPlan dôaction en investissement responsable;

ÅPlan dôaction institutionnel en sant® organisationnelle;

ÅDémarche de carboneutralité.

Sous la gouverne de la Pre Jocelyne Faucher, Secrétaire générale et vice-rectrice à la 

vie étudiante :

ÅStratégie sur les arts et la culture.

Sous la gouverne de la Pre Christine Hudon, Vice-rectrice aux études et aux relations 

internationales :

ÅPlan dôaction pour et avec les peuples autochtones.
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LA GOUVERNANCE| MISE EN îUVRE, £VALUATION ET MESURES 
CORRECTIVES

Engagement
Å Vision et valeurs

Å Politiques

Å Règlements

Å Directives, normes et procédures

Planification
Å Plan stratégique 2022-2025

ÅPlans dôaction sectoriels

Évaluation et 

mesures correctives

Å Audits du vérificateur externe et 

du bureau de lôaudit interne

Reddition de 

comptes
Å STARS

Å GreenMetric

Å Inventaire des GES

Å Rapport ESG

Å Redditions de comptes 

administratives

Mise en îuvre

Å Structures en place et comités sectoriels

Å Pratiques de gouvernance

Å Comités de gouvernance

Å Composition des instances

Å Autoévaluation du CE ainsi que 

du CA et de ses instances

Å Suivi des risques
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Bonnes pratiques de gouvernance

ÅParité, diversité et expertise diversifiées des membres sur les instances.

ÅReprésentation des diverses parties prenantes sur nos instances.

Å Indépendance de la présidence du CA et des présidences des comités du conseil.

Å Participation des représentants académiques et non académiques au CA.

Å Instance de gouvernance académique : le CU.

LA GOUVERNANCE | MISE EN îUVRE, £VALUATION ET MESURES 

CORRECTIVES
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Bonnes pratiques de gouvernance

Å£valuation annuelle du mode de fonctionnement du conseil dôadministration, du conseil des 

études et de ses comités.

ÅApprobation du plan stratégique au CA et des risques institutionnels.

Å Lac-à-lô®paule annuel et suivi du plan strat®gique avec le CA et le CU.

ÅTransparence et partage dôinformation entre le CA, le CU et le comit® de direction.

ÅÉtablissement aux deux ans des zones paritaires de chaque instance : CA, CU, comités du CA, 

facultés et Rectorat.

ÅCertification de tierces parties en développement durable (STARS et GreenMetric).

LA GOUVERNANCE | MISE EN îUVRE, £VALUATION ET MESURES 

CORRECTIVES
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Zone de parité

Lôatteinte de la zone de parit® sur les instances institutionnelles est une mesure instaur®e en 

2018 dans le cadre du plan stratégique 2018-2022 et sôinscrit dans le plan strat®gique 2022-

2025 par le biais de lôobjectif 3.1 : çValoriser la diversit® par un environnement dô®tudes et de 

travail inclusif permettant ¨ toutes les personnes de sôy ®panouir et de contribuer ¨ son 

développement ».

Le concept de zone paritaire 40/60 est retenu, ce qui signifie à la fois 40% de femmes et 60% 

dôhommes ou 60% de femmes et 40% dôhommes. Cette zone paritaire permet davantage de 

souplesse, et ce notamment pour la composition des instances qui doivent évoluer au gré des 

mandats et des expertises recherchées.

LA GOUVERNANCE | MISE EN îUVRE, £VALUATION ET MESURES 

CORRECTIVES : COMPOSITION DES INSTANCES
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Zone de parité

LA GOUVERNANCE | MISE EN îUVRE, £VALUATION ET MESURES 

CORRECTIVES : COMPOSITION DES INSTANCES

Au cours des dernières années, la 

secrétaire générale a fait une 

approche individualisée auprès du 

groupe qui doit nommer ou élire une 

personne notamment au conseil des 

études, afin de les sensibiliser à 

lôenjeu de lôatteinte de la zone 

paritaire, et ce tout en respectant 

lôautonomie du groupe concern®. 
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Engagement
Å Vision et valeurs

Å Politiques

Å Règlements

Å Directives, normes et procédures

Planification
Å Plan stratégique 2022-2025

ÅPlans dôaction sectoriels

Évaluation et 

mesures correctives
Å Autoévaluation du CE ainsi que 

du CA et de ses instances

Å Suivi des risques

Å Audits du vérificateur externe et 

du bureau de lôaudit interne

Reddition de 

comptes
Å STARS

Å GreenMetric

Å Inventaire des GES

Å Rapport ESG

Å Redditions de comptes 

administratives

Mise en îuvre
Å Pratiques de gouvernance

Å Comités de gouvernance

Å Composition des instances

LA GOUVERNANCE| MISE EN îUVRE

Å Structures en place et comités sectoriels
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LA GOUVERNANCE | MISE EN îUVRE : STRUCTURE INT£GR£E EN 

DÉVELOPPEMENT DURABLE

Patrice Cordeau est vice-recteur 

adjoint au développement 

durable. Il dirige le Comité de 

coordination en DD et 

coordonne la démarche 

universitaire de développement 

durable.
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LA GOUVERNANCE | MISE EN îUVRE : STRUCTURE INT£GR£E EN EDI
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LA GOUVERNANCE | MISE EN îUVRE : STRUCTURE INT£GR£E EN EDI
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LA GOUVERNANCE | MISE EN îUVRE : STRUCTURE DE LõINDICE DE 

SANTÉ ORGANISATIONNELLE (ISO)
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LA GOUVERNANCE | ÉVALUATION ET MESURES CORRECTIVES

Engagement
Å Vision et valeurs

Å Politiques

Å Règlements

Å Directives, normes et procédures

Planification
Å Plan stratégique 2022-2025

ÅPlans dôaction sectoriels

Évaluation et 

mesures correctives
Å Autoévaluation du CE ainsi que 

du CA et de ses instances

Reddition de 

comptes
Å STARS

Å GreenMetric

Å Inventaire des GES

Å Rapport ESG

Å Redditions de comptes 

administratives

Mise en îuvre
Å Pratiques de gouvernance

Å Comités de gouvernance

Å Composition des instances

Å Structures en place et comités sectoriels

Å Suivi des risques

Å Audits du vérificateur externe et 

du bureau de lôaudit interne
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La d®marche de gestion int®gr®e des risques de lôUdeS est bas®e sur un processus rigoureux 

et systématique visant à fournir une assurance raisonnable quant aux risques majeurs 

auxquels est expos®e lôUniversit® et aux mesures dôatt®nuation mises en place pour les 

mitiger. 

Les modalit®s de la gestion int®gr®e des risques de lôUdeS sont pr®vues dans la Politique de 

gestion intégrée des risques (2500-31), en vigueur depuis le 27 mai 2013.

LA GOUVERNANCE | ÉVALUATION ET MESURES CORRECTIVES : 

PROCESSUS DE GESTION INTÉGRÉE DES RISQUES (GIR)
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Identification et 
évaluation des 

risques

Analyse des 
résultats et 

priorisation des 
risques

Élaboration et mise 
en place des plans 
dôaction - mitigation

Suivi des plans 
dôaction et de 
lôefficacit® des 
mesures de 
mitigation 

Intégration en 
continu des risques 

émergents

Le processus de gestion intégrée des 

risques est sous la responsabilité de 

la rectrice adjointe et du comité des 

finances et dôaudit.

LA GOUVERNANCE | ÉVALUATION ET MESURES CORRECTIVES : 

PROCESSUS DE GESTION INTÉGRÉE DES RISQUES (GIR)
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LA GOUVERNANCE | REDDITION DE COMPTES

Engagement
Å Vision et valeurs

Å Politiques

Å Règlements

Å Directives, normes et procédures

Planification
Å Plan stratégique 2022-2025

ÅPlans dôaction sectoriels

Évaluation et 

mesures correctives
Å Autoévaluation du CE ainsi que 

du CA et de ses instances

Å Suivi des risques

Å Audits du vérificateur externe et 

du bureau de lôaudit interne

Reddition de 

comptes

Mise en îuvre
Å Pratiques de gouvernance

Å Comités de gouvernance

Å Composition des instances

Å Structures en place et comités sectoriels

Å STARS

Å GreenMetric

Å Inventaire des GES

Å Rapport ESG

Å Redditions de comptes 

administratives



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

STARS

ÅRenouvellement de la certification 

platine le 16 janvier 2023

Å Score de 92,73 %

Å Première université à franchir le 

cap des 90 points

ÅPremière position mondiale

GreenMetric

ÅPour une 10e ann®e, lôUdeS obtient la meilleure note parmi les 

universités canadiennes.

Åê lô®chelle mondiale, lôUdeS se positionne au 16e rang parmi 

les 1050 universités de 85 pays inscrites à ce classement, et 

au 4e rang en Amérique du Nord.

LA GOUVERNANCE | REDDITION DE COMPTES
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Lõenvironnement et le social (E et S)
Lôenseignement et la recherche | La gestion environnementale | 
Lôengagement pour la collectivit®
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LõENVIRONNEMENT ET LE SOCIAL | INTRODUCTION

Tant¹t interpell®e comme lôUniversit® verte, tant¹t comme la 
grande universit® humaine, lôUdeS est sans contredit tr¯s affirm®e 
dans lôimportance quôelle accorde aux consid®rations 
environnementales et sociales. 

Cette section du rapport donne un aperçu de la pluralité des 
initiatives déployées ainsi que des objectifs intégrés au plan 
stratégique 2022-2025 dans ces domaines. Elle est structurée en 
trois volets :

1. lôenseignement et la recherche, au sein desquels le 
d®veloppement durable est profond®ment ancr® ¨ lôUdeS

2. la gestion environnementale et ses différentes déclinaisons, 
de la carboneutralité à la gestion des matières résiduelles

3. lôengagement pour la collectivit®, tant sur les campus 
quôaupr¯s de la communaut® dans son ensemble
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NOM DE

LA FACULTÉ

LôENSEIGNEMENT 

(E et S)

ê LôUdeS, l'int®gration du 

développement durable dans la 

formation est suffisamment 

importante pour qu'elle s'inscrive 

dans les intentions institutionnelles 

du chantier Enseignement du plan 

stratégique 2022-2025.
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LõENSEIGNEMENT
Pre Christine Hudon, Vice-rectrice aux études et aux relations internationales

Pr Jean-Pierre Perreault, Vice-recteur à la recherche et aux études supérieures

Strat®gies dôint®gration du développement durable dans la formation :

ÅRéflexion sur les ajustements possibles à faire sur les cibles de formation de certains 

cours;

Å Analyse de programme sous le regard des ODD pour repérer des opportunités;

Å Ateliers spécifiques dans les cours existants;

Å Bonification du matériel pédagogique;

Å Nouveau cours sur le développement durable;

ÅAutres stratégies cohérentes avec les pratiques facultaires.

Objectif | Plan stratégique 2022-2025

Enrichir la formation à travers des initiatives de développement durable dans tous les programmes (1.2) 

Mesures de succès : 

Å Création de dix nouvelles activités non créditées (webinaires, ateliers, projets, etc.); 

Å Intégration du développement durable dans les programmes d'études de toutes les facultés; 

Å Augmentation chaque année du nombre de projets réalisés à la clinique en environnement.

Responsable : Pre Christine Hudon, 

Vice-rectrice aux études et aux relations 

internationales



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

Jean-François Comeau 

est le directeur du Projet 

dôint®gration du 

développement durable 

dans la formation. Son 

mandat est dôenrichir la 

formation étudiante en y 

intégrant la considération 

des ODD de lôONU.

LôUdeS sôengage ¨ faire de ses dipl¹m®es et dipl¹m®s des personnes conscientes et responsables de 

lôenvironnement physique et social dans lequel elles ®voluent. 

Ceci se veut une contribution essentielle pour répondre aux enjeux actuels et futurs de notre société, particulièrement dans 

le contexte des changements climatiques.

Selon un sondage réalisé en 

mars 2022, plus de 90 % des 

étudiantes et étudiants croient 

pertinent ou très pertinent que 

leur formation à l'UdeS leur 

permette de développer des 

aptitudes et compétences en 

matière de DD.

LõENSEIGNEMENT



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

Selon les données disponibles les 

plus récentes (2020-2021)

ÅProportion des départements qui offrent des 

cours où les enjeux de développement 

durable sont au programme : 90 %

ÅProportion des cours dans lesquels les 

enjeux de développement durable sont au 

programme : 17 %

ÅProportion des personnes étudiantes ayant 

gradu® dôun programme qui exige une 

compréhension du développement durable : 

29 %

Les données moyennes ont été calculées le 11 janvier 2023 dans le Benchmarking Tool aashe/STARS (https://benchmarks.aashe.org/). Elles 

représentent la performance des 318 institutions certifiées platine, or, argent et bronze à cette date.

LõENSEIGNEMENT

https://benchmarks.aashe.org/


NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

NOM DE

LA FACULTÉ

LA RECHERCHE 

(E et S)

La recherche et l'innovation 

constituent des éléments 

incontournables d'une 

stratégie globale de 

développement durable à 

l'Université de Sherbrooke.



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

Objectif | Plan stratégique 2022-2025

Devenir une référence internationale dans la mitigation des émissions de gaz à effet de serre dans un objectif de carboneutralité (3.6)

Mesure de succès : 

Å Lancement dôune nouvelle Chaire en carboneutralit®.

LA RECHERCHE
Pr Jean-Pierre Perreault, Vice-recteur à la recherche et aux études supérieures

Quelques exemples de projets en cours

ÅLe d®veloppement de la plateforme 3IT.Energies avec lôajout de la plateforme en efficience ®nerg®tique circulaire (PEEC) au parc solaire de 

lôUniversit®, en collaboration avec Hydro-Sherbrooke.

ÅLes travaux de la Chaire SAQ en valorisation du verre et du béton, qui apportent des solutions novatrices à la crise du secteur du recyclage au 

Québec. 

ÅLôObservatoire permanent interdisciplinaire du lac Memphr®magog, qui mobilise une ®quipe pluridisciplinaire qui veille, avec les acteurs du 

milieu et les citoyens, à la protection des eaux. 

ÅLe projet Hors-Piste du Centre RBC dôexpertise universitaire en sant® mentale, qui mise sur une approche collaborative et interdisciplinaire de 

recherche-terrain avec les ®coles, les parents et le r®seau de la sant® pour mieux pr®venir lôanxi®t® chez les jeunes.

ÅLes diff®rents projets qui sôint¯grent au th¯me f®d®rateur çChangements climatiques et environnement ».

Responsable : Pr Pierre Cossette, Recteur



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

LA RECHERCHE



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

Les données moyennes ont été calculées le 11 janvier 2023 dans le Benchmarking Tool aashe/STARS (https://benchmarks.aashe.org/). 

Elles représentent la performance des 318 institutions certifiées platine, or, argent et bronze à cette date.

Selon les données disponibles 

les plus récentes (avril 2022)

ÅProportion des départements où 

sont menées des recherches liées 

au développement durable : 77 %

ÅProportion des professeurs-

chercheurs qui mènent des 

recherches liées au développement 

durable : 22 %

LA RECHERCHE

https://benchmarks.aashe.org/


NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

NOM DE

LA FACULTÉ

LA GESTION 

ENVIRONNEMENTALE (E)



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

LA GESTION ENVIRONNEMENTALE | INTRODUCTION

Concrètement, les considérations environnementales sont 
int®gr®es au quotidien sur les trois campus de lôUdeS et sont 
maintenant indissociables de la gestion universitaire.

Cette section du rapport porte sur les huit domaines suivants de la 
gestion environnementale :

Å Consommation énergétique et carboneutralité
Å Gestion de lôeau
Å Gestion des matières résiduelles
Å Protection de la biodiversité
Å Projets de construction et de rénovation
Å Mobilité durable
Å Approvisionnement responsable
Å Investissement responsable



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

CONSOMMATION ÉNERGÉTIQUE ET CARBONEUTRALITÉ

Objectif | Plan stratégique 2022-2025

Devenir une référence internationale dans la mitigation des émissions de gaz à effet de serre dans un objectif de carboneutralité (3.6)

Mesures de succès : 

Å Carboneutralit® de lôinstitution pour 2021-2022;

Å Nombre de t éqCO2 réduites par année.

Responsable : Pre Denyse Rémillard, Rectrice adjointe et vice-rectrice à 

lôadministration et au d®veloppement durable



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

CONSOMMATION ÉNERGÉTIQUE ET CARBONEUTRALITÉ |
ÉVOLUTION DE LA CONSOMMATION ÉNERGÉTIQUE DANS LE TEMPS

Ces données proviennent du Service des immeubles et ont été produites conformément à la méthode prescrite par le ministère de lôEnseignement 

supérieur pour la compilation des relevés énergétiques.

Entre 1990-1991 (année de 

référence du protocole de Kyoto) et 

2021-2022, la part de lô®lectricit® 

dans la consommation énergétique 

de lôUdeS est pass®e de 31,4 % à 

70,9 %. La part des combustibles 

fossiles a diminué de façon 

proportionnelle, passant de 68,6 % 

à 28,2 %.

Depuis 2018-2019, la production du 

parc solaire de lôUniversit® 

représente aussi un petit 

pourcentage des sources dô®nergie 

utilisées.



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

CONSOMMATION ÉNERGÉTIQUE ET CARBONEUTRALITÉ |
£VOLUTION DE LõINTENSIT£ £NERG£TIQUE ET DES £MISSIONS DE GES

Ces données proviennent du Service des immeubles et ont été produites conformément à la méthode prescrite par le ministère de lôEnseignement 

supérieur pour la compilation des relevés énergétiques.

Entre 1990-1991 (année de référence du 

protocole de Kyoto) et 2021-2022, la 

superficie du parc immobilier de lôUdeS 

sôest accrue de plus de 110 % et lôeffectif 

étudiant (ETP) a bondi de près de 70 %.

Entre 2002-2003 (année où les premières 

mesures dôefficacit® ®nerg®tique ont ®t® 

implantées) et 2021-2022, lôintensit® 

énergétique des bâtiments a été réduite de 

43,6 %, ce qui sôest traduit par une 

réduction de 14,7 % de la consommation 

énergétique totale. Les émissions de GES 

ont diminué de 65,6 %.



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

CONSOMMATION ÉNERGÉTIQUE ET CARBONEUTRALITÉ |
D£MARCHE DE CARBONEUTRALIT£ DE LõUDES (£MISSIONS DE 

CATÉGORIES 1 ET 2 EN T. CO2e)
LôUdeS a franchi, en 2021-2022, 

soit huit ans plus tôt que prévu, le 

cap de la carboneutralité pour 

ses émissions directes et ses 

émissions indirectes dues à 

lô®nergie import®e (®missions de 

catégories 1 et 2). 

Les émissions de catégories 1 

et 2 de lôUdeS ont ®t® 

compensées à 50 % en 2020-

2021, puis en totalité en 2021-

2022.



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

GESTION DE LõEAU | £VOLUTION DE LA CONSOMMATION DõEAU, 
CAMPUS PRINCIPAL (M3)

Les donn®es de consommation dôeau proviennent du Service des immeubles et repr®sentent la consommation r®elle dôeau du Campus principal telle 

que mesur®e par les compteurs dôeau. La consommation dôeau des autres campus de lôUdeS est estim®e par un ratio de superficies basé sur ces 

données. Les pourcentages d'augmentation de l'effectif étudiant et des superficies sont basés sur les données des trois campus de l'UdeS. 

Consciente de lôimportance dôune 

gestion intégrée des ressources 

en eau, lôUniversit® a mis en 

îuvre, d¯s 2000, de 

nombreuses mesures visant à 

protéger et mettre en valeur cette 

ressource.

La consommation dôeau sur le 

Campus principal a été réduite 

de 78 % entre lôann®e 2000 et 

lôann®e 2022.



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

GESTION DES MATIÈRES RÉSIDUELLES | BILAN 2021-2022

Plus de 650 tonnes de 

matières résiduelles sur les 

trois campus de lôUdeS ont ®t® 

d®tourn®es de lôenfouissement 

en 2021-2022, ce qui 

représente quelque 53 % des 

matières résiduelles générées.



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

GESTION DES MATIÈRES RÉSIDUELLES | ÉVOLUTION DE LA 

GESTION DES MATIÈRES RÉSIDUELLES

Bien quôil fournisse un aper­u de lô®volution de la 

gestion des matières résiduelles, ce graphique est 

fourni à titre indicatif, la comparabilité des données 

dans le temps étant limitée. 

En effet, la méthode de calcul de Ici on recycle a été 

modifi®e en 2018, et celle de lôUdeS a d¾ °tre 

ajustée en conséquent. À partir de ce moment, les 

matières non valorisables qui étaient auparavant 

exclues du calcul ont été prises en compte. Ceci a 

augmenté la quantité totale de matières résiduelles 

considérées de même que la proportion des 

matières enfouies.



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

PROTECTION DE LA BIODIVERSITÉ

Objectif | Plan stratégique 2022-2025

Engager lôensemble des membres de la communaut® universitaire dans la lutte aux changements climatiques et dans la protection des 

écosystèmes (3.5)

Mesure de succès : 

Å Création d'une plateforme de déclaration des membres de la communauté universitaire de leur engagement dans la lutte aux changements 

climatiques et dans la protection des écosystèmes.
Responsable : Pre Denyse Rémillard, Rectrice adjointe et vice-rectrice à 

lôadministration et au d®veloppement durable



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

PROTECTION DE LA BIODIVERSITÉ

LôUdeS est au nombre des onze universit®s 

qu®b®coises qui ont sign® lôengagement 

Nature Positive le 8 décembre 2022. 

Ҧ Reconnaissance du rôle essentiel des 

®tablissements dôenseignement et de 

recherche dans la lutte contre le déclin 

de la biodiversité et pour la 

restauration écologique. 

LôUdeS poursuit assidument les 

d®marches quôelle a entreprises en 

2017, en collaboration avec la Ville de 

Sherbrooke, pour faire reconnaître le 

parc du Mont-Bellevue comme une 

réserve naturelle. 

LôUdeS, en partenariat avec Nature 

Cantons-de-lôEst et lôUniversit® Bishopôs, est 

engagée à faire du Parc écoforestier de 

Johnville un lieu reconnu pour la tenue 

dôactivit®s scientifiques, de sensibilisation, 

dô®ducation et r®cr®atives de faible impact, 

dans un contexte de conservation du milieu 

naturel.



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

PROTECTION DE LA BIODIVERSITÉ

La d®signation Campus ami des abeilles est attribu®e ¨ lôUdeS pour les initiatives de 

protection des habitats des pollinisateurs et les actions de sensibilisation déployées, 

et en reconnaissance de la mobilisation du comité étudiant Ruche Campus.

Quelque 93 % des terrains qui font lôobjet dôentretien sur les campus de lôUdeS sont 

gérés de façon biologique, sans aucun pesticide.

Campus vivants : table de concertation pour les projets en biodiversité, qui permet à 

la communauté étudiante d'être directement en lien avec l'institution.



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

PROJETS DE CONSTRUCTION ET DE RÉNOVATION

Intégration croissante du développement durable aux projets de 

construction et de rénovation | Exemples de critères pris en compte selon 

les contextes et opportunités

ÅEmplacement et accès aux transports ï implantation de projets densifiant les campus

ÅPr®servation des ®cosyst¯mes et de la biodiversit® et am®nagement dôespaces verts

ÅEfficacité énergétique et réduction des émissions de GES

ÅS®lection de mat®riaux r®gionaux, de mat®riaux qui permettent de simplifier lôentretien et dôoptimiser le cycle de vie, de 

matériaux recyclés et réutilisés

ÅBien-être des occupants : confort thermique, apport de lumière naturelle, acoustique

ÅÉDI : salles de bain non genrées, aménagements pour prévenir les VACS, accessibilité universelle

ÅEau : équipements économes et compteurs

ÅEspaces de collecte des matières recyclables et organiques

ÅInfrastructures de mobilité durable : supports à vélo, bornes de recharge pour les véhicules électriques

ÅÉclairage : équipements  LED sans mercure et économes en énergie, éclairage urbain qui limite la pollution lumineuse



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

MOBILITÉ DURABLE | PROGRAMMES PHARES

Programme de libre-accès au transport 

en commun pour les personnes 

étudiantes de Sherbrooke

Selon un sondage réalisé en avril 2022, plus de 50 % des étudiant(e)s 

utilisent le service de transport urbain par autobus pour se rendre ¨ lôUdeS.

Programme incitatif de transport en 

commun pour tout le personnel
Plus de 330 personnes employées en bénéficient actuellement.

Navettes Limocar UdeS Sherbrooke ï 

Longueuil - Montréal
Quelque 420 membres de la communaut® universitaire sôen pr®valent 

actuellement.

Service dôautopartage sans frais de 

véhicules hybrides Communauto

Plus de 80 personnes employées en bénéficient actuellement pour leurs 

déplacements professionnels quotidiens.

Programmes et infrastructures facilitant 

le transport actif

Selon un sondage réalisé en avril 2022, quelque 23 % des employé(e)s et   

35 % des étudiant(e)s utilisent la marche ou le vélo comme mode de 

transport principal ou secondaire pour se rendre ¨ lôUdeS.



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

Bazar annuel de la rentrée
Quelque 8000 items remis en circulation chez plus de 1000 personnes 

étudiantes à chacune des éditions.

Réfrigérateurs solidaires en libre-service 

sur les trois campus

Surplus de nourriture de partenaires locaux offerts aux membres de la 

communauté universitaire.

Points de chute de paniers de légumes 

biologiques provenant des maraîchers 

locaux sur les trois campus, ¨ lôann®e
Plus de 100 usagers sôen pr®valent.

Jardins communautaires sur les trois 

campus

Personnes étudiantes et membres du personnel cultivent leurs propres 

légumes.

March® public de lôUdeS organis® ¨ tous 

les automnes

Une douzaine de producteurs locaux offrent leurs produits à la 

communauté universitaire.

APPROVISIONNEMENT RESPONSABLE | INITIATIVES PHARES



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

APPROVISIONNEMENT RESPONSABLE | ACQUISITION DES 

BIENS ET SERVICES

Tous les fournisseurs qui se sont vu octroyer un contrat par appel dôoffres public dans les 

trois dernières années se sont engagés à respecter le Code de conduite des fournisseurs.

Å100 % des produits électroniques achetés sont certifiés EPEAT or ou argent (2020-2021)

Å98 % du papier acheté contient entre 90 % et 100 % de fibres recyclées (2020-2021) 

Å81 % des produits de nettoyage et de conciergerie achetés ont une certification environnementale (2021-

2022)



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

Objectif | Plan stratégique 2022-2025

Répondre aux défis sociaux et technologiques de la transition climatique par des solutions concrètes, tout en enrichissant la mission 

universitaire (3.4)

Mesure de succès : 

Å Mise en place des outils de suivi de la performance ESG (Environnementale, Sociale et de saine Gouvernance) et de lôintensit® carbone de nos 

portefeuilles dôinvestissement.

INVESTISSEMENT RESPONSABLE

Responsable : Pre Denyse Rémillard, Rectrice adjointe et vice-

rectrice ¨ lôadministration et au d®veloppement durable



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

INVESTISSEMENT RESPONSABLE | QUELQUES EXEMPLES DE 

RÉALISATIONS

ÅMesure des performances environnementale, sociale et 

de gouvernance (ESG) ainsi que de lôintensit® carbone 

(IC) des portefeuilles dôactions de La Fondation et du 

Régime de retraite de lôUdeSdepuis 2019.

ÅDepuis 2022, réduction substantielle des positions de 

La Fondation dans les compagnies du secteur des 

énergies fossiles.

ÅAdhésion de La Fondation et du Régime de retraite aux 

principes dôinvestissement responsablede lôONU.



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

INVESTISSEMENT RESPONSABLE | PERFORMANCE STARS 2023

Les données moyennes ont été calculées le 7 février 2023 dans le Benchmarking Tool aashe/STARS 

(https://benchmarks.aashe.org/). Elles représentent la performance des 318 institutions certifiées platine, or, argent et bronze 

à cette date.

https://benchmarks.aashe.org/


NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

NOM DE

LA FACULTÉ

LôENGAGEMENT POUR LA 

COLLECTIVITÉ (S)



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

LõENGAGEMENT POUR LA COLLECTIVIT£ | INTRODUCTION

La communaut® de lôUdeS est fi¯re de ce qui est r®alis® 
individuellement et collectivement pour répondre aux besoins et 
aux enjeux actuels et futurs. Côest riche de son enracinement 
dans la communaut® quôelle contribue activement au 
développement de la société.

Cette section du rapport pr®sente un ensemble dôinitiatives 
structurantes déployées en matière de santé organisationnelle, 
dô®quit®, de diversit® et dôinclusion (EDI) ainsi que dôimplication 
dans la communauté.



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

SANTÉ ORGANISATIONNELLE

Objectifs | Plan stratégique 2022-2025

Faire des arts et de la culture un outil de développement et de rayonnement de notre communauté universitaire (3.2) 

Mesures de succès : 

Å Mise en place de nouvelles actions structurantes en arts et culture par campus;

Å Mise en place de nouvelles actions structurantes réalisées en collaboration avec des partenaires du milieu.

Poursuivre le travail dans le but de rehausser la santé organisationnelle (4.2)

Mesures de succès : 

Å Mesure de lôindice ISO aux deux ans;

Å D®veloppement dôun catalogue des ressources et meilleures pratiques pour les diff®rents domaines de notre indice de sant® organisationnelle;

Å Pérennisation des nouvelles actions découlant du comité aviseur en santé psychologique pour la population étudiante.

Responsables : 

Pre Denyse Rémillard, Rectrice adjointe et vice-rectrice ¨ lôadministration et au d®veloppement durable

Pr Patrik Doucet, Vice-recteur aux ressources humaines et vice-recteur à la transformation numérique

Pre Jocelyne Faucher, Secrétaire générale et vice-rectrice à la vie étudiante

Responsable : 

Pre Jocelyne Faucher, Secrétaire 

générale et vice-rectrice à la vie 

étudiante



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

SANTÉ ORGANISATIONNELLE | INITIATIVES PHARES SOUTENUES 

PAR LõINSTITUTION

Pour les membres 

du personnel

Pour la 

communauté 

étudiante

Å Programme dôaide au personnel

Å Programme de télétravail

Å Horaire dô®t®

Å Programme de télémédecine

Å Programme de pr®vention ¨ lô®gard de 

lôergonomie de bureau

Å Journée annuelle du personnel

Å R®seau dôAides ¨ la vie ®tudiante

Å Clinique de santé

Å Service de psychologie

Å Service dôorientation

Å Service dôintervention psychosociale



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

SANTÉ ORGANISATIONNELLE | INITIATIVES PHARES SOUTENUES 

PAR LõINSTITUTION

ÅPremi¯re universit® canadienne ¨ se doter dôune Politique des arts et de la culture.

ÅCentre culturel de lôUdeS : principal diffuseur des arts de la sc¯ne de lôEstrie.

ÅCollaborations avec Orford Musique et lôOrchestre symphonique de Sherbrooke.

ÅProgramme des Passeurs culturels, qui forme les personnes étudiantes de la 

Facult® dô®ducation pour les pr®parer ¨ initier leurs futurs ®l¯ves aux arts et ¨ la 

culture.

ÅStratégie des arts et de la culture 2022-2027 : un outil concret pour positionner les 

arts et la culture comme contributeurs essentiels au d®veloppement de lôUdeS, de 

sa communauté et de la collectivité. 

×L'Universit® veut enrichir l'exp®rience UdeS en d®mocratisant lôacc¯s aux 

arts et ¨ la culture et en favorisant lôexpression cr®ative dans une pluralit® 

de formes, dôapproches et de points de vue.

Les arts et la culture



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

SANTÉ ORGANISATIONNELLE | INDICE DE SANTÉ 

ORGANISATIONNELLE (ISO)



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

SANTÉ ORGANISATIONNELLE | INDICE DE SANTÉ 

ORGANISATIONNELLE (ISO)

Les domaines mesurés et leur pondération

Étudiantes et étudiants :

24 indicateurs répartis dans six domaines

Personnel :

23 indicateurs répartis dans six domaines

Depuis 2020, le questionnaire permettant de dresser un état de situation est 

administré aux deux ans. En 2022, plus de 3600 membres du personnel et 

de la communauté étudiante y ont répondu.

LôUdeS a re­u, en 2023, 

lôun des prix nationaux de la 

qualité et de la productivité 

de lôACPAU pour son indice 

de santé organisationnelle.



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

Les résultats globaux

SANTÉ ORGANISATIONNELLE | INDICE DE SANTÉ 

ORGANISATIONNELLE (ISO)



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

ÉQUITÉ, DIVERSITÉ ET INCLUSION (EDI)

Objectifs | Plan stratégique 2022-2025

Favoriser lôint®gration des personnes ®tudiantes et intensifier 

le recours aux approches pédagogiques inclusives (1.4) 

Mesures de succès : 

Å R®daction de guides sur lôapproche p®dagogique inclusive;

Å Bonification des outils et d®veloppement de trousses dôaccueil destin®s aux personnes ®tudiantes internationales;

Å Mise en place dôun programme dôint®gration aux ®tudes sup®rieures;

Å Mise en place dôactivit®s artistiques et culturelles pour les membres de la communaut® universitaire, incluant des discussions dirigées pré et 

post-prestation à chaque trimestre.

Stimuler les collaborations de recherche internationale et la mobilité étudiante bilatérale (2.5) 

Mesures de succès : 

Å Mise en place dôune strat®gie claire pour favoriser lô®mergence de collaborations avec des milieux cibl®s francophones;

Å Des indicateurs pour suivre lô®volution de nos collaborations sont ®tablis et mis en place;

Å Mise en place dôun outil de suivi (tableau de bord) des activit®s et collaborations internationales de lôUdeS.

Responsable : Pre Christine Hudon, Vice-rectrice 

aux études et aux relations internationales

Responsables :

Pre Jocelyne Faucher, Secrétaire générale et vice-rectrice à la vie étudiante

Pre Christine Hudon, Vice-rectrice aux études et aux relations internationales

Pr Jean-Pierre Perreault, Vice-recteur à la recherche et aux 

études supérieures



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

ÉQUITÉ, DIVERSITÉ ET INCLUSION (EDI)

Objectifs | Plan stratégique 2022-2025

Valoriser la diversit® par un environnement dô®tudes et de travail inclusif 

permettant ¨ toutes les personnes de sôy ®panouir et de contribuer ¨ son d®veloppement (3.1)

Mesure de succès : 

Å Augmentation à 25 % de la proportion des femmes professeures en sciences et génie;

Å Augmentation de 10 % du nombre dô®tudiants en sciences de l'®ducation et en sciences de la sant® ainsi que du nombre dô®tudiantes en 

sciences naturelles et génie;

Å Mise en îuvre du r®seau des alli®es et alli®s de lôinterculturel et de la diversit® sexuelle et de genre;

Å R®alisation du plan dôaction pour et avec les peuples autochtones.

Assurer une meilleure int®gration de la communaut® internationale ¨ lôUdeS et accroitre les exp®riences interculturelles (3.3)

Mesures de succès : 

Å Trousses dôaccueil d®velopp®es pour chacun des publics cibles;

Å Lancement officiel du réseau des personnes alliées de l'interculturel.

Responsables : 

Pr Pierre Cossette, Recteur

Pre Christine Hudon, Vice-rectrice aux 

études et aux relations internationales

Responsable : Pre Christine Hudon, Vice-rectrice 

aux études et aux relations internationales



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

ÉQUITÉ, DIVERSITÉ ET INCLUSION (EDI) | INITIATIVES PHARES 

SOUTENUES PAR LõINSTITUTION



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

ÉQUITÉ, DIVERSITÉ ET INCLUSION (EDI) | INITIATIVES PHARES 

SOUTENUES PAR LõINSTITUTION

Programmes

Å Programme dôacc¯s ¨ lô®galit® dôemploi

Å Programme dôaccommodements et mesures adaptatives pour les membres du personnel en 

situation de handicap

Å Programme de soutien aux personnes étudiantes en situation de handicap

Å Programme de support ¨ lôintroduction dôune approche p®dagogique inclusive

Å Programme dôint®gration en milieu de travail (plateau dôint®gration) pour des personnes 

présentant une déficience intellectuelle

Å Formation ¨ lôinterculturel (lanc®e au printemps 2021) en lien avec la cr®ation du r®seau de 

plus de 150 personnes alli®es de lôinterculturel

Å Formation en pédagogie inclusive

Å Formation à la diversité sexuelle et de genre

Å Formation obligatoire contre les VACS

Formations

Travaux du comité institutionnel pour la réduction des barrières à la mobilité : réalisation en cours des 

158 actions identifiées



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

ÉQUITÉ, DIVERSITÉ ET INCLUSION (EDI) | INITIATIVES PHARES 

SOUTENUES PAR LõINSTITUTION

Campagne bisannuelle de 

lutte contre la discrimination 

ÁLancée en janvier 2021

Le Comit® pour lôinclusion de la diversit® sexuelle et de genre de 

lôUdeS a re­u, pour son leadership, sa pers®v®rance et 

lôinnovation dont il fait preuve, le Prix 2022 Excellence en matière 

de diversit® et dôinclusion de lôAssociation des registraires des 

universités et collèges du Canada (ARUCC). 

Semaine sur la diversité sexuelle et de genre « Semaine 

Arc-en-ciel », organisée annuellement depuis 2020.

Plan dôaction 2021-

2026 pour et avec les 

peuples autochtones

Semaine de la vérité et 

de la réconciliation à 

lôUdeS : du 26 au 30 

septembre 2022



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

ÉQUITÉ, DIVERSITÉ ET INCLUSION (EDI) | INDICE DE SANTÉ 

ORGANISATIONNELLE (ISO)

Les résultats du domaine EDI



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

ÉQUITÉ, DIVERSITÉ ET INCLUSION (EDI) | PERFORMANCE 

STARS 2023

Les données moyennes ont été calculées le 11 janvier 2023 dans le Benchmarking Tool aashe/STARS (https://benchmarks.aashe.org/). Elles représentent 

la performance des 318 institutions certifiées platine, or, argent et bronze à cette date.

https://benchmarks.aashe.org/


NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

IMPLICATION DANS LA COMMUNAUTÉ |
PROGRAMMES Dõ£DUCATION PAR LES PAIRS LI£S AU 

DÉVELOPPEMENT DURABLE

Pour les 

membres du 

personnel

ÅProgramme Pairs aidants

ÅÉquipe ambassadrice en GMR

ÅR®seau des alli®s de lôinterculturel

ÅProgramme de mentorat des professeurs

ÅProgramme des ambassadrices en secrétariat

Pour la 

communauté 

étudiante

ÅÉquipe ambassadrice en GMR

ÅÉquipe verte des résidences

ÅPair-Mission

ÅRuche Campus

ÅGuides de lôUdeS

ÅClé de vos droits

Å100 % des personnes 

employées desservies par 

au  moins un programme

Å528 employés éducateurs

ÅPlus de 1000 heures 

travaillées annuellement

Å100 % des personnes 

étudiantes desservies par 

au  moins un programme

Å94 étudiants éducateurs

ÅPrès de 13 000 heures 

travaillées annuellement



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

IMPLICATION DANS LA COMMUNAUTÉ | ENGAGEMENT DES 

PERSONNES ÉTUDIANTES SUR LES CAMPUS

Lôengagement de la communaut® ®tudiante en 

d®veloppement durable constitue une force ¨ lôUdeS.

Une dizaine de regroupements étudiants en 

développement durable sont actifs sur les campus.



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

IMPLICATION DANS LA COMMUNAUTÉ | ENGAGEMENT DES 

PERSONNES ÉTUDIANTES DANS LA COMMUNAUTÉ HORS CAMPUS

Le sondage administré en mars 2022 sur la culture, 

les connaissances et l'engagement en développement 

durable portait notamment sur les différentes formes 

dôengagement hors campus qui am®liorent la qualit® 

de vie dans la communauté.

Par exemple :

ÅProjets académiques dans la communauté

ÅProjets hors campus menés par des associations ou 

regroupements étudiants 

ÅCliniques-écoles

ÅB®n®volat aupr¯s dôorganismes externes

ÅQuelque 69 % des 613 étudiants 

inscrits à temps plein au premier 

cycle qui ont répondu au sondage 

ont indiqué s'être engagés dans la 

communauté hors campus au 

cours des 12 mois précédents.

ÅEn moyenne, ces 613 étudiants ont 

mentionné avoir investi 87,67 

heures à leur engagement social 

au cours des 12 mois précédents.



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

IMPLICATION DANS LA COMMUNAUTÉ | PROGRAMME 

DõINTERVENTION DANS LA COMMUNAUT£ (PIC) DU CENTRE LEMAIRE

ÅD®ploy® ¨ lô£cole de gestion dans le cours ç Moi, 

gestionnaire socialement responsable » (ADM651)

ÅArticule la collaboration entre les personnes étudiantes 

et les organisations de lôEstrie et de la Mont®r®gie pour 

aider ces dernières à prendre le virage de la gestion 

responsable et à développer leur responsabilité sociale

Depuis le lancement du programme en 

février 2020 :

Å270 mandats

Å1 482 étudiants

Å130 organisations

Å240 étudiants

Å8 organisations

ÅProjet pilote réalisé en parallèle : déploiement des Labos 

PIC  dans lesquels 8 organisations du milieu deviendront 

des laboratoires étudiants pendant 2 ans 

ÅObjectif dôaccompagner ¨ penser et de r®aliser des 

projets dôimpact social innovants



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

IMPLICATION DANS LA COMMUNAUTÉ | PÔLE RÉGIONAL EN 

ENSEIGNEMENT SUP£RIEUR DE LõESTRIE (PRESE)

ÅInstance de concertation entre les établissements 

dôenseignement sup®rieur de lôEstrie

ÅNombreuses initiatives au bénéfice de la communauté 

estrienne :

ÅDont le projet de lutte à la pollution lumineuse       

« Oasis de nuit étoilée du Mont-Bellevue »

ÅPortail Apprendre avec VOUS :

ÅRassemble les cliniques-écoles et des centaines 

de projets qui permettent à la population de 

bénéficier gratuitement ou à prix modique de 

services spécialisés

ÅSoutient lôapprentissage dô®tudiants coll®giaux et 

universitaires

En 2021-2022, les projets du PRESE :

Åont eu de lôimpact sur quelque 4 000 

personnes étudiantes;

Åont mobilisé 1 000 intervenants et 

intervenantes.



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

IMPLICATION DANS LA COMMUNAUTÉ | SERVICES OFFERTS 

AUX ORGANISATIONS

ÅRecherche et développement : support pour trouver une 

chercheuse ou un chercheur avec qui sôassocier pour un 

partenariat de recherche et pour obtenir du financement.

ÅDémarrage en 2021-2022 de près de 150 

projets avec des organismes communautaires, 

OBNL, PME et grandes entreprises.

ÅPlus de 100 formations différentes offertes 

chaque année en formule publique.

ÅApprentissage en continu : offre de formations en fonction 

des besoins du marché du travail, sur les campus et à distance.

ÅStages et recrutement : stagiaires provenant de 50 

programmes différents et accompagnement de conseillers en 

développement professionnel pour optimiser le recrutement. 

ÅCliniques-écoles : expertise de la communauté étudiante 

rendue disponible dans un vaste répertoire de services. 

Å4 843 stages coopératifs réalisés en 2020-

2021.

ÅCliniques-écoles en communication et 

marketing, environnement, gestion des affaires 

et affaires juridiques. 



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

IMPLICATION DANS LA COMMUNAUTÉ

Objectif | Plan stratégique 2022-2025

Répondre aux défis sociaux et technologiques de la transition climatique par des solutions concrètes, tout en enrichissant la mission 

universitaire (3.4) 

Mesure de succès : 

Å Mise en place dôun guichet universitaire des projets collaboratifs en transition climatique.

Responsable : Pre Denyse Rémillard, Rectrice 

adjointe et vice-rectrice ¨ lôadministration et au 

développement durable



NOM DE LA FACULTÉ ICINOM DE LA FACULTÉ ICI

IMPLICATION DANS LA COMMUNAUTÉ | CAMPAGNE CENTRAIDE

229 440,34 $ ONT ÉTÉ AMASSÉS EN 2022.

Chaque année, la communauté universitaire amasse des fonds 

pour la campagne de Centraide Estrie. 

Les personnes employées qui agissent à titre de solliciteur 

sensibilisent leurs coll¯gues ¨ lôimportance de donner 

généreusement. 

En 2022 :

ÅPrès de 45 personnes ont agi à titre de 

solliciteur;

Å229 440,34 $ ont été amassés.


