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Preface



Ce rapport ESG est une premi r@ex.dur | ¢
pr ®sente | 6ensembl e des vol edtattesttde lanpase r e
en considération des enjeux sociaux et environnementaux dans la réalisation de

notre missiond 6ensei gnement, de recherche et

Ce rapport met également en perspective la qualité de notre gouvernance. Engagée
dans son milieu et envers ses parties |
| e d®vel oppement durable etafenptaaegi al
levier de transformation sociale.

En 2023, | 6UdeS a d®croch® | a premi re
STARS avec | e meilleur r®sultat enfsagmai s
ment supérieur, avec une note de 92,73 %. Elle est fiere de compter sur une
communauté engageée et sur un environnement unique ou sont conjugués de fagon
équitable les considérations économiques, sociales et environnementales.

Bonne lecture!

Pre Denyse Rémillard
Rectrice adjointe etvice-r ect ri ce ~ | 6administration et

UD Université de
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Faits saillants



FAITS SAILLANTS

La gouvernancgs)

Certification platine

. Parité dans les Plan stratégique et plus de
STARS 2023, premiére : : . i
position mondiale instances universitaires 9 plans sectoriels
LOensei gnement et | a recherche
Départements qui Déepartements qui
offrent des cours liés au menent des recherches
DD liees au DD

UD Université de
Sherbrooke



FAITS SAILLANTS

La gestion environnementale (Environnement (E))

Emissions de GES de Réduction des Carboneutralité Réduction de la
catégories 1 et 2 en émissions de GES (émissions de catégories consommation d’'eau
2021-2022 depuis 2002-2003 1et2) depuis 2000

58,4 %

Diminution de
I'intensité carbone du
portefeuille de La
Fondation de 'UdeS
depuis 2019

UD Université de
Sherbrooke



FAITS SAILLANTS

L'engagement pour la collectivité (Social (S))

1000 heures 13 000 heures 229 440 %
Travail annuel des Travail annuel des Indice de santé Montant amassé dans la
employes-educateurs etudiants-educateurs organisationnelle 2022, campagne Centraide
par les pairs en DD par les pairs en DD sur une échelle de 0 a 100 UdeS 2022

UD Université de
Sherbrooke



LoUni ver si t ®



LOUNI VERSI TE DE SHERBROC

Etudiant(e)s aux 1°, 2¢ et 3¢ cycles 31715
Equivalent temps complet 20991
Répartition Hommes | Femmes H:42% | F:58 %

£tudiant (e)s de | 6ext®rieur du |Q44Bbec

£tudiant (e)s “"cagedUni versit® du 3 5 966

Personnel

Employé(e)s 7878

Equivalent temps complet 4 387

Sauf indication contraire, les données présentées refletent la période allant du 1" mai 2021 au 30 avril 2022. UD Université de
Pour pl us d atipsy/fvwew usherbrookerca/decouvrir/a-propos/udes-en-chiffres Sherbrooke



https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/udes-en-chiffres

LOUNI VERSI

TE DE SHERBROC

Formation et recherche

Programmes do®tudes 415
Facultés 8
Centres de formation 3
Diplébmes décernés (année 2021) 4785
Revenus de recherche 248,6 M$
Chaires, instituts et centres de recherche 118
Personnes Tuvrant en recherche 6 539
Publications scientifiques (année 2021) 1876

Sauf indication contraire, les données présentées refletent la période allant du 1" mai 2021 au 30 avril 2022.

Pour pl us d batipsv/fivwew usharbrookerca/decouvrir/a-propos/udes-en-chiffres

Université de
Sherbrooke


https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/udes-en-chiffres

LOUNI VERSI TE DE SHERBROC

Superficie totale (incluant locations) 415 024 m?
Superficie occup®e par | 6UdesS 369 494 m?

Les superficies pr®sent®es ici correspondent aux supe?0P2Hkléses cal
peuvent diff®rer | ®g rement de cell es c dtpgiviwlusherbrookelcd/devetoppensentf i n $ .
durable/fileadmin/sites/developpement-durable/documents/GES/Inventaire. GES_UdeS_ 2021 2022.pdf

Revenus de fonctionnement 495,5 M$
Sauf indication contraire, les données présentées refletent la période allant du 1¢" mai 2021 au 30 avril 2022. UD Université de
Pour pl us d batipsv/fivwewusharbrookerca/decouvrir/a-propos/udes-en-chiffres Sherbrooke



https://www.usherbrooke.ca/developpement-durable/fileadmin/sites/developpement-durable/documents/GES/Inventaire_GES_UdeS_2021_2022.pdf
https://www.usherbrooke.ca/developpement-durable/fileadmin/sites/developpement-durable/documents/GES/Inventaire_GES_UdeS_2021_2022.pdf
https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/udes-en-chiffres

LOUNI VERSI TE DE SHERBROC

Stages rémunérés 5159
Masse salariale des stagiaires 56 M$
Taux de placement 99,7 %
Programmes et cheminements avec régime coopératif 47

Sauf indication contraire, les données présentées refletent la période allant du 1" mai 2021 au 30 avril 2022.

Pour pl us d batipsv/fivwewusharbrookerca/decouvrir/a-propos/udes-en-chiffres

Université de
Sherbrooke


https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/udes-en-chiffres

La gouvernance (G)

P Jocelyne FauchgBecrétaire générale etnactice a la vie
etudianter" Pierre CossetfdRecteurf© Denyse RémillaydRectrice
adjointeetviceect ri ce ~ | 6admini str:



BATIR NOTRE SOCIETE DE
DEMAIN

Portée par les grandes valeurs
ancr®es .dans son
sfbengage avec ses
pour former des citoyennes et
citoyens responsables qui
changent le monde.



LA GOUVERNANQGETRODUCTION

La gouvernance des institutions
distingue a bien des égards de celle des corporations.

La gouvernance de | 6UdeS, bas®e
ancr ®es et sur des m®cani smes d
prenantes qui teintent un grand nombre des processus, incarne
clairement sa responsabilité sociale.

Cette section du rapport présente dans un premier temps le =
portrait des principales structuresd e gouver nance dga#
une incursion dans l'opérationnalisation de cette gouvernance, B
tell e que sch®mati s®e en cing pHo
l a planification, | a mise en Tu
correctives ainsi que la reddition de comptes.

UD Université de
Sherbrooke



LA GOUVERNANCERUCTURES DE GOUVERNANCE

Assemblée de
| 6Uni v

Conseil
déadmi ni

Conseil universitaire Faculté de droit Faculté des lettres et
; : sciences humaines
Conseildes | Conseil de la Ecole de gestion
études recherche " Faculté de médecine et
Facult® do®d : >
des sciences de la santé
Faculté de génie
Faculté des sciences de
Faculté des sciences | 6activit®
U D Université de
Sherbrooke




LA GOUVERNANGERIGEAGEMENT

A Vision et valeurs
A Politiques

A Reéglements
A Directives, normes et
procédures

h

udi t i nterne

U D Université de
Sherbrooke



VALEURS

La grande UNIVERSITE HUMAINE

L'UdeS, c'est une communauté o chague personne
puise sa force dans les relations humaines. La praximite,
I'accueil, I'accessibilité et I'ouverture a |'autre
contribuent a la qualité de notre milieu d'études,

de travail et de vie.

LENGAGEMENT, le trait
d’union de nos forces

Ce qui anime fondamentalement la communauté
UdeS, c'est le fort sentiment d'appartenance de
ses membres et |a fierté de ce que nous realisons
individuellement et collectivement pour répondre
aux besoins et aux enjeux actuels et futurs.

C'est par I'engagement que s'exprime notre
responsabilité sociale et personnelle.

LA GOUVERNANGERIGEAGEMENT

L'INNOVATION, le choix
de sortir des sentiers battus

L'innovation fait partie intégrante de notre ADN
et nous permet de nous positionner a I"avant-garde.
Pour innover, nous osons penser autrement, prendre

des risques, faire preuve d'imagination et d'originalité.

Innover, ¢'est exprimer sa créativité.

LEXCELLENCE, le sceau UdeS

L'UdeS est un pdle universitaire de référence et se
distingue par ses standards de gualité élevés autant
en enseignement gu'en recherche. Ici, nous savons
combingr efficience et collaboration afin de nous
adapter agilement. Exceller impligue I'inventivité et la

rigueur dans I'action pour batir notre société de demain.

VISION

GRANDE UNIVERSITE

DE RECHERCHE RECONNUE POUR

L'ORIGINALITE

DE SES PROGRAMMES, L'UDES

S'ENGAGE

AVEC SES COMMUNAUTES POUR FORMER
DES CITOYENNES ET CITOYENS

RESPONSABLES

QUI CHANGENT LE MONDE.

Université de
Sherbrooke




LA GOUVERNANGERIGEAGEMENT

38 politiques S

Pour

consul ter

Quelgques exemples ESG

A Politique de développement durable (en cours de

révision)

APolitique doéapprovisionnem
APolitique en mati re doé®th
animale

APolitique en mati re doé®th
humains

A Politique des arts et de la culture

APolitique sur | 6ombudsman
étudiants

APolitique doéacc s ~ | o6®gal

A Politique sur la conduite responsable en recherche

A Politique de gestion intégrée des risques

A Politique visant a prévenir et & combattre les violences a
caractére sexuel

e nt
que

que

es (

t ® |

L _ i UD Université de
| 6 e nHhitesiMamwv.eshatbeoske.paddécoutrir/appuopos/documents-officiels/politiques Sherbrooke


https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/documents-officiels/politiques

LA GOUVERNANGERIGEAGEMENT

18 reglements —

Pour consul ter

Quelques exemples ESG

A Code de déontologie des membres du conseil
doadmini stration

A Reégles et pratiques relatives aux réunions du conseil
doadmini stration

AR gl ement relatif
contrats

AR gles et
universitaire

A Réglement déterminant les conditions de travail du
personnel de direction du rectorat

pratiques r el

| appragbat.

ati yes a

| 6 e n shapsiwwwe.usdeebsoke.cafgldcauvnigarpiogos/documents-officiels/reglements

Université de
Sherbrooke


https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/documents-officiels/reglements

LA GOUVERNANGERIGEAGEMENT

68 directives, normes

et procéedures

Pour consulter | 6ensembl e
officiels/directives-normes-procedures

Quelques exemples ESG

ADirective relative 7 108int @
étudiants en situation de handicap

A Directive relative a la gestion des biens excédentaires

A Directive relative aux animaux de compagnie et chiens
débassistance

A Directive relative au choix du prénom, du nom ou du

genre
A Procédure sur la déclaration, le signalement et la gestion
des conflits doint®r°t

d e s htigs://mewcushierbreoke,ca/deauviin/a-propestdocpnreriss ® d ur e s

Université de
Sherbrooke


https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/documents-officiels/directives-normes-procedures
https://www.usherbrooke.ca/decouvrir/a-propos/documents-officiels/directives-normes-procedures

LA GOUVERNANQCEANIFICATION

A Plan stratégique 2022-2025
APl ans doéaction g

h

udi t i nterne

U D Université de
Sherbrooke



LA GOUVERNANGEANIFICATION : PLAN STRATEGIQUF2G2:

Poursuivre le développement

n de la recherche dans tous
les secteurs pour répondre
aux grands enjeux societaux
Un péle de recherche et d'innovation en plein essor
pour trouver les solutions de demain

I,expéri ence B CEuvrer pour une société

plus équitable, plus verte

2022-2025 et plus inclusive

Plan stratégique Une communauté inspirée par sa diversité dans

un milieu d'Etude et de travail ouvert, vert
et fier de I'étre

Mobiliser la communauté Transformer notre organisation
n universitaire autour de la réussite de fagon durable en nous
et de I'expérience étudiante centrant sur I'humain et en
prenant appui sur le numérique

L'expérience étudiante ghobale et une approche
personnalisée au ceur de nos actions Une université qui rassemble des personnes
engagées qui changent le monde

UD Université de
Sherbrooke



LA GOUVERNANGEANIFICATION : PLANS SECTORIELS (EXE

Sous la gouverne du Pr Pierre Cossette, Recteur :
A Plan institutionnel en EDI.

Sous la gouverne de la P Denyse Rémillard, Rectrice adjointe et vice-rectrice a
| 6administration et au d®vel oppement durabl e

APl an doéaction en approvisionnement responsabl e;

APl an déaction en mobilit® durabl e;

APl an dbéaction en gestion environnemental e;

APl an déaction en investissement responsabl e;

APl an doéaction institutionnel en sant® organisationnel

A Démarche de carboneutralité.

Sous la gouverne de la P Jocelyne Faucher, Secrétaire générale et vice-rectrice ala
vie étudiante :
A Stratégie sur les arts et la culture.

Sous la gouverne de la P Christine Hudon, Vice-rectrice aux études et aux relations
internationales :

APl an doéaction pour et avec |l es peuples aut odgd Rl UiBveSsité de
UDS [eitsont



LA GOUVERNANQE s EN 1 UVRE, £VALU
CORRECTIVES

A Pratiques de gouvernance

A Comités de gouvernance
A Composition des instances

A Autoévaluation du CE ainsi que <
du CA et de ses instances

A Suivi des risques

udi t | ne
Université de
Sherbrooke



LA GOUVERNANQE |[SsE EN T UVRE, £VALU
CORRECTIVES

Bonnes pratiqgues de gouvernance

A Parité, diversité et expertise diversifiées des membres sur les instances.

A Représentation des diverses parties prenantes sur nos instances.

A Indépendance de la présidence du CA et des présidences des comités du conseil.
A Participation des représentants académiques et non académiques au CA.

A Instance de gouvernance académique : le CU.

UD Université de
Sherbrooke



LA GOUVERNANQE |[SsE EN T UVRE, £VALU
CORRECTIVES

Bonnes pratigues de gouvernance
AEfvaluation annuelle du mode de fonctionnement
études et de ses comites.
A Approbation du plan stratégique au CA et des risques institutionnels.
A Lac-a-l 6®paul e annuel et suivi du plan strat®gi g
ATransparence et partage doéoinformation entre |

A Etablissement aux deux ans des zones paritaires de chaque instance : CA, CU, comités du CA,
facultés et Rectorat.

A Certification de tierces parties en développement durable (STARS et GreenMetric).

UD Université de
Sherbrooke



LA GOUVERNANQE |[SsE EN T UVRE, £VALU
CORRECTIVEEOMPOSITION DES INSTANCES

Zone de parité

Loatteinte de |l a zone de parit® sur |l es 1ins
2018 dans le cadre du plan stratégique 2018-2022ets 6 i nscr it dans | e- p
2025par | e bi ai s dvallobroibsjeerc tliaf d3i.vler:sigct ® par
travail i nclusif permettant ~°~ toutes | es pe
développement ».

Le concept de zone paritaire 40/60 est retenu, ce qui signifie a la fois 40% de femmes et 60%
dohommes ou 60% de femmes et 40% doéohommes.
souplesse, et ce notamment pour la composition des instances qui doivent évoluer au gré des

mandats et des expertises recherchées.
Yniversiiede




LA GOUVERNANQE |[SE EN T UVRE, £VALU
CORRECTIVEEOMPOSITION DES INSTANCES

Zone de parite

Evolution vers I'atteinte de la zone paritaire au sein des instances universitaires

OCTOBRE 2021 OCTOBRE 2020 MAI 2019 OCTOBRE 2018
INSTANCES UNIVERSITAIRES ) o Z
(el T T = T s LV L S NS AU cours des dernieres anneées, la
Assemblée de I'Université 43, 32 43 29 53’ 23 70% 30% P anéral fai
{57%) (43%) (62%) {38%) (70%) (30%) secretalre generale a alt une
conseil dadministration | S0 | 0 S| 8| e | e | - | " approche individualisée auprés du
N 4 3 4 3 4 3 57% 43% i i Al
Comité de direction o | | oo | e o o groupe qui doit nommer ou ellrg une
S 20 13 20 14 18 15 58% a2% | personne notamment au conseil des
(61%) (39%) (59%) (41%) (55%) (45%) ST fin de | ibili o
o 2o e 5 ; m 5 " s s s | €tudes, afin de les sensibiliser a
(68%) (32%) (64%) (36%) (62%) (38%) | 6 en J e u d e | 6attei
Conseil de la recherche e = oz = v 5 o i) A
(55%) | (a5%) J (s0%) (40%) (60%) | (40%) paritaire, et ce tout en respectant
Conseil de la vie étudiante 15;%} is;%} {Sg%l 155%} :5;%} :s;zo] o /1l 6autonomie du gro
111 81 115 79 124 74 62% 38%
e (58%) | (a2%) (59%) (a1%) (63%) (37%)

UD Université de
Sherbrooke



LA GOUVERNANQCE s EN 1 UVRE

A Structures en place et comités sectoriels

udi t i nterne

U D Université de
Sherbrooke




LA GOUVERNANQE [sE EN
DEVELOPPEMENT DURABLE

COMITE DIRECTEUR EN DD

Dirigé par la vice-rectrice a 'administration et au DD
Constitué des directeurs généraux des services
impligués et personnels du Rectorat porteurs de lots

Comité de communication
en DD

Y

COMITE DE COORDINATION EN DD

Dirigé par le vice-recteur adjoint au DD (membre du comité
directeur)
Constitué des répondants identifiés pour les unités
administratives qui contribuent au processus

pmm———

15 lots STARS

|

Pay

UVRE : STRUC

-~

Patrice Cordeau est vice-recteur
adjoint au développement
durable. Il dirige le Comité de
coordination en DD et
coordonne la démarche

universitaire de développement
\ durable. /

Université de
Sherbrooke



LA GOUVERNANQE |[SE EN T UVRE : STRUC

GOUVERNANCE - EDI

Pour offrir un milieu d'études et
de travail ou tous et toutes
peuvent s'accomplir et
contribuer, 'UdeS mise sur une
structure décentralisée ou
toutes les facultés et tous les
services ont a cceur I'EDl et en
font une priorité pour susciter

un changement de culture
durable au sein de toute la
communauté.

Le comité stratégique EDI,
présidé par le recteur, estala
téte de cet objectif.

UD Université de
Sherbrooke



LA GOUVERNANQE |[SE EN T UVRE : STRUC

Secrétariat général
(parité dans les instances)
S Responsable : Secrétaire générale
Comité stratégique EDI \_

Responsable : Recteur

Comité de travail EDI

Responsables : Directrice générale du

5RH et Vice-rectrice adjointe

Comité d’abolition des barriéres
a la mobilité
Responsable : Directrice de division, Service des
immeubles
e

l

Comité EDI recherche Comité pour l'inclusion de Ia Comité sur les compétences

Comité institutionnel pour les

Responsable : Vice-recteur a la recherche

peuples autochtones
Responsable : Vice-rectrice aux études et

interculturelles et linguistiques
Responsable : Vice-rectrice aux études et

diversité sexuelle et de genre
et a I'enseignement supérieur

Responsable : Vice-rectrice aux études et

aux relations internationales aux relations internationales aux relations internationales

De plus, plusieurs unités académiques et administratives ont mis en place des comités EDI sectoriels.

UD Université de
Sherbrooke



LA GOUVERNANQE |SE EN T UVRE
SANTE ORGANISATIONNELLE (ISO)

Comté consultatif

Comité stratégique
I1ISO

COMITE STRATEGIQUE

= Orizntations de I'indice de santé organizationnelie
= Suivi de I'avancement du plan d'action 50 22-25

Denyse Rémillard, rectrice adjointe, VRADD
Patrik Doucet, VRRH

locelyne Faucher, VRVE

Dominigue Dorion, Doyen FM3S

Sashz Cardinal, DG 5RH

lean-Pierre Boucher, DG S34P

Stéphane Roux, DG 35F

Luc Szuve, DS SVE

Jocelyn Beaucher, directeur S5T

Chantal Bisson, professicnnelle SVE

Patrice Daneau, étudiant EG

Annie Bernier, personnel de soutien, Rectorat
Louise Lapalme, directrice, Service des
communications

Framce Myette, Rectorat

Comité directeur
ISO

Comité tactique
ISO

Comité d’experts

COMITE [¥EXPERTS
Patrice Daneau, étudiant EG

arie-Eve Major, professeurs agrégee, FASAP

Frangois Courcy, professeur, FLSH

Luc Touchette, vice-doyen et secrétaire de la

Faculté d'éducation

COMITE DIRECTEUR 15O

WRADD: Denyss Rémillard, rectrice adjointe
WRRH : Patrik Doucet

WRWE - Jocelyne Faucher

DG SVE : Luc Sauve

D=-5RH - Sasha Cardinal

France Myette, Rectorat

COMITE TACTIQUE 150
» Calcul de l'indice de 50
* Préparation des rapports de IS0

Iartin Caté, Bureau de |z registraire
Patrice Daneau, étudiant au doctorat
France Myette, Rectorat

UD Université de
Sherbrooke
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LA GOUVERNANGE/ALUATION ET MESURES CORRECTIVE

\Y

A Suivi des risques
A Audits du vérificateur externe et
du bureau de | 6dudit i nterne

U D Université de
Sherbrooke



LA GOUVERNANGE/ALUATION ET MESURES CORRECTIVE
PROCESSUS DE GESTION INTEGREE DES RISQUES (GIR)

La d®mar che de gestion I nt®gr ®e des risques
et systématique visant a fournir une assurance raisonnable quant aux risques majeurs
auxquels est expos®e | 60Universit® et aux me
mitiger.

Les modal it®s de | a gestion i nt ®gr ®aPotitiqgue der i
gestion intégrée des risques (2500-31), en vigueur depuis le 27 mai 2013.

UD Université de
Sherbrooke



LA GOUVERNANGE/ALUATION ET MESURES CORRECTIVE
PROCESSUS DE GESTION INTEGREE DES RISQUES (GIR)

Identification et
évaluation des
risques

Analyse des

Le processus de gestion intégrée des

q ONan. /2 Intégration en z

risques est sous la responsabilité de continu des risqes orlonhton des
. - o .z LR risques

la rectrice adjointe et du comité des

finances.et dobéaudit \

Suivi des plans
ddéaction
| 6efficad
mesures de

Elaboration et mise
e en place des plans
d 6 a c-tmitigation
mitigation

UD Université de
Sherbrooke



LA GOUVERNANQEEDDITION DE COMPTES

STARS

GreenMetric G
Inventaire des GES

Rapport ESG . .
Redditions de comptes udit interne

administratives
U D Université de
Sherbrooke




LA GOUVERNANGEPDITION DE COMPTES

STARS

A Renouvellement de la certification
platine le 16 janvier 2023

A Score de 92,73 %

A Premiére université a franchir le

Résultats UdeS par sous-catégories

mUdeS

Moyenne

S

cap des 90 points y
c°‘

oq'&
© &Q

A Premiére position mondiale

GreenMetric

A Pourunel0tann®e, | 6UdeS obtient
GFEEH universités canadiennes.
Aé 1 6®chelle mondi al e, ¢tadgpatmeiS

Metric

Workd Unive rsily Rankings les 1050 universités de 85 pays inscrites a ce classement, et

au 4° rang en Amérique du Nord.

Rapport des émissions de gaz a effet
de serre 2021-2022

Université de
Sherbrooke
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LOENVI RONNEMENTNTHEOUCTONE S C
®
®

Tant®t interpell ®e comme | 6Uni v
grande universit humai ne, | 6Ud
dans Iéimportanc gubell e accor

environnementales et sociales.

Cette section du rapport donne un apercu de la pluralité des
initiatives déployées ainsi que des objectifs intégrés au plan
stratégique 2022-2025 dans ces domaines. Elle est structurée en
trois volets :

1. l 6ensei me nt ,auseihdesquelsieher ch

d®velo ent durable est pro

2. lagestion environnementale et ses différentes déclinaisons,
de la carboneutralité a la gestion des matieres résiduelles

ngagement poutantbualescamplse ct |
aupr s de | a communaut ® da




LOENSEI GNE
(EetS)

&< L 6 UllFe &y | sSsnsuR® g r
~développement durable dans la ;
- formation est suffisamment
~importante pour qu'elle s'inscrive
~dans les intentions institutionnelles
- du chantier Enseignement du plan
strat 2022-2025.




LOENSEI GNEMENT

Pre Christine Hudon, Vigectrice aux études et aux relations internationales
P JeanPierre Perreault, Vicecteur a la recherche et aux études supérieures

Enrichir la formation a travers des initiatives de développement durable dans tous les programmes (1.2)

Mesures de succes :
A Création de dix nouvelles activités non créditées (webinaires, ateliers, projets, etc.);

A Intégration du développement durable dans les programmes d'études de toutes les facultés;

A Augmentation chaque année du nombre de projets réalisés a la clinique en environnement.

Strat ®gi es d 6 idévelagpgemant duoahle dans la formation :

A Réflexion sur les ajustements possibles a faire sur les cibles de formation de certains
cours;

A Analyse de programme sous le regard des ODD pour repérer des opportunités;

A Ateliers spécifiques dans les cours existants;

A Bonification du matériel pédagogique;

A Nouveau cours sur le développement durable;

A Autres stratégies cohérentes avec les pratiques facultaires.

Responsable : Pre Christine Hudon,
Vice-rectrice aux études et aux relations

internationales

Université de
Sherbrooke



LOENSEI GNEMENT

LoUdeS sbébengage ° faire de ses dipl!*!m®es et dipltm
| 6environnement physique et soci al dans |

Ceci se veut une contribution essentielle pour répondre aux enjeux actuels et futurs de notre société, particulierement dans
le contexte des changements climatiques.

L Gaan-Frangois Comeau
Selon un sondage réalisé en

mars 2022, plus de 90 % des PR y ¥ 2 . eStAle.} directeur du PI’OJ.et
o o . SO i o 2 déi nt ®grati o
étudiantes et étudiants croient

: . : développement durable
pertinent ou tres pertinent que dans la formation. Son

mandat est d
formation étudiante en'y
intégrant la considération

\des ODD de I60NU/
Université d
nhersitede

leur formation al'UdeS leur
permette de développer des
aptitudes et compétences en
matiére de DD.




GNEMENT

LOENSEI

Criteres STARS - Catégorie « Programmes d’étude »

mUdeS
Moyenne
100
80
60
40
20
0
Cours (AC1) Finalités de Programmes  Programmes Expérience Evaluation Incitatifs au Campus
formation (AC2) premier cycle cycles immersive  connaissances développement comme
(AC3) supérieurs (AC5) en DD (AC6) de cours (AC7) laboratoire
(AC4) vivant (AC8)

Les données moyennes ont été calculées le 11 janvier 2023 dans le Benehasted&ingRSntips://benchmarks.aash¢. diligs
représentent la performance des 318 institutions certifiées platine, or, argent et bronze a cette date.

Selon les données disponibles les
plus récentes (2020-2021)

A Proportion des départements qui offrent des
cours ou les enjeux de développement
durable sont au programme : 90 %

A Proportion des cours dans lesquels les
enjeux de développement durable sont au
programme : 17 %

A Proportion des personnes étudiantes ayant
gradu® dbéun progr amme
compréhension du développement durable :
29 %

UD Université de
Sherbrooke
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LA RECHERCHE

P JeanPierre Perreault, Vicecteur a la recherche et aux études supérieures

Devenir une référence internationale dans la mitigation des émissions de gaz a effet de serre dans un objectif de carboneutralité (3.6)

Mesur eS : .
esure de succes . _ Responsable : P" Pierre Cossette, Recteur
ALancement doédune nouvelle Chaire en carborfreorrar—two-

Quelques exemples de projets en cours

ALe d®vel oppement de |l a plateforme 31 T.Energies avec | 06aj awsblairdde
| 6Uni versit®, en c-&hetbdkemr ati on avec Hydro

ALes travaux de la Chaire SAQ en valorisation du verre et du béton, qui apportent des solutions novatrices a la crise du secteur du recyclage au
Québec.

AL6Observatoire permanent interdisciplinaire du | ac Memp lesaRteusgw g
milieu et les citoyens, a la protection des eaux.

ALe projetHors-Pi st e du Centre RBC doéexpertise universitaire en s @&ciplindire deg
recherche-t errain avec |l es ®coles, |l es parents et | e r®seau de | a sanm

ALes diff®rents projets qui Clsabgementsdjmatqoes et anvirotnémemhe. f ®d ®r at eur ¢

Université de
Sherbrooke




LA RECHERCHE

CHANGEMENTS > ERE NUMERIGUE :
CLIMATIGUES ET Formations et

ENVIRONNEMENT organisations intelligentes.

L'Université de Sherbrooke
consacre ses activités

de recherche 3 répondre
aux besoins et enjeux de
la sociéta.

RECHERCHE
A 'UpeS

SANTE :
Promotion, prévention

et approches de précision

U D Université de
Sherbrooke



A RECHERCHE

Criteres STARS - Catégorie « Recherche » Selon les données disponibles
mUdeS les plus récentes (avril 2022)
Moyenne

A Proportion des départements ou

100
80 sont menées des recherches liées
60 au développement durable : 77 %
40 A Proportion des professeurs-

20 chercheurs qui ménent des
0 i .

recherches liées au développement
Recherche (AC9) Support pour la recherche  Recherche en libre accés durable : 22 %

en DD (AC10) (AC11)

Les données moyennes ont été calculées le 11 janvier 2023 dans le Benelasta#&ingRanitps://benchmarks.aash¢.org/
Elles représentent la performance des 318 institutions certifiées platine, or, argent et bronze a cette date.

Université de
Sherbrooke
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LA GESTION ENVIRONNEMEN[TALEODUCTION

Concretement, les considérations environnementales sont
i nt ®gr ®es au quotidien sur | es trois campus de
maintenant indissociables de la gestion universitaire.

Cette section du rapport porte sur les huit domaines suivants de la
gestion environnementale :

Consommation énergétique et carboneutralité
Gestion de | 6eau

Gestion des matiéres résiduelles

Protection de la biodiversité

Projets de construction et de rénovation
Mobilité durable

Approvisionnement responsable
Investissement responsable

To T oo J5o T>o oo Jo T

UD Université de
Sherbrooke



CONSOMMATION ENERGETIQUE ET CARBONEUTF

Devenir une référence internationale dans la mitigation des émissions de gaz a effet de serre dans un objectif de carboneutralité (3.6)

Mesures de succes :
A Carboneutralit® de-2028i n

A Nombre de t éqCO, réduites par année.

Responsable : P® Denyse Rémillard, Rectrice adjointe et vice-rectrice a
| 6admini stration et au d®vel oppement dur abl

U D Université de
Sherbrooke



CONSOMMATION ENERGETIQUE ET CARBONEUTF
EVOLUTION DE LA CONSOMMATION ENERGETIQUE DANS LE TE
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e
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@ CElectricitt @ Gaznaturel @ Mazout @ Gaz naturel renouvelable @ Production scolaire @ Vapeur

supérieur pour la compilation des relevés énergétiques.

Entre 1990-1991 (année de

référence du protocole de Kyoto) et
2021-2022, | a part de |
dans la consommation énergétique

de | 6UdeS eS8td4%aas s ®e
70,9 %. La part des combustibles

fossiles a diminué de fagon

proportionnelle, passant de 68,6 %

a 28,2 %.

Depuis 2018-2019, la production du
parc solaire de | 6Un
représente aussi un petit
pourcentage des sour
utilisées.

Sherbrooke

Ces données proviennent du Service des immeubles et ont été produites conformément & la méthode prescrite par le ministére de | @s€ignement -l Université de



CONSOMMATION ENERGETIQUE ET CARBONEUTF

£EVOLUTI ON DE LOI NTENSI TE E£NERGE’

220

.__,._._.--.‘—l‘-...-l.\
o o—=8

[+
8
N

&
> 180 /
=] .
2 —o—a—®
@ 1860 o o—"
S 0 —o—
5 *—o ./._.’ ,.-—'."".
5 140 ®, .‘_.— -
@ -/ g ~ ‘_..-.
g e .—! . '-".
£ 120 “.—'::../ ’.,./ ‘\ 5
o - e T -~
{ T, —— o—e *—e g
s a—0e=0Zg T8 e—0—0" 947 e o
g 100 q=f=e== Ll B et P 0-\.-_&.\ o/
§ 80 N e e
£ .‘-.__.__._.4__‘.\
o - —
o &0 ._.‘_._."‘!r.-.. ™

40
S & &
\@Q’\@\’\@W\@%’\D?F\@q\@w\ﬁ’\Dgsb’3&’@@’@0\'rﬁ&lff)&’ffbeb(@éj@@@é:’\,

@ Superficie @ Effectif étudiant (ETP) @ Emissions GES @) Intensité énergétique (GJ/m2)

Ces données proviennent du Service des immeubles et ont été produites conformément a la méthode prescrite par le ministéere de | @seignement

supérieur pour la compilation des relevés énergétiques.

Entre 1990-1991 (année de réeférence du
protocole de Kyoto) et 2021-2022, la
superficie du parc i mmi
sbest accr uld0%eet pllobuesf fde
étudiant (ETP) a bondi de prés de 70 %.

Entre 2002-2003 (année ou les premiéres
mesures doefficacit® ®]
implantées) et 2021-2 022, | 6i nt en
énergétique des batiments a été réduite de
436%, <ce qui sbest trad
réduction de 14,7 % de la consommation
énergétique totale. Les émissions de GES

ont diminué de 65,6 %.

UD Université de
Sherbrooke



CONSOMMATION ENERGETIQUE ET CARBONEUTF
DEMARCHE DE CARBONEUTRALI TE DE |
CATEGORIES 1 ET 2 EN Te)CO

30 000

25000

20 000

15000

10000

5000

Début des mesures
d'efficacité énergétique

//\’“/\/

— Emissions réelles de GES

— Emissions de GES selon
le scénario BAU

— Emissions de GES nettes
(incluant compensation)

p o B o g P > S D o o S &
A S . A . L A L & P S
S o G R F

2023-2024

Y

Réduction des
émissions de
GES par rapport
a la pratique
courante (BAU)

T
.-

Atteinte de la
carboneutralité en 2022 Compensation

LoUdeS a fr a2022hi ,
soit huit ans plus tét que prévu, le

cap de la carboneutralité pour

ses émissions directes et ses
eémissions indirectes dues a

| 6®nergie I mport ®e
catégories 1 et 2).

Les émissions de catégories 1

et 2 de | 6UdeS ont
compensées a 50 % en 2020-

2021, puis en totalité en 2021-

2022.
UD Université de
Sherbrooke



GESTI ON [EBEOILUWEAN DE

CAMPUS PRINCIPAB) (M
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Année
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r 200,0
F 190,0
- 180,0
r 170,0
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r 140,0
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100,0

% du niveau de I'année 2000

mmmm Consommation (m?) = = = Effectif étudiant (%) (ETP) == Superficie (%)

ddédeau
compteurs

consommati on
|l es

Lles donn®es de

gue mesur ®e par dbédeau

La
données. Les pourcentages d'augmentation de I'effectif étudiant et des superficies sont basés sur les données des trois campus de I'UdeS.

LA CONSC

Consciente de | 61 mpo
gestion intégrée des ressources

en eau, | 6Universit®
fuvre, d s 2000, de

nombreuses mesures visant a
protéger et mettre en valeur cette

ressource.

La consommation doea
Campus principal a été réduite

de 78 % entre | 6ann®
| 6ann®e 2022.

proviennkeatcdos Smmatit cende®el mmedbdbé¢ s
. consommati on dodeausihsésureest res UD uUE’efbroR



GESTION DES MATIERES RESIDUEhLES2022022

Réutilisation 1,5% — ~~_

Elimination 47,0%

= Réutilisation

= Recyclage

/" Recyclage 23,2%

Valorisation 28,3%

= Valorisation = Elimination

Plus de 650 tonnes de

matieres résiduelles sur les
troi s campus de
d®t our n®es de |
en 2021-2022, ce qui

représente quelque 53 % des
matiéeres résiduelles générées.

1G] on ulm

U D Université de
Sherbrooke



GESTION DES MATIERES RESIDUERESTION DE LA
GESTION DES MATIERES RESIDUELLES

1800 Bien quoil f ourni sse un a
gestion des matiéres résiduelles, ce graphique est
1500 fourni a titre indicatif, la comparabilité des données
dans le temps étant limitée.
1200
o . "
S 900 En effet, la méthode de calcul de Ici on recycle a été
° modi fi ®e en 2018, et cel l
600 ajustée en conséquent. A partir de ce moment, les
matieres non valorisables qui étaient auparavant
300 exclues du calcul ont été prises en compte. Ceci a
0 augmenté la quantité totale de matieres résiduelles
2015 2016 2017 2018 2019 2020-2021 2021-2022 | considérées de méme que la proportion des
matieres enfouies.
m Matiéres détournées = Matiéres enfouies

IClon .:.
recycle
niverstede



PROTECTION DE LA BIODIVERSITE

communaut ® universitaire ddasns |

Engager | 6ensemble des membres de | a
écosystemes (3.5)

Mesure de succes :
A Création d'une plateforme de déclaration des membres de la communauté universitaire de leur engagement dans la lutte aux changements

climatiques et dans la protection des écosystémes.

Responsable : P'® Denyse Rémillard, Rectrice adjointe et vice-rectrice a
| 6admi ni stration et au d®vel oppement durab

U D Université de
Sherbrooke



PROTECTION DE LA BIODIVERSITE

LoUdeS est au nombre\
gu®b®coi ses qui ont s
Nature Positive le 8 décembre 2022.

b Reconnaissance du role essentiel des
®t abl i ssements doe
recherche dans la lutte contre le déclin

N B €755 BIORE PR

de la biodiversité et pour la

RESERVE
NATURELLE

restauration écologique.
LoUdeS poursuit assm

d®mar ches
2017, en collaboration avec la Ville de
Sherbrooke, pour faire reconnaitre le
parc du Mont-Bellevue comme une

gubell e a g

réserve naturelle.

/

des onze universit®s
[ ® | 6engagement
”—“Wi“r’g"

1

PARC ECOFORESTIER
DE JOHNVILLE
—[S=_ JOHNVILLE BOG

L6UdeS, en
Cantons-de-l| 0 E 4t
engageée a faire du Parc écoforestier de
Johnville un lieu reconnu pour la tenue
uimedngta clteisvi t ®s s ci
n|t rdedbpRrdiusceast i eom et

dans un contexte de conservation du milieu
naturel.

partenar.i @
[ 6 UrBii & e rastig

enti f i
r ®cr ® i

UD Université de
Sherbrooke



PROTECTION DE LA BIODIVERSITE

La d®signation Campus ami des abeilles est
protection des habitats des pollinisateurs et les actions de sensibilisation déployées,
et en reconnaissance de la mobilisation du comité étudiant Ruche Campus.

‘dl Campus vivants : table de concertation pour les projets en biodiversité, qui permet a
la communauté étudiante d'étre directement en lien avec l'institution.

Quel que 93 % des terrains qui font | 6obj et

gérés de facon biologique, sans aucun pesticide.
UD Université de
Sherbrooke




PROJETS DE CONSTRUCTION ET DE RENOVATIO

Intégration croissante du développement durable aux projets de
construction et de réenovation | Exemples de criteres pris en compte selon
les contextes et opportunités

U D Université de
Sherbrooke



MOBILITE DURABLERPGRAMMES PHARES

Programme de libre-acces au transport
en commun pour les personnes
étudiantes de Sherbrooke

Programme incitatif de transport en
commun pour tout le personnel

Navettes Limocar UdeS Sherbrooke i
Longueuil - Montréal

Service dbéautopart a
véhicules hybrides Communauto

Programmes et infrastructures facilitant
le transport actif

Selon un sondage réalisé en avril 2022, plus de 50 % des étudiant(e)s
utilisent | e service de transport

Plus de 330 personnes employées en bénéficient actuellement.

Quel que 420 membres de |l a communau
actuellement.

Plus de 80 personnes employées en bénéficient actuellement pour leurs
déplacements professionnels quotidiens.

Selon un sondage réalisé en avril 2022, quelque 23 % des employé(e)s et
35 % des étudiant(e)s utilisent la marche ou le vélo comme mode de
transport principal ou secondaire

ur b

pou

U D Université de
Sherbrooke



APPROVISIONNEMENT RESPONSABILE [VES PHARES

Bazar annuel de la rentrée Quelque 8000 items remis en circulation chez plus de 1000 personnes
étudiantes a chacune des éditions.

Réfrigérateurs solidaires en libre-service Surplus de nourriture de partenaires locaux offerts aux membres de la
sur les trois campus communauté universitaire.

Points de chute de paniers de légumes

biologiques provenant des maraichers —1 |Plus de 100 usagers soO6en pr®valent]|
|l ocaux sur |l es troi

Jardins communautaires sur les trois Personnes étudiantes et membres du personnel cultivent leurs propres
campus légumes.

March® public de | 6 Une douzaine de producteurs locaux offrent leurs produits a la

les automnes communauté universitaire.

U D Université de
Sherbrooke



APPROVISIONNEMENT RESPONSABQLEYITION DES
BIENS ET SERVICES

Tous | es fournisseurs qui se sont vu octroyer

trois derniéres années se sont engageés a respecter le Code de conduite des fournisseurs.

. = & e ] : . CAMPUS
Fair NN S 3 - R S | EQUITABLE
Labor L. o & 0| Al W i Q

A 100 % des produits électroniques achetés sont certifiés EPEAT or ou argent (2020-2021)
A 98 % du papier acheté contient entre 90 % et 100 % de fibres recyclées (2020-2021)

A 81 % des produits de nettoyage et de conciergerie achetés ont une certification environnementale (2021-

2022)
Université de
Sherbrooke




INVESTISSEMENT RESPONSABLE

Répondre aux défis sociaux et technologiques de la transition climatique par des solutions concretes, tout en enrichissant la mission

universitaire (3.4)

Mesure de succes :

A Mi se
portefeu

perf ormance ESG

nvestissement .

Responsable : Pr¢ Denyse Rémillard, Rectrice adjointe et vice-

ni stration d®vel oppement

rectri

Chaire Desjardins

(cBrbonei de mos n e n

en finance responsable

U D Université de
Sherbrooke



INVESTISSEMENT RESPONSARBIEQUES EXEMPLES DE
REALISATIONS

Intensité carbone (IC) de La Fondation de I'Université de

Intensité carbone (IC)

300

250

200

150

100

50

Sherbrooke

0%

-20%

0,0%
-48,1% A

58,4% -60%
I -80%
-100%

31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022

. |C (tCO2¢éq. émis / million de revenus USD)

=== Pourcentage de diminution de I'IC en comparaison au 31-12-2018

Pourcentage de diminution de I'lC en comparaison au

31-12-2018

A Mesure des performances environnementale, sociale et

de

gouvernance
(IC)desportefeuill es
Régime de retraite d e

( ESG)

ai nsi

ddéactions

| 6depbie 219.

A Depuis 2022, réduction substantielle des positions de
La Fondation dans les compagnies du secteur des
energies fossiles.

A Adhésion de La Fondation et du Régime de retraite aux
nvestdes slear@NU.

proi

nci

pes doi

PRI

Principles for
Responsible
Investment

Université de
Sherbrooke



INVESTISSEMENT RESPONSABIEEGRMANCE STARS 20

Critéeres STARS - Catégorie
« Investissement et finance » = UdeS
Moyenne
100
80
60
40
0
Comité en IR (PA9) Investissement durable (PA10) Divulgation des
investissements (PA11)

Les données moyennes ont été calculées le 7 février 2023 dans le BencasiaRingRsol
(https://benchmarks.aashé. &tigs représentent la performance des 318 institutions certifiées platine, or, argent et bronze

a cette date.
UD Université de
Sherbrooke
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LOENGAGEMENT
COLLECTIVITE (S)



LOENGAGEMENT POUR|INIEADUCTON L

La communaut® de | 6UdeS est fi

individuellement et collectivement pour répondre aux besoins et _
aux enjeux actwuels et futurs. C
dans | a communaut® quodell e contg

développement de la société.

Cette section du rapport pr ®sen
structurantes déployées en matiere de santé organisationnelle,
do®qui t ®, de di vED)sinstg@e dedti ndpd ii nc
dans la communauté.

UD Université de
Sherbrooke



SANTEORGANISATIONNELLE

Faire des arts et de la culture un outil de développement et de rayonnement de notre communauté universitaire (3.2)

Mesures de succes : Responsable :

A Mise en place de nouvelles actions structurantes en arts et culture par campus; Pre Jocelyne Faucher, Secrétaire
générale et vice-rectrice a la vie

A Mise en place de nouvelles actions structurantes réalisées en collaboration avec des partenaires du milieu. étudiante

Poursuivre le travail dans le but de rehausser la santé organisationnelle (4.2)

Mesures de succes :
A Mesure de | 6indice | SO aux deux ans:;

A D®vel oppement dédun catalogue des ressources et meil |l eur e sanigatioanelie;gu e s

A Pérennisation des nouvelles actions découlant du comité aviseur en santé psychologique pour la population étudiante.

Responsables :
Pre Denyse Rémillard, Rectrice adjointe etvice-r ect ri ce ~ | dadministratiagn
Pr Patrik Doucet, Vice-recteur aux ressources humaines et vice-recteur a la transformation numérique

Pre Jocelyne Faucher, Secrétaire générale et vice-rectrice a la vie étudiante
UD Université de
Sherbrooke




SANTE ORGANISATIONNEIMEATIVES PHARES SOUTEN!

PAR LOI NSTI

Pour les membres
du personnel

To o Do Do Do I>

Pour la
communauté
étudiante

To o Too T Do

TUTI

ON

Programme dobéai de
Programme de télétravalil

Horaire do®t®
Programme de télémédecine _
Programme de pr ®v e n§g
| 6ergonomi e de bur e
Journée annuelle du personnel S

au

personnel

R®seau do6Aides 7 | a
Clinigue de santé

Service de psychologie

Service dbéborientation
Service dbédinterventi on

psychosoci al e

U D Université de
Sherbrooke



SANTE ORGANISATIONNEIMEATIVES PHARES SOUTEN!
PAR LG6I NSTI TUTI ON

Les arts et la culture

APremi "re universit® canadienne ~ se doter u
ACentre culturel de | 6UdesS : principal di f fj S
ACollaborations avec Orford Musique et | 6O CN o sm——mae C
A Programme des Passeurs culturels, qui forme les personnes étudiantes de la

Facult® dé®ducation pour | es pr®parer ° i u
culture.

A Stratégie des arts et de la culture 2022-2027 : un outil concret pour positionner les
arts et | a culture comme contri buteurs es
sa communauté et de la collectivité.

— s
DE LA CULTURE
xL'"Universit® veut enrichir | '"exp®rience xdtheS en m®,,mc

arts et " |l a culture et en favorisant |L6-€

de formes, dbébapproches et de points de vue. Université
D niversité de
U Sherbrooke




SANTE ORGANISATIONNEINIECE DE SANTE
ORGANISATIONNELLE (1SO)

Une communauté
Jorte et mobilisée

SANTE ORGANISATIONNELLE

L’UdeS puise sa force dans la qualité des gens qui composent sa communauté, et le
bien-étre de celle-ci est une préoccupation réelle pour I'institution, au point d’en faire
une priorité au plan stratégique.

L’UdeS s’est dotée d’un indice global et fiable, commun a toute sa communauté, afin de
suivre I’évolution de sa santé organisationnelle dans le temps. Comme la démarche est
basée sur la mobilisation de chaque personne, les domaines et les indicateurs sont
associés a des leviers sur lesquels il est possible d’agir concretement.

U D Université de
Sherbrooke



SANTE ORGANISATIONNEINIECE DE SANTE

ORGANISATIONNELLE (1SO)

Les domaines mesureés et leur pondération

Rratiques de Etudiantes et étudiants :
t . q 2 . . .
gezso;,on 24 indicateurs répartis dans six domaine

Personnel :

Emploi du temps S - : i
S 23 indicateurs répartis dans six domaing

Depuis 2020, le questionnaire permettant de dresser un état de situation est
administré aux deux ans. En 2022, plus de 3600 membres du personnel et
de la communauté étudiante y ont répondu.

LoUdeS a re-u, en
| 6un des prix nat.
qualité et de la productivité
de | 6ACPAU pour so
de santé organisationnelle.

UD Université de
Sherbrooke



SANTE ORGANISATIONNEINIECE DE SANTE
ORGANISATIONNELLE (ISO)

Les résultats globaux
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EQUITE, DIVERSITE ET INCLUSION (EDI)

Favoriser | 6int®gration des pe Responsables :

le recours aux approches pédagogiques inclusives (1.4) Pre Jocelyne Faucher, Secrétaire générale et vice-rectrice a la vie étudiante
R Pre Christine Hudon, Vice-rectrice aux études et aux relations internationales

Mesures de succes : PrJean-Pierre Perreault, Vice-recteur a la recherche et aux

A R®daction de guides sur | 6app| études supérieures

Bonification des outils et d®vel oppement de trousses doéaccuei l dest

A
A Mise en place doéun programme doéint®gration aux ®tudes sup®rieures,;
A

Mi se en place doéactivit®s artistiques et culturell es posdirigéespe etme mbr
post-prestation & chaque trimestre.

Stimuler les collaborations de recherche internationale et la mobilité étudiante bilatérale (2.5) | responsable : Pre Christine Hudon, Vice-rectrice

aux études et aux relations internationales

Mesures de succes :

A Mise en place doéune strat®gie claire pour favoriser | 6®mergence de
A Des indicateurs pour suivre | 6®volution de nos collaborations sont
A Mise en place doéun outil de suivi (tableau de bord) des activit®s e

UD Université de
Sherbrooke



EQUITE, DIVERSITE ET INCLUSION (EDI)

Val oriser | a diversit® par un environnement d Responsables :

permettant ~ toutes |es personnes de soby ®pan| PPierre Cossette, Recteur
Pre Christine Hudon, Vice-rectrice aux

Mesure de succes : études et aux relations internationales

A Augmentation & 25 % de la proportion des femmes professeures en sciences et génie;

A Augmentation de 10 % du nombre doéo®tudiants en sciences dentése®ducat i
sciences naturelles et génie;

AMise en Tuvre du r®seau des alli®es et alli®s de | dinterculturel e
A R®alisation du plan doéaction pour et avec | es peuples autochtones.
Assurer une meill eure int®gration de | a communaut® internat)onal e

Mesures de succes :

ATrousses doaccueil d®vel opp®es pour chac( Responsable:P’Christine Hudon, Vice-rectrice
aux études et aux relations internationales

UD Université de
Sherbrooke

A Lancement officiel du réseau des personnes alliées de l'interculturel.




EQUITE, DIVERSITE ET INCLUSIOINNEDR)IVES PHARES

SOUTENUES PAR

La trousse Pﬂ

Equité

Diverite’
COMPRENDRE ET
ACCOMPAGNER

LEs PERSONNES | | ES BIAIS

ETUDIANTES
AUTISTES

INCONSCIENTS

st-ce que I'autisme? Bien qu'ils soient involontaires et non
désirés, les biais inconscients font partie
de notre quotidien et peuvent générer des
comportements discriminatoires. Comment

les reconnaitre et tenter de les éliminer?

LOlI NSTI TUTI ON

Votre coffre

a outils

GUIDE DE REDACTION INCLUSIVE
DE LUNIVERSITE DE SHERBROOKE

Rédaction épicéne ou inclusive?

de Sherbrooke s'est engagée 4 soutenir les principes de

quité et dinclusion pour I'ensemble de fa communauté

Parmi les procédés mis en place pour les promouvor,

rbne 'utilisation de I'écriture in tout en soulignant

u'un des terrains o lutter contre les

discriminations e la rédaction vise & assurer une
visibilité équitabl mmes et des femmes dans ia langue, la
rédaction inclusi plus généralement la neutralité de la langue
pour représenter les membres de la communauté universitaire sans
biais, discrimination ou préjugé et de reconnaltre leur apport 4 la
collectivité. Ce guide se veut un complément a la Directive surla
rédaction inclusive (Directive 2600-087) de I'Université de Sherbrooke.

Equité » Diversita « Inclusion I

UD Université de
Sherbrooke

TITRE : Directive relative au choix du prénom, du nom ou du genre

ADOPTION : Comité de direction Résolution : CD-2019-11-04-05

ENTREE EN VIGUEUR : 12 novembre 2019

UD Université de
Sherbrooke



EQUITE, DIVERSITE ET INCLUSIONNEDRI)IVES PHARES

SOUTENUES

Programmes

To To o o I

To To o Io

PAR LOI NSTI TUTI ON

Progr amme
Progr amme
situation de handicap
Programme de soutien aux personnes étudiantes en situation de handicap

Programme de support ° | 6introduction dobéune
Programme doint®gration en milieu de travai
présentant une déficience intellectuelle

cc s 7 | 6®galit® doéempl oi

doa
débaccommodements et mesures adapt

Formation © | 6interculturel (lanc®e au p
plus de 150 personnes alli®es de | 6inter
Formation en pédagogie inclusive

Formation a la diversité sexuelle et de genre

Formation obligatoire contre les VACS

Travaux du comité institutionnel pour la réduction des barriéres a la mobilité : réalisation en cours des

158 actions identifiées

U D Université de
Sherbrooke



EQUITE, DIVERSITE ET INCLUSIONNEDRI)IVES PHARES

SOUTENUES PAR

-

twits |Ensemble

h:‘;‘:~::‘ contre la
discrimination

CONSULTEZ LE FEUILLET _— S
POUR PLUS D'INFORMATION |k

\ww

~

Campagne bisannuelle de
lutte contre la discrimination

A Lancée en janvier 2021

/

Le
| 6UdeS

|l 6i nnovati on

de

Comit ® pour
a re-u,

di ver sit ® ded

| 6i ncl usi on
pour son

L O

d o n Prix 2022 Bxeellehce pnrneatievee
| dGOA snscd cuisai toino n
universités et colleges du Canada (ARUCC).

NSTI TUT I

4 Semaine arc-en-ciel

Semaine sur la diversité sexuelle et de genre « Semaine
@rc-en-ciel », organisée annuellement depuis 2020.

ON

~

)

Pl an doacti on
2026 pour et avec les
peuples autochtones

K’wasan8bna
(nous éclairons)

Semaine de la vérité et

de | a , o N
: q de laréconciliation a
SRCRE l 6UdeS : du
septembre 2022

de

U D Université de
Sherbrooke




EQUITE, DIVERSITE ET INCLUSIONNEDH DE SANTE
ORGANISATIONNELLE (1ISO)
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EQUITE, DIVERSITE ET INCLUSIONREDHRMANCE
STARS 2023

Criteres STARS Catégorie mUdeS
« Diversite et abordabilité » Moyenne

100
80
60
40
20

0

Coordination / EDI Evaluation / EDI (PA6) Support aux groupes  Abordabilité et accés
(PAS) sous-représentés (PAT) (PAS8)

Les données moyennes ont été calculées le 11 janvier 2023 dans le Beneastad&ingRSnttps://benchmarks.aash¢. &igs représentent
la performance des 318 institutions certifiées platine, or, argent et bronze a cette date. UDS Université de

Sherbrooke



https://benchmarks.aashe.org/

IMPLICATION DANS LA COMMUNAUTE

PROGRAMMES DOEDUCATI ON PAK
DEVELOPPEMENT DURABLE

A Programme Pairs aidants | | A 100 % des personnes
Pour les A Equipe ambassadrice en GMR employées desservies par
membres du AR®seau des alli®s de || pi autnwinsuopragamneel
personnel A Programme de mentorat des professeurs A 528 employés éducateurs
A Programme des ambassadrices en secrétariat A Plus de 1000 heures
travaillées annuellement

A Equipe ambassadrice en GMR
A Equipe verte des résidences A 100 % des personnes

> A Pair-Mission étudiantes desservies par
communaute A Ruche Campus au moins un programme

étudiante AGuides de |1 6UdesS A 94 étudiants éducateurs

A Clé de vos droits A Prés de 13 000 heures
travaillées annuellement

U D Université de
Sherbrooke
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IMPLICATION DANS LA COMMUNAWEEGEMENT DES
PERSONNES ETUDIANTES SUR LES CAMPUS

Loengagement de | a commu
d®vel oppement durabl e cons

Une dizaine de regroupements étudiants en
développement durable sont actifs sur les campus.

UD Université de
Sherbrooke



IMPLICATION DANS LA COMMUNAWNEEGEMENT DES
PERSONNES ETUDIANTES DANS LA COMMUNAUTE HORS CAMF

Le sondage administré en mars 2022 sur la culture,
les connaissances et I'engagement en développement
durable portait notamment sur les différentes formes cycle qui ont répondu au sondage

doengagement hors campus ( ont indiqué s'étre engagés dans la
de vie dans la communaute. communauté hors campus au

cours des 12 mois précédents.

A Quelque 69 % des 613 étudiants
| inscrits a temps plein au premier

Par exemple :

A Projets académiques dans la communauté A En moyenne, ces 613 étudiants ont
mentionné avoir investi 87,67
heures a leur engagement social
au cours des 12 mois précédents.

A Projets hors campus menés par des associations ou
regroupements étudiants

A Cliniques-écoles

AB®n®vol at aupr s doéorgani s

U D Université de
Sherbrooke



IMPLICATION DANS LA COMMUNAETERAMME
D61 NTERVENTI ON DANS LA COMMUNAU’

A D®_p | oy © . S OlE cloiie e g elsiU pu— Depuis le lancement du programme en
gestionnaire socialement responsable » (ADM651) février 2020 -

A Articule la collaboration entre les personnes étudiantes A 270 mandats
et | es organisations de 1|0 A 1 482 étudiants
aider ces derniéres a prendre le virage de la gestion A 130 organisations
responsable et a développer leur responsabilité sociale

A Projet pilote réalisé en paralléle : déploiement des Labos [
PIC dans lesquels 8 organisations du milieu deviendront L
9 9 A 240 étudiants

des laboratoires étudiants pendant 2 ans o
A 8 organisations

AObjectif doéaccompagner
0 i

projets d mpact soci al

U D Université de
Sherbrooke



IMPLICATION DANS LA COMMUNMATEREGIONAL EN

ENSEI GNEMENT SUPERI

A Instance de concertation entre les établissements

doenseignement sup®rieur d

A Nombreuses initiatives au bénéfice de la communauté
estrienne :

A Dont le projet de lutte a la pollution lumineuse
« Oasis de nuit étoilée du Mont-Bellevue »

A Portail Apprendre avec VOUS :

A Rassemble les cliniques-écoles et des centaines
de projets qui permettent a la population de
bénéficier gratuitement ou a prix modique de
services spécialisés

ASoutient | dapprentissag§

universitaires

EUR DE LOEST

‘ ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
‘ \1 ESTRIE HIGHER EDUCATION

En 2021-2022, les projets du PRESE :

Aont eu de | 6i mpact
personnes étudiantes;

A ont mobhilisé 1 000 intervenants et
intervenantes.

‘N

U D Université de
Sherbrooke



IMPLICATION DANS LA COMMUNAIERECES OFFERTS
AUX ORGANISATIONS

A Recherche et développement : support pour trouver une A Démarrage en 2021-2022 de prés de 150
chercheuse ou un chercheur av projets avec des organismes communautaires,
partenariat de recherche et pour obtenir du financement. OBNL, PME et grandes entreprises.

A Apprentissage en continu : offre de formations en fonction A Plus de 100 formations différentes offertes
des besoins du marché du travail, sur les campus et a distance. chaque année en formule publique.

A Stages et recrutement : stagiaires provenant de 50
programmes différents et accompagnement de conseillers en
développement professionnel pour optimiser le recrutement.

A 4 843 stages coopératifs réalisés en 2020-
2021.

A Cliniques-écoles en communication et
marketing, environnement, gestion des affaires
et affaires juridiques.

A Cliniques-écoles : expertise de la communauté étudiante
rendue disponible dans un vaste répertoire de services.

U D Université de
Sherbrooke



IMPLICATION DANS LA COMMUNAUTE

Répondre aux défis sociaux et technologiques de la transition climatique par des solutions concreétes, tout en enrichissant la mission

universitaire (3.4)

Mesure de succes : Responsable : Pr¢ Denyse Rémillard, Rectrice

A Mise en place doéun guichet universitaire | adjointeetvicer ectri ce I 6adimfi o i
développement durable

U D Université de
Sherbrooke



IMPLICATION DANS LA COMMUNAJTEAGNERNTRAIDE

Chaque année, la communauté universitaire amasse des fonds En 2022 :
pour la campagne de Centraide Estrie.

> - - - A Prés de 45 personnes ont agi a titre de
Les personnes employées qui agissent a titre de solliciteur solliciteur:

sensibilisent |l eurs coll gues

généreusement. A 229 440,34 $ ont été amassés.

U D Université de
Sherbrooke



