
UNIVERSITÉ DE SHERBROOKE 
Conseil de la recherche Année 2025-2026 

PROCÈS-VERBAL 

5e réunion 
Le· mercredi 14 j .. nvier 2026 
Salle Maurice-Vincent du pavillon Georges-Cabana (B1-3002) 

La réunion s'ouvre sous la présidence de la professeure Anne Lessard, vice-rectrice à la recherche et 
vice-rectrice aux relations internationales. Madame Patricia Fournier, vice-rectrice adjointe au 
développement de la recherche, agit à titre de secrétaire de la réunion en vertu de l'article 61.4 des 
Statuts de l'Université de Sherbrooke. 

Les membres suivants sont présents : 

· AMÉDIN, Celse Kafui 
BERNIER, Pierre-Michel 

BLOUIN-GENEST, Gabriel 
CADIEUX GENESSE, Julien 

DAUPHIN DUCHARME, Philippe 
DIONNE, Isabelle 
FOURNIER, Patricia 
GENDRON, LoUis 

GRENIER, Benoît · 

KOUSSENS, David 

LANCTÔT, Nadinè 
LANE, Julie 
LESSARD, Anne 

MALACKET, Andréanne 
MEKKI BERRADA, Abdelouahab 
MORRIS, Denis 
RANCOURT, Denis 
ROUCOU, Xavier 

Chargé de cours, Faculté de génie 
Vice-doyen à la recherche et aux études supérieures, Faculté des 
sciences de l'activité physique 
Professeur, Faculté des lettres et sciences humaines 
Conseiller aux chaires de recherche, Service d'appui à la recherche, 
à l'innovation et à la création (SARIC) 
Professeur, Faculté des sciences 
Vice-rectrice aux études et à la vie étudiante 
Vice-rectrice adjointe au développement .de la recherche 
Vice-doyen à la recherche et aux études supérieures, Faculté de 
médecine et des sciences de la santé 
Vice-doyen aux études supérieures et à la recherche, Faculté des 
lettres et sciences humaines 
Vice-doyen à la recherche et aux relations internationales, Faculté de 
droit . 
Vice-doyenne à la recherche, Faculté d'éducation 
Professeure, Faculté d'éducation · 
Vice-rectrice à la recherche et vice-rectrice aux relations 
internationales 
Professeure, Faculté de droit 
Doyen, École de gestion 
Vice-doyen à la recherche, Faculté des sciences 
Professeur, Faculté de génie 
Professeur, Faculté de médecine et des sciences de la santé 

Les membres suivants sont excusés : 

AIMEZ, Vincent 

FAUCHEUX, Nathalie 
RADOSEVIC~BATARDY, Cécile 

Vice-recteur à la valorisation, aux partenariats et responsable du 
développement durable 
Vice-doyenne à la recherche, Faculté de génie 
Étudiante aux cycles supérieurs, Faculté de droit 

Les personnes suivantes sont invitées : 

_ D'ANJOU, François 

LAFRANCE, Pascale 
LAMBRECHT, Geoffroy 
MASSE, Pierre 
POITRAS, Sylviane 
THERRIEN, Dominic 

Directeur généràl, Service d'appui à la recherche, à l'innovation et à la 
création (SARIC) 
Directrice générale, USherbrooke International 
Conseiller, Vice-rectorat aux relations internationales 
Directeur de section, Service des communications 
Conseillère en communication, Service des communications 
Vice-recteur adjoint au développement des plateformes 
institutionnelles de recherche · 

Le pr Denis Rancourt quitte après les échanges relatifs au point 9.4 Maîtrise en fiscalité - modification de 
programme - avis (CR-2026-01-14-08). 
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CR-2026-01-14-01 
Adoption de l'ordre du jour 

UNIVERSITÉ DE SHERBROOKE 
Conseil de la recherche Année 2025-2026 

Sur proposition régulière et à l'unanimité, le conseil de la recherche adopte l'ordre du jour tel qu'il 
apparaît à l'avis de convocation annexé au présent procès-verbal, étant entendu que certains points 
seront traités selon un ordre différent. 

(Document en annexe) 

CR-2026-01-14-02 
Adoption du procès-verbal de la réunion du 12 novembre 2025 

Sur proposition régulière et à l'unanimité, le conseil de la recherche adopte le procès-verbal de la réunion 
du 12 novembre 2025 tel que présenté. 

(Document en annexe) 

CR-2026-01-14-03 
Affaire découlant du procès-verbal de la réunion du 12 novembre 2025 

CR-2025-10~08-04 / CR-2025-11-12-03 - La vice-rectrice adjointe au développement de la recherche 
informe les membres du conseil qu'à ce jour, 648 profils de professeures et de professeurs sur ORCID 
(Open Researcher and Contributor ID) ont été transférés vers le Répertoire des spécialistes (ROS). La 
date limite pour effectuer l'opération a été repoussée au lundi 12 janvier 2026 à minuit. Après cette date, 
le ROS n'affichera que les profils des professeures et professeurs ayant lié leur compte ORCID à l'UdeS. 
Dès lors, la base de données du CV commun canadien ne sera plus utilisée pour alimenter le ROS. 

CR-2025-11-12-04 - À sa séance du 17 novembre 2025, le comité de direction de l'Université a 
approuvé la mise à jour du programme institutionnel de gestion et d'utilisation du Fonds d'exploitation 
des infrastructures (FEI) de la Fondation canadienne pour l'innovation (FCI). 

CR-2025-11-12-04 - Faisant suite au commentaire d'un membre du conseil concernant les plus récentes 
informations relatives au nouveau programme de bourses de formation en recherche Impact+ Canada, 
la vice-rectrice aux études et à la vie étudiante mentionne qu'un courriel sera transmis ce jeudi 15 janvier 
2026 pour faire part de l'ensemble des instructions officielles du concours, ainsi que les formulaires de 
mise en candidature produits par les trois organismes fédéraux (CRSNG, IRSC et CRSH). 

Ce concours offre une occasion stratégique et unique de recruter des personnes doctorantes ou 
postdoctorantes actuellement à l'étranger afin de contribuer à des projets alignés sur les domaines de 
recherche prioritaires déterminés et dont les objectifs sont d'attirer des talents hautement qualifiés, de 
renforcer les équipes de recherche, et d'augmenter l'impact des travaux menés à l'UdeS. 

CR-2025-11-12-05 - Concernant l'enjeu de confidentialité entourant la collecte et l'utilisation des 
données d'auto-identification au sein des centres et des instituts de recherche soulevé par le conseil de· 
la recherche, la vice-rectrice à la recherche mentionne qu'une réflexion entourant le processus de 
collecte et le traitement de ces données est à prévoir, tout comme l'harmonisation des statistiques à 
propos de l'EDI (équité, diversité et inclusion) dans les rapports annuels des instituts. Enfin, il a été 
suggéré par le comité stratégique EDIA d'utiliser le levier que représentent les centres et instituts pour 
accroître la sensibilisation et la mise en place de pratiques d'EDI exemplaires. 

CR-2025-11-12-07 - À sa séance du 10 décembre 2025, le conseil universitaire a approuvé le plan 
d'action pour la mise en œuvre des recommandations issues de l'évaluation périodique des programmes 
de maîtrise en sciences du langage et de doctorat en sciences du langage de la Faculté des lettres et 
sciences humaines, et ce, tel que présenté. 
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CR-2025-11-12-08 - À sa séance du 26 novembre 2025, le conseil des études a approuvé les 
modifications proposées au programme de maîtrise en administration de l'École de gestion. La création 
du programme de maîtrise recherche en sciences de l'École de gestion a été approuvée par le conseil 
universitaire le 1 0 décembre 2025. 

CR-2025-11-12-12 - Le vice-recteur adjoint au développement des plateformes institutionnelles de 
recherche rappelle aux membres du conseil la tenue de la Journée des plateformes de l'UdeS qui aura 
lieu le jeudi 22 janvier 2026 au Centre culturel de l'Université. 

CR-2026-01-14-04 
COMMUNICATION DE LA VICE-RECTRICE À LA RECHERCHE 

La vice-rectrice à la recherche informe les membres du conseil des sujets suivants : 

AVIS 

• de l'état d'avancement des travaux entourant le processus de planifications stratégique et dont le 
lancement officiel est prévu au printemps 2026; 

• de la nomination de M. Simon Gaudreault à titre de directeur du Groupe de partenariats d'affaires 
au Service d'appui à la recherche, à l'innovation et à la création (SARIC) et dont l'entrée en fonction 
est prévue le 2 février 2026. Ce dernier remplacera M. Serge Beaudoin qui quitte pour la retraite; 

• du lancement de l'appel à propositions en vue du prochain concours de la Fondation canadienne 
pour l'innovation (FCI), Fonds d'innovation 2027, destiné aux projets internes et externes; la date 
limite d'inscription est le 2 février 2026; 

• des prix institutionnels de la recherche remis dans chacun des secteurs de médecine et sciences 
de la santé, sciences humaines et sociales, sciences naturelles et génie, et dont la date limite pour 
déposer des candidatures est le 1er février 2026 : 

o Prix Tremplin - Ce prix récompense les professeures et professeurs en début de carrière 
qui apporte une contribution significative à la recherche et à la création à l'UdeS; 

o Prix de la recherche et de la création - Ce prix récompense le caractère original des travaux 
de recherche ou de création de professeurs et de professeurs de l'UdeS. Il vise à souligner 
une découverte scientifique ou une oeuvre de création significative publiée au cours de 
l'année 2025. 

Les détails concernant ces prix sont disponibles sur le site lnternetde l'Université via le Service d'appui 
à la recherche, à l'innovation et à la création (SARIC) : https://www.usherbrooke.ca/saric/valorisation­
rayonnement/prix-distinctions . 

CR-2026-01-14-05 
Maîtrise en sciences de l'éducation - évaluation périodique de programme - plan d'action pour la mise en 
oeuvre des recommandations - avis 

La vice-rectrice aux études présente les résultats de l'évaluation périodique du programme de maîtrise en 
sciences de l'éducation de la Faculté d'éducation. 

Au terme des discussions, les membres du conseil de la recherche émettent un avis favorable relativement 
au plan d'action pour la mise en oeuvre des recommandations issues de l'évaluation périodique du 
programme de maîtrise en sciences de l'éducation de la Faculté d'éducation . 

(Document en annexe) 
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CR-2026-01-14-06 
Maîtrise en études littéraires et culturelles - doctorat en études littéraires et culturelles - modification de 
programmes - avis 

Le vice-doyen aux études supérieures et à la recherche de la Faculté des lettres et sciences humaines 
présente les modifications proposées aux programmes de maîtrise en études littéraires et culturelles et de 
doctorat en études littéraires et culturelles. Ces modifications ont pour but d'actualiser les cibles de 
formation et le profil des études de ces programmes 

Au terme des discussions, les membres du conseil de la recherche émettent un avis favorable relativement 
aux-modifications proposées aux programmes de maîtrise en études littéraires et culturelles et de doctorat 
en études littéraires et culturelles de la Faculté des lettres et sciences humaines. 

(Document en annexe) 

. CR-2026-01 -14-07 
Doctorat en médecine expérimentale - doctorat en neurosciences - doctorat en oncologie moléculaire - projet 
de programmes - autorisation d'aller en expertise externe - avis 

Le vice-doyen à la recherche et aux études supérieures de la Faculté de médecine et des sciences de la 
santé (FMSS) présente aux membres du conseil les projets de programmes de doctorat en médecine 
expérimentale, de doctorat en neurosciences et de doctorat en oncologie moléculaire. 

Un vaste chantier de consultation et de réflexion a été entrepris ces dernières années afin d'évaluer 
l'offre globale de formation en recherche et son adéquation aux besoins émergents, autant actuels que 
futurs. Cette démarche a mené à la présente proposition qui consiste à remplacer les sept programmes 
disciplinaires de recherche offerts dans le domaine des sciences biomédicales par trois nouveaux 
programmes de doctorat à visée thématique en médecine expérimentale, en neurosciences et en 
oncologie moléculaire. Les nouveaux programmes se distinguent non seulement par leur caractère 
thématique, mais également parce qu'ils sont axés sur une approche interdisciplinaire, collaborative et 
translationnelle de la recherche. 

Un membre du conseil s'interroge sur le choix des concentrations disciplinaires, notamment sur le fait 
de maintenir une concentration en microbiologie et/ou en immunologie, ces deux programmes étant les 
deux plus petits programmes de doctorat à la FMSS, versus une concentration en biochimie. Ce dernier 
souligne que la disparition de la discipline de biochimie au niveau du doctorat à l'UdeS, qui se veut le 
plus gros programme de doctorat en sciences fondamentales à la FMSS, risque d'avoir un impact sur 
l'attractivité d'une certaine population étudiante, au profit des autres universités du Québec. 

À l'issue des discussions, les membres du conseil de la recherche émettent un avis favorable concernant 
la présentation des projets de programmes de doctorat en médecine expérimentale, de doctorat en 
neurosciences et de doctorat en oncologie moléculaire de la Faculté de médecine et des sciences de la 
santé aux fins d'une évaluation de la qualité par la Commission d'évaluation des projets de programmes 
(CEP) du Bureau de coopération interuniversitaire (BCI) , étant entendu que le dossier de présentation 
sera bonifié au besoin sur certains aspects avant qu'il ne soit transmis aux organismes externes. 

(Document en annexe) 

CR-2026-01-14-08 
Maîtrise en fiscalité - modification de programme - avis 

La vice-rectrice aux études et à la vie étudiante présente les modifications proposées au programme de 
maîtrise en fiscalité de !'École de gestion. Ces modifications visent à créer un cheminement en taxes à 
la consommation ainsi qu'un cheminement en recherche. 
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UNIVERSITÉ DE SHERBROOKE 
Conseil de la recherche Année 2025-2026 

Faisant suite au commentaire d'un membre du conseil, une vérification sera effectuée à la fiche 
signalétique de ce programme afin de s'assurer que les activités pédagogiques à option (spécialisation 
et méthodologie), notamment le séminaire d'historiographie, sont disponibles et respectent les conditions 
d'inscription (au lieu de « sous réserve de » ). 

À l'issue des discussions, les membres du conseil de la recherche émettent un avis favorable 
relativement aux modifications proposées au programme de maîtrise en fiscalité de l'École de gestion. 

(Document en annexe) 

RAPPORTS ET INFORMATION 

CR-2026-01-14-09 
Conseil des études - procès-verbal de la réunion 15 octobre 2025 

Les membres du conseil ont reçu le procès-verbal de la réunion du conseil des études du 15 octobre 2025. 

(Document en annexe) 

CR-2026-01-14-10 
Conseil universitaire - procès-verbal de la réunion du 5 novembre 2025 

Les membres du conseil ont reçu le procès-verbal de la réunion du conseil universitaire du 5 novembre 
2025. 

(Document en annexe) 

CR-2026-01-14-11 
Institut universitaire de première ligne en santé et services sociaux (IUPLSSS) - rapport annuel 2024-2025 -
présentation 

La pre Fabienne Lagueux, directrice scientifique de l'Institut universitaire de première ligne en santé et 
services sociaux (IUPLSSS), est invitée pour la présentation de ce point. 

pre Lagueux présente les principaux faits saillants issus rapport annuel de l'IUPLSSS pour l'année 2024-
2025 qui a pour mission de transformer le système de santé et de services sociaux par l'innovation, la 
recherche et l'engagement communautaire. Celle-ci s'articule autour des trois piliers fondamentaux 
suivants : l'excellence et l'innovation, la participation et l'engagement, et le développement des capacités. 

Outre les différentes statistiques entourant la communauté étudiante (173), l'origine des membres 
chercheurs réguliers (62), l'équipe de professionnelles et professionnels (12), le nombre de publications 
(44) et de chaires de recherche (5) détenues par ses membres, le rapport fait également état des différents 
événements qui ont eu lieu au cours de l'année et d'une vingtaine de projets à portée provinciale. 

Des bourses étudiantes ont également été octroyées pour participer à des activités de transfert de 
connaissance de même que pour des projets de recherche couvrant des thèmes variés, notamment la 
schizophrénie dans les familles haïtiennes, la consommation de substances et l'identité de genre, la 
gentrifiçation des services de santé, l'accès aux soins pour les personnes sourdes, et l'intervention par la 
nature et l'aventure (INA) auprès des adolescents. 

Et au cours de la dernière année, l'IUPLSSS a adopté une . approche transversale sans contrainte 
thématique pour encourager les collaborations interdisciplinaires et offrir plus de flexibilité aux chercheuses 
et chercheurs pour laqÙelle septprojets de recherche ont été financés. Plusieurs membres de l'IUPLSSS 
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UNIVERSITÉ DE SHERBROOKE 
Conseil de la recherche Année 2025-2026 

ont également obtenu du financement au cours de la dernière année, totalisant plus de 2 M$ pour des 
projets diversifiés. 

Les membres se déclarent satisfaits des informations reçues concernant le rapport annuel 2024-2025 
de l'IUPLSSS. 

(Document en annexe) 

CR-2026-01-14-12 
Institut de pharmacologie de Sherbrooke (IPS) - rapport annuel 2024-2025 - présentation 

Le pr Philippe Sarret, directeur scientifique de l'Institut de pharmacologie de Sherbrooke (IPS) , est invité 
pour la présentation de ce point. · 

pr Sarret présente les principaux faits saillants issus rapport annuel de l'IPS pour l'année 2024-2025 dont 
les principales statistiques font état du financement de la recherche (17 M$), les revenus de plateformes 
(290 000 $), les membres associés (42) , les personnes professionnelles de recherche (51), les personnes 
étudiantes (202), les différentes publications (91), les brevets actifs (45) et l'ajout des professeurs Louis­
Philippe Picard et le Rony Chidiac à la communauté de recherche. 

Parmi les principaux succès au cours de l'année 2024-2025, notons le Programme d'intégration de la 
génomique - Santé humaine de Génome Quêbec (Pre Karine Tremblay), la Fondation Brain Canada pour 
soutenir les plateformes de neuropharmacologie de l'IPS (Pr Philippe Sarret), l'inauguration de la salle 
Domenico-Regoli (sommité mondiale de la recherche biomédicale et professeur à la Faculté de médecine et 
des sciences de la santé décédé le 11 avril 2019), l'inauguration de la passerelle Éric-Marsault ( décédé le 13 
janvier 2021 et alors directeur de l'IPS) reliant l'IPS au nouveau Pavillon de santé de précision et de 
recherche translationnelle (PSPRT). 

En mai 2025, l'IPS a également organisé la 23e édition de la Conférence internationale sur les RCPG 
(mécanismes complexes des récepteurs couplés aux protéines G) qui s'est tenue au Château Bromont et à 
laquelle les personnes étudiantes et plusieurs jeunes chercheuses et chercheurs provenant d'institutions 
canadiennes, américaines et européennes ont eu l'occasion de présenter des projets novateurs sur le sujet. 

A l'issue de la présentation, les membres se déclarent satisfaits des informations reçues concernant le 
rapport annuel 2024-2025 de l'IPS. 

Au nom du pr Jean-Pierre Perreault, recteur de l'Université, et en son nom personnel, la pre Anne 
Lessard, vice-rectrice à la recherche et vice-rectrice aux relations internationales, profite de l'occasion 
pour remercier le pi Philippe Sarret pour son implication et sa contribution exceptionnelle au cours 
des 14 dernières années à la direction de l'Institut et dont le mandat prendra fin en mars 2026. À compter 
du 1er avril 2026, une nouvelle direction prendra la relève de l'IPS. 

(Document en annexe) 

DIVERS 

CR-2026-01-14-13 
Grand partenariat avec la région Auvergne Rhône-Alpes - information 

Mme Maricia Fisher-Souan, conseillère du Service d'appui à la recherche, à l'innovation et à la création 
(SARIC), est invitée pour la présentation de ce point. 

Mme Pascale Lafrance, directrice générale de USherbrooke International, informe les membres du 
conseil du partenariat de l'Université de Sherbrooke avec la région Auvergne-Rhône-Alpes (AURA) et 
ses institutions académiques et scientifiques. 
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Située dans le sud-est de la France, à la croisée de la Suisse et de l'Italie, la région AURA constitue un 
carrefour stratégique pour les échanges européens, riche en patrimoines historique et culturel et qui se 
distingue par un pôle de recherche et d'innovation parmi les plus importants d'Europe. Cette région 
compte 416 établissements d'enseignement supérieur (publics et privés) sur quatre grands sites (Lyon 
- Saint-Étienne, Grenoble, Clermont-Ferrand, Chambéry - Annecy) et autres sites secondaires. Pour 
chacun de ces sites, les différentes ententes avec l'UdeS et projets existants sont présentés aux 
membres du conseil. 

Les Entretiens Jacques-Cartier, qui se tiendront du 9 au 11 novembre 2026, seront l'occasion de mettre 
en lumière la collaboration fructueuse et durable de l'UdeS avec la région AURA et l'occasion de 
présenter les nouvelles ententes-cadres stratégiques. Pour les personnes intéressées à soumettre un . . 
colloque ou un projet, les lettres d'intention doivent être déposées d'ici le 6 février 2026. 

Pour toute information supplémentaire, les personnes intéressées sont invitées à communiquer avec 
Maricia Fischer-Souan, conseillère au développement de la recherche internationale (Maricia.Fischer­
Souan@USherbrooke.ca). 

CR-2026-01-14-14 
Pôle régional en enseignement supérieur de !'Estrie (PRESE) - volet de recherche - information 

M. Alexandre Nana, agent de liaison en recherche collaborative interordre du Pôle régional en 
enseignement supérieur de !'Estrie (PRESE) - volet recherche, est invité pour la présentation de ce 
point. 

En 2017, le ministère de l'Enseignement supérieur créait le Programme des pôles regIonaux en 
enseignement supérieur. Le PRESE, dont le budget annuel est de 700 000 $, a pour objectif de stimuler 
la collaboration entre l'UdeS, l'Université Bishop, le Cégep de Sherbrooke, le Cégep de Granby, le 
Collège Champlain et le Séminaire de Sherbrooke. Depuis 2018, 135 projets ont été lancés, mobilisant · 
ainsi 1 000 membres du personnel, 8 500 personnes étudiantes et 89 organisations locales. 

Dernièrement, un volet recherche a été ajouté au PRESE et pour lequel un projet pilote de 490 000 $ a 
été présenté au ministère de l'Enseignement supérieur. A ce titre, une nouvelle ressource a été engagée 
à titre d'agent de liaison. M. Alexandre Nana est présenté aux membres du conseil, lequel recueille les 
différents commentaires et suggestions afin de dynamiser le réseautage et les actions structurantes et 
concertées afin de favoriser l'émergence de projets d'envergure. 

CR-2026-01-14-15 
Évaluation de l'utilisation des périodiques à l'UdeS - présentation 

Mme Chantal St-Louis, directrice générale du Service des bibliothèques et archives, est invitée pour la 
présentation de ce point. 

Étant donné le contexte budgétaire actuel et les restrictions budgétaires demandées (500 000 $) au 
niveau du Service des bibliothèques et archives, une évaluation de l'utilisation des différents périodiques 
à l'UdeS est en cours. 

Poür ce faire, un sondage par courriel sera effectué du 28 janvier au 7 mars 2026 auprès de la 
· communauté universitaire, puis, après une analyse des résultats et des besoins, des recommandations 
seront présentées en mai 2026 à la direction de l'Université. Finalement, les fournisseurs concernés 
seront informés à l'automne 2026 et l'annulation de certains abonnements prendra effet en janvier 2027. 

Ce processus de consultation sera diffusé via des rencontres départementales, les associations 
étudiantes, les bulletins de la recherche et du Service des bibliothèques et archives, etc. 

(Document en annexe) 
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DATE DE LA PROCHAINE RÉUNION 

CR~2026-01-14-16 
Date de la prochaine réunion 

, . 

Le conseil de la recherche fixe la prochaine réunion au mercredi 25 février 2026, sous réserve de 
modification par la présidente ou le président, si les circonstances l'exigent. 

CLÔTURE DE LA RÉUNION 

CR-2026-01-14-17 

Sur proposition régulière et à l'unanimité, le conseil de la recherche termine sa réunion. 

Confirmé à la réunion du 25 février 2026. 

secrétaire 
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