UNIVERSITE DE SHERBROOKE
Conseil de la recherche Année 2025-2026

PROCES-VERBAL

3®réunion
Le mercredi 8 octobre 2025
Salle Maurice-Vincent du pavillon Georges-Cabana (B1-3002)

La réunion s’ouvre sous la présidence de la professeure Isabelle Dionne, vice-rectrice aux études et a
la vie étudiante, et ce, en I'absence de la professeure Anne Lessard, vice-rectrice a la recherche et vice-
rectrice aux relations internationales. Patricia Fournier, vice-rectrice adjointe au développement de la
recherche, agit a titre de secrétaire de la réunion en vertu de I'article 61.4 des Statuts de I'Université de
Sherbrooke.

Les membres suivants sont présents :

AMEDIN, Celse Kafui Chargé de cours, Faculté de génie

BERNIER, Pierre-Michel Vice-doyen a la recherche et aux études supérieures, Faculté des
sciences de I'activité physique

BLOUIN-GENEST, Gabriel Professeur, Faculté des lettres et sciences humaines

DAUPHIN DUCHARME, Philippe Professeur, Faculté des sciences

DIONNE, Isabelle Vice-rectrice aux études et a la vie étudiante

FAUCHEUX, Nathalie Vice-doyenne a la recherche, Faculté de génie

FOURNIER, Patricia Vice-rectrice adjointe au développement de la recherche

GENDRON, Louis Vice-doyen a la recherche et aux études supérieures, Faculté de
médecine et des sciences de la santé

GRENIER, Benoit Vice-doyen aux études supérieures et a la recherche, Faculté des
lettres et sciences humaines

KOUSSENS, David Vice-doyen a la recherche et aux relations internationales, Faculté de
droit

LANCTOT, Nadine Vice-doyenne a la recherche, Faculté d’éducation

LANE, Julie Professeure, Faculté d’éducation

MALACKET, Andréanne Professeure, Faculté de droit

MORRIS, Denis Vice-doyen a la recherche, Faculté des sciences

RADOSEVIC-BATARDY, Cécile  Etudiante aux cycles supérieurs, Faculté de droit

RANCOURT, Denis Professeur, Faculté de génie

Les membres suivants sont excusés :

AIMEZ, Vincent Vice-recteur a la valorisation et aux partenariats

CADIEUX GENESSE, Julien Conseiller aux chaires de recherche, Service d’appui a la recherche,
a linnovation et a la création (SARIC)

LESSARD, Anne Vice-rectrice a la recherche et vice-rectrice aux relations
internationales

ROUCOU, Xavier Professeur, Faculté de médecine et des sciences de la santé

Les personnes suivantes sont invitées :

D’ANJOU, Frangois Directeur général, Service d’appui a la recherche, a l'innovation et a la
création (SARIC)

DUMAIS, Nancy Vice-doyenne aux études de la Faculté des sciences et directrice du
Centre Compétences recherche plus (CR+)

MASSE, Pierre Directeur de section, Service des communications

POITRAS, Sylviane Conseillere en communication, Service des communications

TOULOUSE, Josée Directrice de section — Service des bibliotheques et archives

La professeure Nathalie Angelé-Halgand, vice-doyenne & la recherche et a l'international de I'Ecole de
gestion, arrive au cours des échanges relatifs au point 3. Affaires découlant du proces-verbal de la
réunion du 10 septembre 2025 (CR-2025-10-08-03). M. Jonathan Genest, vice-recteur adjoint a
linnovation, aux partenariats et a 'entrepreneuriat, est présent pour les échanges relatifs au point 5.1
Planification stratégique 2026-2030 — chantier « Recherche et innovation » (CR-2025-10-08-12).
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CR-2025-10-08-01
Adoption de l'ordre du jour

~ Sur proposition réguliére et a I'unanimité, le conseil de la recherche adopte l'ordre du jour tel qu'il
apparait a I'avis de convocation annexé au présent proces-verbal, étant entendu que certains points
seront traités selon un ordre différent. '

(Document en annexe)

CR-2025-10-08-02 _
Adoption du procés-verbal de la réunion du 10 septembre 2025

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil de la recherche adopte le procés-verbal de la réunion
du 10 septembre 2025 tel que présenté. :

(Document en annexe)

CR-2025-10-08-03
Affaire découlant du procés-verbal de la réunion du 10 septembre 2025

CR-2025-09-10-04 — Margot Dessartine, étudiante au doctorat en biologie a la Faculté des sciences de
I'Université de Sherbrooke, qui représentait le Canada lors de la finale internationale du concours
francophone de vulgarisation scientifigue « Ma thése en 180 secondes (MT180) » qui s’est tenue a
Bucarest, en Roumanie, le 2 octobre 2025, ne s’est pas classée parmi les trois premiers prix du jury. Elle
participera cependant au concours 3 Minutes Thesis (3MT) (version anglaise de MT180) dans le cadre du
congres annuel de I'’Association canadienne pour les études supérieures (ACES) qui se tiendra a Ottawa
en novembre prochain.

CR-2025-09-10-05 — A sa séance du 1¢" octobre 2025, le conseil universitaire a approuvé le plan d’action
pour la mise en ceuvre des recommandations issu des résultats de I'évaluation périodique des programmes
de maitrise en études littéraires et culturelles et de doctorat en études littéraires et culturelles de la Faculté
des lettres et sciences humaines tel que présente.

CR-2025-09-10-06 — A sa séance du 17 septembre 2025, le conseil des études a approuvé les
modifications proposées aux programmes de maitrise en service social et de maitrise en gérontologie de
la Faculté des lettres et sciences humaines telles que présentées.

CR-2025-09-10-11 — Le 1°" octobre 2025, 14 personnes ont participé a la séance d’information pour les
nouveaux membres du conseil de la recherche, du conseil des études et du conseil universitaire.

CR-2025-10-08-04
COMMUNICATION DE LA VICE-RECTRICE A LA RECHERCHE

La vice-rectrice adjointe au développement de la recherche informe les membres du conseil des sujets
suivants :

e de I’évolution du répertoire des spécialistes Open Researcher and Contributor ID (ORCID) —
Etant donné I'abandon progressif du cv commun canadien (CVC) qui prendra fin en mars 2026,
la source de données ORCID est mise a la disposition des professeures et professeurs afin de
permettre la synchronisation du répertoire des spécialistes (RDS) de I'Université avec ORCID; les
chercheuses et chercheurs sont donc invités a s'inscrire sur ledit répertoire dont la période de
transition entre le CVC et ORCID est prévue jusqu’au 19 décembre 2025. Un courriel contenant
toutes les informations a relayer aux professeures et professeurs de 'UdeS sera transmis aux
vice-décanats a la recherche le 15 octobre 2025;
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e du processus annuel de reconnaissance institutionnelle des centres de recherche de
I’Université de Sherbrooke — La Directive concernant la reconnaissance. des centres de
recherche (Directive 2600-016) établit et précise les régles s’appliquant a la reconnaissance
institutionnelle des centres de recherche de 'Universite de Sherbrooke, laquelle prévoit que telles
demandes doivent étre déposées au plus tard le 15 janvier de chaque année; une correspondance
a été transmise aux vice-doyennes et vice-doyens responsables de la recherche a cet égard
puisque 10 centres de recherche devront étre réévalués en 2026;

e du prochain Forum annuel des directions des centres, instituts et thémes fédérateurs de
recherche — Cette activité se tiendra le 5 décembre 2025, de 10h a midi, a I'’Agora du Carrefour
de I'information sur le Campus principal de I'Université;

e de I'édition 2026 de la Célébration de la recherche et des études supérieures — Parmi les
prix qui seront décernés, notons :

- les Prix de la recherche et de la création : trois prix sont décernés sur une base annuelle a
des professeures ou professeurs de I'Université pour une réalisation en recherche et favorisant
une ceuvre ou une découverte;

- les prix Tremplin qui visent a soutenir les professeures et professeurs .en début de carriere
(moins de 10 ans en poste a 'UdeS) et qui sont remis chague année a des membres du corps
professoral qui apportent une contribution exceptionnelle a la recherche et a la création a
'UdeS. ' :

La date limite pour déposer des candidatures (maximum deux candidatures par faculté) est
le 1erfévrier 2026. '

Les membres du conseil conviennent de traiter les points suivants @ ce moment-ci de la réunion :

10.3 Centre Compétences recherche plus (CR+) — rapport annuel 2024-2025 — présentation

10.4 Institut de recherche sur le cancer de I'Université de Sherbrooke (IRCUS) — rapport annuel 2024-
2025 — présentation

10.5 Centre de recherche sur le vieillissement (CdRV) — rapport annuel 2024-2025 — présentation

RAPPORTS ET INFORMATION

CR-2025-10-08-05
Centre Compétences recherche plus (CR+) — rapport annuel 2024-2025 — présentation

La professeure Nancy Dumais, vice-doyenne aux études a la Faculté de sciences et directrice du Centre
Compétences recherche plus (CR+) présente les principaux faits saillants issus du rapport annuel 2024-
2025 du Centre.

Le rapport fait notamment état des différents programmes et formations qui y sont offerts de méme que
évolution du nombre d'activités pédagogiques et du profil des inscriptions. Bien que le nombre
“d’étudiantes et-d’étudiants au doctorat ait diminué dans certaines facultés, entrainant un impact sur les
revenus du Centre, le total des inscriptions demeure stable grace au lancement du microprogramme
de 2ecycle d’enrichissement des compétences en recherche. En tenant compte de ces nouvelles
inscriptions, la différence réelle n’est que d’une vingtaine d’étudiantes et d’étudiants de moins par rapport
a2023-2024.

Le bilan financier permet de constater que les surplus affichés ont été répartis entre les facultés
concernées au prorata de leur implication.

La directrice fait également mention de plusieurs activités qui se sont déroulées au cours de la derniére
année dont la 2¢ journée annuelle recherche / carriere pour les personnes doctorantes a 'UdeS qui s'est
déroulée le 23 mai 2025.
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Les membres du conseil se déclarent satisfaits des informétions regues dans le cadre du rapport annuel
2024-2025 du CR+.

(Document en annexe)

CR-2025-10-08-06
Institut de recherche sur le cancer de I'Université de Sherbrooke (IRCUS) — rapport annuel 2024-2025 —
présentation

Le professeur Frangois-Michel Boisvert, directeur scientifique Institut de recherche sur le cancer de
I'Université de Sherbrooke (IRCUS) est invité pour la présentation de ce point.

Le directeur scientifique présente les principaux faits saillants issus du rapport annuel 2024-2025. Parmi
les différentes activités qui se sont déroulées au cours de la derniére année, le directeur fait mention de
la journée Portes ouvertes, du concours d’imagerie sur le cancer, du prix du meilleur article sur le cancer
et des différentes activités de philanthropie, notamment la 7¢ Classique cylco-marche Sherbrooke afin
de permettre d’amasser des fonds pour la recherche sur le cancer.

L'IRCUS a également fait I'objet d’'une évaluation au cours de I'année 2024-2025 dont le maintien a titre
d’institut a été renouvelé pour une période de 4 ans par le conseil universitaire en mai 2025. Les
principales orientations du plan stratégique 2026-2029 sont également présentées aux membres du
conseil.

Les membres du conseil se déclarent satisfaits des informations regues dans le cadre de la présentation
du rapport annuel 2024-2025 de 'NRCUS.

(Document en annexe)

CR-2025-10-08-07 '
Centre de recherche sur le vieillissement (CdRV) — rapport annuel 2024-2025 — présentation

La professeure Eléonor Riesco, codirectrice scientifique et le professeur Karl Fernandes, codirecteur
scientifique du Centre de recherche sur le vieillissement (CdRV) sont invités pour la présentation de ce
point.

Ces derniers présentent les principaux faits saillants issus du rapport annuel 2024-2025 du CdRV,
quelques statistiques concernant le nombre de publications, de subventions, bourses étudiantes de méme
que les différents prix et distinctions.

Aussi, en novembre 2024, une équipe de recherche multidisciplinaire dirigée par la professeure Eléonor
Riesco a entrepris une expédition vers le camp de base de 'Everest avec quatre participantes agées. Ce
projet visait a remettre en question les stéréotypes lies a I'age et a promouvoir une perception plus
équilibrée et positive du vieillissement. L’équipe de recherche a recruté, formé et accompagné quatre
femmes agées de 65 ans et plus, qui ont ensuite été évaluées sur leur adaptation et leur résilience
physiologiques, psychologiques, sociales et culturelles durant I'ascension de dix jours. Cette etude a
permis un rayonnement a grandeur du Québec rejoignant plus de 500 000 citoyennes et citoyens ainés
grace aux partenaires et organismes communautaires.

Et avec le lancement de son Unité mobile, le CARV peut désormais rejoindre une plus grande diversité de
personnes ainées a travers I'Estrie. Les résultats de ses travaux de recherche sont ainsi plus représentatifs
de la population ainée estrienne.

Le rapport fait également mention des plateformes d’expertises et liens avec la communauté, de la liste
des membres chercheurs et de I'implication des personnes étudiantes dans la vie du Centre.
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Les membres du conseil se déclarent satisfaits des informations regues dans le cadre du rapport annuel
2024-2025 du CdRV.

(Document en annexe)

Avis

CR-2025-10-08-08
Maitrise en psychoéducation — modification de programme — avis — certificat en intervention psychoéducative
— creation de programme — avis

La vice-doyenne a la recherche de la Faculté d’éducation présente aux membres du conseil les
modifications proposées au programme de maitrise en psychoéducation afin d’y créer un cheminement
distinct. pour les personnes détentrices d’un dipldme de baccalauréat en psychologie. Ce nouveau
cheminement s’adresse exclusivement aux personnes détenant un dipldbme de baccalauréat en
psychologie qui auront complété les 30 crédits de propédeutique exigés. '
Par la méme occasion, la Faculté souhaite créer le programme de certificat en intervention
psychoéducative, soir un programme de sortie visant a reconnaitre la scolarité complétée pour des
candidates et des candidats ayant complété la propédeutique, mais qui choisiraient de ne pas poursuivre
leur parcours a la maitrise. Ce programme ne sera pas ouvert a 'admission et ne sera utilisé qu’a des
fins de diplomation seulement.

Les membres du conseil émettent un avis favorable relativement aux modifications proposées au
programme de maitrise en psychoéducation et a la création du programme de certificat en intervention
psychoéducative de la Faculté d’éducation.

(Document en annexe)

RAPPORTS ET INFORMATION — SUITE

CR-2025-10-08-09
Conseil des études — procés-verbal de la réunion 28 mai 2025

Les membres du conseil ont regu le procés-verbal de la réunion du conseil des études du 28 mai 2025.
(Document en annexe)

CR-2025-10-08-10

Conseil universitaire — procés-verbal de la réunion du 11 juin 2025
Les membres du conseil ont regu le procés-verbal de la réunion du conseil universitaire du 11 juin 2025.

(Document en annexe)

DIVERS

CR-2025-10-08-11
Dates limites internes pour dép6t des demandes de subvention — mise a jour

Le directeur général du Service d’appui a la recherche, a I'innovation et a la creation (SARIC) présente aux
membres du conseil les résultats du sondage effectué en mai-juin 2025 auprés de la communauté de
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recherche, et ce, faisant suite a la mise en place en avril 2024 d’'un échéancier de dates limites internes
pour le dép6t de demandes de subventions.

L’augmentation du nombre de demandes de subventions et leur complexité avaient rendu nécessaire
implantation d’'un échéancier en avril 2024 pour permettre le traitement adéquat de toutes les demandes
par le SARIC, et ce, en tenant compte des différentes exigences des organismes subventionnaires.

Les résultats du sondage permettent d’identifier les points positifs et‘ appréciations en regard de
'échéancier et proposent également des suggestions d’amélioration, dont certaines sont en cours de
réalisation.

L’information sur 'échéancier des dates limites internes du SARIC pour le dépét des demandes aupres
des organismes subventionnaires est disponible sur le site Internet de ['Université :
https://www.usherbrooke.ca/saric/financement/subvention.

A cet égard, les membres du conseil de la recherche tiennent & souligner la qualité et la pertinence du
travail effectué par le personnel du SARIC, notamment lors du dép6t de demandes: de subventions.

ORIENTATIONS ET DEVELOPPEMENT DE LA RECHERCHE

CR-2025-10-08-12
Planification stratégique 2026-2030 — chantier « Recherche et innovation » — consultation — suivi

La vice-rectrice adjointe au développement de la recherche poursuit, avec les membres du conseil de la
recherche, la démarche de consultation en lien avec le chantier « Recherche et innovation » du plan
stratégique 2026-2030 de I'Université.

A partir du résumé des discussions de la rencontre du 10 septembre 2025, les membres ont discuté de la
révision de l'orientation concernant la recherche.

La formulation actuelle, jugée trop générique, a été critiquée pour son manque de distinction et de vision
stratégique. Les participants ont insisté sur la nécessité de mettre en avant la responsabilité sociétale,
I'éthique et les valeurs humanistes propres a I'Université de Sherbrooke, ainsi que l'importance d’une
innovation responsable et inclusive, bénéfique pour toutes les franges de la population. Plusieurs ont
souligné que l'orientation devrait viser des retombées concrétes et utiles pour répondre aux grands enjeux
de sociéte, plutét que de se limiter a des moyens tels que la multidisciplinarité ou l'interdisciplinarité.
L'intersectorialité et la création de partenariats structurants ont été identifiées comme des leviers
essentiels, tout comme l'internationalisation de la recherche, actuellement absente de la formulation. Des
suggestions ont également porté sur la valorisation et le transfert des connaissances, la formation des
chercheuses et chercheurs et des personnes étudiantes a l'innovation, et l'intégration de lintelligence
artificielle dans les activités de recherche.

Enfin, plusieurs defis et risques ont été soulevés, dont la concurrence accrue des grandes universités
mieux financées, la charge administrative élevée et le manque d'outils intégrés, la rétention des
chercheuses et chercheurs, les inégalités entre disciplines, la difficulté d’accés aux milieux pour la collecte
de données, les pressions externes sur certaines thématiques, ainsi que la baisse du recrutement
international et les délais d’arrivée des étudiantes et étudiants. Ces échanges alimenteront la rédaction du
rapport et la définition des actions prioritaires pour le plan stratégique 2026-2030.

(Document en annexe)
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DATE DE LA PROCHAINE REUNION

CR-2025-10-08-13
Date de la prochaine réunion

Le conseil de la recherche fixe la prochaine réunion au mercredi 12 novembre 2025, sous réserve de
modification par la présidente ou le président, si les circonstances I'exigent.

CLOTURE DE LA REUNION

CR-2025-10-08-14
Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil de la recherche termine sa réunion.

Confirmé a la réunion du 12 novembre 2025.

L legam |

Pre Anne Lessard, présidente Pre |sabelle Dionne, secrétaire
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