
UNIVERSITÉ DE SHERBROOKE 
Conseil des études Année 2024-2025 

PROCÈS-VERBAL 

3e réunion 
Le mercredi 16 octobre 2024 
Salle Maurice-Vincent du pavillon Georges-Cabana (B1-3002) 

La réun ion s'ouvre sous la présidence de la professeure Christine Hudon, vice-rectrice aux études et 
vice-rectrice aux relations internationales. La professeure Isabelle Dionne, vice-rectrice adjointe aux 
études et vice-rectrice adjointe aux relations internationales, agit à titre de secrétaire en vertu de 
l'article 51 .3 des Statuts de l'Université de Sherbrooke. 

Les membres suivants sont présents : 

ANGELÉ-HALGAND, Nathalie 
BEAUCHER, Vincent 
BILODEAU, Tamara 

BROSSEAU-FORTIER, Rémi 
DELL! COLL! Nathalie 

DESBIENS, Jean-François 

DIONNE, Isabelle 

DUMAIS, Nancy 
FRÉCHETTE, Pascal 
HU DON; Christine 
LAGUEUX, Fabienne 

PETIT, Matthieu 
VI ER STRAETE,. Valérie 

Professeure, École de gestion 
Chargé de cours, Faculté d'éducation 
Étudiante aux cycles supérieurs, Faculté des lettres et sciences . 
humaines 
Étudiant au 1er cycle, Faculté des lettres et sciences humaines 
Vice-doyenne à l'enseignement et à la formation , Faculté des lettres 
et sciences humaines 
Vice-doyen à la formation , Faculté des sciences de l'activité 
physique 
Vice-rectrice adjointe aux études et vice-rectrice adjointe . aux 
relations internationales 
Vice-doyenne à l'enseignement et à l'inclusion, Faculté des sciences 
Vice-doyen aux études de 1er cyéle et à l'innovation , Faculté de droit 
Vice-rectrice aux études et vice-rectrice aux relations internationales 
Professeure, Faculté des lettres et sciences humaines, Campus de 
Longueuil 
Vice-doyen à la formation, Faculté d'éducation 
Vice-doyenne à l'enseignement, École de gestion 

Les membres suivants sont excusés : 

BOUDREAUL T, Véronique 
CORBEIL-THERRIEN, Audrey 
FONTAINE, Jacob 
LARIVIÈRE, Nadine 
NTEBUTSE, Jean Gabin 
PERREAUL T, Jean-Pierre 
POULIN , André 
ROY, Nathalie 

TOUSIGNANT, Michel 

Professeure, Faculté des sciences de l'activité physique 
Professeure, Faculté de génie 
Étudiant au 1er cycle, Faculté des lettres et sciences humaines, 
Professeure, Faculté de médecine et des sciences de la santé 
Professeur, Faculté d'éducation 
Vice-recteur à la recherche et aux études supérieures 
Chargé de cours, Faculté des lettres et sciences humaines 
Vice-doyenne à la formation et vice-doyenne à l'équité, à la diversité 
et à l'inclusion, Faculté de génie · 
Vice-doyen aux études, Faculté de médecine et des sciences de la 
santé 

Les personnes suivantes sont invitées : 

LAFLEUR, Michel 

LAGUEUX DUGAL, Kim 
LEMELIN, Jean-Pascal 
PERRON, Tania 
ROUX, Stéphane 
SYLVAIN, Chantal 

VALU ÈRES, Catherine 

Directeur, Centre universitaire de formation en environnement et 
développement durable (CUFE) 
Directrice générale, Bureau de la registraire 
Vice-recteur adjoint à la recherche et aux études supérieures 
Agente de recherche, Bureau de la registraire 
Directeur général, Service de soutien à la formation 
Vice-doyenne à la réadaptation, Faculté de médecine et des 
sciences de la santé · 
Conseillère pédagogique, Service de soutien à la formation 
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CE-2024-10-16-01 
Adoption de l'ordre du jour 

UNIVERSITÉ DE SHERBROOKE 
Conseil des études Année 2024-2025 

Sur proposition régulière et à l'unanimité, le conseil des études adopte l'ordre du jour tel qu'il apparaît à 
l'avis de convocation annexé au présent procès-verbal après avoir ajouté le point 11.3 Profil des 
personnes étudiantes . . 

(Document en annexe) 

CE-2024-10-16-02 
Adoption du procès-verbal de la réunion du 18 septembre 2024 

Sur proposition régulière et à l'unanimité, le conseil des études adopte le procès-verbal de la réunion 
du 18 septembre 2024 tel qu'il a été transmis aux membres du conseil. 

(Document en annexe) 

CE-2024-10-16-03 
Affaires découlant du procès-verbal de la réunion du 18 septembre 2024 

CE-2024-09-18-09 - En réponse à la question d'un membre du conseil, et après vérification, la vice­
rectdce aux études précise qu'effectivement, le cheminement de type cours mentionnant l'interaction 
« dans un contexte authentique d'exercice du génie » du programme de maîtrise en génie chimique 
s'appliquera également aux étudiantes et étudiants qui choisiront l'essai plutôt que le stage. Cette 
dernière mentionne également que la dimension de la réflexivité est bien démontrée dans la nouvelle 
activité GCH836 - Activité d'intégration réflexive de ce programme. 

CE-2024-09-18-10 - Les modifications suggérées séance tenante ont été effectuées aux programmes 
de doctorat en administration et de diplôme d'études supérieures spécialisées de 3e cycle en 
administration de !'École de gestion. 

CE-2024-09-18-11 - La référence aux logiciels utilisés à même les descripteurs de certaines activités 
pédagogiques apparaissant à la fiche signalétique du programme de doctorat en éducation de la 
Faculté d'éducation a été retirée, et ce, tel que suggéré séance tenante par les membres du conseil des 
études. 

CE-2024-09-18-15 - La réunion du conseil universitaire prévue le 2 octobre 2024 ayant été annulée, la 
Politique sur l'utilisation et la création de ressources éducatives libres (Politique 2500-052) sera 
déposée aux fins d'adoption à la réunion du 6 novembre 2024. 

CE-2024-09-18-18 - La vice-rectrice aux études rappelle aux membres du conseil la tenue de l'activité 
de formation qui sera offerte aux nouveaux membres du conseil de la recherche, du conseil des études 
et du conseil universitaire et qui aura lieu le mercredi 6 novembre 2024, de midi à 13h15, à la salle 
Maurice-Vincent (B 1-3002) du pavillon Georges-Cabana. 

CE-2024-10-16-04 
COMMUNICATION DE LA VICE-RECTRICE AUX ÉTUDES 

La vice-rectrice adjointe aux études informe les membres du conseil des sujets suivants : 

• de la Rentrée 2024 - Le Bureau de coopération interuniversitaire (BCI) a publié les données sur 
la rentrée 2024 dans les universités. Les statistiques révèlent une augmentation moyenne de 
l'effectif étudiant de 1,7 % pour l'ensemble du réseau universitaire québécois. De façon plus 
précise, les inscriptions totales ont augmenté de 2, 1 % au 1er cycle, de 0,4% au 2e cycle et de 
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UNIVERSITÉ DE SHERBROOKE 
Conseil des études Année 2024-2025 

0,4% au 3e cycle. Les données pour l'UdeS montrent une augmentation globale de 2,2 %, soit 
4;1 % au 1er cycle et 2% au 3e cycle. Au 2e cycle, à l'UdeS les inscriptions ont diminué de 0,5%; 

• de l'instance de concertation nationale sur l'intelligence artificielle - Le ministère de 
l'Enseignement supérieur a mis en place une instance de concertation nationale sur l'intelligence 
artificielle en enseignement sùpérieur. La création de cette instance fait suite à la publication d'un 
avis du Conseil supérieur de l'éducation. L'instance est composée de représentantes et 
représentants du BCI et de la Fédération des cégeps, de représentantes et représentants 
syndicaux, d'étudiantes et d'étudiants. La vice-rectrice aux études de l'UdeS siège sur cette 
instance à titre de présidente du comité des vice-rectrices et vice-recteurs aux affaires 
académiques. L'instance vise à faire émerger les préoccupations, les besoins et les pistes de 
solution, ainsi qu'à favoriser la concertation au sein du réseau; 

• de l'autoévaluation du conseil des études - Malgré un rappel , cinq personnes seulement ont 
répondu au sondage sur l'autoévaluation du conseil des études. Les répondantes et répondants 
ont pris le temps de rédiger des commentaires détaillés qui seront utilisés notamment pour 
l'accueil et la formation des nouveaux membres. Les commentaires et suggestions des 
personnes répondantes pour améliorer le fonctionnement de l'instance et contribuer à la qualité 
et à la pertinence des échanges sont toutefois bienvenus en tout temps; 

• du lancement du concours des fonds d'innovation pédagogique (FIP) - Le concours des 
fonds d'innovation pédagogique sera lancé ce mercredi 16 octobre 2024. Les thèmes suivants 
ont été retenus pour la présente édition : l'intelligence artificielle, l'enseignement et l'encadrement 
aux cycles supérieurs, le développement durable dans la formation·, l'évaluation des 
apprentissages de même que les arts et la culture. Le financement total pour un projet est 
de 20 000 $ sur deux ans. · 

DOSSIERS POUR ADOPTION 

Modification de programmes 

CE-2024-10-16-05 
Microprogramme de 3e cycle en leadership pour l'amélioration des pratiques de réadaptation - modification de 
programme - approbation 

En l'absence du vice-doyen aux études, la professeure Chantal Sylvain, vice-doyenne à la réadaptation 
à la Faculté de médecine et des sciences de la santé, est invitée pour la présentation de ce point. 

pre Sylvain présente les principales modifications proposées au microprogramme de 3e cycle en 
leadership pour l'amélioration des pratiques de réadaptation afin de revoir le positionnement de ce 
programme pour favoriser son attractivité auprès d'une plus large clientèle. 

Sur proposition régulière et à l'unanimité, le conseil des études : 

• approuve la modification du microprogramme de 3e cycle en leadership pour l'amélioration des 
pratiques de réadaptation de la Faculté de médecine et des sciences de la santé, incluant son 
changement d'appellation pour celle de « microprogramme de 3e cycle en leadership pour 
l'amélioration des pratiques professionnelles de réadaptation, de santé et de services 
sociaux» _et, à cet effet, adopte la fiche signalétique eri annexe; 

• autorise la mise en œuvre du programme modifié à compter du trimestre d'automne 2025. 

(Document en annexe) 
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CE-2024-10-16-06 
Certificat en biologie - certificat en chimie - certificat en mathématiques - certificat en physique -
modification de programmes - approbation 

La vice-doyenne à l'enseignement et à l'inclusion de la Faculté des sciences présente les modifications 
proposées aux conditions d'admission des programmes de certificat en biologie, de certificat en chimie, 
de certificat en mathématiques et de certificat en physique afin de limiter l'admission aux étudiantes et 
aux étudiants en provenance du programme de baccalauréat multidisciplinaire. 

Après discussion, les membres du conseil conviennent d'élargir les conditions d'admission des 
programmes de certificats ci-haut mentionnés à tous les étudiants et étudiantes inscrits dans l'un des 
programmes de baccalauréat de l'Université de Sherbrooke (et non seulement au programme de 
baccalauréat multidisciplinaire) . 

Sur proposition régulière et à l'unanimité, le conseil des études : 

• approuve la modification du programme de certificat en biologie de la Faculté des sciences et, 
à cet effet, adopte la fiche signalétique en annexe en y incluant la modification suggérée; 

• approuve la modification du programme de certificat en chimie de la Faculté des sciences et, 
à cet effet, adopte la fiche signalétique en annexe en y incluant la modification suggérée; 

• approuve la modification du programme de certificat en mathématiques de la Faculté des 
sciences et, à cet effet, adopte la fiche signalétique en annexe en y incluant la modification 
st:Jggérée; 

• approuve la modification du programme de certificat en physique de la Faculté des sciences 
et, à cet effet, adopte la fiche signalétique en annexe en y incluant la modification suggérée; 

• autorise la mise en œuvre des programmes modifiés à compter du trimestre d'automne 2025. 
' . 

(Document en annexe) 

Politiques et règlements concernant les études, les grades universitaires et les programmes 

CE-2024-10-16-07 
Politique sur la reconnaissance institutionnelle de /'engagement étudiant (Politique 2500-053) - adoption -
avis 

La vice-rectrice adjointe aux études présente aux membres du conseil le projet de Politique sur la 
reconnaissance institutionnelle de l'engagement étudiant (Politique 2500-053). 

Par cette politique, l'Université souhaite reconnaitre différentes formes d'engagement étudiant par le 
biais de diffërents moyens afin d'encourager la population étudiante à s'impliquer. Ce projet de politique 
est ,issu des travaux du comité sur l'engagement étudia.nt composé de personnes représentantes 
d'associations étudiantes, du Service à la vie étud iante, du Vice-rectorat aux études et de directions 
facultaires. Elle a fait l'objet d'une consultation auprès du Bureau de la registra ire à l'été 2024 et sera 
également présentée au conseil de la vie étudiante afin de fournir ses recommandations au comité de 
direction de l'Université aux fins de son adoption par le conseil universitaire. 

À l'issue des discussions, les membres du conseil des études émettent un avis favorable 
relativement à l'adoption de la Politique sur la reconnaissance institutionnelle de l'engagement 
étudiant (Politique 2500-053) présentée en annexe. 

(Document en annexe) 
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UNIVERSITÉ DE SHERBROOKE 
Conseil des études Année 2024-2025 

RAPPORTS ET INFORMATION 

CE-2024-10-16-08 
Conseil de la recherche - procès-verbal de la réunion du 4 septembre 2024 

Les membres du conseil ont reçu le procès-verbal de la réunion du conseil de la recherche du 4 
septembre 2024. 

Le vice-recteur adjoint à la recherche et aux études supérieures rappelle aux membres du conseil la 
tenue des journées de la relève en recherche du 23 au 26 octobre 2024 à l'UdeS. · En collaboration 
avec les Fonds de recherche du Québec et l'Université de Sherbrooke, l'Acfas· organise ces quatre 
journées consacrées à la valorisation et à l'accompagnement de la relève en recherche et auxquelles 
les étudiantes et étudiants, les chercheuses et chercheurs postdoctoraux issus de toutes les régions de 
la francophonie canadienne sont invités à participer à plus d'une vingtaine d'activité de formation, de 
discussion , de réseautage et de divertissement. 

(Document en annexe) 

DIVERS 

CE-2024-10-16-09 
National Survey of Student Engagement 2023 - Synthèse des résultats pour l'Université de Sherbrooke 

La vice-rectrice aux études présente aux membres du conseil la synthèse des résultats du sondage 
« National Survey of Student Engagement (NSSE) 2023 » effectué auprès des étudiantes et étudiants 
inscrits en première et en dernière année dans un programme de baccalauréat (incluant le programme 
de doctorat en médecine) de l'Université de Sherbrooke. · 

Le but de ce sondage était de mesurer dans un premier temps l'engagement étudiant, soit le temps et 
les efforts que les personnes étudiantes consacrent à leurs études et à d'autres activités éducatives 
utiles. 

Dans un deuxième temps, les personnes étudiantes Ont été amenées à se prononcer sur la fâçon dont 
l'institution qU'ils fréquentent déploie les ressources nécessaires et organise ses programmes d'études 
et activités pédagogiques afin d'amener _les étudiantes et étudiants à prendre leur apprentissage en 
main . 

Les différents tableaux présentent les résultats de l'Université de Sherbrooke comparativement aux 
universités participantes situées au Québec, aux universités canadiennes membres de l'U 15 et aux 
universités participantes dont l'effectif étudiant est égal ou supérieur à 20 000 et qui, comme l'UdeS, 
offrent plusieurs programmes de doctorat. Les grandes conclusions sont essentiellement au nombre 
de six: 

1. Les étudiantes et étudiants au baccalauréat de l'UdeS sont très satisfaits de leur expérience 
dans cet établissement. Ils sont plus nombreux que ceux des autres universités inclus dans les 
groupes de comparaison à dire qu'ils referaient le même choix d'université s'ils. devaient refaire 
ce choix. Les étudiants de première année de l'UdeS sont aussi les plus nombreux à dire qu'ils 
se réinscriront l'année suivante. 

2. L'UdeS se démarque positivement et de façon marquée pour le sentiment d'inclusion et 
d'appartenance (être à l'aise d'être soi-même, sentiment d'être valorisé et de faire partie de la 
communauté) . 

3. La réputation qu'a l'UdeS de bien préparer ses étudiants au marché du travail se confirme une 
fois de plus. 

4. Le sondage confirme aussi l' importance que l'UdeS accorde à l'aspect pratique de la formation. 

1 
·Page 5 
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Conseil des études Année 2024-2025 

5. Les étudiantes et étudiants de l'UdeS évaluent plus positivement que ceux des autres groupes 
de comparaison la qualité des relations qu'ils ont avec les autres personnes étudiantes, les 
conseillères et conseillers pédagogiques, les professeurs, le personnel des services à la vie 
étudiante et les autres membres du personnel administratif de l'Université. 

6. Les étudiantes et étudiants de l'UdeS ont moins d'interactions et de discussions avec des 
personnes différentes d'eux-mêmes par le pays d'origine, l'origine ethnique ou les croyances 
religieuses que celles et ceux des autres universités. 

(Document en annexe) 

CE-2024-10-16-10 
Fonds d'innovation pédagogique (FIP) - Projet d'intégration du développement durable dans le programme 
MBA pour cadres en exercice - présentation 

Monsieur Jean-François Corneau , directeur du projet d'intégration du développement durable dans la 
formation, et le professeur Jean-François Guertin, du Département de marketing de l'École de gestion, 
sont invités pour la présentation de ce point. 

Dans le cadre d'un projet issu des Fonds d'innovation pédagogique (FIP), les résultats d'une étude 
préliminaire de l'inclusion des objectifs de développement durable (ODD) de l'ONU dans les cours du 
programme de MBA pour cadres en exercice (EMBA) du Centre Laurent Beaudoin (CLB) sont 
présentés aux membres du conseil. 

Les principaux objectifs de ce projet étaient de : 

- doter l'Université d'un outil de travail pour réaliser un état des lieux en termes d'incidence et 
d'articulation des concepts de DD et des ODD dans chacun des cours du programme EMBA; 

- poser un diagnostic holistique et produire une analyse critique sur le potentiel d'intégration de 
contenus et activités pédagogiques en DD; 

- identifier comment, le cas échéant, les cours et le cursus EMBA pourraient potentiellement être 
enrichis, en termes de DD appliqué à la gestion; 

- étudier les besoins et la formation des enseignants en termes d'ODD; 

- jeter les bases d'une adaptation et réplication de l'initiative dans d'autres programmes 
académiques. 

En conclusion, les résultats du sondage permettent notamment de constater que : 

- l'ensemble des ODD sont abordés à travers le EMBA, certains plus que d'autres. Cet effet est lié 
au domaine de la gestion; 

- les thématiques des ODD sont abordées dans plusieurs cours différents, sous plusieurs angles; 

- les méthodes pédagogiques se concentrent principalement autour des exposés magistraux; 

- peu d'ODD sont évalués de façon sommative dans les cours. 

Les prochaines étapes du projet prévoient un contact avec le personnel enseignant du EMBA; une 
analyse au niveau du profil de sortie et des cibles de formation du programme de même qu'une 
identification des activités pédagogiques pouvant permettre l'inclusion du développement durable (DD), la 
révision des plans de cours et des échanges avec les enseignantes et enseignants concernés. 

Le questionnaire sur les postures par rapport au DD a été repris et adapté dans au moins trois autres 
contextes, à la faculté d'éducation, au CUFE et au SSDP (PAACT). La réflexion sur le développement 
d'un énoncé de compétences en DD adapté au programme inspire les discussions dans de nouveaux 
contextes. 
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CE-2024-10-16-11 
Profil des personnes étudiantes 

La vice-doyenne à l'enseignement de l'École de gestion demande s'il est prévu qu'un expert 
institutionnel (ou autre ressource) puisse nous présenter les caractéristiques des personnes étudiantes 
composant la présente génération, plus particulièrement cette génération ayant fait l'expérience des 
différentes mesures en lien avec la COVID dans leur parcours. 

La vice-rectrice aux études mentionne qu'une recherche sera effectuée afin d'identifier une ressource 
qui pourrait répondre à cette demande. 

DATE DE LA PROCHAINE RÉUNION 

CE-2024-10-16-12 
Date de la prochaine réunion 

Conformément au calendrier des réunions prévues pour l'année universitaire 2024-2025, le conseil des 
études fixe la prochaine réunion au mercredi 27 novembre 2024, à compter de 13 h 30, sous réserve de 
modification par la présidente, si les circonstances l'exigent. 

CLÔTURE DE LA RÉUNION 

CE-2024-10-16-13 
Clôture de la réunion 

Sur proposition régulière et à l'unanimité, le conseil des études termine sa réunion . 

Confirmé à la réunion du 27 novembre 2024. 

pre Isabelle Dionne, secrétaire 
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