UNIVERSITE DE SHERBROOKE
Conseil d'administration Année 2025-2026

PROCES-VERBAL

42 réunion
Le lundi 3 novembre 2025
tenue a la salle Maurice-Vincent du pavillon Georges-Cabana (local B1-3002) et par visioconférence.

La réunion s’ouvre sous la présidence de Monique Leroux, présidente du conseil. La P Marie-Pierre
Allard, secrétaire générale, agit a titre de secrétaire.

Les personnes suivantes sont présentes :

Ayotte, Patrick

Bégin, Lucie

Bélanger, Marie-France
Bellemare, Réal
Besrour, Marwan
Charron, Ann

De Lafontaine, Kathleen

Desjardins, Marie-Claude
Fontaine, Jacob
Gauthier, Patricia
Lebel-Grenier, Sébastien
Lefebvre, Yvon

Leroux, Monique

Marecil, Olivier

Orfali, Charles

Paré, Denis

Perreault, Jean-Pierre
Tremblay, Stéphane
Vigneault, Geneviéve
Vincent, Josée

Professeur, Faculté des sciences

Membre externe

Membre externe

Membre externe

Etudiant du 2¢ ou 3¢ cycles, Faculté de génie

Membre externe

Coordonnatrice académique, Faculté des lettres et sciences
humaines

Professeure, Faculté de droit

Etudiant du 1¢ cycle, Faculté des lettres et sciences humaines
Vice-présidente

Membre externe

Membre externe

Présidente

Membre externe

Professeur d’enseignement clinique

Membre externe

Recteur

Membre externe

Membre externe

Professeure, Faculté des lettres et sciences humaines

Les personnes suivantes se sont excusées :

Levasseur, Mélanie
Michaud, Jean-Baptiste

Professeure, Faculté de médecine et des sciences de la santé
Professeur, Faculté de génie

Les personnes suivantes participent a la réunion :

Aimez, Vincent
Allard, Marie-Pierre
Bisaillon, Martin

Dionne, Isabelle
Lessard, Anne

Proulx, Jean

Vice-recteur a la valorisation, aux partenariats et responsable
du développement durable

Secrétaire générale et vice-rectrice a la gouvernance
institutionnelle et a la sécurité

Vice-recteur aux ressources humaines et au développement de
la communauté

Vice-rectrice aux études et a la vie étudiante

Vice-rectrice a la recherche et vice-rectrice aux relations
internationales

Vice-recteur aux finances, aux infrastructures et au numérique
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CA-2025-11-03-01
Adoption de l'ordre du jour

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration adopte I'ordre du jour tel qu’il a
été transmis aux membres du conseil.

CA-2025-11-03-02
Adoption du procés-verbal de la réunion du 29 septembre 2025

Sur proposition réguliere et a 'unanimité, le conseil d’administration adopte le procés-verbal de la
réunion du 29 septembre 2025 tel qu’il a été transmis aux membres du conseil aprés avoir ajouté la
phrase « Les projets ciblés visent a développer des technologies civiles a double usage, ouvrant la
porte au développement économique régional et provincial. » au premier paragraphe de la résolution
CA-2025-09-29-27 apres la premiére phrase.

CA-2025-11-03-03
Affaires découlant du procés-verbal de la réunion du 29 septembre 2025

Les membres du conseil napportent aucun suivi relatif au procés-verbal de la réunion du
29 septembre 2025.

CA-2025-11-03-04
Communications de la présidente, de I'équipe du Rectorat et échanges divers

Monique Leroux informe les membres du conseil des sujets suivants :

du départ de Robin Marie Coleman a titre de membre du conseil d’administration; Robin
Marie Coleman intégrera la réunion par Teams un peu plus tard afin de saluer les membres;
de la présidence du comité des ressources humaines qui sera maintenant le mandat de
Marie-France Boulanger;

de la présidence du comité de gouvernance des ressources informationnelles qui est
maintenant assurée par Ann Charron;

de l'arrivée de deux nouveaux membres au conseil soit Réal Bellemare et Stéphane
Tremblay; a la demande de Monique Leroux, Réal Bellemare et Stéphane Tremblay se
présentent aux membres du conseil.

Le Pr Jean-Pierre Perreault informe les membres du conseil des sujets suivants :

du Projet de loi 2 : Loi visant principalement a instaurer la responsabilité collective quant a
I'amélioration de I'accés aux services médicaux et a assurer la continuité de la prestation de
ces services et des démarches de I'UdeS auprés de certains membres du cabinet du
gouvernement provincial afin de maintenir un dialogue actif pour mieux comprendre les
implications de la loi et ainsi assurer un environnement de travail qui respecte la contribution
des personnes et 'accomplissement de notre mission commune;

de lannonce des investissements pour I'Observatoire de recherche sur les enjeux
constitutionnels du Québec au sein de la fédération canadienne par le ministre responsable
des Relations canadiennes, ministre de la Justice et procureur général du Québec, Simon
Jolin-Barrette; I'Observatoire bénéficiera d’un investissement de 500 000 $ sur cing ans;

de sa rencontre avec la députée de Longueuil — Charles-LeMoyne et secrétaire
parlementaire du ministre de la Défense nationale, Sherry Romanado pour présenter la
nouvelle équipe de direction, les retombées de la présence de 'UdeS en Montérégie et les
attentes de I'UdeS en prévision du prochain budget fédéral,
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e du travail de consolidation des liens qui unissent 'UdeS a plusieurs institutions partenaires
francaises qui a fait I'objet d’'un déplacement en France pour, entre autres, la signature
d'une entente avec I'Institut national des sciences appliquées (INSA) de Lyon et I'annonce
de la création de la Chaire de recherche en diplomatie scientifique climatique en association
avec I'Université Grenoble Alpes;

e du lancement de la campagne Centraide 2025 présidée par Charles Vincent, directeur
général du Service de la mobilité, de la sécurité et de la prévention, qui vise a soutenir les
personnes démunies de la région ainsi que les étudiantes et étudiants de I'UdeS qui
éprouvent des difficultés financiéres et dont I'objectif est d’amasser 250000 $ d’ici au
7 novembre 2025;

e du financement de 2,6 M$ de 12 projets par la Fondation canadienne pour I'innovation (FCI)
pour 'achat d’équipements de pointe; les projets de recherche sont liés a des enjeux en
santé, en environnement, en sciences sociales ainsi qu’en photonique intégrée;

e du financement de 4,2 M$ de la Fondation Brain Canada pour la plateforme de recherche
CANDID (Center for Accelerating Neuroscience Drug and Imaging Development) visant a
accélérer le processus de découverte de médicaments et le développement de l'imagerie,
confirmant ainsi la position de leader de I'Université de Sherbrooke dans le domaine des
neurosciences;

e du prix d’excellence 2025 du CIUSSS de I'Estrie — CHUS remis a I'équipe du projet EMIliA :
Explorer son milieu de vie ainé aujourd’hui et pour I'avenir, outil d’accompagnement en ligne
pour les personnes qui veulent explorer leur milieu de vie ainé; I'équipe du Centre de
recherche sur le vieillissement est composée de Nathalie Delli-Colli, chercheuse principale
et professeure en ftravail social, de Dany Baillargeon, cochercheur et professeur en
communication et de Catherine Girard, coordonnatrice de recherche;

e du taux de réussite a 84 % des étudiantes et étudiants de 'UdeS aux trois examens du
bloc 1 du Barreau du Québec, placant ainsi I'Université de Sherbrooke au premier rang des
universités québécoises pour 'année 2024-2025;

e de linauguration d’une nouvelle salle d’étude active a la Faculté des sciences de l'activité
physique (FASAP), fruit d’'une initiative étudiante et destinée a toute la communauté de la
FASAP afin de repenser le travail et I'étude en intégrant I'activité physique au quotidien, au
bénéfice de la concentration, de la créativité et du mieux-étre;

e des résultats de 'UdeS au Gala Force Avenir 2025 dont quatre lauréats sur onze prix ont été
remportés par I'Université de Sherbrooke soit dans la catégorie Santé et saines habitudes
de vie par Plasmattaque, dans la catégorie Projet par excellence par Solutions BardXpert,
dans la catégorie Environnement par HyphTech et dans la catégorie Personnalité 1°" cycle
par I'étudiant en génie électrique et informatique Félix Malhaire;

e de linauguration de la Zone d’excellence numérique (ZEN) et du NeuroTechno Lab a I'Ecole
de gestion qui a pour objectif de propulser l'apprentissage appliqué des systémes
d’information, la collaboration entre le milieu universitaire et I'industrie ainsi que la recherche
en technologies de l'information; les projets de recherche qui y seront menés traiteront de
sujets émergents comme l'intelligence artificielle, I'interaction humains-machine ou encore le
technostress.

CA-2025-11-03-05
Stratégie pour les chaires de recherche partenariales — présentation

Le P Vincent Aimez présente les faits saillants des projets en exécution et des projets terminés du
Groupe de partenariat d’affaires sous sa responsabilité. Il rappelle que le Groupe de partenariats
d’'affaires (GPA) est issu de la stratégie Innovation, Partenariats, Entrepreneuriat (IPE), initiative
portée par I'Université de Sherbrooke, fondée sur la culture partenariale de 'UdeS et dont I'appui a
été renouvelé par la Ville de Sherbrooke. Le Pr Aimez présente les différents types et les différentes
structures des chaires de recherche partenariales a 'UdeS. Parmi ces chaires ou structures
apparentées on retrouve les cellules intégrées recherche innovation formation (CIRIF) regroupant
CEGEPs et Université, les projets FRQ-STIMULES, les chaires partenariales CRSNG-RSRI, les
chaires MEIE, les chaires sous octroi de recherche et la future chaire Alain Aspect. Le P" Aimez
informe les membres du conseil que les chaires sont un outil structurant pour la recherche et le

Page 3




UNIVERSITE DE SHERBROOKE
Conseil d'administration Année 2025-2026

rayonnement de I'UdeS par le rayonnement international des équipes, groupes et instituts de
recherche, par les opportunités de formation expérientielle aux cycles supérieurs et par la croissance
durable des revenus de recherche. Il termine en présentant quelques enjeux a surveiller soit les
opportunités a venir des technologies a double usage ainsi que les difficultés du recrutement
international aux cycles supérieurs et l'instabilité des programmes de subventions collaboratives.
Les membres du conseil échangent sur la présentation des stratégies des chaires de recherche
partenariales de 'UdeS et remercient le PT Aimez pour sa présentation.

COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
COMITE DES FINANCES ET D’AUDIT

CA-2025-11-03-06
Ordre du jour de la réunion du 23 octobre 2025

Patricia Gauthier, présidente du comité des finances et d’audit, fait rapport des travaux du comité
lors de la réunion du 23 octobre 2025. Aucune question n’est soulevée par les membres du conseil
(document en annexe).

CA-2025-11-03-07
Motion de félicitations

Sur proposition réguliere et a 'unanimité, a la recommandation du comité des finances et d’audit, le
conseil d’administration adresse une motion de félicitations a toute I'équipe de TransferTech
Sherbrooke (TTS) soulignant la qualité du travail accompli au cours des derniéres années et plus
précisément la stabilité financiere de TTS, son excellente performance quant au taux de
commercialisation des inventions ainsi que son role fédérateur envers la communauté UdeS. Une
lettre sera transmise au président-directeur général et au président du conseil d’administration de TTS.

CA-2025-11-03-08
Systeme d'information financiére des universités (SIFU) — rapport 2024-2025 — approbation

Isabelle Goyette, directrice générale du Service des ressources financiéres, est invitée pour la
présentation de ce point.

Le Pr Jean Proulx rappelle qu’afin de se conformer aux exigences du ministere de 'Enseignement
supérieur, le rapport a été transmis le 31 octobre 2025. Ce rapport devant étre approuvé par le
conseil d’'administration, cette approbation sera transmise au ministére dans les plus brefs délais.

Le comité des finances et d’audit recommande l'approbation du rapport SIFU pour l'année
universitaire 2024-2025.

Attendu qu’en vertu de la régle 4.2.3 « Autres renseignements financiers a transmettre au
Ministére » des Régles budgétaires et calcul des subventions de fonctionnement aux universités du
Québec, le ministére de 'Enseignement supérieur exige la transmission de la résolution du conseil
d’administration approuvant le rapport financier SIFU pour I'année universitaire 2024-2025 :

Sur proposition dment faite et appuyée,

Il est résolu que le conseil d’administration :

e  approuve le rapport financier du Systéme d’information financiére des universités (SIFU) pour
'année universitaire se terminant au 30 avril 2025, tel qu’il est présenté en annexe;
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e autorise la signature du rapport financier du Systéme d’information financiére des universités
(SIFU) par la directrice générale du Service des ressources financiéres et sa transmission au
ministére de 'Enseignement supérieur.

(Document en annexe)

CA-2025-11-03-09
Approvisionnement responsable — rapport annuel 2024-2025 — information

Isabelle Goyette, directrice générale du Service des ressources financiéres, est invitée pour la
présentation de ce point.

Les membres du conseil d’administration ont recu le rapport annuel de l'approvisionnement
responsable 2024-2025 du Service des ressources financiéres. Le Pr Jean Proulx et Isabelle
Goyette présentent quelques faits saillants, dont la structure de gouvernance, les contrats octroyés
par type et par mode d’octroi, le pourcentage des contrats avec un ou plusieurs indicateurs
d'acquisition responsable, la proportion des contrats par région de contractants ainsi que les
vérifications formulées par I'Autorité des marchés publics (AMP). lls terminent avec un message de
la nouvelle responsable de I'application des régles contractuelles (RARC) Annie Gauthier, avocate et
directrice des affaires juridiques de I'UdeS, aux membres du conseil. Les membres du conseil se
déclarent satisfaits des informations obtenues (document en annexe).

COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

CA-2025-11-03-10
Ordre du jour de la réunion du 22 octobre 2025

Marie-France Bélanger, membre du comité des ressources humaines, fait rapport des travaux du
comité lors de la réunion du 22 octobre 2025. Aucune question n’est soulevée par les membres du
conseil (document en annexe).

CA-2025-11-03-11

Ministére de 'Enseignement supérieur — regles budgétaires et calcul des subventions de fonctionnement
aux universités du Québec 2024-2025 — régle 4.1.11 Conditions d’encadrement de la rémunération des
membres du personnel de direction supérieure — reddition de compte — attestation du respect des
conditions d’encadrement — autorisation de transmission de I'attestation — confidentialité

Le P" Martin Bisaillon rappelle aux membres du conseil que les Regles budgétaires et calcul des
subventions de fonctionnement aux universités du Québec 2024-2025 prévoient une reddition de
compte auprés du ministére de 'Enseignement supérieur (MES) portant sur le respect des conditions
d’encadrement de la rémunération du personnel de direction supérieure, effectuée sous la forme d’'une
attestation du conseil d’administration qui doit étre transmise au plus tard le 3 novembre 2025.

Le comité des ressources humaines recommande au conseil d’administration d’approuver la
reddition de compte 2024-2025.

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

e regoit les documents permettant d’attester du respect des conditions d’encadrement prévues a
la régle 4.1.11 des Reégles budgétaires et calcul des subventions de fonctionnement aux
universités du Québec pour I'année universitaire 2024-2025 tels qu'ils sont présentés aux
annexes 1A, 1B et 1C;
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e atteste du respect des conditions d’encadrement de la rémunération des membres du
personnel de direction supérieure prévues a la régle 4.1.11 des Regles budgétaires et calcul
des subventions de fonctionnement aux universités du Québec pour I'année universitaire
2024-2025;

e autorise la présidente du conseil d’administration a signer, pour et au nom de I'Université, la
lettre d’attestation du respect des conditions d’encadrement prévues a ladite regle 4.1.11 pour
'année universitaire 2024-2025 et a la transmettre au ministére de 'Enseignement supérieur
telle gu’elle est présentée a 'annexe 2;

e déclare confidentiels tous les documents relatifs a cette décision.

(Document en annexe)

Robin Marie Coleman s’étant jointe a la réunion, Monique Leroux la remercie chaleureusement pour sa
contribution au conseil d’administration et au comité des ressources humaines, au comité de
gouvernance et de déontologie ainsi qu'au comité de nomination. Robin Marie Coleman remercie les
membres du conseil et les membres de I'équipe de direction pour leur collaboration et indique qu’elle
demeure membre de ’Assemblée de I'Université et engagée a soutenir 'UdeS.

CA-2025-11-03-12
Principes devant guider les négociations de conventions collectives et de protocoles de travail pour les
années 2025-2026 a 2029-2030 — adoption — confidentialité

Les membres internes de I'UdeS ainsi que les vice-recteurs et vice-rectrices sortent de la salle de
réunion pour les délibérations et la prise de décision soit Patrick Ayotte, Marwan Besrour, Kathleen
De Lafontaine, Marie-Claude Desjardins, Jacob Fontaine, Jean-Baptiste Michaud, Charles Orfali,
Josée Vincent, Vincent Aimez, Isabelle Dionne, Anne Lessard et Jean Proulx. Seuls restent présents
dans la salle Martin Bisaillon, Marie-Pierre Allard et Elisabeth Vega. A noter que le document relatif &
ce point a été transmis uniqguement aux membres externes du conseil d’administration.

Sasha Cardinal, directrice générale du Service des ressources humaines, est invitée pour la
présentation de ce point.

Le comité des ressources humaines recommande l'adoption des principes devant guider les
négociations de conventions collectives et de protocoles de travail pour les années 2025-2026 a
2029-2030.

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

e adopte les principes de négociation devant guider les négociations dans le cadre des
renouvellements des conventions collectives et de protocoles de travail pour les années 2025-
2026 a 2029-2030 tels qu’ils sont présentés en annexe;

e déclare confidentiels tous les documents et renseignements relatifs a cette décision.

(Document en annexe)

CA-2025-11-03-13
Syndicat des employées et des employés de soutien de I'Université de Sherbrooke (SEESUS) —
prolongation de la convention collective de travail — entente de principe — approbation — confidentialité

Les membres internes de I'UdeS ainsi que les vice-recteurs et vice-rectrices sortent de la salle de
réunion pour les délibérations et la prise de décision soit Patrick Ayotte, Marwan Besrour, Kathleen
De Lafontaine, Marie-Claude Desjardins, Jacob Fontaine, Jean-Baptiste Michaud, Charles Orfali,
Josée Vincent, Vincent Aimez, Isabelle Dionne, Anne Lessard et Jean Proulx. Seuls restent présents
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dans la salle Martin Bisaillon, Marie-Pierre Allard et Elisabeth Vega. A noter que le document relatif &
ce point a été transmis uniquement aux membres externes du conseil d’administration.

Sasha Cardinal, directrice générale du Service des ressources humaines, est invitée pour la
présentation de ce point.

Le comité des ressources humaines et le comité des finances et d’audit recommandent I'approbation
de I'entente de principe au sujet de la prolongation de la convention collective de travail du Syndicat
des employées et des employés de soutien de I'Université de Sherbrooke (SEESUS).

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

e approuve les faits saillants de I'entente de principe visant a prolonger la convention collective
de travail du Syndicat des employées et employés de soutien de I'Université de Sherbrooke
(SEESUS) pour une période de deux ans jusqu’au 31 mars 2027 tels qu’ils sont présentés en
annexe;

e autorise le comité de direction de I'Université a approuver les documents qui en découlent et a
en désigner les signataires;

e déclare confidentiels tous les documents et renseignements relatifs a cette entente de principe
jusqu’a son approbation par les membres du SEESUS.

(Document en annexe)
Les membres qui ont quitté la salle de réunion réintégrent la réunion.
CA-2025-11-03-14

Ombudsman des étudiantes et des étudiants — rapport annuel d’activités 2024-2025 — information

Marie-Claude Laquerre, ombudsman des étudiantes et des étudiants, est invitée pour la présentation
de ce point.

Marie-Claude Laquerre informe les membres du conseil d’administration des points saillants du
rapport annuel d’activités 2024-2025 tel qu’il est présenté en annexe. Les membres du conseil se
déclarent satisfaits des informations obtenues et de la qualité du rapport déposé.

(Document en annexe)

COMITE DE GOUVERNANCE DES RESSOURCES INFORMATIONNELLES

CA-2025-11-03-15
Ordre du jour de la réunion du 17 octobre 2025

lan Gosselin, directeur général par intérim du Service du développement et de la transformation du
dossier étudiant et Kim Lagueux Dugal, directrice générale du Bureau de la registraire sont invités
pour la présentation de ce point.

Marie-France Bélanger, présidente du comité de gouvernance des ressources informationnelles, fait
rapport des travaux du comité lors de la réunion du 17 octobre 2025. Aucune question n’est soulevée
par les membres du conseil (document en annexe).
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NOMINATIONS/ELECTIONS

CA-2025-11-03-16
Conseil d’administration — présidence — élection

Monique Leroux se retire de la salle de réunion pour les délibérations et la prise de décision de ce
point. Pendant son absence, la réunion se poursuit sous la présidence de Patricia Gauthier.

Sur proposition réguliere et a l'unanimité, le conseil d’administration élit Monique Leroux a la
présidence du conseil d’administration pour un troisieme mandat d’'un an débutant le 4 novembre
2025 et se terminant le 3 novembre 2026.

Les membres du conseil félicitent chaleureusement Monique Leroux.

(Document en annexe)

CABINET DU RECTEUR ET VICE-RECTORATS

VICE-RECTORAT AUX FINANCES, AUX INFRASTRUCTURES ET AU NUMERIQUE

CA-2025-11-03-17
Gestion intégrée des risques 2026-2030 — révision des risques institutionnels — information

France Myette, vice-rectrice adjointe au Cabinet du recteur, est invitée pour la présentation de ce
point.

France Myette explique que conformément a la Politique de gestion intégrée des risques (Politique
2500-031), le comité de direction de I'Université doit suivre I'évolution des risques institutionnels et
mettre en place des contrbles avec le souci constant d’améliorer la performance de I'Université et la
qualité des services offerts a sa communauté. Elle ajoute que I'exercice de révision des risques
institutionnels 2026-2030 est étroitement arrimé au processus de planification stratégique auquel les
membres du conseil d’administration (CA) et du conseil universitaire (CU) participent. Elle présente
la composition du comité de pilotage, les acteurs clés a l'identification et I'évaluation des risques
institutionnels 2026-2030 et résume les grandes étapes du processus de révision. France Myette
présente I'outil d’évaluation des risques, la matrice de niveaux des risques et les prochaines étapes
a court terme.

Les membres du conseil ont regu les faits saillants de la révision des risques institutionnels 2026-
2030 effectuée dans le cadre du processus de gestion intégrée des risques et s’en déclarent
satisfaits (document en annexe).

VICE-RECTORAT AUX ETUDES ET A LA VIE ETUDIANTE

CA-2025-11-03-18
Institut national de santé publique du Québec — contrat d’affiliation — autorisation

La Pre Isabelle Dionne présente les faits saillants du contrat d’affiliation avec I'Institut national de
santé publique du Québec. Elle informe les membres du conseil que ce contrat est une formalité
définissant le cadre de collaboration entre les établissements, notamment le balisage des activités
de stage, la mitigation des risques en santé et sécurité ainsi que le partage de colts. Elle termine en
informant les membres que cette entente a une durée de quatre ans avec un renouvellement
possible d’'un an avant de rediscuter des différentes clauses du contrat d’affiliation.
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Le conseil universitaire recommande I'approbation du contrat d’affiliation entre I'Institut national de
santé publique du Québec.

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

approuve le contrat d’affiliation entre I'Institut national de santé publique du Québec et
'Université de Sherbrooke;

autorise le recteur a signer, pour et au nom de I'Université, ledit contrat tel qu'il apparait en
annexe;

autorise la vice-rectrice aux études et a la vie étudiante a approuver, avant la signature dudit
contrat d’affiliation, toute modification mineure a ce contrat d’affiliation qui n’aurait pas
d’incidence financiére significative ni de risque significatif;

autorise le recteur et la vice-rectrice aux études et a la vie étudiante a approuver, aprés la
signature dudit contrat d’affiliation, toute modification a ce contrat qui n’aurait pas d’incidence
financiére significative ni de risque significatif;

autorise le comité de direction de I'Université a approuver, aprés la signature du contrat
d’affiliation, tout document en découlant et a en désigner les signataires.

(Document en annexe)

CA-2025-11-03-19

Ministre de 'Enseignement supérieur — soutien au développement de I'usage pédagogique du numérique
pour les conseilléres et conseillers pédagogiques de I'enseignement supérieur — entente de services —
approbation — autorisation de signature

La Pre Isabelle Dionne présente les faits saillants de I'entente de service avec la ministre de
'Enseignement supérieur dont la visée est le soutien du développement de I'usage pédagogique du
numeérique des conseilleres et conseillers pédagogiques de I'enseignement supérieur. Elle informe
les membres que cette entente concerne principalement les cégeps de la province et est sous la
responsabilité de deux professeurs la P Christelle Lison et le P Florian Meyer de la Faculté
d’éducation. Elle ajoute que I'entente est en cours depuis 2021, le renouvellement présenté est
d’'une durée d’un an et I'entente peut étre prolongée de deux périodes additionnelles d’'un an.

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

approuve I'entente de services entre la ministre de 'Enseignement supérieur et I'Université de
Sherbrooke relative aux services de soutien au développement de l'usage pédagogique du
numérique pour les conseilleres et conseillers pédagogiques de I'enseignement supérieur
pour le mandat 2025-2028;

autorise le recteur a signer, pour et au nom de I'Université, ladite entente de services telle
qu’elle apparait en annexe;

autorise la vice-rectrice aux études et a la vie étudiante a approuver, avant la signature de
'entente de services, toute modification mineure a cette entente qui n’aurait pas d’incidence
financiere significative ni de risque significatif;

autorise la vice-rectrice aux études et a la vie étudiante et la secrétaire générale a approuver,
apres la signature de I'entente, des ajouts ou des modifications a cette entente qui n'auraient
pas d’incidence financiére significative ni de risque significatif;

autorise le comité de direction de I'Université a approuver, apres la signature de ladite entente
de services, tout document en découlant et a en désigner les signataires.

(Document en annexe)
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CA-2025-11-03-20
Gala Forces Avenir 2025 — récipiendaires — prix d’excellence UdeS — présentation

Charles-Antoine Boivin, Samuel Raymond, Xavier Riva, Guillaume Rochette-Marion, étudiants au
baccalauréat en génie mécanique, sont invités pour la présentation de ce point.

La Pre Isabelle Dionne présente les lauréats du Gala Force Avenir 2025, concours annuel qui honore
I'engagement étudiant dans le but de récompenser des projets et des personnalités qui contribuent
de maniére positive a la société québécoise. Elle explique que le projet BardXpert de I'Université de
Sherbrooke a remporté le prestigieux prix Projet par excellence lors du Gala universitaire Forces
Avenir 2025.

Les étudiants en génie mécanique présentent leur projet, un outil, le Bard-X, qui automatise
I'arrachage de bardeaux d'asphalte sur les toitures, visant a améliorer la sécurité et I'efficacité dans
le métier de couvreur. Les membres du conseil félicitent chaleureusement les étudiants et leur
souhaitent beaucoup de succés avec leur produit.

(Document en annexe)

VICE-RECTORAT A LA RECHERCHE

CA-2025-11-03-21
Sanofi-Aventis Canada inc. — contrat de recherche — approbation — autorisation de signature —
confidentialité

La P Anne Lessard présente les faits saillants du contrat de recherche avec Sanofi-Aventis Canada
inc. Le comité de finances et d’audit recommande I'approbation du contrat de recherche avec
Sanofi-Aventis Canada inc.

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

e approuve le contrat de recherche entre Sanofi-Aventis Canada inc. et I'Université de Sherbrooke
relatif au projet « A randomized, double-blind, placebo-controlled study assessing the effect of
dupilumab on inducing clinical remission in at-risk type-2 inflammatory asthma (HOTHOT) »;

e autorise la vice-rectrice a la recherche a signer, pour et au nom de I'Université, ledit contrat tel
qu’il apparait en annexe;

e  autorise la vice-rectrice a la recherche a approuver, avant la signature du contrat, toute modification
mineure a ce contrat qui n'aurait pas d'incidence financiéere significative ni de risque significatif;

e autorise la vice-rectrice a la recherche et la secrétaire générale a approuver, aprés la
signature du contrat, toute modification a ce contrat qui n'aurait pas d’incidence financiére
significative ni de risque significatif;

e  déclare confidentiels tous les documents relatifs a cette décision.

(Document en annexe)
CA-2025-11-03-22
Institut quantique (1Q) — rapport annuel 2024-2025 — information

Les membres du conseil d’administration ont regu le rapport annuel 2024-2025 de [Institut
quantique (1Q). La P Anne Lessard en présente quelques faits saillants (document en annexe).
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DEPOT DE DOCUMENTS

CA-2025-11-03-23
Ordres du jour des instances

Les membres du conseil d’administration ont recu l'ordre du jour de la réunion du conseil
universitaire du 1¢" octobre 2025 (document en annexe).

CA-2025-11-03-24
Procés-verbaux des instances

Les membres du conseil d’administration ont recu les procés-verbaux des instances suivantes :

Comité de direction de I'Université — réunions du mois de septembre 2025;
Conseil des études — réunion du 17 septembre 2025;

Conseil de la recherche — réunion du 10 septembre 2025;

Conseil universitaire — réunion du 11 juin 2025.

(Documents en annexe)
CA-2025-11-03-25
Comptes rendus des comités du conseil d’administration
Les membres du conseil d’administration ont recu les comptes rendus des comités suivants :
o Comité des finances et d’audit — réunion du 18 septembre 2025;
o Comité de gouvernance des ressources informationnelles — réunion du 12 septembre 2025;

e Comité des ressources humaines — réunion du 17 septembre 2025.

(Documents en annexe)

DATE DE LA PROCHAINE REUNION

CA-2025-11-03-26
Date de la prochaine réunion

Conformément au calendrier des réunions prévues pour I'année universitaire 2025-2026, le conseil
d’administration fixe la prochaine réunion au lundi 15 décembre 2025, sous réserve de modification
par la présidente si les circonstances I'exigent.

Le Pr Jean-Pierre Perreault rappelle aux membres du conseil la réunion du Lac-a-I'épaule du conseil

d’administration et du conseil universitaire du 1" décembre 2025 au Centre culturel a laquelle il sera
question de la planification stratégique.

CLOTURE DE LA REUNION

CA-2025-11-03-27
Cléture de la réunion

Sur proposition réguliere et a 'unanimité, le conseil d’administration termine sa réunion.
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Confirmé a la réunion du 15 décembre 2025.

Patricia Gauthier, présidente Pre Marie-Pierre Allard, secrétaire

[Procés-verbal adopté, original signé.]
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