UNIVERSITE DE SHERBROOKE
Conseil d'administration Année 2025-2026

PROCES-VERBAL

3¢ réunion
Le lundi 29 septembre 2025
tenue a la salle Maurice-Vincent du pavillon Georges-Cabana (local B1-3002) et par visioconférence.

La réunion s’ouvre sous la présidence de Monique Leroux, présidente du conseil. La P Marie-Pierre
Allard, secrétaire générale, agit a titre de secrétaire.

Les personnes suivantes sont présentes :

Ayotte, Patrick
Bélanger, Marie-France
Besrour, Marwan
Charron, Ann

Coleman, Robin Marie
De Lafontaine, Kathleen

Desjardins, Marie-Claude
Fontaine, Jacob
Gauthier, Patricia
Lebel-Grenier, Sébastien
Lefebvre, Yvon

Leroux, Monique
Levasseur, Mélanie
Marecil, Olivier

Michaud, Jean-Baptiste
Orfali, Charles

Paré, Denis

Perreault, Jean-Pierre
Vigneault, Geneviéve
Vincent, Josée

Professeur, Faculté des sciences

Membre externe

Etudiant du 2¢ ou 3¢ cycles, Faculté de génie

Membre externe

Membre externe

Coordonnatrice académique, Faculté des lettres et sciences
humaines

Professeure, Faculté de droit

Etudiant du 1¢" cycle, Faculté des lettres et sciences humaines
Vice-présidente

Membre externe

Membre externe

Présidente

Professeure, Faculté de médecine et des sciences de la santé
Membre externe

Professeur, Faculté de génie

Professeur d’enseignement clinique

Membre externe

Recteur

Membre externe

Professeure, Faculté des lettres et sciences humaines

La personne suivante s’est excusée :

Bégin, Lucie

Membre externe

Les personnes suivantes participent a la réunion :

Aimez, Vincent
Allard, Marie-Pierre
Bisaillon, Martin

Dionne, Isabelle
Lessard, Anne

Proulx, Jean

Vice-recteur a la valorisation, aux partenariats et responsable
du développement durable

Secrétaire générale et vice-rectrice a la gouvernance
institutionnelle et a la sécurité

Vice-recteur aux ressources humaines et au développement de
la communauté

Vice-rectrice aux études et a la vie étudiante

Vice-rectrice a la recherche et vice-rectrice aux relations
internationales

Vice-recteur aux finances, aux infrastructures et au numérique

Monique Leroux informe les membres du conseil que Meé Denis Paré termine son mandat de membre du
conseil d’administration. Il continuera d’étre membre de '’Assemblée de I'Université. Monique Leroux et le
PrJean-Pierre Perreault remercient chaleureusement Me Paré pour son implication et son engagement
envers I'Université de Sherbrooke.
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CA-2025-09-29-01
Adoption de I'ordre du jour

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration adopte I'ordre du jour tel qu’il a
été transmis aux membres du conseil.

CA-2025-09-29-02
Adoption du procés-verbal de la réunion du 16 juin 2025

Sur proposition réguliere et a 'unanimité, le conseil d’administration adopte le procés-verbal de la
réunion du 16 juin 2025 tel qu’il a été transmis aux membres du conseil.

CA-2025-09-29-03
Affaires découlant du procés-verbal de la réunion du 16 juin 2025

Les membres du conseil napportent aucun suivi relatif au procés-verbal de la réunion du 16 juin 2025.

CA-2025-09-29-04
Communications de la présidente, de I'équipe du Rectorat et échanges divers

Monique Leroux informe les membres du conseil des communications réguliéres qu’elle tient avec le
recteur et I'équipe de direction a propos de divers sujets et céde la parole au recteur pour la
présentation de ses points d’information.

Le Pr Jean-Pierre Perreault informe les membres du conseil des sujets suivants :

e de ses diverses présentations de la vision des relations Ville-UdeS et de la possibilité
d’adhérer au réseau des Villes apprenantes de TUNESCO aux personnes candidates a la
mairie de Sherbrooke soit Marie-Claude Bibeau, Guillaume Brien et Vincent Boutin;

e de sarencontre avec la mairesse de Longueuil Catherine Fournier afin de présenter I'apport
de 'UdeS aux entreprises de la Montérégie;

e de ses discussions avec les représentants de Développement économique de I'agglomération
de Longueuil (DEL) pour le renouvellement du partenariat commun;

e de sa rencontre avec les ministres Pascale Déry, ministre de I'Enseignement supérieur et
Martine Biron, qui lui a succédé comme ministre de 'Enseignement supérieur, pour présenter la
nouvelle équipe de direction et discuter du dossier d’agrandissement de la Faculté de génie;

e de sa rencontre avec Geneviéve Hébert, députée de Saint-Francois et adjointe
parlementaire du ministre délégué a I'Economie et aux Petites et Moyennes Entreprises,
pour I'informer de nos démarches auprés de ses collegues du cabinet;

e de sa rencontre avec André Fortin, député de Pontiac, et Désirée McGraw, députée de Notre-
Dame-de-Grace du Parti libéral du Québec pour discuter de divers enjeux concernant 'UdeS;

e de ses rencontres, en avril 2025, avec des personnes du gouvernement fédéral soit Louis
Villeneuve, député de Brome-Missisquoi, Elisabeth Briére, députée de Sherbrooke,
Marianne Dandurand, députée de Compton-Stanstead et Andréanne Larouche, députée de
Shefford, pour présenter la nouvelle équipe de direction de I'UdeS, discuter de la mise en
valeur de I'écosystéme UdeS et de la chaine d’innovation ainsi que pour présenter Polaris,
le projet de quatre universités québécoises soit Laval, McGill, Montréal et Sherbrooke qui
unissent leurs forces pour proposer une série d’initiatives visant a faire du Québec un péle
d’attraction pour les chercheuses et chercheurs de haut niveau;

e de la participation du P"Vincent Aimez et de Karl Thibault, coordonnateur a la recherche de
I'Institut quantique, a une rencontre du caucus technologique du Parti libéral du Canada
pour présenter I'écosystéme entourant le C2Mi;

e de la visite a Ottawa, au début de I'été, d’'une mission de relations gouvernementales de
'UdeS visant a présenter les projets prioritaires de 'UdeS en prévision du budget fédéral de
'automne 2025;
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de la visite d’'une délégation de NYCREATES pour discuter des possibilités de partenariats
de recherche avec des entreprises et universités de I'Etat de New York;

de la visite d’Antoine Petit, président-directeur général du Centre national de recherche
scientifique (CNRS), et du renouvellement du partenariat entre 'UdeS et le CRNS;

de la rencontre avec Mitch Davies, président-directeur général du Conseil national de
recherches Canada (CNRC) et de I'entente de collaboration avec le CNRC afin de stimuler
les activités de recherche et d’innovation en photonique et en technologies quantiques;

de la visite de Mona Nemer, conseillére scientifique en chef du Canada, pour discuter de I'Institut
quantique, de I'entrepreneuriat a la FMSS et de la planification stratégique de I'UdeS; elle a
également rencontré des étudiantes et étudiants pour échanger sur leur avenir et sur les défis de
la recherche;

de la rencontre de I'Acfas au sujet de la recherche en frangais, qui a mené a la publication d'une
lettre ouverte dans La Presse rappelant que les scientifiques d'expression frangaise représentent
21 % de la communauté de recherche canadienne alors que seulement entre 5 % et 12 % des
demandes soumises aux trois grands conseils subventionnaires sont rédigées en francais;

de la rencontre avec une délégation de I'Université de technologie de Troyes pour discuter
de potentielles collaborations, notamment dans les domaines de la cybersécurité, de
I'intelligence artificielle, des sciences des données et des sciences quantiques;

de la rentrée universitaire 2025 qui accueille cette année plus de personnes étudiantes du
Québec, mais moins de personnes étudiantes de linternational et dont les activités
d’intégration se sont bien déroulées;

de I'annonce d’un don majeur de 6 M$ par Herbert Black, homme d'affaires, collectionneur
d'art et philanthrope canadien et actuel président et chef de la direction d'’American Iron &
Metal Company Inc., pour la mise sur pied d’'un programme de hockey a I'UdeS;

de la 20¢ édition de la Collation des grades de I'UdeS tenue le 20 septembre 2025 a laquelle
12 000 personnes ont participé, dont 3 550 étudiantes et étudiants qui ont recu leur diplome ;
de la tournée du comité de direction de I'Université pour rencontrer les directions facultaires,
débutée avec I'Ecole de gestion, la Faculté d’éducation et la Faculté des sciences afin
d’échanger sur les priorités institutionnelles;

du lancement des travaux de la planification stratégique dont la consultation ouverte de la
communauté universitaire ainsi que des huit chantiers thématiques soit mieux-étre, recrutement
étudiant, offre de formation et réussite, recherche et innovation, intelligence artificielle, gestion
efficace et responsable, internationalisation, notoriété et relations gouvernementales;

des bourses d’études supérieures du Canada Vanier remises a Carole-Anne Martineau,
doctorante en biochimie a la Faculté de médecine et des sciences de la santé, et Marc-
Antoine Poulin, doctorant en génie chimique a la Faculté de génie;

de la bourse Banting remise a Anthony Rizk pour la poursuite de son stage postdoctoral a la
Faculté de médecine et des sciences de la santé;

de trois nominations a la Société royale du Canada soit le P" Benoit Chabot du département
de microbiologie et infectiologie, le P Anthony Glinoer du département arts, langues et
littératures et la P Lee-Hwa Tai du département d'immunologie et de biologie cellulaire;

du partenariat avec la Ville de Lac-Mégantic pour créer le Carrefour d’'innovation sur les
microréseaux d’énergies renouvelables intelligents (CIMERI) qui permettra d’accélérer
l'intégration de nouvelles solutions énergétiques durables d’ici 2035, notamment dans le
domaine du solaire photovoltaique et de la gestion intelligente de I'énergie;

de la nomination des professeurs Louis Taillefer et André-Marie Tremblay a titre de fellows
de [I'Association canadienne des physiciens et physiciennes pour leurs contributions
significatives les distinguant de leurs pairs au cours de leur carriere;

de la nomination du P Maxime Descoteaux a titre de fellow de I'International Society for
Magnetic Resonance in Medicine (ISMRM) pour ses recherches et ses innovations de pointe
dans le domaine de la tractographie au Québec et au Canada;

du classement national Forbes auquel 'UdeS se classe au 5° rang des grandes entreprises
et organisations canadiennes reconnues pour la qualité de leur culture organisationnelle
forte, inclusive et engageante, ou la valorisation et I'épanouissement des employées et
employés sont a 'honneur.
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COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
COMITE DE GOUVERNANCE ET DE DEONTOLOGIE

CA-2025-09-29-05
Ordre du jour de la réunion du 15 septembre 2025

Olivier Marcil, président du comité de gouvernance et de déontologie, fait rapport des travaux du
comité lors de la réunion du 15 septembre 2025. Aucune question n’est soulevée par les membres
du conseil (document en annexe).

CA-2025-09-29-06
Loi facilitant la divulgation d’actes répréhensibles a I'égard des organismes publics — reddition de
comptes au 30 novembre 2024 — information

Olivier Marcil informe les membres du conseil qu’a compter du 30 novembre 2024, c’est le
Protecteur du citoyen qui est chargé par la loi de la réception et du traitement des divulgations
d’actes répréhensibles ainsi que des plaintes en représailles; le réle de responsable du suivi des
divulgations, actuellement exercé par la secrétaire générale, est aboli. I| mentionne que dans le cas
ou une divulgation surviendrait, la secrétaire générale en fera part aux membres du conseil au
besoin.

Les membres du conseil ont regu la reddition de comptes au 30 novembre 2024 effectuée
conformément a la Loi facilitant la divulgation d’actes répréhensibles a I'égard des organismes
publics et la Procédure visant a faciliter la divulgation d’actes répréhensibles (Procédure 2600-069).

(Document en annexe)

CA-2025-09-29-07
Conseil d’administration — rapport de I'’évaluation du fonctionnement 2024-2025 — réception — plan
d’amélioration du fonctionnement 2025-2026 — adoption

Olivier Marcil rappelle que dans une perspective d’amélioration continue de sa gouvernance, le
conseil d’administration procéde a une évaluation annuelle de son fonctionnement par ses membres,
puis adopte un plan d’amélioration de son fonctionnement, validé et recommandé par le comité de
gouvernance et de déontologie. Il informe les membres du conseil des faits saillants du rapport de
fonctionnement du conseil d’administration 2024-2025 et du plan d’amélioration 2025-2026. I
informe les membres de I'établissement d’'un plan structuré et pérenne de formation des membres
du conseil de I'UdeS, tenant compte de I'environnement universitaire québécois et canadien et des
principales missions de I'Université, soit 'enseignement, la recherche et le service a la collectivité.

Le comité de gouvernance et de déontologie recommande l'adoption du plan d’amélioration du
fonctionnement du conseil d’administration.

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :
e recoit le rapport de I'évaluation du fonctionnement du conseil d’administration pour 'année
2024-2025;
e adopte le plan d’amélioration du fonctionnement du conseil d’administration pour I'année
2025-2026 tel qu’il est présenté en annexe.

(Document en annexe)
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CA-2025-09-29-08
Comité des finances et d’audit — comité de gouvernance des ressources informationnelles — comité des
ressources humaines — mandats — modifications — approbation

Olivier Marcil informe les membres du conseil des principaux ajustements nécessaires aux mandats
du comité de finances et d’audit, du comité de gouvernance des ressources informationnelles et du
comité des ressources humaines afin de refléter leur pratique actuelle.

Le comité de gouvernance et de déontologie recommande au conseil d’administration d’approuver
les modifications aux mandats du comité des finances et d’audit, du comité de gouvernance des
ressources informationnelles ainsi que du comité des ressources humaines.

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

e approuve le mandat du comité de finances et d’audit modifié tel qu’il est présenté a 'annexe 1;

e approuve le mandat du comité de gouvernance des ressources informationnelles modifié tel
qu’il est présenté a I'annexe 2;

e approuve le mandat du comité des ressources humaines modifié tel qu’il est présenté a
'annexe 3.

(Document en annexe)
CA-2025-09-29-09
Statuts de I'Université de Sherbrooke — révision — information — confidentialité

Olivier Marcil informe les membres du conseil des objectifs et du processus de modification des
Statuts de I'Université de Sherbrooke.

La P Marie-Pierre Allard informe les membres du conseil qu’André Fournier, secrétaire général
adjoint, prendra sa retraite de I'Université dés le 3 octobre 2025 et a accepté le mandat de révision
des Statuts.

Les membres du conseil ont regu l'information relative a la révision des Statuts de I'Université de
Sherbrooke.

(Document en annexe)

COMITE DES FINANCES ET D’AUDIT

CA-2025-09-29-10
Ordre du jour de la réunion du 18 septembre 2025

Patricia Gauthier, présidente du comité des finances et d’audit, fait rapport des travaux du comité
lors de la réunion du 18 septembre 2025. Aucune question n’est soulevée par les membres du
conseil (document en annexe).

CA-2025-09-29-11
Etats financiers consolidés au 30 avril 2025 — approbation — virements interfonds 2024-2025 -
autorisation

Annie Rainville, associée chez Raymond Chabot Grant Thornton, et Isabelle Goyette, directrice
générale du Service des ressources financieres, sont invitées pour la présentation de ce point.
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Le Pr Jean Proulx informe les membres du conseil des résultats au 30 avril 2025. |l résume les
écarts budgétaires du fonds de fonctionnement, du fonds avec restriction et du fonds
d’immobilisation. Il fait état des faits saillants des résultats au 30 avril 2025.

Annie Rainville informe les membres du conseil qu’elle a rencontré les membres du comité des
finances et d’audit et émettra un rapport sans réserve des d’aujourd’hui.

Le comité des finances et d’audit recommande au conseil d’administration d’approuver les états
financiers consolidés au 30 avril 2025 et d’autoriser les virements interfonds 2024-2025.

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

e approuve les états financiers consolidés au 30 avril 2025 tel qu’ils sont présentés a I'annexe 1;

e autorise les virements interfonds conformément au cahier des définitions, des termes et des
directives de présentation du Systéme d’information financiére des universités 2024-2025 du
ministére de 'Enseignement supérieur (paragraphe 2.1) tel qu’ils sont présentés a I'annexe 2.

(Document en annexe)

CA-2025-09-29-12
Déclaration 2024-2025 du vice-recteur aux finances, aux infrastructures et au numérique de I'Université
de Sherbrooke au sujet du respect des différentes obligations de I'Université

Les membres du conseil d’administration ont regu la déclaration 2024-2025 du vice-recteur aux
finances, aux infrastructures et au numérique au sujet du respect des différentes obligations de
I'Université requises en vertu de plusieurs lois.

(Document en annexe)

CA-2025-09-29-13
Plan de développement et de redressement — approbation — confidentialité

Annie Rainville, associée chez Raymond Chabot Grant Thornton, et Isabelle Goyette, directrice
générale du Service des ressources financiéres, sont invitées pour la présentation de ce point.

Le P Jean Proulx rappelle que compte tenu du budget déficitaire de 22 M$ adopté par le conseil
d’administration le 28 avril 2025, un processus a été mis en place afin d’élaborer un plan de
développement et de redressement visant un retour a I'équilibre sur une période de deux ans. |l
ajoute qu'un comité aviseur a été créé afin de préparer le plan de développement et de
redressement a partir des plans déposés par les unités a la fin juin 2025, proposant des mesures
concrétes et pérennes tout en maintenant la qualité des services offerts a la communauté
universitaire. Le P' Proulx présente les faits saillants du plan de développement et de redressement
aux membres du conseil.

Le comité de finances et d'audit recommande d’approuver le plan de développement et de
redressement présenté.

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

e approuve le plan de développement et de redressement tel qu’il apparait en annexe;
e déclare confidentiels tous les documents et renseignements relatifs a cette décision.

(Document en annexe)
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CA-2025-09-29-14
United States Tax Ministry — maintien du statut d’organisme de charité — délégation de pouvoir

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration délégue au comité de direction
de I'Université la responsabilité du maintien de statut d’organisme de charité de I'Université de
Sherbrooke auprés du gouvernement des Etats-Unis, notamment par I'approbation des données
consignées au formulaire prescrit devant étre transmis par la vice-rectrice ou le vice-recteur de qui
reléve le Service des ressources financiéres.

(Document en annexe)

CA-2025-09-29-15
Ministre des Finances — régime d’emprunts par marge de crédit — modification des signataires —
approbation

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration approuve la résolution suivante :

ATTENDU QUE rI'Université de Sherbrooke a, en vertu de sa résolution du 30 octobre 2023, institué
un régime demprunts permettant d’emprunter auprés du ministre des Finances, a titre de
responsable du Fonds de financement (auparavant Financement-Québec);

ATTENDU QUE I'Université de Sherbrooke a obtenu toutes les autorisations requises pour mettre
en place ce régime d’emprunts et pour réaliser les emprunts qui y sont prévus;

ATTENDU QUE [l'Université de Sherbrooke souhaite modifier le régime d’emprunts précité
relativement a la délégation de signature qui y est prévue;

EN CONSEQUENCE, IL EST RESOLU :

1. QUE la résolution du 30 octobre 2023 instituant un régime d’emprunts permettant a
I'Université de Sherbrooke d’emprunter par marge de crédit auprés du ministre des Finances,
a titre de responsable du Fonds de financement, pour financer ses projets d’investissement
subventionnés par le gouvernement du Québec soit modifiée par le remplacement des
paragraphes du dispositif concernant la délégation de signature par les paragraphes suivants :

QUE le recteur ou le vice-recteur aux finances, aux infrastructures et au numérique, ou la
directrice générale du Service des ressources financiéres de 'Emprunteur, pourvu qu’ils
soient deux agissant conjointement, soient autorisés, pour et au nom de 'Emprunteur, a
signer toute convention de marge de crédit, a consentir a toute clause qu’ils jugeront non
substantiellement incompatible avec les présentes ainsi qu’a poser tout acte et a signer tout
document qu'’ils jugeront nécessaire ou utile pour donner plein effet aux présentes;

QU’en plus des dirigeants identifiés au paragraphe précédent, la directrice de section des
budgets de fonctionnement et d’investissement ou les coordonnatrices des budgets de
fonctionnement et d’investissement de 'Emprunteur soient autorisées, pour et au nom de
I'Emprunteur, a signer en vertu du présent régime d’emprunts toute demande de transaction
aux fins de constater chaque emprunt par marge de crédit ainsi que tout remboursement sur
cette marge;

2. QUE toutes les dispositions de la résolution du 30 octobre 2023 demeurent valides, sauf dans
la mesure ou elles sont modifiées par les dispositions des présentes.

(Document en annexe)
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CA-2025-09-29-16
Immeubles — résidences — autorisation — confidentialité

Sylvie Beaubien, vice-rectrice adjointe a la gouvernance, a la priorisation et aux projets stratégiques
est invitée pour la présentation de ce point.

Sylvie Beaubien présente I'historique des projets prévus pour 'ensemble des résidences du Campus
principal de I'Université. Elle rappelle que I'Université souhaite développer le secteur sud (secteur M)
pour construire de nouvelles résidences afin de bonifier et diversifier I'offre auprés de la population
étudiante.

Le P" Jean Proulx explique que les besoins de la clientéle étudiante ont évolué et une diversification
du type de chambre est souhaitable pour I'avenir. L’ajout de logements est également considéré afin
de répondre a la demande grandissante. Le P" Jean Proulx présente les résultats de I'appel a projet,
les criteres d’évaluation, la recommandation du comité de sélection, la proposition du partenaire
choisi, les impacts financiers et les criteres ESG. Il rappelle que l'offre est conditionnelle a une
vérification diligente et a la mise en place d’'une emphytéose dont les termes et les modalités devront
étre a la satisfaction des deux parties.

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

e autorise l'octroi d’'une emphytéose pour la construction de nouvelles résidences étudiantes au
2075 chemin de Sainte-Catherine a Sherbrooke (secteur sud du Campus principal Secteur M)
a I'entreprise Canora Vie Etudiante SEC;

e autorise le comité de direction de I'Université a conclure toutes les ententes et a approuver
tous les documents découlant de cette décision incluant les servitudes requises ainsi que tout
autre contrat nécessaire a la réalisation du projet qui pourrait affecter les droits de propriété de
'Université et a en désigner les signataires;

e déclare confidentiels les documents et renseignements relatifs a cette décision jusqu’a la
publication de tous les contrats pertinents au registre foncier du Québec.

(Document en annexe)

COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

CA-2025-09-29-17
Ordre du jour de la réunion du 17 septembre 2025

Robin Marie Coleman, présidente du comité des ressources humaines, fait rapport des travaux du
comité lors de la réunion du 17 septembre 2025. Aucune question n’est soulevée par les membres
du conseil (document en annexe).

CA-2025-09-29-18

Régime de retraite des employées et des employés de I'Université de Sherbrooke (RRUS) —
devancement de I'évaluation actuarielle — marge pour écarts défavorables aux fins de la détermination de
la situation financiére du régime de retraite et des taux de cotisation — approbation — confidentialité

Caroline Hamel, directrice de la Section du régime de retraite du Service des ressources humaines
est invitée pour la présentation de ce point.

Caroline Hamel explique que I'Université n’a aucune obligation réglementaire a devancer I'évaluation
actuarielle, elle choisit de le faire de fagon proactive. Cette décision allége la charge financiére de
'Université et réduit simultanément les cotisations des personnes participantes. Une communication
sera envoyée auprés de I'ensemble des personnes participantes. L'importante hausse des surplus
actuariels découlant du rendement exceptionnel de I'année 2024, laquelle a renforcé la solide santé
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financiére du régime, permet une baisse des taux de cotisation correspondant au juste colt du
régime, sans aucun impact sur les prestations promises.

Le comité de ressources humaines recommande d’approuver cette résolution.
Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

e approuve le devancement de I'évaluation actuarielle du régime de retraite des employées et
des employés de I'Université de Sherbrooke (RRUS) au 31 décembre 2024;

o adopte la marge pour écarts défavorables a deux volets, soit de :
o 0,15 % pour I'évaluation du colt courant du régime;
o 1,45 % pour I'évaluation du passif dans I'évaluation actuarielle du 31 décembre 2024;

o autorise I'entrée en vigueur des nouveaux taux de cotisation a compter du 4 janvier 2026;

e déclare confidentiels tous les documents et renseignements jusqu’a 'annonce aux personnes
participantes.

(Document en annexe)

COMITE DE GOUVERNANCE DES RESSOURCES INFORMATIONNELLES

CA-2025-09-29-19
Ordre du jour de la réunion du 12 septembre 2025

Marie-France Bélanger, présidente du comité de gouvernance des ressources informationnelles, fait
rapport des travaux du comité lors de la réunion du 12 septembre 2025. Aucune question n’est
soulevée par les membres du conseil (document en annexe).

CA-2025-09-29-20 ]
Service du développement et de la transformation du dossier étudiant (SDTDE) — projet Véo — suivi
trimestriel — information — confidentialité

lan Gosselin, directeur général du Service des technologies de linformation est invité pour la
présentation de ce point.

Le PrJean Proulx et lan Gosselin informent les membres du conseil d’administration des
changements depuis le dernier suivi trimestriel du projet Véo. lls présentent I'état d’avancement des
différents modules et répondent aux questions. Les membres du conseil d’administration se
déclarent satisfaits.
Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

e recoit a des fins d’analyse et d’évaluation le suivi trimestriel du projet Véo en date du 30 juin

2025;
e déclare confidentiels tous les documents et renseignements relatifs a cette information.

(Document en annexe)

NOMINATIONS/ELECTIONS

CA-2025-09-29-21
Conseil d’administration — vice-présidence — élection

Patricia Gauthier se retire de la salle de réunion pour les délibérations et la prise de décision.
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Sur proposition réguliere et a 'unanimité, le conseil d’administration élit Patricia Gauthier a la vice-
présidence du conseil d’administration pour un troisieme mandat d’'un an débutant le 1¢" octobre
2025 et se terminant le 30 septembre 2026 (document en annexe).

CA-2025-09-29-22
Comité des finances et d’audit — nomination

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration nomme Patricia Gauthier a titre
de membre externe du comité des finances et d’audit pour un deuxiéme mandat d’une durée de trois
ans, débutant le 30 septembre 2025 et se terminant le 29 septembre 2028 (document en annexe).

CA-2025-09-29-23
Comité des ressources humaines — nomination

Sur proposition réguliere et a 'unanimité, le conseil d’administration nomme Patricia Gauthier a titre
de membre externe du comité des ressources humaines pour un deuxiéeme mandat de trois ans
débutant le 30 septembre 2025 et se terminant le 29 septembre 2028 (document en annexe).

CA-2025-09-29-24
Comité de retraite — nomination — ratification

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

e nomme le P Frank Coggins, professeur au Département de finance a 'Ecole de gestion, a
titre de membre du comité de retraite pour un mandat débutant le 30 septembre 2025 et se
terminant le 29 septembre 2028;

e ratifie la nomination :

o de Bernard Fortin, nommé par le Syndicat des employées et des employés de soutien de
I'Université de Sherbrooke (SEESUS), a titre de membre du comité de retraite pour un
mandat débutant le 31 octobre 2025 et se terminant le 30 octobre 2028;

o de la Pr Mélanie Trudel, nommée par I'Association des ingénieurs-professeurs des
sciences appliquées de I'Université de Sherbrooke (AIPSA), a titre de membre du comité
de retraite pour un mandat rétroactif au 19 septembre 2025 et se terminant le
18 septembre 2028;

o du P'Pedro D’Orléans-Juste, nommé par ['Association des professeures et des
professeurs de la Faculté de médecine de I'Université de Sherbrooke (APPFMUS), a titre
de membre du comité de retraite pour un mandat débutant le 28 octobre 2025 et se
terminant le 27 octobre 2028.

(Document en annexe)

CABINET DU RECTEUR ET VICE-RECTORATS
VICE-RECTORAT A LA RECHERCHE

CA-2025-09-29-25
Recherche et développement pour la défense Canada — accord de projet — approbation — autorisation de
signature — confidentialité

La P Anne Lessard présente les faits saillants de l'accord de projet avec Recherche et
développement pour la défense Canada. Cet accord de projet génerera des retombées significatives
sur les plans scientifique, académique et économique et permettra de moderniser l'infrastructure du
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Laboratoire d’'ondes de choc de I'Université de Sherbrooke (LOCUS) pour améliorer les capacités
expérimentales et la fiabilité des données, tout en formant une reléve hautement qualifiée dans les
domaines de la défense, de I'aérospatiale et de la recherche appliquée.

Sur proposition réguliére et a la majorité, le conseil d’administration :

e approuve l'accord de projet entre Recherche et développement pour la défense Canada et
I'Université de Sherbrooke tel qu’il est présenté en annexe;

e autorise la vice-rectrice a la recherche a signer, pour et au nom de I'Université, ledit accord de
projet tel qu’il est présenté en annexe ainsi que tous les documents en découlant;

e autorise la vice-rectrice a la recherche a approuver, avant la signature de I'accord de projet,
toute modification mineure audit accord qui n'aurait pas d’incidence financiére significative ni
de risque significatif;

e autorise la vice-rectrice a la recherche et la secrétaire générale a approuver, aprés la
signature de I'accord de projet, des ajouts ou des modifications audit accord qui n'auraient pas
d’incidence financiére significative ni de risque significatif;

e déclare confidentiels tous les documents et renseignements relatifs a cette décision.

Jacob Fontaine demande que son désaccord soit consigné au procés-verbal concernant la décision
relative a l'accord de projet entre Recherche et développement pour la défense Canada et
'Université de Sherbrooke.

(Document en annexe)

VICE-RECTORAT AUX RELATIONS INTERNATIONALES

CA-2025-09-29-26 )
Fondation Jules et Paul-Emile Léger (Mission Inclusion) — sous-accord de contribution — approbation —
autorisation de signature — confidentialité

Jacob Fontaine, étudiant en politique appliquée a la Faculté des lettres et sciences humaines et
auxiliaire de recherche pour le Centre interdisciplinaire de développement international en santé,
partenaire du projet, se retire de la salle de réunion pour les délibérations et la prise de décision.

La P Anne Lessard informe les membres du conseil des faits saillants du sous-accord de
contribution avec la Fondation Jules et Paul-Emile Léger (Mission Inclusion). Elle explique que pour
faire suite a un appel a projet d’Affaires mondiales Canada (AMC) destiné aux organisations
canadiennes pour soutenir des initiatives visant a renforcer la résilience des systémes de santé dans
les pays a revenu faible ou intermédiaire, Mission Inclusion s’est associé au Centre interdisciplinaire
de développement international en santé (CIDIS) de I'Université de Sherbrooke pour élaborer une
proposition. Le Centre universitaire de formation en environnement et développement durable
(CUFE) participe également au projet en veillant a l'intégration de pratiques écoresponsables, en
particulier dans les activités de réhabilitation et les évaluations environnementales. La Faculté de
médecine et des sciences de la santé, la Faculté des lettres et sciences humaines et le CUFE ont
donné leur accord au projet.

Le comité de finances et d'audit recommande d’approuver le sous-accord de contribution entre la
Fondation Jules et Paul-Emile Léger (Mission Inclusion) et I'Université.

Sur proposition réguliere et a I'unanimité, le conseil d’administration :

e approuve le sous-accord de contribution entre la Fondation Jules et Paul-Emile Léger (Mission
Inclusion) et I'Université de Sherbrooke;

e autorise la vice-rectrice aux relations internationales a signer, pour et au nom de I'Université,
le sous-accord tel qu’il apparait en annexe;
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e autorise la vice-rectrice aux relations internationales a approuver avant la signature de ce
sous-accord, des ajouts ou des modifications a ce sous-accord qui n’auraient pas d’'incidence
financiere significative ni de risque significatif;

e autorise la vice-rectrice aux relations internationales et la secrétaire générale a approuver
aprés la signature de ce sous-accord, des ajouts ou des modifications a ce sous-accord qui
n’auraient pas d’incidence financiére significative ni de risque significatif;

e autorise le comité de direction de I'Université a approuver, aprés la signature du sous-accord
de contribution, tout document en découlant et a en désigner les signataires;

e déclare confidentiels tous les documents relatifs a cette décision.

(Document en annexe)

VICE-RECTORAT A LA VALORISATION, AUX PARTENARIATS ET RESPONSABLE DU DEVELOPPEMENT DURABLE

CA-2025-09-29-27
Recherche et développement pour la défense Canada — accord-cadre de collaboration en recherche et
développement — information — confidentialité

Le Pr Vincent Aimez explique que le gouvernement du Canada cherche a améliorer ses capacités en
recherche et développement (R&D) dans des domaines stratégiques et, comme d’autres pays, se
tourne vers les universités pour développer des partenariats. Les projets ciblés visent a développer
des technologies civiles a double usage, ouvrant la porte au développement économique régional et
provincial. Il ajoute que grace a I'expertise développée via la stratégie IPE, des projets pourront étre
développés en partenariat avec un ensemble de partenaires publics et privés, contribuant ainsi a la
fois a enrichir les opportunités d’apprentissage expérientiel pour les étudiantes et étudiants
impliqués dans les projets tout en contribuant a préparer un ensemble de fournisseurs potentiels
pour les éventuelles solutions technologiques retenues. Ces projets spécifiques seront approuvés au
cas par cas, selon le niveau d’autorisation requis et selon les priorités définies conjointement entre
les parties.

Les membres du conseil ont recu a titre d’information confidentielle les faits saillants de la conclusion
de l'accord-cadre de collaboration en recherche et développement avec Recherche et développement
pour la défense Canada et s’en déclarent satisfaits.
(Document en annexe)
De consentement unanime, les membres du conseil décident de reporter la présentation du point
16.2. Stratégie pour les chaires de recherche partenariales a la réunion du 3 novembre 2025, et ce, en
début de réunion.

DEPOT DE DOCUMENTS

CA-2025-09-29-28
Procés-verbaux des instances

Les membres du conseil d’administration ont recu les procés-verbaux des instances suivantes :
e Comité de direction de I'Université — réunions du mois de juin, juillet et aolt 2025;
e Conseil des études — réunion du 28 mai 2025;

e Conseil de la recherche — réunion du 21 mai 2025.

(Documents en annexe)
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CA-2025-09-29-29
Comptes rendus des comités du conseil d’administration

Les membres du conseil d’administration ont recu les comptes rendus des comités suivants :

Comité des finances et d'audit - réunion du 5 juin 2025

Comité de gouvernance et de déontologie - réunion du 14 mai 2025

Comité de gouvernance des ressources informationnelles - réunion du 6 juin 2025
Comité des ressources humaines - réunions du 12 mai et du 11 juin 2025

(Documents en annexe)

DATE DE LA PROCHAINE REUNION

CA-2025-09-29-30
Date de la prochaine réunion

Conformément au calendrier des réunions prévues pour I'année universitaire 2025-2026, le conseil
d’administration fixe la prochaine réunion au lundi 3 novembre 2025, sous réserve de modification
par la présidente si les circonstances I'exigent.

CLOTURE DE LA REUNION

CA-2025-09-29-31
Cléture de la réunion

Sur proposition réguliére et a I'unanimité, le conseil d’administration termine sa réunion.

Confirmé a la réunion du 3 novembre 2025.

Monique Leroux, présidente Pre Marie-Pierre Allard, secrétaire

[Procés-verbal adopté, original signé.]
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