UNIVERSITE DE SHERBROOKE
Conseil d'administration Année 2025-2026

PROCES-VERBAL

2¢ réunion
Le lundi 16 juin 2025

tenue a la salle 15705 du Campus de Longueuil et par visioconférence.

La réunion s’ouvre sous la présidence de Monique Leroux, présidente du conseil. La P Marie-Pierre
Allard, secrétaire générale, agit a titre de secrétaire.

Les personnes suivantes sont présentes :

Ayotte, Patrick

Bégin, Lucie

Bélanger, Marie-France
Besrour, Marwan
Charron, Ann

Coleman, Robin Marie
De Lafontaine, Kathleen

Desjardins, Marie-Claude
Fontaine, Jacob
Gauthier, Patricia
Lebel-Grenier, Sébastien
Leroux, Monique
Levasseur, Mélanie
Marecil, Olivier

Michaud, Jean-Baptiste
Orfali, Charles

Paré, Denis

Perreault, Jean-Pierre
Vigneault, Geneviéve
Vincent, Josée

Professeur, Faculté des sciences

Membre externe

Membre externe

Etudiant du 2¢ ou 3¢ cycles, Faculté de génie

Membre externe

Membre externe

Coordonnatrice académique, Faculté des lettres et sciences
humaines

Professeure, Faculté de droit

Etudiant du 1¢ cycle, Faculté des lettres et sciences humaines
Vice-présidente

Membre externe

Présidente

Professeure, Faculté de médecine et des sciences de la santé
Membre externe

Professeur, Faculté de génie

Professeur d’enseignement clinique

Membre externe

Recteur

Membre externe

Professeure, Faculté des lettres et sciences humaines

La personne suivante s’est excusée :

Lefebvre, Yvon

Membre externe

Les personnes suivantes participent a la réunion :

Aimez, Vincent
Allard, Marie-Pierre
Bisaillon, Martin

Dionne, Isabelle
Lessard, Anne

Proulx, Jean

Vice-recteur a la valorisation, aux partenariats et responsable
du développement durable

Secrétaire générale et vice-rectrice a la gouvernance
institutionnelle et a la sécurité

Vice-recteur aux ressources humaines et au développement de
la communauté

Vice-rectrice aux études et a la vie étudiante

Vice-rectrice a la recherche et vice-rectrice aux relations
internationales

Vice-recteur aux finances, aux infrastructures et au numérique

Monique Leroux souhaite la bienvenue a la Pr¢ Josée Vincent, nouvelle membre du conseil
d’administration. A l'invitation de Monique Leroux, la P Josée Vincent se présente aux membres du

conseil.
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CA-2025-06-16-01
Adoption de I'ordre du jour

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration adopte I'ordre du jour tel qu’il a
été transmis aux membres du conseil.

CA-2025-06-16-02
Adoption du procés-verbal de la réunion du 26 mai 2025

Sur proposition réguliere et a 'unanimité, le conseil d’administration adopte le procés-verbal de la
réunion du 26 mai 2025 tel qu'’il a été transmis aux membres du conseil.

CA-2025-06-16-03
Affaires découlant du procés-verbal de la réunion du 26 mai 2025

Les membres du conseil n’apportent aucun suivi relatif au procés-verbal de la réunion du 26 mai
2025.

CA-2025-06-16-04
Communications de la présidente, de I'équipe du Rectorat et échanges divers

Monique Leroux informe les membres du conseil de la nomination du P" Jean-Pierre Perreault a titre
de membre du Conseil du CRSNG (Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie du
Canada).

Pr Jean-Pierre Perreault informe les membres du conseil des sujets suivants :

e de I'entrée en poste de la nouvelle équipe de direction, des rattachements administratifs des
services adoptés par le comité de direction de I'Université le 2 juin 2025 et des lettres de
mandats des vice-rectrices et vice-recteurs publiées sur le site Web de I'Université;

e des progres réalisés dans le cadre de la Grande Campagne Choisir de changer I'avenir pour
laquelle 215 M$ ont été amassés jusqu’a maintenant soit 85% de I'objectif;

e d’'un des projets issus de la Grande Campagne soit la Chaire de recherche sur les stratégies
Net Zéro et le cycle de vie, dont l'objectif général est d’étudier et de soutenir le
développement, la gestion et l'application en société de stratégies Net Zéro par des
recherches mobilisant I'analyse du cycle de vie et I'épistémologie appliquée de la
modélisation et de la décision environnementale; les cotitulaires de cette chaire sont les
professeurs Marie-Luc Arpin de 'Ecole de gestion et Ben Amor de la Faculté de génie;

e de I'événement tenu en présence de la mairesse de Sherbrooke, Evelyne Beaudin, pour
souligner le renouvellement de I'entente Innovation, Partenariat et Entrepreneuriat (IPE); le
recteur rappelle que la contribution de la Ville de Sherbrooke pour ce projet est de 6M$ sur
dix ans;

e des représentations de I'UdeS par le doyen de la Faculté de médecine et des sciences de la
santé, le professeur Dominique Dorion, en lien avec le projet de loi 106 Loi visant
principalement a instaurer la responsabilité collective et I'imputabilité des médecins quant a
I'amélioration de l'accés aux services médicaux;

e des récents développements a propos du projet de loi 95 Loi favorisant I'équité dans I'accés
aux services de garde éducatifs a I'enfance subventionnés dispensés par les titulaires de
permis ainsi que des représentations de I'UdeS et du Regroupement des étudiants de
maitrise, de dipldme et de doctorat de I'Université de Sherbrooke (REMDUS);

e des démarches en lien avec le projet de loi 94 Loi visant notamment a renforcer la laicité
dans le réseau de I'éducation et modifiant diverses dispositions législatives;
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e de la visite de Gabriel Miller, président-directeur général d'Universités Canada, et des divers
échanges sur les priorités des organisations respectives; le recteur ajoute qu’il a accepté
une invitation a siéger au Comité recherche d’Universités Canada;

e du grand rassemblement des Journées du personnel (JDP) tenu le 28 mai 2025, lors duquel
plus de 1400 personnes ont participé aux activités tenues au campus principal;

e du prix Honoris Genius — Progression des femmes dans la profession remis a la professeure
Nathalie Roy, doyenne de la Faculté de génie, par I'Ordre des ingénieurs du Québec;

e de deux concours de I'’Acfas auxquels deux étudiants de 'UdeS se sont démarqués, soit
Margot Dessartine qui a gagné la finale nationale du concours Ma thése en 180 secondes et
Rodolphe Alquier qui a remporté le Concours de vulgarisation de la recherche 2025.

COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
COMITE DE GOUVERNANCE ET DE DEONTOLOGIE

CA-2025-06-16-05
Conseil d’administration — évaluation du fonctionnement 2024-2025 — processus — information

Olivier Marcil informe les membres du conseil gqu’ils recevront le questionnaire d’évaluation du
fonctionnement a compléter en ligne a la suite de la réunion du conseil. Il ajoute que le comité de
gouvernance et de déontologie analysera les résultats et formulera les recommandations au conseil
d’administration en vue de I'adoption du plan d’amélioration du fonctionnement du CA 2025-2026 a
la réunion du conseil du 29 septembre 2025.

(Document en annexe)

COMITE DES FINANCES ET D’AUDIT

CA-2025-06-16-06
Ordre du jour de la réunion du 5 juin 2025

Patricia Gauthier, présidente du comité des finances et d’audit, fait rapport des travaux du comité
lors de la réunion du 5 juin 2025. Elle informe les membres du conseil que le directeur du Bureau de
I'audit interne sera invité au conseil d’administration chaque année pour présenter son plan annuel.
Aucune question n’est soulevée par les membres du conseil (document en annexe).

CA-2025-06-16-07
Campus de Longueuil — servitudes — approbation — confidentialité

Sylvie Beaubien, vice-rectrice adjointe a la gouvernance, a la priorisation et aux projets stratégiques,
est invitée pour la présentation de ce point.

Sylvie Beaubien explique que le Campus de Longueuil fait partie d’'un ensemble immobilier formé du
batiment du Campus de Longueuil, de I'Atrium appartenant a la Ville de Longueuil et du terminus
d’autobus de I'Autorité régionale de transport métropolitain (ARTM). Ces trois batiments sont
considérés comme un seul batiment au sens du Code de construction du Québec pour la sécurité
incendie. Sylvie Beaubien explique qu’un projet immobilier de quatre édifices viendra s’ajouter au
batiment existant. Le poste de commandement principal de sécurité incendie est situé dans le
Campus de Longueuil et est sous la responsabilité de I'Université. Des servitudes sont donc
requises afin de relier les quatre nouveaux édifices au systéme d’alarme incendie et ainsi de
s’assurer du respect des différentes obligations pour ce grand ensemble immobilier.

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :
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e approuve la mise en place de servitudes au Campus de Longueuil relatives notamment aux
obligations reliées a 'ensemble immobilier et pour I'installation de conduits;

e autorise le comité de direction de I'Université a conclure toutes les ententes et a approuver
tous les documents découlant de cette décision et a en désigner les signataires;

e déclare confidentiels tous les documents relatifs a cette décision jusqu’a la publication des
actes pertinents au registre foncier du Québec.

(Document en annexe)

COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

CA-2025-06-16-08
Ordre du jour de la réunion du 11 juin 2025

Robin Marie Coleman, présidente du comité des ressources humaines, fait rapport des travaux du
comité lors de la réunion du 11 juin 2025. Aucune question n’est soulevée par les membres du
conseil (document en annexe).

CA-2025-06-16-09
Régime de retraite des employées et des employés de I'Université de Sherbrooke — rapport annuel 2024
— rapport annuel d’investissement responsable 2024 — information

Ginette Depelteau, présidente du comité de retraite et Frédéric Gauvin, président de la permanence
et chef des placements du régime de retraite, sont invités pour la présentation de ce point.

Les membres du conseil ont regu le rapport annuel du Régime de retraite des employées et des
employés de I'Université de Sherbrooke (RRUS) pour 'année 2024. Frédéric Gauvin informe les
membres du conseil des faits saillants de ce rapport.

(Document en annexe)

COMITE DE GOUVERNANCE DES RESSOURCES INFORMATIONNELLES

CA-2025-06-16-10
Ordre du jour de la réunion du 6 juin 2025

Marie-France Bélanger, présidente du comité de gouvernance des ressources informationnelles, fait
rapport des travaux du comité lors de la réunion du 6 juin 2025. Aucune question n’est soulevée par
les membres du conseil (document en annexe).

CA-2025-06-16-11 ]
Service du développement et de la transformation du dossier étudiant (SDTDE) — projet Véo — suivi
trimestriel — information — confidentialité

Kim Lagueux-Dugal, directrice générale du Bureau de la registraire, et lan Gosselin, directeur général
du Service des technologies de I'information, sont invités pour la présentation de ce point.

Pr Jean Proulx et lan Gosselin informent les membres du conseil d’administration des changements
depuis le dernier suivi trimestriel du projet Véo et répondent a leurs questions. Les membres du
conseil d’administration s’en déclarent satisfaits.

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :
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e recoit a des fins d’analyse et d’évaluation le suivi trimestriel du projet Véo en date du 30 avril
2025;
e déclare confidentiels tous les documents et renseignements relatifs a cette information.

(Document en annexe)

NOMINATIONS/ELECTIONS

CA-2025-06-16-12
Faculté d’éducation — vice-décanats et secrétaire de faculté — nominations

Sur proposition réguliére et a I'unanimité, le conseil d’administration nomme :

e la P Nadine Lanctét a titre de vice-doyenne a la Faculté d’éducation pour un mandat
débutant le 17 juin 2025 et se terminant le 31 mai 2029;

e |la P Sawsen Lakhal a titre de vice-doyenne a la Faculté d’éducation pour un mandat
débutant le 17 juin 2025 et se terminant le 31 mai 2029;

e la P* Sandy Nadeau a titre de vice-doyenne et secrétaire de faculté a la Faculté d’éducation
pour un mandat débutant le 17 juin 2025 et se terminant le 31 mai 2029,

étant entendu qu’aux fins de l'application du Reglement déterminant les conditions de travail du
personnel de direction des facultés (Réglement 2575-029), ces personnes seront considérées
comme ayant complété un mandat de quatre ans et que, dans I'éventualité ou le poste de doyen de
la Faculté d’éducation deviendrait vacant avant le 31 mai 2029, leurs mandats prendront fin au
moment ou le poste de doyenne ou de doyen sera pourvu.

(Document en annexe)

CA-2025-06-16-13
Faculté de génie — vice-décanats et secrétaire de faculté — nominations

Sur proposition réguliére et a I'unanimité, le conseil d’administration nomme :

e la Pr Nathalie Faucheux a titre de vice-doyenne a la Faculté de génie pour un mandat
débutant le 17 juin 2025 et se terminant le 31 mai 2029;

e le Pr Patrice Rivard a titre de vice-doyen a la Faculté de génie pour un mandat débutant le
17 juin 2025 et se terminant le 31 mai 2029;

e le P Richard Arés a titre de vice-doyen a la Faculté de génie pour un mandat débutant le
17 juin 2025 et se terminant le 31 mai 2029;

e le P" Mathieu Nuth a titre de vice-doyen a la Faculté de génie pour un mandat débutant le
17 juin 2025 et se terminant le 31 mai 2029;

e le P" Francgois Ferland a titre de vice-doyen a la Faculté de génie pour un mandat débutant le
17 juin 2025 et se terminant le 31 mai 2029;

e M. Antoine Giguére a titre de secrétaire de faculté a la Faculté de génie pour un mandat
débutant le 17 juin 2025 et se terminant le 31 mai 2029,

étant entendu qu’aux fins de l'application du Reglement déterminant les conditions de travail du
personnel de direction des facultés (Réglement 2575-029), ces personnes seront considérées
comme ayant complété un mandat de quatre ans et que, dans I'’éventualité ou le poste de doyenne
de la Faculté de génie deviendrait vacant avant le 31 mai 2029, leurs mandats prendront fin au
moment ou le poste de doyenne ou de doyen sera pourvu.

(Document en annexe)
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CA-2025-06-16-14
Comité de gouvernance et de déontologie — nomination

Sur proposition réguliere et a 'unanimité, le conseil d’administration nomme la P Josée Vincent a
titre de membre interne du comité de gouvernance et de déontologie pour un premier mandat de
trois ans débutant le 17 juin 2025 et se terminant le 16 juin 2028.

(Document en annexe)

CA-2025-06-16-15
Comité de gouvernance des ressources informationnelles — nominations

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

e nomme Marie-France Bélanger a titre de membre externe du comité de gouvernance des
ressources informationnelles pour un deuxiéme mandat de trois ans débutant le 17 juin 2025
se terminant le 16 juin 2028;

e nomme le P" Patrick Ayotte & titre de membre interne du comité de gouvernance des
ressources informationnelles pour un premier mandat de trois ans débutant le 17 juin 2025 se
terminant le 16 juin 2028.

(Document en annexe)

CABINET DU RECTEUR ET VICE-RECTORATS

CABINET DU RECTEUR

CA-2025-06-16-16
Horizon 2030 — présentation

Le P" Jean-Pierre Perreault présente aux membres du conseil la présentation faite au comité de
mise en candidature. Il explique sa vision pour les cinq prochaines années de son mandat. I
présente les quatre orientations phares, les huit chantiers stratégiques et les trente actions ciblées
qu'il proposera pour alimenter les discussions des différents chantiers de la planification stratégique
2026-2030. Le recteur présente son équipe de direction et les différents mandats qu’il a confiés a
chacun.

Les membres échangent sur la présentation du recteur et le remercient pour cet exposé.

(Document en annexe)

CA-2025-06-16-17
Planification stratégique — plan stratégique 2026-2030 — processus — approbation

France Myette, vice-rectrice adjointe au Cabinet du recteur, est invitée pour la présentation de ce
point.

La Pr¢ Marie-Pierre Allard présente aux membres du conseil les principes de base qui guideront le
processus de planification stratégique. Elle présente les étapes ainsi que [I'échéancier
correspondant. Elle ajoute qu’une fois adopté par le conseil d’administration, le processus sera lancé
aupres de la communauté universitaire.
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Sur proposition réguliere et a I'unanimité, le conseil d’administration approuve le processus de
planification stratégique devant mener a I'adoption du plan stratégique 2026-2030 de I'Université de
Sherbrooke tel qu’il est présenté en annexe.

(Document en annexe)

VICE-RECTORAT AUX FINANCES, AUX INFRASTRUCTURES ET AU NUMERIQUE

CA-2025-06-16-18
Budget 2025-2026 — comité aviseur sur le plan de développement et de redressement — information —
confidentialité

Le Pr Jean Proulx informe les membres du conseil de la création d’'un comité aviseur afin de
préparer un plan de développement et de redressement qui sera présenté dans les instances a
lautomne 2025. Il ajoute que ce comité a comme principal mandat d’établir un plan de
développement et de redressement a partir des plans déposés par les unités pour I'atteinte de
'équilibre budgétaire en 2026-2027, en proposant des mesures concretes et pérennes tout en
maintenant la qualité des services offerts a la communauté universitaire.

Les membres du conseil d’administration ont recu l'information concernant la création du comité
aviseur sur le plan de développement et de redressement a la suite de I'adoption du budget 2025-
2026 et s’en déclarent satisfaits.

(Document en annexe)

VICE-RECTORAT AUX ETUDES ET A LA VIE ETUDIANTE

CA-2025-06-16-19
Centre d’étude du religieux contemporain (CERC) — protocole d’entente — approbation

La Pre Isabelle Dionne rappelle aux membres du conseil I'historique du Centre d’étude du religieux
contemporain. Elle informe les membres du conseil que des préoccupations liées a la supervision
des personnes étudiantes ont fait surface d au manque de reléve professorale pour superviser des
personnes étudiantes dans ces programmes. La Faculté de droit, gestionnaire du CERC, a amorcé
une réflexion sur la maniére de répondre a ces préoccupations et I'idée d’'une collaboration avec
I'Université Bishop’s a émergé. Quatre professeurs de cette université, formés en sciences sociales
des religions, sont intéressés a diriger des étudiantes et étudiants du CERC et ils bénéficient de
'appui de la direction de leur université a cet égard. Trois facultés de I'UdeS poursuivront leur
collaboration avec le CERC soit la Faculté de droit, la Faculté des lettres et sciences humaines et la
Faculté de médecine et des sciences de la santé.

Les Statuts de I'Université de Sherbrooke prévoient qu’une décision a ce sujet est approuvée par le
conseil d’administration sur recommandation du conseil universitaire. A sa réunion du 11 juin 2025,
le conseil universitaire a recommandé au conseil d’administration d’approuver le protocole d’entente
relatif a la nouvelle structure du CERC.

Sur proposition réguliere et a 'unanimité, le conseil d’administration approuve le protocole d’entente
relatif a la nouvelle structure du Centre d’études du religieux contemporain (CERC) tel qu’il est
présenté en annexe.

(Document en annexe)
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VICE-RECTORAT A LA RECHERCHE

CA-2025-06-16-20
3-Minute Thesis : From Fluid to Flight: CFD Analysis of MR Fluids in Helicopter Clutches

Sorayya Ghaffari Sarvarmaleki, étudiante en génie mécanique, est invitée pour la présentation de ce
point.

Sorayya Ghaffari Sarvarmaleki a obtenu le premier prix de la finale anglophone interne de
'Université de Sherbrooke de la compétition Ma thése en 180 secondes. Il s’agit d’'une occasion
unique pour les doctorantes et doctorants de se préter au difficile exercice de vulgariser oralement
leur thése de doctorat en 3 minutes. Sorayya Ghaffari Sarvarmaleki présente aux membres du
conseil ses travaux sur I'analyse CFD de fluides MR dans les embrayages d'hélicopteres.

CA-2025-06-16-21
Centre de recherche Charles-Le Moyne (CRCLM) — reconnaissance de statut d’institut de recherche de
I’'Université de Sherbrooke — approbation — confidentialité

La P Anne Lessard présente aux membres du conseil les faits saillants de la demande de statut
d’institut du Centre de recherche Charles-Le Moyne (CRCLM). Elle rappelle que le CRCLM est le
fruit d’une alliance scientifique, stratégique et administrative entre le CISSS de la Montérégie-Centre
et 'Université de Sherbrooke il y a 30 ans. Elle ajoute que le CRCLM est reconnu comme centre
d’excellence par le programme des centres et instituts de recherche du Fonds de recherche du
Québec — Santé (FRQS). La reconnaissance du statut d’institut au CRCLM par I'UdeS sera un levier
important pour ce centre afin d’obtenir du financement et des subventions diverses.

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

e reconnait le Centre de recherche Charles-Le Moyne (CRCLM) a titre d’institut de recherche de
I'Université de Sherbrooke tel qu'il est présenté en annexe, étant précisé que la Faculté de
médecine et des sciences de la santé (FMSS) en est la faculté d’affiliation principale et sa
doyenne ou son doyen son responsable;

e déclare confidentiels tous les renseignements relatifs a cette recommandation jusqu’a la prise
de décision par le conseil d’administration.

(Document en annexe)
De consentement unanime, les membres du conseil décident de reporter le point 16.1 Stratégie pour les
chaires de recherche partenariales — information a une prochaine réunion.
SECRETARIAT GENERAL
CA-2025-06-16-22
Procédure d’élection de la rectrice ou du recteur 2025 — collége électoral du rectorat — comité de mise en

candidature — dép6t des rapports d’activités et de dépenses et recommandations — confidentialité

Le Pr Sylvain Turcotte, président du comité de mise en candidature, est invité pour la présentation
de ce point.

Le Pr Patrik Ayotte, a titre de président du collége électorat du rectorat (CER), présente aux
membres du conseil le résumé des recommandations du collége électoral du rectorat contenues
dans le rapport du college présenté en annexe.
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Le P Sylvain Turcotte présente aux membres du conseil le résumé des recommandations du comité
de mise en candidature (CMC) contenues dans le rapport du comité présenté en annexe.

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

e recoit les rapports d’activités et de dépenses ainsi que les recommandations du college
électoral du rectorat et du comité de mise en candidature sur la procédure d’élection de la
rectrice ou du recteur 2025 tels qu’ils sont présentés aux annexes 1 et 2;

e déclare ces documents confidentiels jusqu’a ce que le conseil d’administration mette fin a la
procédure.

Monique Leroux remercie les présidences et vice-présidences du CER et du CMC pour leur
processus rigoureux et I'excellence des rapports. Elle ajoute que les Statuts de I'Université de
Sherbrooke seront éventuellement revus a la lumiére des recommandations du CER et du CMC s’il y
a lieu; le comité de gouvernance et de déontologie assurera le suivi a cet égard.

(Document en annexe)

CA-2025-06-16-23
Procédure d’élection de la rectrice ou du recteur 2025 — fin de la procédure d’élection

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, conformément a l'article 75.2.9 des Statuts de I'Université
de Sherbrooke, le conseil d’administration met fin a la procédure d’élection de la rectrice ou du
recteur 2025 (document en annexe).

CA-2025-06-16-24
Code de déontologie des membres du conseil d’administration (Réglement 2575-002) — formulaires a
compléter

Les membres du conseil ont recu le Code de déontologie des membres du conseil d’administration
(Réglement 2575-002). La P Marie-Pierre Allard rappelle aux membres du conseil leur obligation de
compléter, de signer et de remettre au Secrétariat général les annexes pertinentes du Code dans les
meilleurs délais.

(Document en annexe)

CA-2025-06-16-25
Reglement de délégation de fonctions en vertu de la Loi sur les contrats des organismes publics
(Reglement 2575-021) — modification — approbation

La P¢ Marie-Pierre Allard explique aux membres du conseil qu’une rédaction plus pérenne de ce
reglement est proposée considérant I'entrée en fonction de la nouvelle équipe de direction et le
changement de vice-rectorat responsable du réglement.

Sur proposition réguliere et a l'unanimité, le conseil d’administration approuve le Reglement de
délégation de fonctions en vertu de la Loi sur les contrats des organismes publics (Réglement 2575-
021) modifié tel qu’il apparait en annexe.

(Document en annexe)
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CA-2025-06-16-26

Calendrier des réunions du conseil d’'administration pour 'année universitaire 2025-2026 — modification —

approbation
La P Marie-Pierre Allard informe les membres du conseil que le lac-a-I'épaule du conseil
d’administration et du conseil universitaire est prévu le lundi 16" décembre 2025 de 9 h 30 a 16 h au
Centre culturel de I'Université de Sherbrooke.

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration adopte le calendrier modifié des
réunions pour I'année universitaire 2025-2026 tel qu’il est présenté en annexe.

(Document en annexe)

DEPOT DE DOCUMENTS

CA-2025-06-16-27
Ordres du jour des instances

Les membres du conseil d’administration ont recu l'ordre du jour de la réunion du conseil
universitaire du 11 juin 2025 (document en annexe).

CA-2025-06-16-28

Procés-verbaux des instances

Les membres du conseil d’administration ont recu les procés-verbaux des instances suivantes :

e Comité de direction de I'Université — réunions du mois de mai 2025;
e Conseil des études — réunion du 23 avril 2025;
e Conseil universitaire — réunion du 14 mai 2025.

(Documents en annexe)
CA-2025-06-16-29
Comptes rendus des comités du conseil d’administration
Les membres du conseil d’administration ont recu les comptes rendus des comités suivants :

e Comité des finances et d’audit — réunion du 15 mai 2025;
e Comité de gouvernance des ressources informationnelles — réunion du 9 mai 2025.

(Documents en annexe)

DATE DE LA PROCHAINE REUNION

CA-2025-06-16-30
Date de la prochaine réunion

Conformément au calendrier des réunions prévues pour I'année universitaire 2025-2026, le conseil
d’administration fixe la prochaine réunion au lundi 29 septembre 2025, sous réserve de modification
par la présidente si les circonstances I'exigent.
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CA-2025-06-16-31
Cléture de la réunion

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration termine sa réunion.

Confirmé a la réunion du 29 septembre 2025.

Monique Leroux, présidente Pre Marie-Pierre Allard, secrétaire

[Procés-verbal adopté, original signé.]

Page 11




