UNIVERSITE DE SHERBROOKE
Conseil d'administration Année 2025-2026

PROCES-VERBAL

1r¢ réunion
Le lundi 26 mai 2025

tenue a la salle Maurice-Vincent du pavillon Georges-Cabana (local B1-3002) et par visioconférence.

La réunion s’ouvre sous la présidence de Monique Leroux, présidente du conseil. Jocelyne Faucher,
secrétaire générale, agit a titre de secrétaire.

Les membres suivants sont présents :

Ayotte, Patrick

Bégin, Lucie

Bélanger, Marie-France
Besrour, Marwan
Chamberland-Tremblay, Daniel
Charron, Ann

Coleman, Robin-Marie
Cossette, Pierre

De Lafontaine, Kathleen

Desjardins, Marie-Claude
Fontaine, Jacob
Gauthier, Patricia
Lefebvre, Yvon

Leroux, Monique
Levasseur, Mélanie
Marecil, Olivier

Michaud, Jean-Baptiste
Orfali, Charles

Paré, Denis

Vigneault, Geneviéve

Professeur, Faculté des sciences

Membre externe

Membre externe

Etudiant, 2¢ et 3¢ cycles, Faculté de génie

Professeur, Ecole de gestion

Membre externe

Membre externe

Recteur

Coordonnatrice académique, Faculté des lettres et sciences
humaines

Professeure, Faculté de droit

Etudiant, 1¢r cycle, Faculté des lettres et sciences humaines
Vice-présidente

Membre externe

Présidente

Professeure, Faculté de médecine et des sciences de la santé
Membre externe

Professeur, Faculté de génie

Professeur d’enseignement clinique

Membre externe

Membre externe

Le membre suivant s’est excusé :

Lebel-Grenier, Sébastien

Membre externe

Les personnes suivantes participent a la réunion :

Aimez, Vincent
Doucet, Patrik

Faucher, Jocelyne
Hudon, Christine

Perreault, Jean-Pierre
Rémillard, Denyse

Vice-recteur a la valorisation et aux partenariats
Vice-recteur aux ressources humaines et vice-recteur a la
transformation numérique

Secrétaire générale et vice-rectrice a la vie étudiante
Vice-rectrice aux études et vice-rectrice aux relations
internationales

Vice-recteur a la recherche et aux études supérieures
Rectrice adjointe et vice-rectrice a I'administration et au
développement durable

Monique Leroux accueille les membres présents et les remercie pour leur présence pour cette derniére
réunion avec I'équipe de direction actuelle.
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CA-2025-05-26-01
Adoption de I'ordre du jour

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration adopte I'ordre du jour tel qu’il a
été transmis aux membres du conseil.

CA-2025-05-26-02
Adoption du procés-verbal de la réunion du 28 avril 2025

Sur proposition réguliere et a 'unanimité, le conseil d’administration adopte le procés-verbal de la
réunion du 28 avril 2025 tel qu’il a été transmis aux membres du conseil.

CA-2025-05-26-03
Affaires découlant du proceés-verbal de la réunion du 28 avril 2025

Les membres du conseil n’apportent aucun suivi relatif au procés-verbal de la réunion du 28 avril
2025.

CA-2025-05-26-04
Communications de la présidente, de I'équipe du Rectorat et échanges divers

Monique Leroux informe les membres du conseil :

e des suivis au sujet de la Grande Campagne Choisir de changer I'avenir de La Fondation de
I'Université de Sherbrooke et de I'événement reconnaissance du 27 mai 2025 ;

e des échanges effectués avec les membres du comité de direction de I'Université et les
présidences des comités du conseil au sujet de la transition de I'’équipe de direction.

Pierre Cossette remercie les membres du conseil de leur présence et les informe des sujets
suivants :

e du renouvellement du protocole d’entente avec la Ville de Sherbrooke et La Fondation de
I'Université dans le cadre de la stratégie Innovation, Partenariats, Entrepreneuriat (IPE),
levier pour le développement économique régional;

e de la réélection d’Elisabeth Briére, députée de Sherbrooke, permettant de continuer les
collaborations pour 'avancement des dossiers prioritaires de 'UdeS;

e de ses échanges avec Philip Jennings, sous-ministre de I'lnnovation, des Sciences et du
Développement économique au sujet, entre autres, des étudiantes et étudiants
internationaux et des orientations et projets en cours a 'UdeS;

e des communications avec le gouvernement provincial afin d’ajuster la position du
gouvernement concernant les étudiantes et étudiants internationaux notamment en
demandant d’exclure des quotas les personnes étudiantes de 2¢ et 3¢ cycles;

e du dépdt du mémoire présenté a la Commission des relations avec les citoyens a I'occasion
des consultations au sujet du Projet de loi n° 95 Loi favorisant I'équité dans l'acces aux
services de garde éducatifs a I'enfance subventionnés dispensés par les titulaires de permis;

e de la participation de 'UdeS aux consultations par le Comité d’étude sur le respect des
principes de la Loi sur la laicité de I'Etat et sur les influences religieuses;

e de lavisite a 'UdeS d’'une délégation provenant de la région Nouvelle-Aquitaine qui a permis
de présenter la force des écosystemes de recherche académique en milieu industriel de
'UdeS;

e de la Célébration de la recherche et des études supérieures le 30 avril 2025 qui a souligné
I'excellence des recherches a I'UdeS et a permis la remise de huit prix institutionnels;
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e des candidatures au concours Forces Avenir dont 13 projets et 8 personnalités représenteront
'Université de Sherbrooke;

e du lancement de la premiére chaire en psychologie de I'UdeS, la Chaire de recherche du
Canada sur la détresse relationnelle et la violence entre partenaires intimes, dont les travaux
sont dirigés par Audrey Brassard, professeure au Département de psychologie de la FLSH;

e des événements organisés par I'Institut quantique afin de souligner les 10 ans de I'obtention
de la subvention Apogée;

e des bourses salariales de professeurs du Fonds de recherche du Québec — Santé (FRQS)
de 1,2 M$ obtenues par I'Institut de recherche sur le cancer de I'Université de Sherbrooke
(IRCUS) dont une bourse de carriére.

COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
COMITE DE GOUVERNANCE ET DE DEONTOLOGIE

CA-2025-05-26-05
Ordre du jour de la réunion du 14 mai 2025

Olivier Marcil, président du comité de gouvernance et de déontologie, fait rapport des travaux du
comité lors de la réunion du 14 mai 2025. Aucune question n’est soulevée par les membres du
conseil (document en annexe).

CA-2025-05-26-06
Code de déontologie des membres du conseil d’administration (Réglement 2575-002) — modification —
approbation

Jocelyne Faucher fait état des principaux changements au Code de déontologie des membres du
conseil d’administration (Réglement 2575-002).

Le comité de gouvernance et de déontologie recommande d’approuver les modifications au Code de
déontologie des membres du conseil d’administration (Réglement 2575-002).

Sur proposition réguliere et a l'unanimité, le conseil d’administration approuve le Code de
déontologie des membres du conseil d’administration (Réglement 2575-002) modifié tel qu’il est
présenté en annexe.

(Document en annexe)
CA-2025-05-26-07
Regles et pratiques relatives aux réunions du conseil d’administration (Réglement 2575-010) —

modification — approbation

Jocelyne Faucher fait état des principales modifications aux Regles et pratiques relatives aux
réunions du conseil d’administration (Réglement 2575-010)

Le comité de gouvernance et de déontologie recommande d’approuver les modifications aux Regles
et pratiques relatives aux réunions du conseil d’administration (Reéglement 2575-010).

Sur proposition réguliere et a l'unanimité, le conseil d’administration approuve les Reégles et
pratiques relatives aux réunions du conseil d’administration (Réglement 2575-010) modifiées telles
qu’elles sont présentées en annexe.

(Document en annexe)
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COMITE DES FINANCES ET D’AUDIT

CA-2025-05-26-08
Ordre du jour de la réunion du 15 mai 2025

Patricia Gauthier, présidente du comité des finances et d’audit, fait rapport des travaux du comité
lors de la réunion du 15 mai 2025. Aucune question n’est soulevée par les membres du conseil
(document en annexe).

CA-2025-05-26-09
Immeubles — résidences — autorisation — confidentialité

Sylvie Beaubien, vice-rectrice adjointe a la gouvernance, a la priorisation et aux projets stratégiques
est invitée pour la présentation de ce point.

Denyse Rémillard informe les membres du conseil des critéres d’évaluation, des recommandations
du comité de sélection pour chaque secteur résidentiel, des propositions, des impacts financiers et
des facteurs ESG en lien avec les projets. Elle explique les différentes étapes pour I'élaboration des
ententes avec un ou des investisseurs potentiels.

Le comité des finances et d’audit a émis un avis favorable a I'adoption de cette résolution.

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, sous réserve des approbations ministérielles requises, le
conseil d’administration :

e autorise l'octroi d’'une emphytéose pour les résidences G du Campus principal et d’'un mandat
de gestion pour les résidences E du Campus principal a la compagnie CDI Habitation inc.;

e autorise le comité de direction de I'Université a disposer d’'une marge de manceuvre pour la
mise en place de 'emphytéose des résidences G avec la compagnie CDI Habitation inc.;

e autorise le comité de direction de I'Université a conclure toutes les ententes et a approuver
tous les documents découlant de ces décisions, incluant les servitudes requises, et a en
désigner les signataires;

e autorise la poursuite des démarches pour la mise en place d’'une emphytéose située au
2075 chemin de Sainte-Catherine a Sherbrooke (secteur M);

e déclare confidentiels les documents relatifs a cette décision jusqu’a la publication de tous les
contrats pertinents au registre foncier du Québec.

(Document en annexe)

CA-2025-05-26-10

Ministére de 'Enseignement supérieur — Régles budgétaires et calcul des subventions de fonctionnement
aux universités 2024-2025 — Régle budgétaire 4.1.8 « Subvention conditionnelle » et régle budgétaire
4.1.11 « Conditions d’encadrement de la rémunération des membres du personnel de direction
supérieure » — engagement — approbation

ATTENDU la régle 4.1.8 des Regles budgétaires et calcul des subventions de fonctionnement aux
universités 2024-2025;

ATTENDU que le ministére de I'Enseignement supérieur demande un engagement du conseil
d’administration a lui transmettre d’ici le 30 juin 2025, dans I’éventualité ou I'Université n’atteint pas
I'équilibre budgétaire en 2024-2025, une liste de mesures entreprises si le rétablissement est prévu
s’effectuer au cours de I'année suivante, ou un plan de redressement si le rétablissement est prévu
s’effectuer a plus long terme;

Page 4




UNIVERSITE DE SHERBROOKE
Conseil d'administration Année 2025-2026

ATTENDU que dans I'éventualité ou I'équilibre budgétaire n’est pas atteint en 2024-2025, ces
mesures ou ce plan de redressement seront transmis au Ministére dans les 60 jours suivant la
transmission du SIFU pour I'exercice terminé le 30 avril 2025;

ATTENDU la régle 4.1.11 des Regles budgétaires et calcul des subventions de fonctionnement aux
universités 2024-2025;

ATTENDU que le Ministére demande une résolution du conseil d’administration d'’ici le 30 juin 2025
a l'effet que I'Université transmettra une lettre au plus tard le 31 octobre 2025 dans laquelle il atteste
du respect des conditions d’encadrement de la rémunération des membres du personnel de
direction supérieure prévues a la régle 4.1.11 pour I'année universitaire 2024-2025;

ATTENDU que cette lettre doit étre accompagnée des renseignements et des documents requis
pour I'application de la régle 4.1.11 selon les modalités et les échéances indiquées par le Ministére;

Sur proposition diment faite et appuyée, il est résolu

e d’approuver la transmission au ministére de 'Enseignement supérieur de ces engagements
du conseil d’administration.

(Document en annexe)

COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

CA-2025-05-26-11
Ordre du jour de la réunion du 12 mai 2025

Robin Marie Coleman, présidente du comité des ressources humaines, fait rapport des travaux du
comité lors de la réunion du 12 mai 2025. Aucune question n’est soulevée par les membres du
conseil (document en annexe).

CA-2025-05-26-12
Politique visant a prévenir et a faire cesser le harcelement et la discrimination (Politique 2500-015) —
modification — approbation

Patrik Doucet fait état des principales modifications a la Politique visant a prévenir et a faire cesser
le harcelement et la discrimination (Politique 2500-015) visant principalement a se conformer aux
nouvelles dispositions de la Loi visant a prévenir et @ combattre le harcélement psychologique et la
violence a caractére sexuel en milieu de ftravail qui précisent davantage les obligations des
organisations. Il souléve qu’a l'article 3 Champ d’application de la Politique, la deuxiéme ligne du
premier paragraphe devrait se lire « ... de harcélement ou de discrimination... » au lieu de « ... de
harceélement et de discrimination... ».

Le comité des ressources humaines recommande d’approuver les modifications a la Politique visant
a prévenir et a faire cesser le harcélement et la discrimination (Politique 2500-015).

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration approuve la Politique visant a
prévenir et a faire cesser le harcélement et la discrimination (Politique 2500-015) modifiée telle
qu’elle est présentée en annexe, sauf quant a larticle 3 ou doit étre inscrit « harcélement ou
discrimination ».

(Document en annexe)
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COMITE DE GOUVERNANCE DES RESSOURCES INFORMATIONNELLES

CA-2025-05-26-13
Ordre du jour de la réunion du 9 mai 2025

Kim Lagueux-Dugal, directrice générale du Bureau de la registraire et lan Gosselin, directeur général
par intérim du Service du développement et de la transformation du dossier étudiant sont invités pour
la présentation de ce point.

Marie-France Bélanger, présidente du comité de gouvernance des ressources informationnelles, fait
rapport des travaux du comité lors de la réunion du 9 mai 2025. Aucune question n’est soulevée par
les membres du conseil (document en annexe).

lan Gosselin présente 'avancement du projet Véo et la chronologie des différentes étapes jusqu’a la
mise en service.

NOMINATIONS/ELECTIONS

CA-2025-05-26-14
Rectorat — nomination — confidentialité

Sur proposition réguliere et a 'unanimité, le conseil d’administration :
e nomme le Pr Matthieu Petit a titre de vice-recteur adjoint a la qualité des programmes et a la
réussite a compter du 1°¢" juin 2025;
e déclare confidentiels tous les documents et autres renseignements relatifs a cette décision
jusqu’a la prise de décision.
(Document en annexe)
CA-2025-05-26-15
Faculté d’éducation — décanat — nomination
Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration nomme le P" Luc Touchette a
titre de doyen de la Faculté d’éducation pour un mandat débutant le 1¢" juin 2025 et se terminant le
31 mai 2029.
(Document en annexe)
CA-2025-05-26-16
Faculté de génie — décanat — nomination
Sur proposition réguliere et a 'unanimité, le conseil d’administration nomme la P Nathalie Roy a
titre de doyenne de la Faculté de génie pour un mandat débutant le 1¢" juin 2025 et se terminant le
31 mai 2029.
(Document en annexe)
CA-2025-05-26-17

Ecole de gestion — vice-décanats et secrétaire de faculté — nominations

Sur proposition réguliére et a I'unanimité, le conseil d’administration nomme :
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e la P Manon Ghislaine Guillemette a titre de vice-doyenne et secrétaire de faculté & I'Ecole de
gestion pour un mandat débutant le 1¢" juin 2025 et se terminant le 31 mai 2029;

e le Pr Daniel Chamberland-Tremblay 4 titre de vice-doyen a I'Ecole de gestion pour un mandat
débutant le 1" juin 2025 et se terminant le 31 mai 2029;

e la P Nathalie Angelé-Halgand 2 titre de vice-doyenne & I'Ecole de gestion pour un mandat
débutant le 1¢" juin 2025 et se terminant le 31 mai 2029;

e la Pre Valérie Vierstraete a titre de vice-doyenne a I'Ecole de gestion pour un mandat débutant
le 1°" juin 2025 et se terminant le 31 mai 2029;

étant entendu que, dans I'éventualité ot le poste de doyen de I'Ecole de gestion deviendrait vacant
avant le 31 mai 2029, leurs mandats prendront fin au moment ou le poste de doyenne ou de doyen
sera pourvu.

(Document en annexe)

CABINET DU RECTEUR ET VICE-RECTORATS
CABINET DU RECTEUR

CA-2025-05-26-18
Plan stratégique Oser I'expérience 2022-2025 — suivi — information

Les membres du conseil ont regu I'état d’avancement des mesures par orientations du Plan
stratégique Oser l'expérience 2022-2025 (document en annexe)

CA-2025-05-26-19
Indicateurs de performance 2025 — information

Pierre Cossette rappelle les quatre orientations du plan stratégique Oser I'expérience 2022-2025. I
présente I'état d’avancement des mesures en date de mai 2025. |l présente les indicateurs de
performance soit la variation de I'effectif étudiant et la proportion de I'effectif étudiant international,
les différents taux de réussite par types de diplémes, la progression de 'UdeS par rapport a d’autres
universités au sujet des stages coop, la progression des revenus et des budgets de recherche, les
succes aux concours en recherche 2024-2025, le nombre de transferts technologiques effectués et
le nombre de déclarations d’inventions regues, les projets du groupe de partenariats d’affaires en
cours et terminés, la progression de différents fonds, la situation de 'UdeS par rapport aux autres
universités québécoises, quelques données au sujet des performances en développement durable
de I'Université, la proportion des femmes professeures en génie et en sciences, ainsi que quelques
statistiques au sujet d’équité, diversité et inclusion (EDI) et de I'indice de santé organisationnelle
(ISO).

(Document en annexe)

CA-2025-05-26-20
Vice-rectorats — lettres mandats 2025-2030 — information — confidentialité

Les membres du conseil ont regu les projets de lettres mandats 2025-2030 pour les différents
membres de la prochaine équipe de direction. Jean-Pierre Perreault explique que ces lettres
présentent les énoncés étant ressortis avec plus d’importance lors du processus d’élection et
certains aspects spécifiques des mandats de chaque vice-recteur et vice-rectrice ainsi qu’a la
secrétaire générale. Il ajoute que ces lettres seront rendues publiques dés le 2 juin 2025.

(Document en annexe)
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VICE-RECTORAT A L’ADMINISTRATION ET AU DEVELOPPEMENT DURABLE

CA-2025-05-26-21
Gestion intégrée des risques 2022-2025 — suivi — information — confidentialité

Denyse Rémillard présente les faits saillants et informe les membres du conseil d’administration du
suivi des plans d’action des risques priorisés dans le cadre du processus de gestion intégrée des
risques 2022-2025. Le conseil d’administration déclare confidentiels les informations et les
documents relatifs a cette information (document en annexe).

CA-2025-05-26-22
Stars 2025 — résultats — information

Denyse Rémillard présente les faits saillants et la performance de I'UdeS au classement
international Stars 2025. Elle remercie tous les membres des équipes qui ont contribué au
processus et souligne I'apport et le soutien important de Pierre Cossette, tout au long de son
mandat, qui ont permis ce classement Stars exceptionnel pour I'Université de Sherbrooke.

(Document en annexe)

VICE-RECTORAT AUX ETUDES

CA-2025-05-26-23
Développement de I'enseignement et de I'international — faits saillants

Christine Hudon présente l'organigramme du Vice-rectorat aux études et des services sous sa
responsabilité. Elle rappelle aux membres du conseil quelques-unes des principales mesures visant
la qualité des programmes, les mesures mises en place pour oser le présentiel pendant la pandémie
de Covid 19 et lintégration des objectifs de développement durable dans la formation. Elle
mentionne plusieurs initiatives pour favoriser la réussite étudiante soit les parcours accompagnés
d’autodéveloppement des compétences au travail, I'éducation ouverte a travers les ressources
éducatives libres, I'intelligence artificielle dans la formation, la stratégie d’apprentissage tout au long
de la vie, le plan d’action pour et avec les peuples autochtones, le réseau des alliés de l'interculturel
ainsi que les collaborations interordres. Au sujet du volet international, Christine Hudon rappelle la
posture de I'UdeS et donne des exemples de subventions récentes, des ententes et des partenariats
ainsi que des collaborations scientifiques. Elle rappelle les enjeux spécifiques a la réussite des
étudiantes et des étudiants internationaux et mentionne quelques données concernant I'effectif
étudiant international.

SECRETARIAT GENERAL

CA-2025-05-26-24
Lac-a-I'épaule CA-CU — 1¢" décembre 2025 — information

Monique Leroux informe les membres du conseil de la tenue d'un prochain lac-a-I'épaule en
présentiel réunissant les membres du conseil d’administration et du conseil universitaire le
1erdécembre 2025. Jean-Pierre Perreault informe les membres que cette rencontre se tiendra au
Centre culturel de I'Université de Sherbrooke.
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DEPOT DE DOCUMENTS

CA-2025-05-26-25
Ordres du jour des instances

Les membres du conseil d’administration ont regu l'ordre du jour de la réunion du conseil
universitaire du 14 mai 2024 (document en annexe).
CA-2025-05-26-26
Procés-verbaux des instances
Les membres du conseil d’administration ont recu les procés-verbaux des instances suivantes :
e Comité de direction de I'Université — réunions du mois d’avril 2025;
e Conseil de la recherche — réunion du 9 avril 2025;
e Conseil universitaire — réunion du 2 avril 2025.
(Documents en annexe)
CA-2025-05-26-27
Comptes rendus des comités du conseil d’administration

Les membres du conseil d’administration ont recu les comptes rendus des comités suivants :

Comité des finances et d’audit — réunion du 17 avril 2025;

Comité de gouvernance et de déontologie — réunion du 27 janvier 2025;

Comité de gouvernance des ressources informationnelles — réunion du 11 avril 2025;
Comité des ressources humaines — réunion du 14 avril 2025.

(Documents en annexe)

DIVERS

CA-2025-05-26-28
Le membre du conseil d’administration : responsabilités et devoirs

La présentation PowerPoint des professeures Jocelyne Faucher et Denyse Rémillard sera déposée
sur le SharePoint du conseil d’administration pour consultation faute de temps pour la présentation a
cette rencontre.

DATE DE LA PROCHAINE REUNION

CA-2025-05-26-29
Date de la prochaine réunion

Conformément au calendrier des réunions prévues pour I'année universitaire 2024-2025, le conseil
d’administration fixe la prochaine réunion au lundi 16 juin 2025, sous réserve de modification par la
présidente si les circonstances I'exigent.
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CLOTURE DE LA REUNION

CA-2025-05-26-30
Cléture de la réunion

Sur proposition réguliére et a I'unanimité, le conseil d’administration termine sa réunion.

Confirmé a la réunion du 16 juin 2025.

Monique Leroux, présidente Marie-Pierre Allard, secrétaire

[Procés-verbal adopté, original signé.]
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