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PROCÈS-VERBAL 

9e réunion 
Le lundi 28 avril 2025 
tenue à la salle Maurice-Vincent du pavillon Georges-Cabana (local B1-3002) et par visioconférence. 

La réunion s’ouvre sous la présidence de Patricia Gauthier, vice-présidente du conseil. Jocelyne 
Faucher, secrétaire générale, agit à titre de secrétaire. 

Les membres suivants sont présents : 

Ayotte, Patrick Professeur, Faculté des sciences 
Bégin, Lucie Membre externe 
Bélanger, Marie-France Membre externe 
Besrour, Marwan Étudiant, 2e et 3e cycles, Faculté de génie 
Chamberland-Tremblay, Daniel Professeur, École de gestion 
Charron, Ann Membre externe 
Coleman, Robin-Marie Membre externe 
Cossette, Pierre Recteur 
Desjardins, Marie-Claude Professeure, Faculté de droit 
Fontaine, Jacob Étudiant, 1er cycle, Faculté des lettres et sciences humaines 
Gauthier, Patricia Vice-présidente 
Lebel-Grenier, Sébastien Membre externe 
Lefebvre, Yvon Membre externe 
Leroux, Monique Présidente 
Levasseur, Mélanie Professeure, Faculté de médecine et des sciences de la santé 
Marcil, Olivier Membre externe 
Michaud, Jean-Baptiste Professeur, Faculté de génie 
Orfali, Charles Professeur d’enseignement clinique 
Paré, Denis Membre externe 
Vigneault, Geneviève Membre externe 

La membre suivante s’est excusée : 

De Lafontaine, Kathleen Coordonnatrice académique, Faculté des lettres et sciences 
humaines 

Les personnes suivantes participent à la réunion : 

Aimez, Vincent Vice-recteur à la valorisation et aux partenariats 
Doucet, Patrik Vice-recteur aux ressources humaines et vice-recteur à la 

transformation numérique 
Faucher, Jocelyne Secrétaire générale et vice-rectrice à la vie étudiante 
Hudon, Christine Vice-rectrice aux études et vice-rectrice aux relations 

internationales 
Perreault, Jean-Pierre Vice-recteur à la recherche et aux études supérieures 
Rémillard, Denyse Rectrice adjointe et vice-rectrice à l’administration et au 

développement durable 

Patricia Gauthier accueille les membres du conseil et les remercie pour leur présence. Elle informe les 
membres que la distribution des points de l’ordre du jour pourrait être modifiée en cours de réunion. 
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CA-2025-04-28-01  
Adoption de l’ordre du jour 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration adopte l’ordre du jour tel qu’il a 
été transmis aux membres du conseil. 

 
 
CA-2025-04-28-02  
Adoption du procès-verbal de la réunion du 24 mars 2025 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration adopte le procès-verbal de la 
réunion du 24 mars 2025 tel qu’il a été transmis aux membres du conseil. 

 
 
CA-2025-04-28-03  
Affaires découlant du procès-verbal de la réunion du 24 mars 2025 
 

Les membres du conseil n’apportent aucun suivi relatif au procès-verbal de la réunion du 24 mars 
2025. 

 
 
CA-2025-04-28-04  
Communications de l’équipe du Rectorat et échanges divers 
 

Pierre Cossette informe les membres du conseil des sujets suivants : 
 

• des discussions avec Martin Koskinen, directeur de cabinet du premier ministre et Simon-
Robert Chartrand, conseiller politique au cabinet du premier ministre au sujet de 
l’importance des étudiantes et étudiants internationaux pour l’UdeS; 

• des représentations auprès de Pascale Déry, ministre de l’Enseignement supérieur, de 
Geneviève Hébert, députée de Saint-François et de Karine Dumont, sous-ministre du 
ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration afin de sensibiliser le 
gouvernement à la démarche de planification triennale de l’immigration temporaire pour 
ajuster son positionnement au sujet des étudiantes et étudiants internationaux; 

• de l’inauguration de l’agrandissement du 3IT qui a permis de présenter aux représentants 
gouvernementaux présents les infrastructures d’envergure qui stimulent les activités de 
recherche fondamentale et appliquée à l’UdeS et renforcent la mission de former la relève 
pour répondre aux enjeux de société; 

• des entretiens avec Sylvain Charbonneau, président de la Fondation canadienne de 
l’Innovation (FCI) et Marco Blouin, directeur général de la Direction générale de la Science 
et des Partenariats du ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie, qui ont 
permis de souligner l’importance du soutien gouvernemental de l’Institut quantique, du 3IT et 
des différentes plateformes technologiques et numériques; 

• de sa rencontre avec le sénateur Peter Welch du Vermont et d’une délégation américaine 
composée de personnes représentants l’Université du Vermont, venus dans le cadre d’une 
réunion des signataires du protocole d’entente visant à stimuler l’industrie des semi-
conducteurs au sein du Northeast Semiconductor Manufacturing Corridor; 

• du passage à l’UdeS du sous-ministre adjoint Recherche et développement pour la défense 
nationale, Jaspinder Komal, pour une visite de l’Institut quantique et une présentation du 
Groupe de partenariats d’affaires au sujet de la chaîne d’innovation intégrée; 

• de la rencontre avec la mairesse de Sherbrooke, Évelyne Beaudin, pour discuter de 
l’avancement des dossiers prioritaires notamment du renouvellement de l’entente en lien avec 
le projet Innovation, Partenariat et Entrepreneuriat et le plan directeur du campus principal; 

• de la confirmation par le gouvernement du Canada d’un soutien de 28,7 M$ pour la création 
et le renouvellement de quatre chaires de recherche du Canada dont les titulaires sont des 
professeures et professeurs de l’UdeS en psychologie, en hydrologie, en physique 
quantique et en biologie; 
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• du lancement de deux chaires de recherche IBM Quatum, soutenues par IBM Canada; ces 
chaires mèneront des projets réalisés par des étudiantes et étudiants dans trois domaines 
des technologies quantiques; 

• de la finale nationale du concours Délie ta langue! opposant des finalistes de 13 universités 
qui est une joute oratoire ayant pour but de décortiquer une expression française en la 
rattachant à un enjeu social pertinent, et à laquelle Andréanne Le May, étudiante en 
musique, a obtenu la première place avec son exposé abordant l’écoute, le débat et 
l’harmonie à partir de l’expression « accorder ses violons »; 

• du concours Génies en affaires de l’Acfas auquel plusieurs étudiantes et étudiants de l’UdeS 
ont fait une performance remarquable et ont reçu plusieurs prix et bourses. 

 
Denyse Rémillard informe les membres du conseil de l’évolution des démarches pour la recherche 
de partenaires pour les résidences du campus principal. 

 
Les membres du conseil échangent sur les sujets mentionnés précédemment. 

 
 
COMITÉS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
 
COMITÉ DES FINANCES ET D’AUDIT 
 
CA-2025-04-28-05  
Ordre du jour de la réunion du 17 avril 2025 
 

Patricia Gauthier, présidente du comité des finances et d’audit, fait rapport des travaux du comité 
lors de la réunion du 17 avril 2025. Certains points seront présentés au conseil d’administration de 
ce jour pour décision. Aucune question n’est soulevée par les membres du conseil (document en 
annexe). 

 
 
De consentement unanime, les membres du conseil décident de déplacer le point 6.2 Budget 2025-2026 
– adoption au moment convenu où la présidente du conseil se joindra à la rencontre à distance. 
 
 
CA-2025-04-28-06  
Ministère de l’Enseignement supérieur – autorisation du niveau d’emprunt temporaire 2025-2026 – 
approbation 
 

Le comité des finances et d’audit a émis un avis favorable à l’approbation de cette résolution. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration approuve la résolution suivante : 
 
ATTENDU que l’Université de Sherbrooke souhaite conclure un emprunt temporaire par voie de 
marge de crédit auprès d’une ou de plusieurs institutions financières pour un montant de 123 M$, 
selon les besoins de l’Université décrits au budget de caisse pour la période du 1er juillet 2025 au 
30 juin 2026 tel qu’il est présenté en annexe; 
 
ATTENDU l’article 77.1 de la Loi sur l’administration financière (RLRQ, c. A-6.001) et le Règlement 
sur les emprunts effectués par un organisme (RLRQ, c.A-6001, r.3) relativement aux autorisations 
requises pour un tel emprunt par voie de marge de crédit; 
 
IL EST RÉSOLU : 
 

1. d’approuver pour l’Université de Sherbrooke un emprunt temporaire par voie de marge de 
crédit auprès d’une ou de plusieurs institutions financières autorisées à exercer ses activités 
en vertu des lois applicables au Québec ou au Canada, pour un montant pouvant aller 
jusqu’à cent vingt-trois millions de dollars (123 M$) pour la période du 1er juillet 2025 au 
30 juin 2026; 



U N I V E R S I T É    D E    S H E R B R O O K E 
Conseil d'administration       Année 2024-2025 

 

Page       4 

 
2. d’autoriser au besoin l’Université de Sherbrooke, dans le cadre de cet emprunt temporaire 

par voie de marge de crédit, à émettre et à négocier des emprunts, des billets ou des 
acceptations bancaires et à prendre tout engagement à leur égard; 

 
le tout sous réserve de l’autorisation du ministre de l’Enseignement supérieur et de l’autorisation du 
ministre des Finances si requise, conformément à l’article 77.1 de la Loi sur l’administration 
financière et du Règlement sur les emprunts effectués par un organisme. 

 
(Document en annexe) 

 
 
CA-2025-04-28-07  
Plateforme d’innovation numérique et quantique (PINQ2) – contributions – approbation – confidentialité 
 

Denyse Rémillard rappelle aux membres du conseil que l’Université souhaite contribuer au 
déploiement et au soutien de la mission de PINQ2 au moyen d’une contribution financière. Elle 
rappelle que la convention entre PINQ2 et l’UdeS limite les risques financiers spécifiques à ce projet. 
Vincent Aimez ajoute que les équipements sont configurés pour être indépendants et ne 
représentent pas de risque pour la sécurité informatique. 
 
Le comité des finances et d’audit recommande l’adoption de la résolution ci-après. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 
• approuve les contributions à l’organisme à but non lucratif Plateforme d’innovation numérique 

et quantique (PINQ2) pour la promotion et le développement de l’informatique numérique et 
quantique dans le respect des budgets annuels de l’Université et dans le respect du 
Règlement relatif à l’approbation des projets et des contrats (Règlement 2575-014); 

• autorise le comité de direction de l’Université à conclure toutes les ententes et à approuver 
tous les documents découlant de cette décision et à en désigner les signataires; 

• déclare confidentiels tous les documents et renseignements relatifs à cette décision. 
 

(Document en annexe) 
 
 
COMITÉ DES RESSOURCES HUMAINES 
 
CA-2025-04-28-08  
Ordre du jour de la réunion du 14 avril 2025 
 

Robin Marie Coleman, présidente du comité des ressources humaines, fait rapport des travaux du 
comité lors de la réunion du 14 avril 2025. Certains points seront présentés au conseil 
d’administration de ce jour pour décision. Aucune question n’est soulevée par les membres du 
conseil (document en annexe). 

 
 
CA-2025-04-28-09  
Syndicat des professeures et professeurs de l’Université de Sherbrooke (SPPUS) – Association des 
ingénieurs-professeurs des sciences appliquées de l’Université de Sherbrooke (AIPSA) – planification 
des postes 2025-2026 – changements au nombre de postes de professeures et professeurs – adoption 
 

Patrik Doucet présente les faits saillants de la planification des postes 2025-2026 pour le SPPUS et 
l’AIPSA. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration adopte les changements au 
nombre de postes de professeures et de professeurs pour l’année 2025-2026 tels qu’ils sont 
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présentés à l’annexe 1 pour le Syndicat des professeures et professeurs de l’Université de 
Sherbrooke (SPPUS) et à l’annexe 2 pour l’Association des ingénieurs-professeurs des sciences 
appliquées de l’Université de Sherbrooke (AIPSA), et ce, après avoir considéré les besoins exprimés 
par les départements. 

 
(Document en annexe) 

 
 
CA-2025-04-28-10  
Association des professeures et professeurs de la Faculté de médecine de l’Université de Sherbrooke 
(APPFMUS) – prolongation du protocole 2020-2025 – lettre d’entente – ratification 
 

Mélanie Levasseur, professeure à la Faculté de médecine et des sciences de la santé et membre de 
l’Association des professeures et professeurs de la Faculté de médecine de l’Université de 
Sherbrooke, se retire de la salle de réunion pour les délibérations et la prise de décision. 
 
Robin Marie Coleman a rappelé aux membres du conseil, lors de son rapport des travaux du comité 
des ressources humaines du 14 avril 2025 (résolution CA-2025-04-28-08), les principaux faits 
saillants de la lettre d’entente au sujet de la prolongation du protocole de l’APPFMUS. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration ratifie la lettre d’entente 
intervenue entre l’Association des professeures et professeurs de la Faculté de médecine de 
l’Université de Sherbrooke (APPFMUS) et l’Université visant à prolonger d’un an le protocole de 
travail, soit pour la période du 1er avril 2025 au 31 mars 2026 telle qu’elle apparaît en annexe. 

 
(Document en annexe) 

 
 
De consentement unanime, la présidente s’étant jointe comme convenu à la réunion à distance, les 
membres du conseil décident de traiter les points 6.2 Budget 2025-2026 – adoption et 9.4 Comité de 
direction de l’Université – nominations immédiatement. 
 
 
CA-2025-04-28-11  
Budget 2025-2026 – adoption – confidentialité 
 

Isabelle Goyette, directrice générale du Service des ressources financières est invité pour la 
présentation de ce point. 
 
Pierre Cossette informe les membres du conseil des principaux éléments du budget provincial 
affectant les universités québécoises et explique l’impact négatif sur le budget de l’Université de 
Sherbrooke. 
 
Denyse Rémillard rappelle la nouvelle politique de financement des universités québécoises et les 
grands impacts sur le budget de l’UdeS. Elle informe les membres des faits saillants du budget 
2025-2026 et présente les hypothèses et composantes budgétaires, la subvention générale de 
fonctionnement du ministère de l’Enseignement supérieur (MES), les droits de scolarité et la 
contribution étudiante, les mouvements de l’effectif étudiant, les dépenses par secteur, les résultats 
des facultés, les écarts, les risques ainsi que les mesures d’atténuation. Denyse Rémillard 
mentionne la collaboration des facultés et des services pour la recherche immédiate de stratégies de 
mitigation des risques financiers. 
 
Monique Leroux remercie les équipes du Vice-rectorat à l’administration et au développement 
durable ainsi que le Service des finances pour l’élaboration du budget 2025-2026. Elle rappelle que 
la prochaine équipe de direction devra travailler de concert avec les équipes et la communauté 
universitaire pour un retour à l’équilibre budgétaire dès que possible. Elle mentionne que les 
démarches devront être maintenues pour favoriser la croissance et le développement de l’UdeS.  
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Le comité des finances et d’audit recommande l’adoption du budget 2025-2026 de l’Université de 
Sherbrooke. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 
• adopte le budget 2025-2026 tel qu’il est présenté en annexe; 
• déclare confidentiels tous les documents relatifs au budget 2025-2026 jusqu’à cette décision. 

 
(Document en annexe) 

 
 
CA-2025-04-28-12  
Comité de direction de l’Université – nominations – confidentialité 
 

Marie-Pierre Allard, Martin Bisaillon, Isabelle Dionne, Anne Lessard et Jean Proulx sont invités pour 
la présentation de ce point. Se joint à eux, Vincent Aimez, déjà présent dans la salle. 
 
Jean-Pierre Perreault, recteur élu, explique aux membres du conseil les grandes lignes de sa 
démarche pour en arriver à cette proposition des membres et des mandats de l’équipe du comité de 
direction de l’Université 2025-2030. Conformément à l’article 77 des Statuts, cette proposition a reçu 
l’adhésion de tous les doyens et doyennes de l’UdeS. Il invite chacune des personnes pressenties à 
se présenter aux membres du conseil. 
 
Monique Leroux remercie les personnes à nommer pour leur présentation.. Elle remercie Jean-
Pierre Perreault pour la présentation de la structure projetée. Monique Leroux remercie et félicite 
aussi les membres du comité de direction de l’Université actuelle pour les huit dernières années 
passées à la barre de l’UdeS. 
 
Les six personnes à nommer comme membres du prochain comité de direction de l’Université se 
retirent de la salle de réunion pour les délibérations et la prise de décision. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, à la recommandation du recteur élu, le conseil 
d’administration nomme : 
 
• la professeure Isabelle Dionne à titre de vice-rectrice aux études et à la vie étudiante pour un 

mandat débutant le 1er juin 2025 et se terminant le 31 mai 2030; 
• la professeure Anne Lessard à titre de vice-rectrice à la recherche et vice-rectrice aux 

relations internationales pour un mandat débutant le 1er juin 2025 et se terminant le 31 mai 
2030; 

• le professeur Vincent Aimez à titre de vice-recteur à la valorisation, aux partenariats et 
responsable du développement durable pour un mandat débutant le 1er juin 2025 et se 
terminant le 31 mai 2030; 

• la professeure Marie-Pierre Allard à titre de secrétaire générale et vice-rectrice à la 
gouvernance institutionnelle et à la sécurité pour un mandat débutant le 1er juin 2025 et se 
terminant le 31 mai 2030; 

• le professeur Martin Bisaillon à titre de vice-recteur aux ressources humaines et au 
développement de la communauté pour un mandat débutant le 1er juin 2025 et se terminant le 
31 mai 2030; 

• le professeur Jean Proulx à titre de vice-recteur aux finances, aux infrastructures et au 
numérique pour un mandat débutant le 1er juin 2025 et se terminant le 31 mai 2030; 

• déclare confidentiels tous les documents et renseignements relatifs à ces nominations jusqu’à 
la prise de décision. 

 
(Document en annexe) 
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COMITÉ DE GOUVERNANCE DES RESSOURCES INFORMATIONNELLES 
 
CA-2025-04-28-13  
Ordre du jour de la réunion du 11 avril 2025 
 

Ian Gosselin, directeur par intérim du Service du développement et de la transformation du dossier 
étudiant est invité pour la présentation de ce point. 
 
Marie-France Bélanger, présidente du comité de gouvernance des ressources informationnelles, fait 
rapport des travaux du comité lors de la réunion du 11 avril 2025. Un point sera présenté au conseil 
d’administration de ce jour pour décision. Aucune question n’est soulevée par les membres du 
conseil (document en annexe). 

 
 
CA-2025-04-28-14  
Service du développement et de la transformation du dossier étudiant (SDTDÉ) – projet Véo – tranche 
budgétaire 2025-2026 – approbation – confidentialité 
 

Ian Gosselin, directeur par intérim du Service du développement et de la transformation du dossier 
étudiant est invité pour la présentation de ce point. 
 
Le comité de finances et d’audit et le comité de gouvernance des ressources informationnelles 
recommandent l’approbation de la tranche budgétaire pour l’année 2025-2026 du projet Véo afin de 
poursuivre les travaux et permettre les livraisons prévues. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 
• approuve la tranche budgétaire pour l’année 2025-2026 du projet Véo telle qu’elle est 

présentée en annexe, et ce, afin de poursuivre les travaux et permettre les livraisons prévues; 
• déclare confidentiels tous les documents et renseignements relatifs à cette décision. 

 
(Document en annexe) 

 
 
NOMINATIONS/ÉLECTIONS 
 
CA-2025-04-28-15  
École de gestion – décanat – nomination 
 

Daniel Chamberland-Tremblay, professeur à l’École de gestion, se retire de la salle de réunion pour 
les délibérations et la prise de décision. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration nomme Pr Abdelouahab Mekki 
Berrada à titre de doyen de l’École de gestion pour un mandat débutant le 1er juin 2025 et se 
terminant le 31 mai 2029. 

 
(Document en annexe) 

 
 
CA-2025-04-28-16  
Faculté de médecine et des sciences de la santé – vice-doyennes, vice-doyens et secrétaire de faculté – 
nominations 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration nomme : 
 
• Pr Matthieu Touchette à titre de vice-doyen à la Faculté de médecine et des sciences de la 

santé pour un mandat débutant le 1er juillet 2025 et se terminant le 30 juin 2029; 
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• Pr Jérôme Gauvin-Lepage à titre de vice-doyen à la Faculté de médecine et des sciences de 
la santé pour un mandat débutant le 1er juillet 2025 et se terminant le 30 juin 2029; 

• Pr Louis Gendron à titre de vice-doyen à la Faculté de médecine et des sciences de la santé 
pour un mandat débutant le 1er juillet 2025 et se terminant le 30 juin 2029; 

• Pr Éric Lachance à titre de vice-doyen à la Faculté de médecine et des sciences de la santé 
pour un mandat débutant le 1er juillet 2025 et se terminant le 30 juin 2029; 

• Pre Marie-France Langlois à titre de vice-doyenne à la Faculté de médecine et des sciences 
de la santé pour un mandat débutant le 1er juillet 2025 et se terminant le 30 juin 2029; 

• Pr Éric Lavoie à titre de vice-doyen à la Faculté de médecine et des sciences de la santé pour 
un mandat débutant le 1er juillet 2025 et se terminant le 30 juin 2029; 

• Pre Jessica Rassy à titre de vice-doyenne à la Faculté de médecine et des sciences de la 
santé pour un mandat débutant le 1er juillet 2025 et se terminant le 30 juin 2029; 

• Pre Miriam Santschi à titre de vice-doyenne à la Faculté de médecine et des sciences de la 
santé pour un mandat débutant le 1er juillet 2025 et se terminant le 30 juin 2029; 

• Pre Catherine St-Pierre à titre de secrétaire de faculté à la Faculté de médecine et des sciences 
de la santé pour un mandat débutant le 1er juillet 2025 et se terminant le 30 juin 2029; 

• Pre Chantal Sylvain à titre de vice-doyenne à la Faculté de médecine et des sciences de la 
santé pour un mandat débutant le 1er juillet 2025 et se terminant le 30 juin 2029, 

 
étant entendu que, dans l’éventualité où le poste de doyen de la Faculté de médecine et des 
sciences de la santé deviendrait vacant avant le 30 juin 2029, leurs mandats prendront fin au 
moment où le poste de doyenne ou de doyen sera pourvu. 

 
(Document en annexe) 

 
 
CA-2025-04-28-17  
Comité de retraite – nomination – ratification 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration ratifie la nomination de 
Raymond-Mathieu Simard, nommé par le Syndicat des chargées et chargés de cours de l’Université 
de Sherbrooke (SCCCUS) (CSQ), à titre de membre du comité de retraite pour un mandat débutant 
le 29 avril 2025 et se terminant le 28 avril 2028. 

 
(Document en annexe) 

 
 
CABINET DU RECTEUR ET VICE-RECTORATS 
 
VICE-RECTORAT À LA RECHERCHE ET AUX ÉTUDES SUPÉRIEURES 
 
CA-2025-04-28-18  
Ma thèse en 180 secondes : La guerre des boyaux : quand les bactéries sortent les flingues! 
 

Margot Dessartine, étudiante en biologie à la Faculté des sciences, est invitée pour la présentation 
de ce point. 
 
Margot Dessartine a obtenu le premier prix de la finale francophone interne de l’Université de 
Sherbrooke de la compétition Ma thèse en 180 secondes. Il s’agit d’une occasion unique pour les 
doctorantes et doctorants de se prêter au difficile exercice de vulgariser oralement leur thèse de 
doctorat en 3 minutes. Martot Dessartine présente aux membres du conseil ses travaux sur les 
mécanismes de compétition entre les bactéries dans le microbiote intestinal. 
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VICE-RECTORAT AUX RELATIONS INTERNATIONALES 
 
CA-2025-04-28-19  
Carrefour de solidarité internationale de Sherbrooke (CSI) – sous-accord de contribution – approbation – 
autorisation de signature 
 

Jacob Fontaine, étudiant en politique appliquée à la Faculté des lettres et sciences humaines, se 
retire de la salle de réunion pour les délibérations et la prise de décision. 
 
Christine Hudon informe les membres du conseil des faits saillants du sous-accord de contribution 
déposé concernant un projet visant à améliorer l’accès aux services de santé sexuelle et 
reproductive et aux services de lutte à la violence basée sur le genre pour les adolescentes et les 
femmes autochtones amazoniennes de la province de La Convención au Pérou. 
 
Le comité des finances et d’audit a émis un avis favorable à l’approbation du sous-accord de 
contribution avec le Carrefour de solidarité international de Sherbrooke. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 
• approuve le sous-accord de contribution entre le Carrefour de solidarité international de 

Sherbrooke et l’Université de Sherbrooke; 
• autorise la vice-rectrice aux relations internationales à signer, pour et au nom de l’Université, 

le sous-accord tel qu’il apparait en annexe; 
• autorise la vice-rectrice aux relations internationales à approuver avant la signature de ce 

sous-accord, des ajouts ou des modifications à ce sous-accord qui n’auraient pas d’incidence 
financière significative ni de risque significatif; 

• autorise la vice-rectrice aux relations internationales et la secrétaire générale à approuver, 
après la signature de ce sous-accord, des ajouts ou des modifications à ce sous-accord qui 
n’auraient pas d’incidence financière significative ni de risque significatif; 

• autorise le comité de direction de l’Université à approuver, après la signature du sous-accord 
de contribution, tout document en découlant et à en désigner les signataires. 

 
(Document en annexe) 

 
 
VICE-RECTORAT À LA VALORISATION ET AUX PARTENARIATS 
 
CA-2025-04-28-20  
Ville de Sherbrooke – La Fondation de l’Université de Sherbrooke – campagne de financement Choisir de 
changer l’avenir – protocole de don – approbation – autorisation de signature – confidentialité 
 

Vincent Aimez rappelle que la première entente avec la Ville de Sherbrooke a permis à l’UdeS de 
lancer les activités de sa stratégie Innovation Partenariat Entrepreneuriat (IPE) par la création du 
Groupe de partenariats d’affaires et le renforcement des activités en sensibilisation à l’approche 
entrepreneuriale ainsi qu’en accompagnement de projets entrepreneuriaux et en innovation sociale 
portés par les membres de la communauté étudiante. Il ajoute que le don de la Ville a aussi permis 
de faire de nombreux effets leviers, notamment auprès du ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie dans le cadre des subventions du projet IPE et Continuum d’innovation permettant 
d’obtenir du soutien supplémentaire auprès des gouvernements provincial et fédéral et auprès de 
donateurs privés pour soutenir la stratégie IPE. Vincent Aimez informe les membres du conseil que 
le protocole déposé pourra garantir un financement pérenne pour les dix prochaines années pour 
appuyer les activités de la stratégie IPE. 
 
Le comité des finances et d’audit a émis un avis favorable à l’approbation du protocole de don avec 
la Ville de Sherbrooke et La Fondation de l’Université de Sherbrooke concernant la campagne de 
financement Choisir de changer l’avenir. 
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Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 
• approuve le protocole de don entre la Ville de Sherbrooke, La Fondation de l’Université de 

Sherbrooke et l’Université concernant la campagne de financement Choisir de changer 
l’avenir; 

• autorise le recteur à signer, pour et au nom de l’Université, ledit protocole de don tel qu’il est 
présenté en annexe; 

• autorise le vice-recteur à la valorisation et aux partenariats à approuver, avant la signature du 
protocole de don, toute modification mineure à ce protocole qui n’aurait pas d’incidence 
financière significative ni de risque significatif; 

• autorise le vice-recteur à la valorisation et aux partenariats et la secrétaire générale à 
approuver, après la signature du protocole de don, toute modification à ce protocole qui 
n’aurait pas d’incidence financière significative ni de risque significatif; 

• déclare confidentiels tous les documents relatifs à cette décision. 
 

(Document en annexe) 
 
 
SECRÉTARIAT GÉNÉRAL 
 
CA-2025-04-28-21  
Procédure d’élection de la rectrice ou du recteur – fonds supplémentaires – approbation 
 

Jocelyne Faucher informe les membres du conseil que le premier budget attribué pour la procédure 
d’élection de la rectrice ou du recteur 2025 était insuffisant pour permettre au collège électoral du 
rectorat (CER) et au comité de mise en candidature (CMC) de remplir adéquatement leurs mandats 
respectifs. Elle fait rapport aux membres du conseil des dépenses engagées et recommande l’octroi 
d’un montant supplémentaire afin d’assumer les frais ayant permis la réalisation des mandats du 
CER et du CMC. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration attribue un fonds 
supplémentaire de trente-deux mille cent dollars (32 100 $) pour couvrir les frais du collège électoral 
du rectorat et du comité de mise en candidature. 

 
(Document en annexe) 

 
 
DÉPÔT DE DOCUMENTS 
 
CA-2025-04-28-22  
Ordres du jour des instances 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu l’ordre du jour de la réunion du conseil 
universitaire du 2 avril 2025 (document en annexe). 

 
 
CA-2025-04-28-23  
Procès-verbaux des instances 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu les procès-verbaux des instances suivantes : 
 

• Comité de direction de l’Université – réunions du mois de mars 2025; 
• Conseil des études – réunion du 12 mars 2025; 
• Conseil de la recherche – réunion du 26 février 2025; 
• Conseil universitaire – réunion du 12 février 2025. 

 
(Documents en annexe) 
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CA-2025-04-28-24  
Comptes rendus des comités du conseil d’administration 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu les comptes rendus des comités suivants : 
 

• Comité des finances et d’audit – réunion du 13 février 2025; 
• Comité de gouvernance des ressources informationnelles – réunion du 14 mars 2025; 
• Comité des ressources humaines – réunions du 2 décembre 2024 et du 3 février 2025. 

 
(Documents en annexe) 

 
 
DATE DE LA PROCHAINE RÉUNION 
 
CA-2025-04-28-25  
Date de la prochaine réunion 
 

Conformément au calendrier des réunions prévues pour l’année universitaire 2024-2025, le conseil 
d’administration fixe la prochaine réunion au lundi 26 mai 2025, sous réserve de modification par la 
présidente si les circonstances l’exigent. 

 
 
CLÔTURE DE LA RÉUNION 
 
CA-2025-04-28-26  
Clôture de la réunion 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration termine sa réunion. 
 
 
Confirmé à la réunion du 26 mai 2025. 
 
 
 
 
 
____________________________________ ____________________________________ 
Monique Leroux, présidente Jocelyne Faucher, secrétaire 
 
[Procès-verbal adopté, original signé.] 


