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PROCÈS-VERBAL 

8e réunion 
Le lundi 24 mars 2025 
tenue à la salle Maurice-Vincent du pavillon Georges-Cabana (local B1-3002) et par visioconférence. 

La réunion s’ouvre sous la présidence de Monique Leroux, présidente du conseil. Jocelyne Faucher, 
secrétaire générale, agit à titre de secrétaire. 

Les membres suivants sont présents : 

Ayotte, Patrick Professeur, Faculté des sciences 
Bégin, Lucie Membre externe 
Bélanger, Marie-France Membre externe 
Chamberland-Tremblay, Daniel Professeur, École de gestion 
Charron, Ann Membre externe 
Cossette, Pierre Recteur 
De Lafontaine, Kathleen Coordonnatrice académique, Faculté des lettres et sciences 

humaines 
Desjardins, Marie-Claude Professeure, Faculté de droit 
Fontaine, Jacob Étudiant, 1er cycle, Faculté des lettres et sciences humaines 
Gauthier, Patricia Vice-présidente 
Lefebvre, Yvon Membre externe 
Leroux, Monique Présidente 
Levasseur, Mélanie Professeure, Faculté de médecine et des sciences de la santé 
Marcil, Olivier Membre externe 
Michaud, Jean-Baptiste Professeur, Faculté de génie 
Orfali, Charles Professeur d’enseignement clinique 
Vigneault, Geneviève Membre externe 

Les membres suivants se sont excusés : 

Besrour, Marwan Étudiant, 2e et 3e cycles, Faculté de génie 
Coleman, Robin-Marie Membre externe 
Lebel-Grenier, Sébastien Membre externe 
Paré, Denis Membre externe 

Les personnes suivantes participent à la réunion : 

Aimez, Vincent Vice-recteur à la valorisation et aux partenariats 
Doucet, Patrik Vice-recteur aux ressources humaines et vice-recteur à la 

transformation numérique 
Faucher, Jocelyne Secrétaire générale et vice-rectrice à la vie étudiante 
Hudon, Christine Vice-rectrice aux études et vice-rectrice aux relations 

internationales 
Perreault, Jean-Pierre Vice-recteur à la recherche et aux études supérieures 
Rémillard, Denyse Rectrice adjointe et vice-rectrice à l’administration et au 

développement durable 
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CA-2025-03-24-01 
Adoption de l’ordre du jour amendé 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration adopte l’ordre du jour amendé 
tel qu’il a été transmis aux membres du conseil. 

CA-2025-03-24-02 
Adoption des procès-verbaux des réunions du 24 février et du 20 mars 2025 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration adopte le procès-verbal de la 
réunion du 24 février 2025 tel qu’il a été transmis aux membres du conseil après avoir ajouté les noms 
de Luigi Bouchard et de Jean Mathieu, professeurs au site de Saguenay de la Faculté de médecine et 
des sciences de la santé, à la liste des récipiendaires de la Médaille du couronnement du roi Charles 
III (résolution CA-2025-02-24-06). 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration adopte le procès-verbal de la 
réunion du 20 mars 2025 tel qu’il a été transmis aux membres du conseil. 

CA-2025-03-24-03 
Affaires découlant du procès-verbal de la réunion du 24 février 2025 

Les membres du conseil n’apportent aucun suivi relatif au procès-verbal de la réunion du 24 février 
2025. 

CA-2025-03-24-04 
Communications de la présidente, de l’équipe du Rectorat et échanges divers 

Monique Leroux remercie les membres du comité de mise en candidature et les membres du collège 
électoral du rectorat pour les travaux menés lors du processus d’élection du rectorat 2025. Elle 
rappelle l’importance d’une transition en personne entre les deux équipes de direction afin d’assurer 
le suivi des dossiers prioritaires. 

Pierre Cossette informe les membres du conseil des sujets suivants : 

• de l’élection de Jean-Pierre Perreault à titre de recteur de l’UdeS qui entrera en fonction le
1er juin 2025; il félicite Jean-Pierre Perreault et remercie chaleureusement Patrik Doucet pour
sa candidature à ce processus exigeant qui a contribué à enrichir le débat sur l’avenir de
l’UdeS;

• de la prolongation d’un an du protocole de travail de l’Association des professeures et
professeurs de la Faculté de médecine de l'Université de Sherbrooke conclue par Patrik
Doucet et l’équipe du Service des ressources humaines;

• du budget du gouvernement du Québec qui sera présenté le 25 mars 2025 par Éric Girard,
ministre des Finances, pour lequel l’UdeS surveille les mesures de financement notamment
en infrastructure et en enseignement supérieur;

• des rencontres tenues avec des représentants du ministère de l’Enseignement supérieur et
du ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration à propos de la
détermination des quotas des étudiantes et étudiants internationaux et de l’incohérence d’y
inclure les personnes étudiantes de 2e et 3e cycles compte tenu des objectifs du
gouvernement en matière d’innovation et de développement économique;

• de la visite d’Élisabeth Brière, ministre des Anciens Combattants et ministre responsable de
l’Agence du revenu du Canada, sur le campus qui a permis de lui présenter un projet
prioritaire de recherche et de transfert des technologies quantiques et de discuter du projet
Innovation, Partenariat et Entrepreneuriat (IPE);
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• du début du processus de recrutement pour remplacer Pascale Nini, directrice générale de
Distriq, qui quitte ses fonctions pour des raisons personnelles;

• de la visite de Roland Lescure, vice-président de l’Assemblée nationale, député des
Français établis hors France, qui a permis de renforcer les liens entre la France et le
Québec dans des domaines clés notamment le quantique, la mobilité des talents, les
investissements bilatéraux et des projets industriels à long terme;

• de la 2e édition du coquetel de réseautage Pleins feux sur les bourses d’excellence en
recherche le 24 février 2025 où les boursières et boursiers 2024 ont pu échanger avec les
donatrices et donateurs dont la contribution a rendu possible l’attribution de leur bourse;

• de la cérémonie du Défi de l’engagement étudiant le 13 mars 2025 où une dizaine de prix
d’honneur ont été remis par Jocelyne Faucher, vice-rectrice à la vie étudiante dans
différentes catégories;

• du lancement des Conférences Monique-F.-Leroux – Leadership en action qui permettront
de recevoir des leaders visionnaires qui viendront partager leur perspective unique sur les
enjeux actuels et futurs de notre société et dont Monique Leroux elle-même a été la
première invitée;

• de la création de la Chaire de recherche Aléo pour optimiser l’accès et l’accompagnement
psychosocial vers le sport de haut niveau qui permettra de mieux comprendre les enjeux
psychosociaux des élèves athlètes afin de les accompagner efficacement dans la poursuite
de leur sport;

• de l’attribution de la première Chaire de recherche Éric-Marsault au Pr Pierre-Luc Boudreault
et son équipe pour le développement d’approches innovantes en chimie médicinale et
peptidomimétique afin de concevoir, optimiser et valider des nouvelles molécules
thérapeutiques ciblant des enjeux de santé majeurs;

• de la 5e édition du Concours de plaidoirie en droit de l’immigration qui s’est tenu du
28 février au 1er mars 2025 à Toronto et qui a été remportée par la délégation de la Faculté
de droit de l’UdeS;

• des résultats des athlètes du Vert & Or pour la saison universitaire qui se termine
notamment en volleyball féminin et masculin.

Denyse Rémillard informe les membres du conseil des rencontres avec des partenaires potentiels 
pour les résidences du Campus principal de l’UdeS. 

Jean-Pierre Perreault informe les membres du conseil de la subvention de 24 M$ obtenue par 
Christian Iorio-Morin, professeur-chercheur à la Faculté de médecine et des sciences de la santé, 
pour son projet de recherche RE-MOVE qui consiste à restaurer le mouvement chez les personnes 
atteintes de paralysie. Il ajoute que depuis la création en 2018 du fonds Nouvelles frontières en 
recherche, c’est la première fois qu’une université francophone au Canada obtient la subvention du 
volet Transformation. 

Les membres du conseil échangent sur les sujets mentionnés précédemment. 

COMITÉS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

COMITÉ DE GOUVERNANCE DES RESSOURCES INFORMATIONNELLES 

CA-2025-03-24-05 
Ordre du jour de la réunion du 14 mars 2025 

Marie-France Bélanger, présidente du comité de gouvernance des ressources informationnelles, fait 
rapport des travaux du comité lors de la réunion du 14 mars 2025. Aucune question n’est soulevée 
par les membres du conseil. Monique Leroux remercie la présidente pour son rapport et les 
membres du comité de gouvernance des ressources informationnelles pour le suivi diligent et 
important des dossiers du comité (document en annexe). 
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CA-2025-03-24-06 
Service du développement et de la transformation du dossier étudiant (SDTDÉ) – projet Véo – suivi 
trimestriel – information – confidentialité 

Patrik Doucet informe les membres du conseil d’administration des changements depuis le dernier 
suivi trimestriel du projet Véo et répond à leurs questions. Les membres du conseil d’administration 
s’en déclarent satisfaits.  

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 

• reçoit à des fins d’analyse et d’évaluation le suivi trimestriel du projet Véo en date du
31 janvier 2025;

• déclare confidentiels tous les documents et renseignements relatifs à cette information.

(Document en annexe) 

NOMINATIONS/ÉLECTIONS 

CA-2025-03-24-07 
Comité des finances et d’audit – nomination 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration nomme Geneviève Vigneault à 
titre de membre externe du comité des finances et d’audit pour un premier mandat d’une durée de 
trois ans, débutant le 25 mars 2025 et se terminant le 24 mars 2028 (document en annexe). 

CABINET DU RECTEUR ET VICE-RECTORATS 

VICE-RECTORAT À L’ADMINISTRATION ET AU DÉVELOPPEMENT DURABLE 

CA-2025-03-24-08 
Santé et sécurité en milieu de travail et d’études – état de la situation 

Jocelyn Beaucher, directeur de division, Service de la mobilité, de la sécurité et de la prévention est 
invité pour la présentation de ce point. 

Jocelyn Beaucher informe les membres du conseil des incidents et accidents déclarés en 2024. Il 
rappelle les cinq indicateurs de performance en santé et sécurité surveillés pour évaluer la 
performance. Il présente les tableaux de la fluctuation, au cours des dix dernières années, des taux 
de fréquence avec arrêt, des taux de gravité et de l’indice de gravité. Le directeur informe les 
membres du conseil des priorités et des défis pour 2025. Il présente les actions et suivis en matière 
de santé et sécurité au travail effectué afin de prévenir les accidents et les incidents. 

Les membres du conseil d’administration ont reçu l’état de la situation en matière de santé et 
sécurité en milieu de travail et d’études sur tous les campus de l’Université et s’en déclarent 
satisfaits. 

(Document en annexe) 
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CA-2025-03-24-09 
Gestion du portefeuille de dette – conversion d’un emprunt à long terme – autorisation – confidentialité 

Denyse Rémillard informe les membres du conseil que l’Université a été accompagnée par le 
ministère des Finances du Québec (MFQ) dans le cadre du processus d’appel d’offres incluant 
l’analyse des offres reçues par les institutions financières.  

Lucie Bégin se retire de la réunion pour les délibérations et la décision. 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 

• autorise la conversion d’une somme estimée à 14,5 M$ de l’emprunt à demande vers un
emprunt à long terme avec l’institution financière Banque Royale du Canada;

• autorise le comité de direction de l’Université à conclure toutes les ententes et à approuver
tous les documents découlant de cette décision et à en désigner les signataires;

• déclare confidentiels tous les renseignements et documents relatifs à cette décision.

(Document en annexe) 

CA-2025-03-24-10 
Directive relative à la gestion des situations d’exception (Directive 2600-097) – cellule ad hoc de 
gouvernance de situation de crise – information 

Denyse Rémillard informe les membres du conseil du fonctionnement du Dispositif institutionnel de 
gestion des situations d’exception (DIGSE) qui forme un ensemble d’alignements et de moyens pour 
assurer une réponse rapide, efficace et coordonnée aux différentes situations d’exceptions. Elle 
présente les objectifs et les étapes menant à la prise en charge d’une situation par le DIGSE. 

Jocelyne Faucher informe les membres du conseil des responsabilités de la cellule ad hoc de 
gouvernance de situation de crise. Elle présente la composition ainsi que le mandat de ladite cellule 
et rappelle le cyberévènement de décembre 2023 où la cellule a été déployée. 

Les membres du conseil d’administration ont reçu l’information sur le Dispositif institutionnel de 
gestion des situations d’exception et sur la cellule ad hoc de gouvernance de situation de crise du 
conseil d’administration et s’en déclarent satisfaits. 

(Document en annexe) 

SECRÉTARIAT GÉNÉRAL 

CA-2025-03-24-11 
Politique de sécurité de l’information (Politique 2500-036) – modification – approbation 

Jocelyne Faucher informe les membres du conseil que l'adoption des modifications à la Politique de 
sécurité de l'information (Politique 2500-036) permettra de clarifier les rôles et responsabilités des 
parties prenantes impliquées, de renforcer la gouvernance en matière de gestion des risques liés à 
l'information et d'assurer une meilleure conformité aux exigences réglementaires. 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration approuve la Politique de 
sécurité de l’information (Politique 2500-036) modifiée telle qu’elle est présentée en annexe. 

(Document en annexe) 
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CA-2025-03-24-12 
Conseil d’administration – 28 avril 2025 – date d’envoi des documents – modification – information 

Jocelyne Faucher informe les membres du conseil qu’étant donné le congé pascal du lundi 21 avril 
2025, les documents de la séance du conseil d’administration du 28 avril 2025 seront transmis le 
jeudi 24 avril 2025. 

CA-2025-03-24-13 
Calendrier des réunions du conseil d’administration pour l’année universitaire 2025-2026 – approbation 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration adopte le calendrier des 
réunions pour l’année universitaire 2025-2026 tel qu’il est présenté en annexe. 

(Document en annexe) 

DÉPÔT DE DOCUMENTS 

CA-2025-03-24-14 
Procès-verbaux des instances 

Les membres du conseil d’administration ont reçu les procès-verbaux des instances suivantes : 

• Comité de direction de l’Université – réunions du mois de février 2025;
• Conseil des études – réunion du 29 janvier 2025;
• Conseil de la recherche – réunion du 15 janvier 2025;

(Documents en annexe) 

CA-2025-03-24-15 
Comptes rendus des comités du conseil d’administration 

Les membres du conseil d’administration ont reçu les comptes rendus des comités suivants : 

• Comité de gouvernance des ressources informationnelles – réunion du 14 février 2025;

(Documents en annexe) 

DATE DE LA PROCHAINE RÉUNION 

CA-2025-03-24-16 
Date de la prochaine réunion 

Conformément au calendrier des réunions prévues pour l’année universitaire 2024-2025, le conseil 
d’administration fixe la prochaine réunion au lundi 28 avril 2025, sous réserve de modification par la 
présidente si les circonstances l’exigent. 
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CLÔTURE DE LA RÉUNION 
 
CA-2025-03-24-17  
Clôture de la réunion 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration termine sa réunion. 
 
 
Confirmé à la réunion du 28 avril 2025. 
 
 
 
 
 
____________________________________ ____________________________________ 
Patricia Gauthier, présidente Jocelyne Faucher, secrétaire 
 
 
[Procès-verbal adopté, original signé.] 


