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PROCÈS-VERBAL 
 
6e réunion 
Le lundi 24 février 2025 
tenue à la salle Maurice-Vincent du pavillon Georges-Cabana (local B1-3002) et par visioconférence. 
 
 

La réunion s’ouvre sous la présidence de Monique Leroux, présidente du conseil. Jocelyne Faucher, 
secrétaire générale, agit à titre de secrétaire. 

 
 

Les membres suivants sont présents : 
 

Ayotte, Patrick Professeur, Faculté des sciences 
Bégin, Lucie Membre externe 
Bélanger, Marie-France Membre externe 
Chamberland-Tremblay, Daniel Professeur, École de gestion 
Charron, Ann Membre externe 
Coleman, Robin-Marie Membre externe 
Cossette, Pierre Recteur 
De Lafontaine, Kathleen Coordonnatrice académique, Faculté des lettres et sciences 

humaines 
Fontaine, Jacob Étudiant, 1er cycle, Faculté des lettres et sciences humaines 
Gauthier, Patricia Vice-présidente 
Lebel-Grenier, Sébastien Membre externe 
Lefebvre, Yvon Membre externe 
Leroux, Monique Présidente 
Levasseur, Mélanie Professeure, Faculté de médecine et des sciences de la santé 
Marcil, Olivier Membre externe 
Michaud, Jean-Baptiste Professeur, Faculté de génie 
Orfali, Charles Professeur d’enseignement clinique 
Paré, Denis Membre externe 
Vigneault, Geneviève Membre externe 

 
 

Les membres suivants se sont excusés : 
 

Besrour, Marwan Étudiant, 2e et 3e cycles, Faculté de génie 
Desjardins, Marie-Claude Professeure, Faculté de droit 

 
 

Les personnes suivantes participent à la réunion : 
 

Aimez, Vincent Vice-recteur à la valorisation et aux partenariats 
Doucet, Patrik Vice-recteur aux ressources humaines et vice-recteur à la 

transformation numérique 
Faucher, Jocelyne Secrétaire générale et vice-rectrice à la vie étudiante 
Hudon, Christine Vice-rectrice aux études et vice-rectrice aux relations 

internationales 
Perreault, Jean-Pierre Vice-recteur à la recherche et aux études supérieures 
Rémillard, Denyse Rectrice adjointe et vice-rectrice à l’administration et au 

développement durable 
 
 
Monique Leroux souhaite la bienvenue à Geneviève Vigneault, nouvelle membre du conseil 
d’administration. À l’invitation de Monique Leroux, Geneviève Vigneault se présente aux membres du 
conseil. 
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CA-2025-02-24-01  
Adoption de l’ordre du jour 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration adopte l’ordre du jour tel qu’il a 
été transmis aux membres du conseil. 

 
 
CA-2025-02-24-02  
Adoption du procès-verbal de la réunion du 16 décembre 2024 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration adopte le procès-verbal de la 
réunion du 16 décembre 2024 tel qu’il a été transmis aux membres du conseil. 

 
 
CA-2025-02-24-03  
Affaires découlant du procès-verbal de la réunion du 16 décembre 2024 
 

Les membres du conseil n’apportent aucun suivi relatif au procès-verbal de la réunion du 
16 décembre 2024. 

 
 
CA-2025-02-24-04  
Communications de la présidente, de l’équipe du Rectorat et échanges divers 
 

Monique Leroux informe les membres du conseil qu’elle apprécie ses communications régulières 
qu’elle tient avec le recteur et l’équipe de direction à propos de divers sujets et cède la parole au 
recteur pour la présentation de ses points d’information. 

 
Pierre Cossette invite les membres du conseil à ajouter tout sujet pour lequel ils voudraient obtenir 
plus d’information et à poser des questions sur les sujets présentés. Il informe les membres du 
conseil des sujets suivants : 

 

• du prix du Scientifique de l’année Radio-Canada 2024 remis au regroupement de 
scientifiques ayant établi les balises qui serviront à l’élaboration des cartographies des 
zones inondables au Québec dont fait partie Mélanie Trudel, professeure au Département 
de génie civil et de génie du bâtiment de l’UdeS; 

• des diverses rencontres et discussions avec le ministre de la Sécurité publique et ministre 
responsable de la région de l’Estrie, François Bonnardel, la ministre responsable du Sport, 
du Loisir et du Plein air Isabelle Charest, la ministre de l’Enseignement supérieur Pascale 
Déry et le cabinet du ministre responsable des Infrastructures Jonatan Julien afin de mettre 
en lumière les besoins en matière d’infrastructure et de réitérer les demandes budgétaires 
de l’UdeS; 

• de ses échanges avec François Legault, lors de l’activité d’Échange de vœux du premier 
ministre, à propos, entre autres, des priorités universitaires et du rôle stratégique de 
l’écosystème sherbrookois dans la production des semiconducteurs; 

• de la rencontre avec Gérard Deltell, député de Louis-St-Laurent à la Chambre des 
Communes et porte-parole du Parti conservateur en matière d’environnement, et des 
membres de la direction de l’UdeS et de l’Institut quantique pour présenter l’IQ et la Zone 
d’innovation ainsi que les projets de recherche présentant des solutions environnementales; 

• des discussions avec la Ville de Sherbrooke pour le renouvellement de l’entente Innovation, 
partenariat, entrepreneuriat (IPE) visant à renouveler l’engagement de la Ville envers ce 
programme dont les retombées économiques à Sherbrooke sont estimées à 60 millions de 
dollars depuis les débuts du programme; le recteur mentionne qu’aucune autre ville au 
Québec ne supporte son université comme le fait la Ville de Sherbrooke; 
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• de la mission au Maroc, en février 2025, lors de laquelle les membres de la mission ont pu 
se familiariser avec le système universitaire et de recherche marocain ainsi qu’avec 
l’économie et les priorités d’investissement de ce pays, et avancer la réflexion sur la 
pertinence d’un partenariat stratégique de l’UdeS avec un pôle universitaire marocain; 

• de la visite d’une délégation de Polytechnique Montréal, de sa directrice générale Maud 
Cohen et de membres de son équipe de direction, qui a permis des discussions au sujet de 
l’importance des collaborations et des synergies entre les établissements universitaires et 
qui a mis en valeur le modèle collaboratif de l’UdeS dans les domaines du quantique et de la 
microélectronique; 

• de la rentrée de janvier 2025 où 2 700 personnes étudiantes ont amorcé un parcours 
universitaire à l’UdeS et de ce nombre, 278 sont de l’international; le recteur remercie les 
Services à la vie étudiante qui ont déployé, comme à l’habitude, tous les efforts pour faciliter 
leur intégration; 

• de la Fête du Nouvel An, le 16 janvier 2025, où il a partagé la scène avec Jean-René Dufort 
pour la revue de l’année 2024 et les bons coups de l’UdeS; 

• de la Cérémonie des prix de la qualité de l’enseignement, le 18 février 2025, qui 
récompensent le caractère exceptionnel de la contribution à la qualité de l'enseignement 
d'une professeure ou d'un professeur, d'une personne chargée de cours, d'une 
professionnelle ou d'un professionnel ou d'une équipe d'enseignement de l’UdeS; 

• de la distinction remise à plusieurs membres de la communauté universitaire lors de la 
cérémonie de la Médaille du couronnement du roi Charles III, créée pour marquer le 
couronnement du roi Charles et pour souligner les accomplissements exceptionnels des 
récipiendaires qui ont mis leurs temps et leurs talents au service de la collectivité; 

• des commentaires positifs concernant l’accueil chaleureux, l’approche humaine, la présence 
d’étudiantes et d’étudiants ainsi que de professeures et professeurs accessibles qui ont été 
soulevés dans les sondages d’appréciation post-événement des portes ouvertes de l’UdeS 
le 8 février 2025; 

• du projet de Pôle de recherche en entrepreneuriat rendu possible grâce au travail de La 
Fondation et à la générosité de la Fondation J. Armand Bombardier permettant la mise en 
place de cette initiative bifacultaire de la Faculté de génie et de l’École de gestion visant à 
approfondir les connaissances sur l’entrepreneuriat en contribuant à mieux comprendre et 
accompagner les entreprises québécoises dans un environnement en constante évolution, 
leur offrant outils et stratégies pour renforcer leur succès; 

• de la déclaration officielle, par l’Organisation des Nations Unies (ONU), que l’année 2025 
sera l’Année internationale de la science et de la technologie quantiques qui mettra en 
lumière les récentes percées dans le domaine des sciences quantiques au cours de la 
prochaine année; 

• de la reconduction, pour les cinq prochaines années, du partenariat avec la Société de 
transport de Sherbrooke (STS) relatif programme de libre accès au transport en commun 
pour la communauté étudiante, symbole d’un engagement toujours renouvelé de l’UdeS en 
faveur du développement durable. 

 
Les membres du conseil échangent sur les sujets mentionnés précédemment. 

 
 
CA-2025-02-24-05  
Motion de félicitations 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration adresse une motion de 
félicitations à Mélanie Trudel, professeure au Département de génie civil et de génie du bâtiment de 
l’UdeS, pour le du prix du Scientifique de l’année Radio-Canada 2024 remis au regroupement de 
scientifiques, dont elle est membre, ayant établi les balises qui serviront à l’élaboration des 
cartographies des zones inondables au Québec. 
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CA-2025-02-24-06  
Motion de félicitations 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration adresse une motion de 
félicitations à tous les récipiendaires de la Médaille du couronnement du roi Charles III. Cette 
médaille souligne les accomplissements exceptionnels des récipiendaires qui ont mis leurs temps et 
leurs talents au service de la collectivité, particulièrement dans les domaines de l’inclusion de la 
diversité et du développement durable. Les récipiendaires de cet honneur de l’Université de 
Sherbrooke sont : Chloé Corbeil-Smith, coordonnatrice recrutement et affaires autochtones à la 
Faculté de droit, Guy Drouin, agent de liaison et coordonnateur aux affaires autochtones à la Faculté 
de médecine et des sciences de la santé, Christine Hudon, vice-rectrice aux études et aux relations 
internationales, Denyse Rémillard, rectrice adjointe et vice-rectrice à l’administration et au 
développement, Patrice Cordeau, vice-recteur adjoint au développement durable, Jean-Marie 
Dubois, professeur émérite de la Faculté des lettres et sciences humaines, Christiane Auray-Blais, 
professeure à la Faculté de médecine et des sciences de la santé, Luigi Bouchard, professeur au 
site de Saguenay de la Faculté de médecine et des sciences de la santé, Jean Mathieu, professeur 
retraité du site de Saguenay de la Faculté de médecine et des sciences de la santé, Nathalie Plaat, 
chargée de cours au Centre d’études sur le religieux contemporain et Pierre Cossette, recteur. 

 
 
COMITÉS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
 
De consentement unanime, les membres du conseil décident de traiter les points du comité des finances 
et d’audit immédiatement. 
 
COMITÉ DES FINANCES ET D’AUDIT 
 
CA-2025-02-24-07  
Ordre du jour de la réunion du comité des finances et d’audit du 13 février 2025 
 

Patricia Gauthier, présidente du comité des finances et d’audit, fait rapport des travaux du comité 
lors de la réunion du 13 février 2025 (document en annexe). 

 
 
CA-2025-02-24-08  
Compte rendu de la réunion du comité des finances et d’audit du 5 décembre 2024 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu le compte rendu de la réunion du comité des 
finances et d’audit du 5 décembre 2024. Patricia Gauthier, informe les membres du conseil des 
travaux du Bureau de l’audit interne. Les membres du conseil souhaitent recevoir le directeur du 
Bureau de l’audit interne annuellement lors du dépôt du plan annuel. Aucune question n’est 
soulevée par les membres du conseil (document en annexe). 

 
 
CA-2025-02-24-09  
Budget 2024-2025 – résultat financier – suivi trimestriel (T2) au 31 décembre 2024 – information – 
confidentialité 
 

Denyse Rémillard informe les membres du conseil des faits saillants du suivi trimestriel au 
31 décembre 2024 et explique les écarts favorables et défavorables du trimestre. 
 
Le conseil d’administration reçoit l’information relative aux résultats financiers du suivi trimestriel (T2) 
se terminant le 31 décembre 2024 et déclare confidentiels tous les renseignements relatifs à cette 
information. 
 
(Document en annexe) 
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CA-2025-02-24-10  
Budget 2025-2026 – orientation budgétaire – adoption – confidentialité 
 

Patricia Gauthier, présidente du comité des finances et d’audit, souligne l’excellence du travail de 
Denyse Rémillard et de toute son équipe au cours des huit dernières années pour avoir réussi à 
équilibrer le budget et pour avoir réalisé de nombreux projets d’immobilisation.  
 
Denyse Rémillard explique que l’année budgétaire 2025-2026 comportera son lot de défis, mais que 
toute la communauté universitaire met les efforts nécessaires pour atteindre l’équilibre budgétaire. 
Malgré un contexte de faible croissance démographique selon le ministère de l'Enseignement 
supérieur, l’UdeS prévoit une croissance de l’effectif étudiant en 2025-2026. L’orientation proposée 
pour la préparation du budget 2025-2026 consiste à viser l’atteinte de l’équilibre budgétaire. 
 
Le comité de finances et d’audit recommande l’adoption de l’orientation budgétaire proposée. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 

• adopte l’orientation budgétaire consistant à viser l’atteinte de l’équilibre budgétaire en 2025-
2026; 

• déclare confidentiels tous les documents et autres renseignements relatifs à cette décision 
jusqu’à la prise de décision. 

 
(Document en annexe) 

 
 
CA-2025-02-24-11  
Audit externe des états financiers de l’Université pour l’exercice financier 2025-2026 – nomination – 
recommandation à l’assemblée de l’Université 
 

Le comité des finances et d’audit recommande au conseil d’administration de recommander à 
l’assemblée de l’Universite cette nomination. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration recommande à l’assemblée de 
l’Université de nommer Raymond Chabot Grand Thornton (RCGT) en tant que firme responsable de 
l’audit externe des états financiers de l’Université de Sherbrooke pour l’exercice financier 2025-2026. 

 
(Document en annexe) 

 
 
CA-2025-02-24-12  
Plan directeur immobilier 2025-2028 – budget d’investissement 2025-2026 – état d’avancement des 
projets – nouveaux projets – octrois d’investissement – autorisation – confidentialité 
 

Denyse Rémillard rappelle aux membres du conseil que les enveloppes du budget d’investissement 
ont été grandement réduites par le ministère de l’Enseignement supérieur (MES). Elle explique que 
les universités ont fait plusieurs démarches auprès du MES pour obtenir une majoration de leur 
niveau d’investissement afin d’assumer les dépenses réalisées ou engagées au 31 juillet 2024. Le 
24 octobre 2024, le MES confirmait le rehaussement du niveau d’investissement de l’UdeS pour 
l’année 2024-2025. Elle ajoute qu’une nouvelle manière de fonctionner basée sur les flux monétaires 
engendre des défis lors de la planification et de la réalisation des projets. Dans le cadre de la 
préparation du PDI 2025-2028, des outils et des mesures ont été mis en place afin d’optimiser 
l’utilisation des crédits budgétaires accordés et minimiser les risques financiers pour l’Université.  
 
Denyse Rémillard présente la rétrospective des projets terminés et retirés ainsi que les priorités 
d’intervention 2025-2026. Elle présente l’état d’avancement des projets, les projets en attente 
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d’approbation du MES ou de financement, les projets à étudier, les projets financés par emprunt et 
ceux par emprunt à taux fixe ainsi que les diverses sources de financement. 
 
Le comité des finances et d’audit recommande l’adoption de la résolution ci-après. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 

• autorise la réalisation des projets de construction, de réaménagement et de rénovation tels 
qu’ils sont énoncés dans le plan directeur immobilier 2025-2028 et présentés à l’annexe 1, 
étant entendu que les contrats et les ententes en découlant seront approuvés, dans le respect 
du budget global approuvé, par le comité de direction de l’Université ou les personnes 
désignées dans le Règlement relatif à l’approbation des projets et des contrats (Règlement 
2575-014); 

• approuve la répartition du budget global entre les divers projets retenus et permet à la rectrice 
adjointe et vice-rectrice à l’administration et au développement durable de combiner ou 
d’annuler un projet dans le respect des limites imposées par les diverses sources de 
financement; 

• autorise la rectrice adjointe et vice-rectrice à l’administration et au développement durable à 
approuver les modifications budgétaires des projets, jusqu’à concurrence d’un montant global 
équivalent à 10 % de l’ensemble des budgets (excluant les contributions des partenaires et de 
La Fondation de l’Université de Sherbrooke), dans le respect du budget global approuvé au 
plan directeur immobilier 2025-2028 et au budget d’investissement 2025-2026; 

• adopte la répartition du budget d’investissement 2025-2026 telle qu’elle est présentée à 
l’annexe 2; 

• déclare confidentiels tous les documents relatifs à cette décision. 
 

(Document en annexe) 
 
 
COMITÉ DE GOUVERNANCE ET DE DÉONTOLOGIE 
 
CA-2025-02-24-13  
Ordre du jour de la réunion du comité de gouvernance et de déontologie du 27 janvier 2025 
 

Olivier Marcil, président du comité de gouvernance et de déontologie, fait rapport des travaux du 
comité lors de la réunion du 27 janvier 2025 (document en annexe). 

 
 
CA-2025-02-24-14  
Compte rendu de la réunion du comité de gouvernance et de déontologie du 9 septembre 2024 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu le compte rendu de la réunion du comité de 
gouvernance et de déontologie du 9 septembre 2024. Aucune question n’est soulevée par les 
membres du conseil (document en annexe). 

 
 
CA-2025-02-24-15  
Conseil d’administration – autoévaluation du fonctionnement – rétrospective 5 ans – plan d’action 
complémentaire 2024-2025 – adoption 
 

Olivier Marcil, président du comité de gouvernance et de déontologie, explique que le comité de 
gouvernance et de déontologie a demandé une analyse rétrospective des autoévaluations du 
fonctionnement du conseil d’administration pour les cinq dernières années afin de s’améliorer de 
façon continue. L’analyse des résultats a permis de dégager trois enjeux principaux : les besoins de 
formation pérenne des membres du conseil d’administration, la nécessité de réviser périodiquement 
les politiques de gouvernance et le code de déontologie des administrateurs et le besoin d’une 
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meilleure connaissance des mandats des comités du conseil à l’égard du processus de gestion 
intégrée des risques. 
 
Olivier Marcil explique qu’afin d’y remédier, la secrétaire générale a formulé des actions 
complémentaires au plan d’action adopté par le conseil d’administration le 16 septembre 2024 (CA-
2024-09-16-08). Les membres du comité de gouvernance et de déontologie ont émis un avis 
favorable aux actions complémentaires ajoutées au plan d’action. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration adopte le plan d’action 
complémentaire visant l’amélioration du fonctionnement du conseil d’administration tel qu’il est 
présenté en annexe. 

 
(Document en annexe) 

 
 
COMITÉ DES RESSOURCES HUMAINES 
 
CA-2025-02-24-16  
Ordre du jour de la réunion du comité des ressources humaines du 3 février 2025 
 

Robin Marie Coleman, présidente du comité des ressources humaines, fait rapport des travaux du 
comité lors de la réunion du 3 février 2025 (document en annexe). 

 
 
COMITÉ DE GOUVERNANCE DES RESSOURCES INFORMATIONNELLES 
 
CA-2025-02-24-17  
Ordres du jour des réunions du comité de gouvernance des ressources informationnelles du 24 janvier et 
du 14 février 2025 
 

Marie-France Bélanger, présidente du comité de gouvernance des ressources informationnelles, fait 
rapport des travaux du comité lors des réunions du 24 janvier et du 14 février 2025 (document en 
annexe). 

 
 
CA-2025-02-24-18  
Comptes rendus des réunions du comité de gouvernance des ressources informationnelles du 
29 novembre 2024 et du 24 janvier 2025 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu les comptes rendus des réunions du comité de 
gouvernance des ressources informationnelles du 29 novembre 2024 et du 24 janvier 2025. Aucune 
question n’est soulevée par les membres du conseil (document en annexe). 

 
 
CA-2025-02-24-19  
Plan directeur des ressources informationnelles 2025-2028 – autorisation – approbation – confidentialité 
 

Patrik Doucet informe les membres du conseil du souhait de présenter le Plan directeur des 
ressources informationnelles (PDRI) à la même date que le Plan directeur immobilier (PDI) du Vice-
rectorat à l’administration et au développement durable. Il présente une rétrospective 2024-2025 des 
travaux réalisés en lien avec les priorités institutionnelles, l’ensemble des projets proposés pour 
répondre aux trois grandes priorités d’intervention du PDRI pour 2025-2028, les dépenses de 
fonctionnement et d’investissement en découlant, les sources de financement et les mesures de 
mitigation mises en place. 
 
Le comité de finances et d’audit et le comité de gouvernance des ressources informationnelles 
recommandent d’approuver la résolution ci-après. 
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Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 

• autorise la réalisation des projets inscrits au plan directeur des ressources informationnelles 
(PDRI) 2025-2028 tels qu’ils sont présentés en annexe, étant entendu que les contrats et les 
ententes en découlant seront approuvés, dans le respect du budget global approuvé, par le 
comité de direction de l’Université ou les personnes désignées dans le Règlement relatif à 
l’approbation des projets et des contrats (Règlement 2575-014); 

• approuve la répartition du budget global du plan directeur des ressources informationnelles 
(PDRI) PDRI 2025-2028 telle qu’elle est présentée en annexe; 

• autorise le vice-recteur à la transformation numérique à ajouter, combiner ou annuler un projet 
dans le respect des limites imposées par les diverses sources de financement et dans le 
respect du budget global du plan directeur des ressources informationnelles (PDRI) 2025-
2028; 

• autorise le vice-recteur à la transformation numérique à approuver les modifications 
budgétaires des projets dans le respect des limites imposées par les diverses sources de 
financement et du budget global approuvé au plan directeur des ressources informationnelles 
(PDRI) 2025-2028; 

• déclare confidentiels tous les documents relatifs à cette décision. 
 

(Document en annexe) 
 
 
NOMINATIONS/ÉLECTIONS 
 
CA-2025-02-24-20  
Faculté de médecine et des sciences de la santé – décanat – nomination – confidentialité 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration nomme Pr Louis Valiquette à 
titre de doyen de la Faculté de médecine et des sciences de la santé pour un mandat débutant le 
1er juillet 2025 et se terminant le 30 juin 2029 (document en annexe). 

 
 
CA-2025-02-24-21  
Comité de retraite – présidence – nomination – confidentialité 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 

• nomme Ginette Depelteau à titre de membre et de présidente du comité de retraite pour un 
mandat débutant le 24 février 2025 et se terminant le 23 février 2028; 

• déclare confidentiels tous les documents et renseignements relatifs à cette nomination jusqu’à 
l’annonce de la décision. 

 
(Document en annexe) 

 
 
CABINET DU RECTEUR ET VICE-RECTORATS 
 
CABINET DU RECTEUR 
 
CA-2025-02-24-22  
Médias sociaux à l’Université de Sherbrooke 
 

Martine Lafleur, directrice générale du Service des communications, est invitée pour la présentation 
de ce point. 
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Martine Lafleur présente aux membres du conseil les grands objectifs de communication de l’UdeS, 
le mandat des spécialistes des médias sociaux de son service, la présence institutionnelle sur les 
différents réseaux sociaux, les unités de l’UdeS actuellement présentes dans les médias sociaux, les 
trois piliers en gestion des médias sociaux soit : l’approche éditoriale adaptée aux médias sociaux, la 
veille en continu et la gestion des crises. Elle donne quelques exemples d’actions du Service des 
communications pour chacun de ces trois piliers. Martine Lafleur présente des exemples de crise 
vécus par l’UdeS via les médias sociaux ainsi que les approches utilisées pour y faire face. Les 
membres échangent sur les enjeux des médias sociaux et remercient la directrice générale pour sa 
présentation. 

 
(Document en annexe) 

 
 
VICE-RECTORAT À LA TRANSFORMATION NUMÉRIQUE 
 
CA-2025-02-24-23  
Service du développement et de la transformation du dossier étudiant – projet Véo – état de la situation – 
information 
 

Kim Lagueux-Dugal, directrice générale du Bureau de la registraire, et Ian Gosselin, directeur 
général par intérim du Service du développement et de la transformation du dossier étudiant, sont 
invités pour la présentation de ce point. 
 
Ian Gosselin présente les trois grands livrables en vue de la mise en production de Véo prévue pour 
l’automne 2025 soit : le système fonctionnel, les tests d’acceptation et la formation ainsi que la mise 
en exploitation. Il présente les faits saillants pour chaque livrable ainsi que les activités critiques mois 
par mois d’ici à la mise en production de Véo. Les membres échangent sur les différents enjeux, 
s’informent du bien-être des équipes qui travaillent sur ce dossier complexe et remercient la 
directrice générale du Bureau de la registraire et le directeur général par intérim du Service du 
développement et de la transformation du dossier étudiant pour l’ouverture et la transparence en 
réponse à leurs questions. 

 
 
VICE-RECTORAT À LA RECHERCHE ET AUX ÉTUDES SUPÉRIEURES 
 
CA-2025-02-24-24  
Institut universitaire de première ligne en santé et services sociaux (IUPLSSS) – rapport annuel 2023-
2024 – information 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu le rapport annuel 2023-2024 de l’Institut 
universitaire de première ligne en santé et services sociaux (IUPLSSS). Jean-Pierre Perreault en 
présente quelques faits saillants (document en annexe). 

 
 
CA-2025-02-24-25  
Institut de pharmacologie de Sherbrooke (IPS) – rapport annuel 2023-2024 – information 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu le rapport annuel 2023-2024 de l’Institut de 
pharmacologie de Sherbrooke (IPS). Jean-Pierre Perreault en présente quelques faits saillants 
(document en annexe). 
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SECRÉTARIAT GÉNÉRAL 
 
CA-2025-02-24-26  
Conseil d’administration – comités – comptes rendus – avis 
 

Afin de diminuer le nombre de documents transmis aux membres du conseil d’administration, la 
secrétaire générale propose de retirer les comptes rendus des comités du conseil de l’ensemble des 
documents de séance. Les membres du conseil échangent à ce sujet et préfèrent déplacer lesdits 
comptes rendus sous la rubrique 20. Dépôt de documents de l’ordre du jour. 

 
 
DÉPÔT DE DOCUMENTS 
 
CA-2025-02-24-27  
Ordres du jour des instances 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu l’ordre du jour de la réunion du conseil 
universitaire du 12 février 2025 (document en annexe). 

 
 
CA-2025-02-24-28  
Procès-verbaux des instances 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu les procès-verbaux des instances suivantes : 
 

• Comité de direction de l’Université – procès-verbaux des réunions des mois de décembre 2024 
et janvier 2025; 

• Conseil des études – procès-verbal de la réunion du 27 novembre 2024; 

• Conseil de la recherche – procès-verbal de la réunion du 13 novembre 2024; 

• Conseil universitaire – procès-verbal de la réunion du 11 décembre 2024. 
 

(Documents en annexe) 
 
 
DATE DE LA PROCHAINE RÉUNION 
 
CA-2025-02-24-29  
Date de la prochaine réunion 
 

Conformément au calendrier des réunions prévues pour l’année universitaire 2024-2025, le conseil 
d’administration fixe la prochaine réunion au jeudi 20 mars 2025 pour la nomination de la rectrice ou 
du recteur de l’Université et au lundi 24 mars 2025 pour une réunion régulière, sous réserve de 
modification par la présidente si les circonstances l’exigent. 

 
 
CLÔTURE DE LA RÉUNION 
 
CA-2025-02-24-30  
Clôture de la réunion 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration termine sa réunion. 
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Confirmé à la réunion du 24 mars 2025. 
 
 
 
 
 
____________________________________ ____________________________________ 
Monique Leroux, présidente Jocelyne Faucher, secrétaire 
 
[Procès-verbal adopté, original signé.] 


