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PROCÈS-VERBAL 
 
5e réunion 
Le lundi 16 décembre 2024 
tenue à la salle Maurice-Vincent du pavillon Georges-Cabana (local B1-3002) et par visioconférence. 
 
 

La réunion s’ouvre sous la présidence de Monique Leroux, présidente du conseil. Jocelyne Faucher, 
secrétaire générale, agit à titre de secrétaire. 

 
 

Les membres suivants sont présents : 
 

Ayotte, Patrick Professeur, Faculté des sciences 
Bégin, Lucie Membre externe 
Bélanger, Marie-France Membre externe 
Besrour, Marwan Étudiant, 2e et 3e cycles, Faculté de génie 
Chamberland-Tremblay, Daniel Professeur, École de gestion 
Charron, Ann Membre externe 
Coleman, Robin-Marie Membre externe 
Cossette, Pierre Recteur 
De Lafontaine, Kathleen Coordonnatrice académique, Faculté des lettres et sciences 

humaines 
Desjardins, Marie-Claude Professeure, Faculté de droit 
Gauthier, Patricia Vice-présidente 
Lebel-Grenier, Sébastien Membre externe 
Lefebvre, Yvon Membre externe 
Leroux, Monique Présidente 
Levasseur, Mélanie Professeure, Faculté de médecine et des sciences de la santé 
Marcil, Olivier Membre externe 
Michaud, Jean-Baptiste Professeur, Faculté de génie 
Orfali, Charles Professeur d’enseignement clinique 
Paré, Denis Membre externe 

 
 

Le membre suivant s’est excusé : 
 

Fontaine, Jacob Étudiant, 1er cycle, Faculté des lettres et sciences humaines 
 
 

Les personnes suivantes participent à la réunion : 
 

Aimez, Vincent Vice-recteur à la valorisation et aux partenariats 
Doucet, Patrik Vice-recteur aux ressources humaines et vice-recteur à la 

transformation numérique 
Faucher, Jocelyne Secrétaire générale et vice-rectrice à la vie étudiante 
Hudon, Christine Vice-rectrice aux études et vice-rectrice aux relations 

internationales 
Perreault, Jean-Pierre Vice-recteur à la recherche et aux études supérieures 
Rémillard, Denyse Rectrice adjointe et vice-rectrice à l’administration et au 

développement durable 
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CA-2024-12-16-01  
Adoption de l’ordre du jour 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration adopte l’ordre du jour tel qu’il a 
été transmis aux membres du conseil. 

 
 
CA-2024-12-16-02  
Adoption du procès-verbal de la réunion du 4 novembre 2024 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration adopte le procès-verbal de la 
réunion du 4 novembre 2024 tel qu’il a été transmis aux membres du conseil. 

 
 
CA-2024-12-16-03  
Affaires découlant du procès-verbal de la réunion du 4 novembre 2024 
 

Les membres du conseil n’apportent aucun suivi relatif au procès-verbal de la réunion du 
4 novembre 2024. 

 
 
CA-2024-12-16-04  
Communications de la présidente, de l’équipe du Rectorat et échanges divers 
 

Monique Leroux informe les membres du conseil de ses échanges réguliers avec le recteur et 
l’équipe de direction. Elle informe les membres du conseil de sa rencontre tenue le 11 novembre 
2024 avec le recteur et le premier ministre du Québec au sujet des projets de l’UdeS et lors de 
laquelle la question des étudiantes et étudiants internationaux et du projet de Loi 74 a été discutée. 
Elle informe les membres du conseil d’un don important pour la Grande Campagne UdeS dont les 
détails seront dévoilés en 2025. 

 
Pierre Cossette informe les membres du conseil des sujets suivants : 

 
• de l’annonce des résultats de la campagne interne Choisir de changer l’avenir le 

14 novembre 2024 dont l’objectif de 33 M$ a été dépassé à 39,5 M$ démontrant la 
générosité et l’engagement de la communauté universitaire envers l’UdeS; 

• du 2e plus grand don de la Grande campagne en cours par la Fédération étudiante de 
l’Université de Sherbrooke (FEUS) et le Regroupement des étudiants de maîtrise, de 
diplôme et de doctorat de l’Université de Sherbrooke (REMDUS) afin de soutenir des milliers 
de personnes étudiantes en précarité financière dans la réussite de leurs études; 

• de la contribution de 1,5 M$ de BMO permettant de lancer l’Observatoire en gestion du 
développement durable, en collaboration avec d’autres donateurs; 

• d’une contribution à la Faculté de médecine et des sciences de la santé de la part de la 
Fondation Hewitt qui permettra de mener des travaux visant à évaluer les soins de soutien 
dans un contexte de soins critiques; 

• de l’entrée en vigueur le 6 décembre 2024 de la Loi visant principalement à améliorer 
l’encadrement relatif aux étudiants étrangers malgré les représentations contre ce projet de 
loi de la part des universités québécoises, de certains partis d’opposition, du scientifique en 
chef du Québec, de chercheurs d’instituts et de plusieurs autres groupes; cette loi crée entre 
autres des inquiétudes dans le milieu universitaire face à la perte d’autonomie de la 
gouvernance académique qu’elle crée; 

• de la visite de Christopher Skeete, ministre délégué à l’Économie, à l’Institut quantique, au 
3iT et au C2Mi au cours de laquelle Vincent Aimez et Jean-Pierre Perreault ont eu l’occasion 
de présenter en détail l’écosystème d’innovation de l’UdeS; 

• de plusieurs visites en préparation afin de faire connaitre l’écosystème d’innovation et de 
recherche, les partenariats et les contributions en développement durable de l’UdeS; 
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• de sa présentation au conseil de la Ville de Sherbrooke le 5 novembre 2024 de la Stratégie 
Innovation, Partenariats, Entrepreneuriat (IPE) pour sensibiliser l’ensemble des élus aux 
retombées socio-économiques de cette stratégie et lors de laquelle un mandat a été donné 
par le conseil municipal aux équipes administratives de la Ville pour renégocier l’entente 
dans le but d’un renouvellement; 

• du dévoilement du résultat de la campagne Centraide 2024 à l’UdeS qui a permis d’amasser 
234 831,92 $ soulignant ainsi la générosité du personnel de l’UdeS; 

• de la contribution de trois spécialistes de l’Université de Sherbrooke, Steve Jean, Christian 
Sarra-Bournet et Magaly Brodeur, au Fonds de recherche du Québec (FRQ) grâce à leur 
nomination au sein de trois comités scientifiques en Santé, Nature et technologie et Société 
et culture; 

• de la performance des personnes étudiantes de l’UdeS qui sont arrivées au premier rang 
aux examens de l’Ordre des infirmières et infirmiers du Québec (OIIQ), aux examens du 
bloc 1 du Barreau du Québec et aux examens du Conseil médical du Canada; 

• de la cérémonie le 19 novembre 2024 des Étoiles académiques célébrant la réussite des 
étudiantes et étudiants athlètes du Vert & Or de l’UdeS qui ont maintenu une moyenne de 
plus de 80% dans tous leurs cours universitaires lors de la saison précédente; 

• de l’inauguration du pavillon A5 de la Faculté des lettres et sciences humaines ajoutant des 
espaces capacitants, inspirants et lumineux au Campus principal; il souligne que les 
mesures d’efficacité énergétique permettent de considérer ce nouveau pavillon comme étant 
à zéro émission nette de gaz à effet de serre. 

 
Denyse Rémillard informe les membres du conseil de la publication, le 3 décembre 2024, de l’appel 
d’avis d’intérêt pour les résidences universitaires du Campus principal visant à sonder le marché 
pour la rénovation des résidences actuelles et la bonification de l’offre sur le Campus principal. 

 
Les membres du conseil échangent sur les sujets mentionnés précédemment. 

 
 
COMITÉS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
 
COMITÉ DES FINANCES ET D’AUDIT 
 
CA-2024-12-16-05  
Ordre du jour de la réunion du comité des finances et d’audit du 5 décembre 2024 
 

La présidente du comité des finances et d’audit, Patricia Gauthier, fait rapport des travaux du comité 
lors de la réunion du 5 décembre 2024 (document en annexe). 

 
 
CA-2024-12-16-06  
Compte rendu de la réunion du comité des finances et d’audit du 24 octobre 2024 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu le compte rendu de la réunion du comité des 
finances et d’audit du 24 octobre 2024. Aucune question n’est soulevée par les membres du conseil 
(document en annexe). 

 
 
CA-2024-12-16-07  
Budget 2024-2025 – révision budgétaire – information – confidentialité 
 

Claude Gaulin et Isabelle Goyette de la direction générale du Service des ressources financières 
sont invités pour la présentation de ce point. 
 
Denyse Rémillard informe les membres du conseil de la révision budgétaire 2024-2025. Elle 
présente les différents éléments affectant les hypothèses budgétaires soit la hausse de la 
subvention générale de fonctionnement du ministère de l’Enseignement supérieur, des droits de 
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scolarité et contributions des étudiantes et des étudiants, l’évolution de l’effectif étudiant et des 
diverses dépenses. Elle présente les résultats, l’évolution de l’effectif étudiant, la situation des 
services subventionnés et autofinancés, les risques et les opportunités pour 2025-2026. Elle ajoute 
que les efforts sont maintenus dans toutes les facultés dans le but d’atteindre l’équilibre budgétaire, 
objectif que l’Université est en voie d’atteindre. 
 
Les membres du conseil ont reçu la révision budgétaire de l’automne 2024-2025 et déclarent 
confidentiels tous les renseignements relatifs à cette information. 
 
(Document en annexe) 

 
 
CA-2024-12-16-08  
Motion de félicitations 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration adresse une motion de 
félicitations à Claude Gaulin, directeur général du Service des ressources financières de décembre 
2017 à décembre 2024, pour son travail soutenu et son professionnalisme tout au long de sa 
carrière à l’Université de Sherbrooke. 

 
 
CA-2024-12-16-09  
United States Tax Ministry – maintien du statut d’organisme de charité pour l’année 2023 (2023-2024) – 
approbation – confidentialité 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 
• approuve les données consignées dans le formulaire 990 et ses annexes, pour l’année 2023 

(2023-2024), destinés à maintenir le statut d’organisme de charité de l’Université de 
Sherbrooke auprès du gouvernement des États-Unis; 

• autorise la rectrice adjointe et vice-rectrice à l’administration et au développement durable à 
signer, pour et au nom de l’Université, ledit formulaire tel qu’il apparaît en annexe; 

• déclare confidentiels tous les documents relatifs à cette décision. 
 

(Document en annexe) 
 
 
CA-2024-12-16-10  
Règlement relatif à l’approbation et à la signature des contrats (Règlement 2575-014) – modification – 
changement de nom – approbation 
 

Le comité des finances et d’audit recommande d’approuver les modifications suggérées à ce 
règlement. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 
• approuve le Règlement relatif à l’approbation et à la signature des contrats (Règlement 2575-

014) modifié et son changement de nom en celui de Règlement relatif à l’approbation des 
projets et des contrats (Règlement 2575-014) tel qu’il apparaît en annexe; 

• fixe son entrée en vigueur à la date de l’approbation de la Directive d’application du 
Règlement relatif à l’approbation et à la signature des contrats (Directive 2600-071) modifiée 
par le comité de direction de l’Université. 

 
(Document en annexe) 
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CA-2024-12-16-11  
Société de transport de Sherbrooke (STS) – entente de libre accès au transport en commun – 
renouvellement – approbation – confidentialité 
 

Denyse Rémillard présente les grandes lignes de l’entente stratégique et précise les principales 
modalités financières associées au renouvellement. Elle souligne que ce programme a permis, au 
cours des 20 dernières années, la réduction de 10 500 tonnes métriques de gaz à effet de serre. Elle 
ajoute qu’une conférence de presse est prévue le 18 décembre 2024 pour officialiser ce 
renouvellement et procéder à la signature de l’entente pour cinq ans. 
 
Le comité des finances et d’audit recommande d’approuver le renouvellement de ladite entente avec 
la Société de transport de Sherbrooke. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 
• approuve le renouvellement de l’entente de libre accès au transport en commun entre la 

Société de transport de Sherbrooke (STS) et l’Université de Sherbrooke pour les étudiantes et 
étudiants des campus de Sherbrooke; 

• autorise le comité de direction de l’Université à conclure l’entente et à approuver tous les 
documents découlant de cette décision et à en désigner les signataires; 

• déclare confidentiels tous les documents relatifs à cette décision. 
 

(Document en annexe) 
 
 
CA-2024-12-16-12  
Plan décennal des investissements universitaires 2025-2035 – projets de recherche – information – 
confidentialité 
 

La rectrice adjointe et vice-rectrice à l’administration et au développement durable informe les 
membres du conseil d’administration de la transmission du Plan décennal des investissements 
universitaires 2025-2035 pour les projets de recherche au ministère de l’Économie, de l’Innovation et 
de l’Énergie (MEIE), étant entendu que les documents et renseignements relatifs à ce plan sont 
confidentiels. 

 
(Document en annexe) 

 
 
CA-2024-12-16-13  
Immeubles – vente et régularisation – approbation – annulation et remplacement de la résolution CA-
2024-04-29-12 – confidentialité 
 

Denyse Rémillard explique les changements demandés par l’acheteur depuis l’approbation du 
conseil le 29 avril 2024. 
 
Le comité des finances et d’audit a émis un avis favorable à cette vente afin de régulariser les titres 
de propriété. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration annule la résolution CA-2024-
04-29-12 et la remplace par la suivante : 
 
• approuve la vente d’une partie du lot 1 063 209 du cadastre du Québec, circonscription 

foncière de Sherbrooke, d’une superficie approximative de 235 m2, de l’Université au 
propriétaire du lot 1 032 463 du cadastre du Québec, circonscription foncière de Sherbrooke, 
afin de régulariser les titres de propriété; 
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• autorise le comité de direction de l’Université à conclure toutes les ententes et à approuver 
tous les documents découlant de cette décision et à en désigner les signataires; 

• déclare confidentiels tous les documents relatifs à cette décision jusqu’à la publication au 
Registre foncier du Québec du contrat pertinent. 

 
(Document en annexe) 

 
 
CA-2024-12-16-14  
Fondation canadienne pour l’innovation (FCI) – ImagingT2D : Programme d'imagerie multimodale pour la 
prévention et le traitement du diabète de type 2 – budget pour l’acquisition d’infrastructures de recherche 
– approbation – confidentialité 
 

Jean-Pierre Perreault mentionne quelques faits saillants du projet déposé à la Fondation canadienne 
pour l’innovation. Le comité des finances et d’audit recommande l’approbation de la portion du 
budget spécifique à l’Université de Sherbrooke pour ce projet. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 
• approuve la portion du budget de l’Université de Sherbrooke pour l’acquisition des 

équipements pour le ImagingT2D : Programme d'imagerie multimodale pour la prévention et le 
traitement du diabète de type 2 dans le cadre du Fonds d’innovation de la Fondation 
canadienne pour l’innovation; 

• autorise le comité de direction de l’Université à conclure toutes les ententes et à approuver 
tous les documents en découlant sous réserve des lois, politiques, règlements dont le 
Règlement relatif à l’approbation et à la signature des contrats (Règlement 2575-014) et 
directives applicables et dans le respect du financement obtenu dans le cadre du Fonds 
d’innovation de la Fondation canadienne pour l’innovation et à désigner les signataires; 

• autorise le vice-recteur à la recherche et aux études supérieures à approuver toute 
modification ultérieure à ces acquisitions pouvant aller jusqu’à l’annulation de l’acquisition d’un 
équipement dans le respect du budget global approuvé; 

• autorise le vice-recteur à la recherche et aux études supérieures et la rectrice adjointe et vice-
rectrice à l’administration et au développement durable à approuver les modifications 
budgétaires au projet qui n’auraient pas d’incidence financière significative, notamment par 
l’ajout d’un financement par un partenaire; 

• déclare confidentiels tous les documents relatifs à cette décision. 
 

(Document en annexe) 
 
 
CA-2024-12-16-15  
Fondation canadienne pour l’innovation (FCI) – Systèmes intégrés hybrides de lumière (HiLight) – budget 
pour l’acquisition d’infrastructures de recherche – approbation – confidentialité 
 

Jean-Pierre Perreault mentionne quelques faits saillants du projet déposé à la Fondation canadienne 
pour l’innovation. Le comité des finances et d’audit recommande l’approbation de la portion du 
budget spécifique à l’Université de Sherbrooke pour ce projet. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 
• approuve la portion du budget de l’Université de Sherbrooke pour l’acquisition des 

équipements pour le projet Systèmes intégrés hybrides de lumière (HiLight) dans le cadre du 
Fonds d’innovation de la Fondation canadienne pour l’innovation; 

• autorise le comité de direction de l’Université à conclure toutes les ententes et à approuver 
tous les documents en découlant sous réserve des lois, politiques, règlements dont le 
Règlement relatif à l’approbation et à la signature des contrats (Règlement 2575-014) et 
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directives applicables et dans le respect du financement obtenu dans le cadre du Fonds 
d’innovation de la Fondation canadienne pour l’innovation et à désigner les signataires; 

• autorise le vice-recteur à la recherche et aux études supérieures à approuver toute 
modification ultérieure à ces acquisitions pouvant aller jusqu’à l’annulation de l’acquisition d’un 
équipement dans le respect du budget global approuvé; 

• autoriser le vice-recteur à la recherche et aux études supérieures et la rectrice adjointe et 
vice-rectrice à l’administration et au développement durable à approuver les modifications 
budgétaires au projet qui n’auraient pas d’incidence financière significative, notamment par 
l’ajout d’un financement par un partenaire; 

• déclare confidentiels tous les documents relatifs à cette décision. 
 

(Document en annexe) 
 
 
CA-2024-12-16-16  
Fondation canadienne pour l’innovation (FCI) – Frontières des matériaux et circuits quantiques – budget 
global pour l’acquisition d’infrastructures de recherche – approbation – confidentialité 
 

Jean-Pierre Perreault mentionne quelques faits saillants du projet déposé à la Fondation canadienne 
pour l’innovation. Le comité des finances et d’audit recommande l’approbation du budget global de 
ce projet. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 
• approuve le budget global d’acquisition des équipements pour le projet Frontières des 

matériaux et circuits quantiques dans le cadre du Fonds d’innovation de la Fondation 
canadienne pour l’innovation; 

• autorise le comité de direction de l’Université à conclure toutes les ententes et à approuver 
tous les documents en découlant sous réserve des lois, politiques, règlements dont le 
Règlement relatif à l’approbation et à la signature des contrats (Règlement 2575-014) et 
directives applicables et dans le respect du financement obtenu dans le cadre du Fonds 
d’innovation de la Fondation canadienne pour l’innovation et à désigner les signataires; 

• autorise le vice-recteur à la recherche et aux études supérieures à approuver toute 
modification ultérieure à ces acquisitions pouvant aller jusqu’à l’annulation de l’acquisition d’un 
équipement dans le respect du budget global approuvé; 

• autorise le vice-recteur à la recherche et aux études supérieures et la rectrice adjointe et vice-
rectrice à l’administration et au développement durable à approuver les modifications 
budgétaires au projet qui n’auraient pas d’incidence financière significative, notamment par 
l’ajout d’un financement par un partenaire; 

• déclare confidentiels tous les documents relatifs à cette décision. 
 

(Document en annexe) 
 
 
COMITÉ DES RESSOURCES HUMAINES 
 
CA-2024-12-16-17  
Ordre du jour de la réunion du comité des ressources humaines du 2 décembre 2024 
 

La présidente du comité des ressources humaines, Robin Marie Coleman, fait rapport des travaux 
du comité lors de la réunion du 2 décembre 2024 (document en annexe). 
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CA-2024-12-16-18  
Compte rendu de la réunion du comité des ressources humaines du 21 octobre 2024 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu le compte rendu de la réunion du comité des 
ressources humaines du 21 octobre 2024. Aucune question n’est soulevée par les membres du 
conseil (document en annexe). 

 
 
COMITÉ DE GOUVERNANCE DES RESSOURCES INFORMATIONNELLES 
 
CA-2024-12-16-19  
Ordre du jour de la réunion du comité de gouvernance des ressources informationnelles du 29 novembre 
2024 
 

La présidente du comité de gouvernance des ressources informationnelles, Marie-France Bélanger, 
fait rapport des travaux du comité lors de la réunion du 29 novembre 2024 (document en annexe). 

 
 
CA-2024-12-16-20  
Compte rendu de la réunion du comité de gouvernance des ressources informationnelles du 25 octobre 
2024 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu le compte rendu de la réunion du comité de 
gouvernance des ressources informationnelles du 25 octobre 2024. Aucune question n’est soulevée 
par les membres du conseil (document en annexe). 

 
 
CA-2024-12-16-21  
Service du développement et de la transformation du dossier étudiant (SDTDÉ) – projet Véo – suivi 
trimestriel – information – confidentialité 
 

Patrik Doucet informe les membres du conseil d’administration du suivi trimestriel du projet Véo. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 
• reçoit à des fins d’analyse et d’évaluation le suivi trimestriel du projet Véo en date du 

31 octobre 2024; 
• déclare confidentiels tous les documents et renseignements relatifs à cette information. 

 
(Document en annexe) 

 
 
NOMINATIONS/ÉLECTIONS 
 
CA-2024-12-16-22  
Conseil d’administration – présidence – élection 
 

Monique Leroux se retire de la salle de réunion pour les délibérations et la prise de décision de ce 
point. Pendant son absence, la réunion se poursuit sous la présidence de Patricia Gauthier. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration élit Monique Leroux à la 
présidence du conseil d’administration pour un deuxième mandat d’un an ayant débuté le 31 octobre 
2024 et se terminant le 30 octobre 2025 

 
(Document en annexe) 
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CA-2024-12-16-23  
Comité des finances et d’audit – nomination 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration nomme Yvon Lefebvre à titre de 
membre externe du comité des finances et d’audit pour un deuxième mandat, exceptionnellement 
pour une durée d’un an, débutant le 17 décembre 2024 et se terminant le 16 décembre 2025. 

 
(Document en annexe) 

 
 
CA-2024-12-16-24  
Comité de retraite – nomination 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration nomme Isabelle Goyette, 
directrice générale du Service des ressources financières, à titre de membre du comité de retraite 
pour un mandat débutant le 16 décembre 2024 et se terminant le 15 décembre 2027. 

 
(Document en annexe) 

 
 
CABINET DU RECTEUR ET VICE-RECTORATS 
 
VICE-RECTORAT À L’ADMINISTRATION ET AU DÉVELOPPEMENT DURABLE 
 
CA-2024-12-16-25  
Indice de santé organisationnelle – résultats institutionnels 2024 – information – confidentialité 
 

Denyse Rémillard rappelle aux membres du conseil les fondements et les grandes étapes de la 
démarche de santé organisationnelle de l’Université de Sherbrooke. Elle mentionne les faits saillants 
des résultats 2024, les points forts et les points de vigilance. Elle rappelle la gouvernance et 
l’opérationnalisation de l’indice de santé organisationnel (ISO). Elle nomme quelques indicateurs 
évalués par le sondage ISO et donne des exemples des mesures mises en place dans les facultés 
et les services de l’UdeS. Elle mentionne quelques exemples du rayonnement et de la 
reconnaissance de l’ISO de l’Université de Sherbrooke. Les membres du conseil échangent sur les 
résultats de l’ISO et se déclarent satisfaits des informations obtenues. 
 
Le conseil d’administration reçoit l’information relative aux résultats 2024 de l’indice de santé 
organisationnelle et de l’avancement de la démarche ISO et déclare confidentiels tous les 
documents et renseignements relatifs à ce point jusqu’à la publication des résultats à la 
communauté universitaire. 

 
(Document en annexe) 

 
 
CA-2024-12-16-26  
Gestion intégrée des risques 2022-2025 – suivi – information – confidentialité 
 

Denyse Rémillard présente les faits saillants et informe les membres du conseil d’administration du 
suivi des plans d’action des risques priorisés dans le cadre du processus de gestion intégrée des 
risques 2022-2025. Le conseil d’administration déclare confidentiels les informations et les 
documents relatifs à cette information (document en annexe). 
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VICE-RECTORAT À LA RECHERCHE ET AUX ÉTUDES SUPÉRIEURES 
 
CA-2024-12-16-27  
Centre Compétences recherche plus (CR+) – rapport annuel 2023-2024 – information 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu le rapport annuel 2023-2024 du Centre 
Compétences recherche plus (CR+). Jean-Pierre Perreault en présente quelques faits saillants 
(document en annexe). 

 
 
CA-2024-12-16-28  
Centre de recherche sur le vieillissement (CRV) du CIUSSS de l’Estrie CHUS – rapport annuel 2023-
2024 – information 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu le rapport annuel 2023-2024 du Centre de 
recherche sur le vieillissement (CRV) du CIUSSS de l’Estrie CHUS. Jean-Pierre Perreault en 
présente quelques faits saillants (document en annexe). 

 
 
CA-2024-12-16-29  
Institut quantique (IQ) – rapport annuel 2023-2024 – information 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu le rapport annuel 2023-2024 de l’Institut quantique 
(IQ). Jean-Pierre Perreault en présente quelques faits saillants (document en annexe). 

 
 
CA-2024-12-16-30  
Institut interdisciplinaire d'innovation technologique (3iT) – rapport annuel 2023-2024 – information 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu le rapport annuel 2023-2024 de l’Institut 
interdisciplinaire d'innovation technologique (3iT). Jean-Pierre Perreault en présente quelques faits 
saillants (document en annexe). 

 
 
SECRÉTARIAT GÉNÉRAL 
 
CA-2024-12-16-31  
École de gestion – Département de management – Département de gestion des ressources humaines – 
création – approbation 
 

Jocelyne Faucher mentionne que cette décision a été réfléchie par un groupe de travail et que 
plusieurs consultations ont été faites. Elle informe les membres du conseil que la création de deux 
départements distincts offrira une visibilité disciplinaire et un positionnement stratégique renforcés 
au Département de management, en permettant de mieux différencier le management des autres 
fonctions de gestion des ressources humaines et de le positionner comme un acteur central dans le 
domaine de la gestion responsable et durable. Elle ajoute que la création d’un Département de 
gestion des ressources humaines permettrait des opportunités d’innovation dans les programmes 
afin d’améliorer l’expérience étudiante et de favoriser le maintien de l’agrément à long terme à 
l’Ordre des conseillers en ressources humaines agréés (CRHA) pour l’admission directe des 
personnes diplômées à l’Ordre ainsi que la reconnaissance de l’expertise de ses membres et un 
rapprochement avec le milieu des praticiens. 
 
Le comité de gouvernance et de déontologie et le conseil universitaire recommandent la création du 
Département de management et du Département de gestion des ressources humaines. Le comité 
des ressources humaines a émis un avis favorable à la création desdits départements. 
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Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration approuve la création du 
Département de management et du Département de gestion des ressources humaines en 
remplacement de l’actuel Département de management et de gestion des ressources humaines de 
l’École de gestion, pour une entrée en vigueur le 5 janvier 2025. 

 
(Document en annexe) 

 
 
DÉPÔT DE DOCUMENTS 
 
CA-2024-12-16-32  
Ordres du jour des instances 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu l’ordre du jour de la réunion du conseil 
universitaire du 11 décembre 2024 (document en annexe). 

 
 
CA-2024-12-16-33  
Procès-verbaux des instances 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu les procès-verbaux des instances suivantes : 
 

• Comité de direction de l’Université – procès-verbaux des réunions des mois d’octobre et 
novembre 2024; 

• Conseil des études – procès-verbal de la réunion du 16 octobre 2024; 
• Conseil de la recherche – procès-verbal de la réunion du 9 octobre 2024; 
• Conseil universitaire – procès-verbaux des réunions du 5 juin et du 6 novembre 2024. 

 
(Documents en annexe) 

 
 
DATE DE LA PROCHAINE RÉUNION 
 
CA-2024-12-16-34  
Date de la prochaine réunion 
 

Conformément au calendrier des réunions prévues pour l’année universitaire 2024-2025, le conseil 
d’administration fixe la prochaine réunion au lundi 24 février 2025, sous réserve de modification par 
la présidente si les circonstances l’exigent. 

 
 
CLÔTURE DE LA RÉUNION 
 
CA-2024-12-16-35  
Clôture de la réunion 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration termine sa réunion. 
 
 
Confirmé à la réunion du 24 février 2025. 
 
 
 
____________________________________ ____________________________________ 
Monique Leroux, présidente Jocelyne Faucher, secrétaire 
 
[Procès-verbal adopté, original signé.] 


