UNIVERSITE DE SHERBROOKE
Conseil d'administration Année 2024-2025

PROCES-VERBAL

4¢ réunion
Le lundi 4 novembre 2024

tenue a la salle Maurice-Vincent du pavillon Georges-Cabana (local B1-3002) et par visioconférence.

La réunion s’ouvre sous la présidence de Monique Leroux, présidente du conseil. Jocelyne Faucher,
secrétaire générale, agit a titre de secrétaire.

Les membres suivants sont présents :

Ayotte, Patrick

Bégin, Lucie

Bélanger, Marie-France
Besrour, Marwan
Chamberland-Tremblay, Daniel
Charron, Ann

Coleman, Robin-Marie
Cossette, Pierre

De Lafontaine, Kathleen

Desjardins, Marie-Claude
Fontaine, Jacob
Gauthier, Patricia
Lefebvre, Yvon

Leroux, Monique
Levasseur, Mélanie
Marcil, Olivier

Michaud, Jean-Baptiste
Orfali, Charles

Paré, Denis

Professeur, Faculté des sciences

Membre externe

Membre externe

Etudiant, 2¢ et 3¢ cycles, Faculté de génie

Professeur, Ecole de gestion

Membre externe

Membre externe

Recteur

Coordonnatrice académique, Faculté des lettres et sciences
humaines

Professeure, Faculté de droit

Etudiant, 1¢' cycle, Faculté des lettres et sciences humaines
Vice-présidente

Membre externe

Présidente

Professeure, Faculté de médecine et des sciences de la santé
Membre externe

Professeur, Faculté de génie

Professeur d’enseignement clinique

Membre externe

Les membres suivants se sont excuseés :

Ethier, Julie
Lebel-Grenier, Sébastien

Membre externe
Membre externe

Les personnes suivantes participent a la réunion :

Aimez, Vincent
Doucet, Patrik

Faucher, Jocelyne
Hudon, Christine

Perreault, Jean-Pierre
Rémillard, Denyse

Vice-recteur & la valorisation et aux partenariats
Vice-recteur aux ressources humaines et vice-recteur a la
transformation numérique

Secrétaire générale et vice-rectrice a la vie étudiante
Vice-rectrice aux études et vice-rectrice aux relations
internationales

Vice-recteur a la recherche et aux études supérieures
Rectrice adjointe et vice-rectrice a 'administration et au
développement durable

Page 1




UNIVERSITE DE SHERBROOKE
Conseil d'administration Année 2024-2025

CA-2024-11-04-01
Adoption de l'ordre du jour

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration adopte I'ordre du jour tel qu'il a
été transmis aux membres du conseil.

CA-2024-11-04-02
Adoption du procés-verbal de la réunion du 16 septembre 2024

Sur proposition réguliere et a 'unanimité, le conseil d’administration adopte le procés-verbal de la
réunion du 16 septembre 2024 tel qu'il a été transmis aux membres du conseil.

CA-2024-11-04-03
Affaires découlant du procés-verbal de la réunion du 16 septembre 2024

Les membres du conseil napportent aucun suivi relatif au procés-verbal de la réunion du
16 septembre 2024.

CA-2024-11-04-04
Communications de la présidente, de I'équipe du Rectorat et échanges divers

La présidente informe les membres du conseil des sujets suivants :

e de la nomination d’Ann Charron a titre de membre externe au conseil d’administration. A
linvitation de la présidente, Ann Charron se présente aux membres du conseil;

e de la nomination de Jean-Baptiste Michaud a titre de membre interne, professeur a la
Faculté de génie, au conseil d’administration. A linvitation de la présidente, Jean-Baptiste
Michaud se présente aux membres du conseil;

o d’activités tenues et a venir en lien avec la campagne de financement de I'UdeS, Choisir de
changer 'avenir.

Le recteur informe les membres du conseil des sujets suivants :

e de la tournée facultaire qui aura permis d’exprimer la vision commune et les priorités pour
'année 2024-2025;

e du lancement du Pdble d’expertise en cybersécurité Intact rendu possible grace a la
contribution de trois partenaires soit Intact Corporation financiére, Sherweb et Loto-Québec
et qui a pour mission d'aider les entreprises et les organisations a faire face a la pression
des cybermenaces;

e du statut officiel de réserve naturelle accordé au Parc-du-Mont-Bellevue par le ministére de
'Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs
le 8 octobre 2024 assurant la poursuite d’activités de plein air, de recherche et
d’enseignement tout en garantissant la préservation des écosystémes a long terme;

e de linauguration du Pavillon de santé de précision et de recherche translationnelle et de la
bibliotheque du Campus de la santé;

e des rencontres effectuées au sujet du budget d’infrastructure de I'Université ayant pour but
d’obtenir du gouvernement la confirmation que les travaux de construction et de rénovations
pour lesquels 'UdeS a déja conclu des ententes seront honorés;

e de sa participation aux consultations particuliéres et auditions publiques de la Commission
des relations avec les citoyens au sujet du projet de loi n° 74 Loi visant principalement a
améliorer I'encadrement relatif aux étudiants étrangers avec les universités de Montréal,
McGill et Laval le 5 novembre 2024;
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e des multiples rencontres avec les divers ministéres du gouvernement fédéral afin de faire
connaitre les réalisations et les approches innovatrices en recherche et en enseignement de
I'Université en prévision du prochain budget fédéral;

e de la tenue de la 36¢ édition des Entretiens Jacques Cartier qui s'est déroulée du 16 au
18 octobre 2024 a Sherbrooke permettant de mettre en lumiére les collaborations avec la
région Auvergne-Rhoéne-Alpes (AURA) et ses institutions académiques et scientifiques dans
de nombreux domaines;

e delatenue du 21 au 23 octobre 2024 du Symposium des Chaires d'excellence en recherche
du Canada et Chaires de recherche Canada 150 (Symposium CERC/C150 2024) a I'UdeS
permettant aux titulaires de chaires et leurs équipes de partager leurs expériences et de
discuter des stratégies a poursuivre pour maximiser les retombées et le rayonnement des
chaires du Canada;

e des célébrations entourant le 50° anniversaire de la Faculté des sciences de l'activité
physique et du dévoilement d’un don de la Fondation Jean-Luc Gravel et Brigitte Breton
pour le financement d’un projet de création d’un Institut interdisciplinaire d’apprentissage, de
recherche et de haute performance en sciences de I'activité physique et de plusieurs autres
dons privés;

e de l'objectif de la campagne de Centraide auprés des membres du personnel de 'UdeS qui
se déroule du 15 octobre au 8 novembre 2024 et qui représente chaque année environ 10 %
du montant global recueilli en Estrie;

e de la 26¢ édition du gala Forces AVENIR auquel trois projets de 'UdeS ont été récompensés
soit SysNergie, Oscar Robotiques et Diners-causeries pour les personnes étudiantes
autistes.

La secrétaire générale informe les membres du conseil des sujets suivants :

e de la tenue d’'une formation pour les membres du conseil au sujet du cycle budgétaire de
'UdeS le mardi 21 janvier 2025 dés 8 h en personne et en Teams;

e de l'adoption de la Loi édictant la Loi sur la protection contre les représailles liées a la
divulgation d’actes répréhensibles et modifiant d’autres dispositions Iégislatives par
I’Assemblée nationale dont les effets pour 'UdeS sont notamment :

o la création d'un guichet unique par le Protecteur du citoyen pour la réception et le
traitement des divulgations d’actes répréhensibles et des plaintes en représailles;

o labrogation de la Procédure visant a faciliter la divulgation d’actes répréhensibles
(Procédure 2600-069);

o Ilabolition du réle de responsable du suivi des divulgations;

o la création du responsable de la gestion de I'éthique et de I'intégrité (RGEI), nommeé
par le recteur.

Les membres du conseil échangent sur les sujets mentionnés précédemment.

COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
COMITE DES FINANCES ET D’AUDIT

CA-2024-11-04-05
Ordre du jour de la réunion du comité des finances et d’audit du 24 octobre 2024

A la demande de la présidente du comité des finances et d’audit, Patricia Gauthier, présente en
Teams a la réunion du conseil, Lucie Bégin, fait rapport des travaux du comité lors de la réunion du
24 octobre 2024 (document en annexe).

Page 3




UNIVERSITE DE SHERBROOKE
Conseil d'administration Année 2024-2025

CA-2024-11-04-06
Compte rendu de la réunion du comité des finances et d’audit du 5 septembre 2024

Les membres du conseil d’administration ont recu le compte rendu de la réunion du comité des
finances et d’audit du 5 septembre 2024. Aucune question n’est soulevée par les membres du
conseil (document en annexe).

CA-2024-11-04-07
Systéme d’information financiére des universités (SIFU) — rapport 2023-2024 — approbation

Denyse Rémillard rappelle qu’afin de se conformer aux exigences du ministére de I'Enseignement
supérieur, le rapport doit étre approuvé par le conseil d’administration. Une analyse financiere
comparative des universités du Québec a partir du SIFU a été présentée au comité des finances et
d’audit et des questions ont été soulevées. Un suivi est prévu au prochain comité des finances et
d’audit pour finaliser ce sujet.

Le comité des finances et d’audit recommande I'approbation du rapport SIFU 2023-2024.

Attendu qu’en vertu de la regle 6.3 « Autres renseignements financiers a transmettre au Ministére »
des Régles budgétaires et calcul des subventions de fonctionnement aux universités du Québec, le
ministére de [I'Enseignement supérieur exige la transmission de la résolution du conseil
d’administration approuvant le rapport financier SIFU pour I'année universitaire 2023-2024 :

Sur proposition ddment faite et appuyée,
Il est résolu que le conseil d’administration :
e approuve le rapport financier du Systéme d’information financiére des universités (SIFU) pour
'année universitaire se terminant au 30 avril 2024, tel qu’il est présenté en annexe;
e autorise la signature du rapport financier du Systéme d’information financiére des universités
(SIFU) par le directeur général du Service des ressources financiéres et sa transmission au

ministére de 'Enseignement supérieur.

(Document en annexe)

CA-2024-11-04-08
Rapport annuel de I'approvisionnement responsable 2023-2024 — information

Les membres du conseil d’administration ont regu le rapport annuel de I'approvisionnement
responsable 2023-2024 du Service des ressources financiéres. La rectrice adjointe et vice-rectrice a
'administration et au développement durable en présente quelques faits saillants. Les membres
échangent sur I'approvisionnement par le Centre d’acquisitions gouvernementales (CAG) et les
contrats de gré a gré.

(Document en annexe)

COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

CA-2024-11-04-09
Ordre du jour de la réunion du comité des ressources humaines du 21 octobre 2024

La présidente du comité des ressources humaines, Robin Marie Coleman, fait rapport des travaux
du comité lors de la réunion du 21 octobre 2024 (document en annexe).
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CA-2024-11-04-10
Compte rendu de la réunion du comité des ressources humaines du 29 ao(t 2024

Les membres du conseil d’administration ont recu le compte rendu de la réunion du comité des
ressources humaines du 29 ao(t 2024. Aucune question n’est soulevée par les membres du conseil
(document en annexe).

CA-2024-11-04-11

Ministére de 'Enseignement supérieur — regles budgétaires et calcul des subventions de fonctionnement
aux universités du Québec 2023-2024 — regle 5.11 Conditions d’encadrement de la rémunération des
membres du personnel de direction supérieure — reddition de comptes — attestation du respect des
conditions d’encadrement — autorisation de transmission de I'attestation — confidentialité

Le comité des ressources humaines recommande I'approbation de cette résolution.

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

recoit les documents permettant d’attester du respect des conditions d’encadrement prévues a
la regle 5.11 des Reégles budgétaires et calcul des subventions de fonctionnement aux
universités du Québec pour I'année universitaire 2023-2024 tels qu'ils sont présentés aux
annexes 1A, 1B, 1C et 1D;

atteste du respect des conditions d’encadrement de la rémunération des membres du
personnel de direction supérieure prévues a la régle 5.11 des Reégles budgétaires et calcul
des subventions de fonctionnement aux universités du Québec pour I'année universitaire
2023-2024;

autorise la présidente du conseil d’administration a signer, pour et au nom de I'Université, la
lettre d’attestation du respect des conditions d’encadrement prévues a ladite régle 5.11 pour
'année universitaire 2023-2024 a transmettre au ministere de 'Enseignement supérieur telle
qgu’elle est présentée a I'annexe 2;

déclare confidentiels tous les documents relatifs a cette décision.

(Document en annexe)

CA-2024-11-04-12
Ombudsman des étudiantes et des étudiants — rapport annuel d’activités 2023-2024 — information

Marie-Claude Laquerre, ombudsman des étudiantes et des étudiants, et Stephanie Mc Farland,
Ombudsman adjointe des étudiantes et des étudiants sont invitées pour la présentation de ce point.

Marie-Claude Laquerre et Stephanie Mc Farland informent les membres du conseil d’administration
des points saillants du rapport annuel d’activités 2023-2024 tel qu’il est présenté en annexe. Les
membres du conseil se déclarent satisfaits des informations obtenues et de la qualité du rapport
déposé.

(Document en annexe)

CA-2024-11-04-13
Equipe-conseil en matiére de respect des personnes — rapport annuel d’activités 2023-2024 — information

Geneviéve Coté et Marie-Eve Bernier, conseilléres en matiére de respect des personnes, sont
invitées pour la présentation de ce point.
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Geneviéve Coté et Marie-Eve Bernier informent les membres du conseil d’administration des points
saillants du rapport annuel d’activités pour 'année universitaire 2023-2024 de I'Equipe-conseil en
matiere de respect des personnes tel qu’il est présenté en annexe. Les membres du conseil se
déclarent satisfaits des informations obtenues et de la qualité du rapport déposé.

(Document en annexe)

COMITE DE GOUVERNANCE DES RESSOURCES INFORMATIONNELLES

CA-2024-11-04-14
Ordres du jour des réunions du comité de gouvernance des ressources informationnelles du
12 septembre et du 25 octobre 2024

La présidente du comité de gouvernance des ressources informationnelles, Marie-France Bélanger,
fait rapport des travaux du comité lors des réunions du 12 septembre et du 25 octobre 2024
(document en annexe).

CA-2024-11-04-15
Comptes rendus des réunions du comité de gouvernance des ressources informationnelles du 31 mai et
du 12 septembre 2024

Les membres du conseil d’administration ont regu les comptes rendus des réunions du comité de
gouvernance des ressources informationnelles du 31 mai et du 12 septembre 2024. Aucune
question n’est soulevée par les membres du conseil (document en annexe).

CA-2024-11-04-16
Service du développement et de la transformation du dossier étudiant — projet Véo — consentement a la
cession de documents contractuels — information — confidentialité

Patrik Doucet informe les membres du conseil du consentement, par le comité de direction de
'Université, a la cession des documents contractuels entre Berger-Levrault Canada Itée et
'Université de Sherbrooke a I'acquéreur Sigma-RH Solutions inc. dans le cadre de la transaction
d’achat-vente d’actifs envisagée entre Berger-Levrault Canada Itée et Sigma-RH Solution inc.

Les membres échangent au sujet de cette cession et demandent a Patrik Doucet d’en aviser le
ministére de la Cybersécurité et du Numérique.

(Document en annexe)

NOMINATIONS/ELECTIONS

CA-2024-11-04-17
Service des ressources financiéres — direction générale — nomination — confidentialité

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

¢ nomme Isabelle Goyette a titre de directrice générale du Service des ressources financieres
de I'Université de Sherbrooke pour une entrée en fonction progressive entre le 2 et le
20 décembre 2024;

e déclare confidentiels tous les documents relatifs a cette nomination jusqu’a I'annonce de la
décision.

(Document en annexe)
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CABINET DU RECTEUR ET VICE-RECTORATS
VICE-RECTORAT A LA TRANSFORMATION NUMERIQUE

CA-2024-11-04-18
Service du développement et de la transformation du dossier étudiant — projet Véo — état de situation —
information

Le projet Véo ayant été discuté au point concernant le consentement a la cession de documents
contractuels (résolution CA-2024-11-04-16) et lors du rapport des travaux du comité de gouvernance
des ressources informationnelles, les membres n’apportent aucun ajout a propos du projet Véo.

VICE-RECTORAT A LA RECHERCHE ET AUX ETUDES SUPERIEURES

CA-2024-11-04-19
Institut de recherche sur le cancer de I'Université de Sherbrooke (IRCUS) — rapport annuel 2023-2024 —
information

Francois-Michel Boisvert, directeur scientifique de I'RCUS, est invité pour la présentation de ce
point.

Les membres du conseil ont recu le rapport annuel 2023-2024 de l'Institut de recherche sur le
cancer de I'Université de Sherbrooke (IRCUS). Francois-Michel Boisvert présente quelques faits
saillants et les diverses activités pour soutenir la recherche a I'lRCUS ainsi que pour faire connaitre
linstitut.

(Document en annexe)

VICE-RECTORAT AUX ETUDES

CA-2024-11-04-20
Développement de I'enseignement et de l'international — faits saillants

Christine Hudon présente l'organigramme du Vice-rectorat aux études et des services sous sa
responsabilité. Elle présente quelques données sur les programmes d’études de I'UdeS et sur
I'évolution de l'effectif étudiant. Christine Hudon informe les membres du conseil de quelques-unes
des réalisations de I'année en cours soit le lancement de la stratégie d’apprentissage tout au long de
la vie, le projet de mise en ceuvre d’'un processus de coévaluation 360° des programmes par
l'analyse systémique et multidimensionnelle des stages en milieu de travail, l'intégration du Centre
universitaire de formation continue au Service des stages et du développement professionnel, les
objectifs de développement durable dans la formation, la mise en ceuvre d’un plan d’action pour
l'intégration de l'intelligence artificielle dans la formation et le plan d’action pour et avec les peuples
autochtones. Elle termine avec I'énumération et I'appréciation des collaborations interordres de
'UdeS avec le Pole régional d’enseignement supérieur de I'Estrie (PRESE), le Péle régional
d’enseignement supérieur de la Montérégie (Reconnaitre) et R3USSIR ainsi que quelques faits
saillants du National Survey of Student Engagement 2023 (NSSE).

VICE-RECTORAT A LA VIE ETUDIANTE

CA-2024-11-04-21
Activités d'intégration — bilan 2024 — information

Jocelyne Faucher présente aux membres du conseil le bilan des activités d'intégration 2024. Elle
souligne la qualité du travail et la collaboration de I'ensemble des parties prenantes. Elle rappelle les
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principales mesures supplémentaires qui sont notamment de limiter & deux jours la durée des
activités, de mettre en place des actions pour favoriser l'accés a des rafraichissements non
alcoolisés, d’exercer un suivi personnalisé auprés de chaque faculté en fonction des résultats du
sondage post-activités. Elle précise que les résultats sont trés positifs. Le sondage a permis de
recueillir quelques observations qui guideront les actions pour les prochaines activités d'intégration.
L'ensemble des parties prenantes souhaitent poursuivre le travail en consolidant les nouvelles
mesures et en revoyant la formation sur la culture du respect pour les membres des comités
organisateurs afin de les orienter davantage vers un modéle de leadership positif.

SECRETARIAT GENERAL

CA-2024-11-04-22

Nomination rectrice ou recteur — réunion du conseil d'administration — confirmation
Jocelyne Faucher informe les membres du conseil que la réunion pour la nomination de la prochaine
rectrice ou du prochain recteur se tiendra le 20 mars 2024 en aprés-midi. Elle ajoute que cette
rencontre se tiendra en présentiel et en Teams et remercie les membres de conserver cette date

importante a leur agenda respectif. Patricia Gauthier précise que les modalités et I’heure exacte de
la rencontre seront transmises dés qu’elles seront connues.

DEPOT DE DOCUMENTS

CA-2024-11-04-23
Procés-verbaux des instances

Les membres du conseil d’administration ont regu les procés-verbaux des instances suivantes :

e Comité de direction de I'Université — proces-verbaux des réunions du mois de septembre 2024;
¢ Conseil des études — proces-verbal de la réunion du 22 mai et du 18 septembre 2024;
¢ Conseil de la recherche — procés-verbal de la réunion du 4 septembre 2024.

(Documents en annexe)

DATE DE LA PROCHAINE REUNION

CA-2024-11-04-24
Date de la prochaine réunion

Conformément au calendrier des réunions prévues pour I'année universitaire 2024-2025, le conseil
d’administration fixe la prochaine réunion au lundi 16 décembre 2024, sous réserve de modification
par la présidente si les circonstances I'exigent.

CLOTURE DE LA REUNION

CA-2024-11-04-25
Cloture de la réunion

Sur proposition réguliére et a I'unanimité, le conseil d’administration termine sa réunion.
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Confirmé a la réunion du 16 décembre 2024.

Monique Leroux, présidente Jocelyne Faucher, secrétaire

[Proces-verbal adopté, original signé.]
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