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PROCÈS-VERBAL 
 
1re réunion 
Le lundi 10 juin 2024 
tenue à la salle Maurice-Vincent du pavillon Georges-Cabana (local B1-3002) et par visioconférence. 
 
 

La réunion s’ouvre sous la présidence de Monique Leroux, présidente du conseil. Jocelyne Faucher, 
secrétaire générale, agit à titre de secrétaire. 

 
 

Les membres suivants sont présents : 
 

Ayotte, Patrick Professeur, Faculté des sciences 
Bégin, Lucie Membre externe 
Besrour, Marwan Étudiant, 2e et 3e cycles, Faculté de génie 
Cabral, Alexandre Professeur, Faculté de génie 
Chamberland-Tremblay, Daniel Professeur, École de gestion 
Coleman, Robin-Marie Membre externe 
Cossette, Pierre Recteur 
De Lafontaine, Kathleen Coordonnatrice académique, Faculté des lettres et sciences 

humaines 
Desjardins, Marie-Claude Professeure, Faculté de droit 
Fontaine, Jacob Étudiant, 1er cycle, Faculté des lettres et sciences humaines 
Gauthier, Patricia Vice-présidente 
Lefebvre, Yvon Membre externe 
Leroux, Monique Présidente 
Levasseur, Mélanie Professeure, Faculté de médecine et des sciences de la santé 
Marcil, Olivier Membre externe 
Orfali, Charles Professeur d’enseignement clinique 
Paré, Denis Membre externe 

 
 

Les membres suivants se sont excusés : 
 

Bélanger, Marie-France Membre externe 
Ethier, Julie Membre externe 
Lebel-Grenier, Sébastien Membre externe 
Normandeau, Josette Membre externe 

 
 

Les personnes suivantes participent à la réunion : 
 

Aimez, Vincent Vice-recteur à la valorisation et aux partenariats 
Doucet, Patrik Vice-recteur aux ressources humaines et vice-recteur à la 

transformation numérique 
Faucher, Jocelyne Secrétaire générale et vice-rectrice à la vie étudiante 
Hudon, Christine Vice-rectrice aux études et vice-rectrice aux relations 

internationales 
Perreault, Jean-Pierre Vice-recteur à la recherche et aux études supérieures 
Rémillard, Denyse Rectrice adjointe et vice-rectrice à l’administration et au 

développement durable 
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CA-2024-06-10-01  
Adoption de l’ordre du jour 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration adopte l’ordre du jour tel qu’il a 
été transmis aux membres du conseil. 

 
 
CA-2024-06-10-02  
Adoption du procès-verbal de la réunion du 29 avril 2024 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration adopte le procès-verbal de la 
réunion du 29 avril 2024 tel qu’il a été transmis aux membres du conseil. 

 
 
CA-2024-06-10-03  
Affaires découlant du procès-verbal de la réunion du 29 avril 2024 
 

Les membres du conseil n’apportent aucun suivi relatif au procès-verbal de la réunion du 29 avril 
2024. 

 
 
CA-2024-06-10-04  
Communications de la présidente, de l’équipe du Rectorat et échanges divers 
 

La présidente informe les membres du conseil de divers échanges tenus avec le recteur et les 
membres du comité de direction. Elle ajoute, au sujet de la Grande campagne de financement de La 
Fondation de l’Université, que des rencontres avec les différentes co-présidences de la campagne 
sont prévues dans les prochaines semaines. 

 
Le recteur informe les membres du conseil des sujets suivants : 

 

• du premier colloque du Centre de recherche international (IRC) Innovation pour une planète 
durable créé par le Centre national de la recherche scientifique (CNRS) et l’UdeS qui s’est 
tenu le 4 et 5 juin 2024 à l’Université en présence du président-directeur général, Antoine 
Petit, et de Rémi Quirion, scientifique en chef du Québec et dont les thèmes principaux ont 
été : les sciences et technologies quantiques; les micronanotechnologies; la chimie verte et 
les écomatériaux ainsi que l’innovation responsable et la biodiversité; 

• des discussions entourant la formule de financement des universités québécoises et de sa 
rencontre avec Christine Labrie, députée de Sherbrooke, au sujet des implications de cette 
nouvelle formule pour l’UdeS; 

• de sa rencontre avec Luc Berthold, leader adjoint de l’opposition officielle et député de 
Mégantic-L’Érable, qui a permis à ce dernier de mieux connaitre l’approche innovante de 
l’UdeS à la recherche, de visiter l’Institut quantique, le 3iT et la zone d’innovation quantique 
Distriq et de discuter des expertises de l’Université en matière de solutions technologiques 
aux défis reliés aux changements climatiques; 

• de l’annonce, dans le cadre des plus récents investissements fédéraux, par la ministre du 
Revenu national et députée de Compton-Stanstead, Marie-Claude Bibeau, et la députée 
fédérale de Sherbrooke, Élisabeth Brière, de l’appui du gouvernement fédéral à la recherche 
universitaire au montant de 10 M$ en subventions, bourses et autres programmes que 
recevront un total de 50 chercheurs et étudiants de l’Université de Sherbrooke; 

• de sa rencontre avec Jean-François Roberge, ministre de la langue française, afin de 
discuter de l’importance du soutien adéquat pour les cours de francisation offerts par le 
Centre de langues et du besoin d’assurer la pérennité du dictionnaire Usito : dictionnaire 
conçu par l’UdeS pour les francophones et francophiles intéressés par une description 
ouverte du français qui inclut des références québécoises; 
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• de sa rencontre, accompagné de Denyse Rémillard et Vincent Aimez, de la mairesse de 
Sherbrooke, Évelyne Beaudin, pour solliciter son appui dans l’avancement de dossiers 
stratégiques pour l’UdeS notamment : la création de la Réserve naturelle du Mont-Bellevue, 
la construction de logements étudiants et le renouvellement du soutien de la Ville pour le 
projet Innovation, Partenariat, Entrepreneuriat; 

• de l’inauguration des serres de haute technologie du Complexe de recherche intégrative en 
sciences végétales et environnementales (CORSÈVE), le 2 mai 2024, en présence de la 
ministre du Revenu national et députée de Compton-Stanstead, Marie-Claude Bibeau, de la 
présidente-directrice générale de la Fondation canadienne pour l’Innovation, Roseann 
O’Reilly Runte et d’un représentant de Geneviève Hébert, députée de Saint-François; 

• des dernières informations concernant le campement propalestinien érigé sur le Campus 
principal de l’Université : la direction de l’UdeS continue de suivre l’évolution de la situation 
et maintient un dialogue ouvert avec les personnes manifestantes; 

• du titre de docteur d’honneur en droit de l’Université McGill décerné à Monique Leroux le 
29 mai 2024 ainsi que du titre de docteur d’honneur en administration de l’Université Laval 
qu’elle recevra le 19 juin 2024. Il rappelle que l’Université de Sherbrooke a remis un doctorat 
honoris causa universitaire à Monique Leroux le 22 septembre 2012. 

 
 
COMITÉS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
 
COMITÉ DE GOUVERNANCE ET DE DÉONTOLOGIE 
 
CA-2024-06-10-05  
Ordre du jour de la réunion du comité de gouvernance et de déontologie du 27 mai 2024 
 

Le président du comité de gouvernance et de déontologie, Olivier Marcil, fait rapport des travaux du 
comité lors de la réunion du 27 mai 2024 (document en annexe). 

 
 
CA-2024-06-10-06  
Compte rendu de la réunion du comité de gouvernance et de déontologie du 29 janvier 2024 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu le compte rendu de la réunion du comité de 
gouvernance et de déontologie du 29 janvier 2024. Aucune question n’est soulevée par les membres 
du conseil (document en annexe). 

 
 
CA-2024-06-10-07  
Conseil d’administration – évaluation du fonctionnement 2023-2024 – processus – information 
 

Les membres du conseil ont reçu le calendrier du processus d’évaluation du fonctionnement du 
conseil d’administration pour l’année 2023-2024. La présidente demande aux membres du conseil 
de remplir le questionnaire d’évaluation qu’ils recevront à la suite de la réunion du conseil. 

 
(Document en annexe) 

 
 
COMITÉ DES FINANCES ET D’AUDIT 
 
CA-2024-06-10-08  
Ordre du jour de la réunion du comité des finances et d’audit du 29 mai 2024 
 

La présidente du comité des finances et d’audit, Patricia Gauthier, fait rapport des travaux du comité 
lors de la réunion du 29 mai 2024 (document en annexe). 
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CA-2024-06-10-09  
Compte rendu de la réunion du comité des finances et d’audit du 18 avril 2024 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu le compte rendu de la réunion du comité des 
finances et d’audit du 18 avril 2024. Aucune question n’est soulevée par les membres du conseil 
(document en annexe). 

 
 
CA-2024-06-10-10  
Ministère de l’Enseignement supérieur – règles budgétaires et calcul des subventions de fonctionnement 
aux universités 2023-2024 – règle budgétaire 5.8 « Subvention conditionnelle » et règle budgétaire 5.11 
« Conditions d’encadrement de la rémunération des membres du personnel de direction supérieure » – 
engagement – adoption 
 

Denyse Rémillard rappelle aux membres du conseil que le ministère de l’Enseignement supérieur 
demande de transmettre avant le 30 juin 2024 une résolution du conseil d’administration pour 
satisfaire aux conditions des règles budgétaires 5.8 et 5.11. Elle informe les membres du conseil que 
l’UdeS prévoit l’équilibre budgétaire pour l’année 2023-2024. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 
ATTENDU la règle 5.8 des Règles budgétaires et calcul des subventions de fonctionnement aux 
universités 2023-2024; 
 
ATTENDU que le ministère de l’Enseignement supérieur demande un engagement du conseil 
d’administration à lui transmettre d’ici le 30 juin 2024, dans l’éventualité où l’Université n’atteint pas 
l’équilibre budgétaire en 2023-2024, une liste de mesures entreprises si le rétablissement est prévu 
s’effectuer au cours de l’année suivante, ou un plan de redressement si le rétablissement est prévu 
s’effectuer à plus long terme; 
 
ATTENDU que dans l’éventualité où l’équilibre budgétaire n’est pas atteint en 2023-2024, ces 
mesures ou ce plan de redressement seront transmis au Ministère dans les 60 jours suivant la 
transmission du SIFU pour l’exercice terminé le 30 avril 2024; 
 
ATTENDU la règle 5.11 des Règles budgétaires et calcul des subventions de fonctionnement aux 
universités 2023-2024; 
 
ATTENDU que le Ministère demande une résolution du conseil d’administration d’ici le 30 juin 2024 
à l’effet que l’université transmettra une lettre au plus tard le 31 octobre 2024 dans laquelle il atteste 
du respect des conditions d’encadrement de la rémunération des membres du personnel de 
direction supérieure prévues à la règle 5.11 pour l’année universitaire 2023-2024; 
 
ATTENDU que cette lettre doit être accompagnée des renseignements et des documents requis 
pour l’application de la règle 5.11 selon les modalités et les échéances indiquées par le Ministère; 
 
ATTENDU que les renseignements transmis par l’Université sont soumis à un mandat de l’auditeur 
indépendant déterminé par le Ministère et que l’auditeur indépendant doit transmettre son rapport au 
Ministère au plus tard le 31 octobre 2024 selon les modalités et les échéances indiquées par le 
Ministère; 
 
Sur proposition dûment faite et appuyée, il est résolu 
 

• de transmettre au ministère de l’Enseignement supérieur ces engagements du conseil 
d’administration adoptés par l’entremise de la présente résolution. 

 
(Document en annexe) 
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CA-2024-06-10-11  
Campus de la santé – acquisition d’une parcelle de terrain – approbation – confidentialité 
 

Robin Marie Coleman quitte la salle pour les délibérations et la prise de décision à propos de ce 
point. 
 
Denyse Rémillard explique que l’acquisition de la parcelle de terrain du CIUSSS de l’Estrie-CHUS 
ainsi que les servitudes d’accès permettront de finaliser le dossier de régularisation des servitudes 
pour les résidences du Campus de la santé. 
 
Le comité de finances et d’audit recommande d’approuver l’acquisition d’une parcelle du terrain du 
CIUSSS de l’Estrie-CHUS. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 

• approuve l’acquisition d’une parcelle de terrain appartenant au Centre intégré universitaire de 
santé et de services sociaux de l’Estrie – Centre hospitalier universitaire de Sherbrooke (partie 
du lot 1 625 691); 

• autorise le comité de direction de l’Université à conclure toutes les ententes et à approuver 
tous les documents découlant de cette décision et à en désigner les signataires; 

• déclarer confidentiels tous les documents relatifs à cette décision jusqu’à la publication au 
registre foncier du Québec. 

 
(Document en annexe) 

 
 
CA-2024-06-10-12  
Immeubles – résidences – approbation – confidentialité 
 

Sylvie Beaubien, vice-rectrice adjointe à la gouvernance, à la priorisation et aux projets stratégiques, 
est invitée pour la présentation de ce point. 

 
Monique Leroux déclare le huis clos pour les délibérations et la prise de décision relative à ce point. 
Au terme du huis clos, les membres du conseil se déclarent satisfaits des informations obtenues. 

 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration adopte la résolution telle qu’elle 
est présentée en annexe confidentielle. 

 
(Document en annexe) 

 
 
COMITÉ DES RESSOURCES HUMAINES 
 
CA-2024-06-10-13  
Ordre du jour de la réunion du comité des ressources humaines du 3 juin 2024 
 

La présidente du comité des ressources humaines, Robin Marie Coleman, fait rapport des travaux 
du comité lors de la réunion du 3 juin 2024 (document en annexe). 

 
 
CA-2024-06-10-14  
Compte rendu de la réunion du comité des ressources humaines du 15 avril 2024 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu le compte rendu de la réunion du comité des 
ressources humaines du 15 avril 2024. Aucune question n’est soulevée par les membres du conseil 
(document en annexe). 
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CA-2024-06-10-15  
Personnel de direction des facultés – personnel de direction du Rectorat – augmentations salariales au 
1er avril 2023, au 1er avril 2024 et au 1er avril 2025 – décision – confidentialité 
 

Vincent Aimez, Pierre Cossette, Patrik Doucet, Jocelyne Faucher, Christine Hudon, Jean-Pierre 
Perreault et Denyse Rémillard quittent la salle pour les délibérations et la prise de décision à propos 
de ce point.  
 
Robin Marie Coleman rappelle aux membres du conseil les principaux faits saillants des 
augmentations salariales proposées aux groupes de personnel visés par cette décision. 
 
Le comité des ressources humaines recommande d’approuver les augmentations salariales 
proposées. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 

• approuve les nouvelles augmentations salariales au personnel de direction des facultés et au 
personnel de direction du Rectorat au 1er avril 2023, au 1er avril 2024 et au 1er avril 2025 telles 
qu’elles sont présentées en annexe; 

• déclare confidentiels tous les documents et renseignements relatifs à cette décision jusqu’au 
moment de l’annonce du traitement de ces augmentations par le Service des ressources 
humaines. 

 
(Document en annexe) 

 
 
CA-2024-06-10-16  
Association des ingénieurs-professeurs des sciences appliquées de l’Université de Sherbrooke (AIPSA) – 
convention collective de travail – entente de principe – approbation – confidentialité 
 

Alexandre Cabral quitte la salle pour les délibérations et la prise de décision à propos de ce point. 
 
Patrik Doucet rappelle les objectifs généraux que l’Université s’était fixés pour cette négociation. Il 
ajoute que les membres de l’AIPSA ont voté à 91 % en faveur de l’adoption de cette entente de 
principe. 
 
Le comité des ressources humaines recommande l’approbation de l’entente de principe avec 
l’AIPSA. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 

• approuve l’entente de principe intervenue avec l’Association des ingénieurs-professeurs des 
sciences appliquées de l’Université de Sherbrooke (AIPSA) relativement à la convention 
collective de travail entre ce syndicat et l’Université telle qu’elle apparaît en annexe; 

• autorise le comité de direction de l’Université à approuver les documents qui en découlent et à 
en désigner les signataires; 

• déclare confidentiels tous documents et renseignements relatifs à cette entente de principe 
jusqu’au moment de leur communication convenu entre les parties. 

 
(Document en annexe) 
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CA-2024-06-10-17  
Régime de retraite des employées et des employés de l’Université de Sherbrooke – rapport annuel 2023 
– information 
 

Frédéric Gauvin, président du comité de retraite et Serge Germain, directeur général du comité de 
retraite sont invités pour la présentation de ce point. 
 
Les membres du conseil ont reçu le rapport annuel du Régime de retraite des employées et des 
employés de l’Université de Sherbrooke (RRUS) pour l’année 2023. Serge Germain informe les 
membres du conseil des principaux faits saillants de ce rapport. 

 
(Document en annexe) 

 
 
COMITÉ DE GOUVERNANCE DES RESSOURCES INFORMATIONNELLES 
 
CA-2024-06-10-18  
Ordre du jour de la réunion du comité de gouvernance des ressources informationnelles du 31 mai 2024 
 

La présidente du comité de gouvernance des ressources informationnelles étant absente, Yvon 
Lefebvre, fait rapport des travaux du comité lors de la réunion du 31 mai 2024 (document en annexe). 

 
 
CA-2024-06-10-19  
Compte rendu de la réunion du comité de gouvernance des ressources informationnelles du 12 avril 
2024 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu le compte rendu de la réunion du comité de 
gouvernance des ressources informationnelles du 12 avril 2024. Aucune question n’est soulevée par 
les membres du conseil (document en annexe). 

 
 
CA-2024-06-10-20  
Service du développement et de la transformation du dossier étudiant (SDTDÉ) projet VÉO – suivi 
trimestriel – information – confidentialité 
 

Patrik Doucet informe les membres du conseil des faits saillants du suivi trimestriel au 30 avril 2024. 
Le module admission est maintenant fonctionnel sur la plateforme VÉO. Il informe les membres du 
conseil de l’évolution des modules finance et stages crédités. 
 
Le conseil d’administration reçoit à des fins d’analyse et d’évaluation le suivi trimestriel du projet Véo 
en date du 30 avril 2024 et déclare confidentiels tous les documents et renseignements relatifs à 
cette information (document en annexe). 

 
 
NOMINATIONS/ÉLECTIONS 
 
CA-2024-06-10-21  
Faculté des sciences – vice-décanats et secrétaire de faculté – nominations 
 

Patrick Ayotte quitte la salle pour les délibérations et la prise de décision à propos de ce point. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration nomme : 
 

• Pre Nancy Dumais à titre de vice-doyenne à la Faculté des sciences pour un mandat débutant 
le 11 juin 2024 et se terminant le 31 mai 2028; 
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• Pr Denis Morris à titre de vice-doyen à la Faculté des sciences pour un mandat débutant le 
11 juin 2024 et se terminant le 31 mai 2028; 

• Pr Kamal Bouarab à titre de vice-doyen à la Faculté des sciences pour un mandat débutant le 
11 juin 2024 et se terminant le 31 mai 2028; 

• Mme Véronique Morin à titre de secrétaire de faculté à la Faculté des sciences pour un mandat 
débutant le 11 juin 2024 et se terminant le 31 mai 2028; 
 

étant entendu qu’aux fins de l’application du Règlement déterminant les conditions de travail du 
personnel de direction des facultés (Règlement 2575-029), ces personnes seront considérées 
comme ayant complété un mandat de quatre ans et que, dans l’éventualité où le poste de doyen de 
la Faculté des sciences deviendrait vacant avant le 31 mai 2028, leurs mandats prendront fin au 
moment où le poste de doyenne ou de doyen sera pourvu. 

 
(Document en annexe) 

 
 
CA-2024-06-10-22  
Rectorat – nomination 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration nomme Jonathan Genest à titre 
de vice-recteur adjoint à l’innovation, aux partenariats et à l’entrepreneuriat. 

 
(Document en annexe) 

 
 
CABINET DU RECTEUR ET VICE-RECTORATS 
 
CABINET DU RECTEUR 
 
CA-2024-06-10-23  
Réseaux sociaux – nouvelles de l’UdeS – relais aux membres du CA – information 
 

Pierre Cossette informe les membres du conseil qu’ils recevront des nouvelles à relayer, s’ils le 
désirent, par les plateformes des réseaux sociaux. Le Secrétariat général s’informera des intérêts 
spécifiques des membres du conseil d’administration de façon que le Service des communications 
puisse préparer les liens qui seront proposés aux membres qui le souhaitent. Monique Leroux ajoute 
que le relais des nouvelles de l’UdeS permettra la diversité des sujets et le rayonnement de 
l’Université. 

 
 
CA-2024-06-10-24  
Plan stratégique Oser l’expérience 2022-2025 – suivi – information 
 

Les membres du conseil ont reçu l’état d’avancement des mesures par orientations du Plan 
stratégique Oser l’expérience 2022-2025. Pierre Cossette présentera les détails du suivi du Plan 
stratégique à la réunion du lac-à-l’épaule du conseil d’administration et du conseil universitaire du 
10 juin 2024 en après-midi (document en annexe). 

 
 
VICE-RECTORAT À L’ADMINISTRATION ET AU DÉVELOPPEMENT DURABLE 
 
CA-2024-06-10-25  
Gestion intégrée des risques 2022-2025 – suivi – information – confidentialité 
 

Denyse Rémillard présente les faits saillants et informe les membres du conseil d’administration du 
suivi des plans d’action des risques priorisés dans le cadre du processus de gestion intégrée des 
risques 2022-2025 (document en annexe). 
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VICE-RECTORAT À LA TRANSFORMATION NUMÉRIQUE 
 
CA-2024-06-10-26  
Vice-rectorat à la transformation numérique – intelligence artificielle – énoncé de principe et lignes 
directrices – information 
 

Patrik Doucet explique qu’il devient impératif que l’UdeS établisse des balises claires quant à l’usage 
éthique, responsable et sécuritaire de l’intelligence artificielle (IA) et que l’Université doit prendre les 
actions requises afin de s’adapter à cette nouvelle réalité et d’en saisir les bénéfices pertinents. Au 
sujet du volet ressource humaine, Patrik Doucet présente les travaux amorcés, l’énoncé de principe, 
les lignes directrices et les outils disponibles à la communauté universitaire. Au sujet du volet de la 
transformation numérique, il présente un aperçu des travaux en cours soit l’identification et l’analyse 
des besoins d’affaires et des besoins connexes découlant de l’intégration de l’IA. Il ajoute que les 
politiques ou directives qui le requièrent seront modifiées conformément à l’énoncé de principe 
adopté pour positionner et encadrer l’utilisation de l’IA à l’UdeS. 
 
Christine Hudon présente les grandes lignes de la mise en œuvre du plan d’action pour l’utilisation 
de l’IA dans la formation notamment des formations à l’intention du personnel enseignant et des 
personnes étudiantes ainsi que la mise en place de guides, d’outils et de ressources diverses. Elle 
présente un court bilan des réalisations des dernières années. 
 
Pierre Cossette informe les membres du conseil de la section du site Internet de l’UdeS qui présente 
l’IA à la communauté universitaire et de l’ampleur des travaux effectués en matière d’IA à l’UdeS. 
 
Le conseil d’administration reçoit l’énoncé de principe Position générale de l’Université de 
Sherbrooke concernant l’apport des intelligences artificielles aux activités inhérentes à sa mission 
présenté à l’annexe 1 et des Lignes directrices pour l’utilisation de l’intelligence artificielle générative 
à l’Université de Sherbrooke qui seront à respecter lors de l’utilisation d’applications d’intelligence 
artificielle générative à l’Université telle qu’elles sont présentées à l’annexe 2. 

 
(Document en annexe) 

 
 
VICE-RECTORAT À LA RECHERCHE ET AUX ÉTUDES SUPÉRIEURES 
 
CA-2024-06-10-27  
3-Minute Thesis : De-tangling Evolution : Algorithms and the Art of Evasion 
 

Alitzel Lopez Sanchez, étudiante au Département d’informatique de la Faculté des sciences, est 
invitée pour la présentation de ce point. 
 
Alitzel Lopez Sanchez a obtenu le premier prix de la finale anglophone interne de l’Université de 
Sherbrooke de la compétition Ma thèse en 180 secondes. Il s’agit d’une occasion unique pour les 
doctorantes et doctorants de se prêter au difficile exercice de vulgariser oralement leur thèse de 
doctorat en 3 minutes. Alitzel Lopez Sanchez présente aux membres du conseil ses travaux sur un 
algorithme programmé pour comprendre la résistance aux antibiotiques. 

 
 
CA-2024-06-10-28  
Motion de félicitations 
 

Jean-Pierre Perreault mentionne que Nada Zoubdane, étudiante au Département de 
pharmacologie-physiologie de la Faculté de médecine et des sciences de la santé, est la lauréate 
du prix du public de la finale national du concours Ma thèse en 180 secondes de l’Acfas pour la 
présentation de ses travaux sur la prévention de l’athérosclérose par une diète riche en polyphénols 



U N I V E R S I T É    D E    S H E R B R O O K E 
Conseil d'administration       Année 2024-2025 

 

Page       10 

et par la consommation d’un « remède ancestral, divin », l’huile d’olive extra vierge présentée à la 
réunion du 29 avril 2024 du conseil d’administration.  
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration adresse une motion de 
félicitations à Nada Zoubdane pour sa nomination au prix du public à la finale nationale du concours 
Ma thèse en 180 secondes de l’Acfas 2024.  

 
 
CA-2024-06-10-29  
Développement de la recherche – faits saillants 
 

Jean-Pierre Perreault présente les faits saillants du développement de la recherche pour l’année 
2023-2024. Il informe les membres du conseil du développement de la recherche sous l’angle de 
deux des quatre orientations stratégiques du Plan stratégique 2022-2025 Oser l’expérience soit 
Mobiliser la communauté universitaire autour de la réussite et de l’expérience étudiante ainsi que 
Poursuivre le développement de la recherche dans tous les secteurs pour répondre aux grands 
enjeux sociétaux. Il présente aux membres du conseil quelques nouveaux enjeux en recherche, les 
changements et le maintien des principes en matière de politique sur la propriété intellectuelle, les 
succès des chercheuses et chercheurs de l’Université, les répercussions du succès de l’UdeS au 
Top 50 Research Universities ainsi que les grandes initiatives en cours et à venir. 

 
 
CA-2024-06-10-30  
Centre de recherche sur le vieillissement – rapport annuel 2022-2023 – information 
 

Les membres du conseil ont reçu le rapport annuel 2022-2023 du Centre de recherche sur le 
vieillissement. Jean-Pierre Perreault présente quelques faits saillants de ce rapport (document en 
annexe). 

 
 
CA-2024-06-10-31  
Institut quantique – rapport annuel 2022-2023 – information 
 

Les membres du conseil ont reçu le rapport annuel 2022-2023 de l’Institut quantique. Jean-Pierre 
Perreault présente quelques faits saillants de ce rapport (document en annexe). 

 
 
SECRÉTARIAT GÉNÉRAL 
 
CA-2024-06-10-32  
Réseau de santé Vitalité – contrat d’affiliation – approbation – autorisation de signature 
 

Jocelyne Faucher explique que ce contrat d’affiliation est la pierre angulaire pour la formation en 
français de la relève médicale au Nouveau-Brunswick et la formation continue de la main-d’œuvre 
en santé de cette région. Elle ajoute que la Faculté de médecine et des sciences de la santé (FMSS) 
offre, depuis 2006, une formation complète du programme de doctorat en médecine au Centre de 
formation médicale du Nouveau-Brunswick à Moncton et que la FMSS a récemment déployé son 
programme de résidence en psychiatrie à Moncton au Département de psychiatrie du Centre 
hospitalier universitaire Dr-Georges-L.-Dumont (CHUDGLD), son programme de résidence en 
médecine de famille y étant installé depuis des décennies. 
 
Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration : 
 

• approuve le contrat d’affiliation entre le Réseau de santé Vitalité et l’Université de Sherbrooke; 

• autorise le recteur et la secrétaire générale à signer, pour et au nom de l’Université, ledit 
contrat tel qu'il apparaît en annexe; 
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• autorise le recteur et la secrétaire générale à approuver, après la signature dudit contrat 
d’affiliation, toute modification à ce contrat qui n’aurait pas d’incidence financière significative 
ni de risque significatif; 

• autorise le comité de direction de l’Université à approuver, après la signature du contrat 
d’affiliation, tout document en découlant et à en désigner les signataires. 

 
(Document en annexe) 

 
 
CA-2024-06-10-33  
Code de déontologie des membres du conseil d’administration (Règlement 2575-002) – dépôt du code et 
formulaires à signer 
 

Les membres du conseil ont reçu le Code de déontologie des membres du conseil d’administration 
(Règlement 2575-002). Jocelyne Faucher rappelle aux membres du conseil leur obligation de 
compléter, de signer et de remettre au Secrétariat général les annexes pertinentes du Code dans les 
meilleurs délais. 
 
(Document en annexe) 

 
 
CA-2024-06-10-34  
Déclaration à l’égard de la divulgation d’information relative aux apparentés 2023-2024 – formulaire à 
signer 
 

Jocelyne Faucher informe les membres du conseil de leur obligation de compléter et de signer 
annuellement la déclaration à l’égard de la divulgation d’information relative aux apparentés 
correspondant à leur situation et de la retourner au Secrétariat général dans les meilleurs délais. Les 
déclarations seront conservées sous pli confidentiel au Secrétariat général. 

 
(Document en annexe) 

 
 
DIVERS 
 
CA-2024-06-10-35  
Campement propalestinien 
 

Considérant que l’horaire le permet, Pierre Cossette complète les informations concernant les faits 
saillants à propos du campement propalestinien installé au Campus principal. Les membres du 
conseil échangent sur les différents enjeux entourant cette situation. 

 
 
DÉPÔT DE DOCUMENTS 
 
CA-2024-06-10-36  
Ordres du jour des instances 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu les ordres du jour des réunions du conseil 
universitaire du 1er mai et du 5 juin 2024. Pierre Cossette en résume les faits saillants (document en 
annexe). 
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CA-2024-06-10-37  
Procès-verbaux des instances 
 

Les membres du conseil d’administration ont reçu les procès-verbaux des instances suivantes : 
 

• Comité de direction de l’Université – procès-verbaux des réunions des mois d’avril et mai 2024; 

• Conseil des études – procès-verbal de la réunion du 24 avril 2024; 

• Conseil de la recherche – procès-verbal de la réunion du 10 avril 2024; 

• Conseil universitaire – procès-verbal des réunions du 3 avril et du 1er mai 2024. 
 

(Documents en annexe) 
 
 
DATE DE LA PROCHAINE RÉUNION 
 
CA-2024-06-10-38  
Date de la prochaine réunion 
 

Conformément au calendrier des réunions prévues pour l’année universitaire 2024-2025, le conseil 
d’administration fixe la prochaine réunion au lundi 16 septembre 2024, sous réserve de modification 
par la présidente si les circonstances l’exigent. 

 
 
CLÔTURE DE LA RÉUNION 
 
CA-2024-06-10-39  
Clôture de la réunion 
 

Sur proposition régulière et à l’unanimité, le conseil d’administration termine sa réunion. 
 
 
Confirmé à la réunion du 16 septembre 2024. 
 
 
 
 
 
____________________________________ ____________________________________ 
Monique Leroux, présidente Jocelyne Faucher, secrétaire 
 
 
[Procès-verbal adopté, original signé.] 


