




















UNIVERSITE DE SHERBROOKE
* Conseil d'administration Année 2021-2022

CA-2021-12-13-18

Ministére de 'Economie et de I'lnnovation (MEI) — Programme de soutien aux organismes de recherche
et d'innovation, volet 4 (PSOv4) — Centre de Collaboration MiQro Innovation — acquisition d’équipements
scientifiques — information — confidentialité

La rectrice adjointe et vice-rectrice a 'administration et au développement durable informe le conseil
d’administration des engagements pour les acquisitions en lien avec projet le projet « De nouveaux
procédés de fabrication MEMS pour un monde en constante évolution » financé dans le cadre du
Programme de soutien aux organismes de recherche et d’innovation, volet 4 : Soutien au
financement d’infrastructures de recherche et d’innovation, étant entendu que tous les documents et
renseignements relatifs a cette information sont confidentiels (document en annexe).

CA-2021-12-13-19
United States Tax Ministry — maintien du statut d’organisme de charité pour 'année 2020 (2020-2021) —
approbation — autorisation de signature — confidentialité

La rectrice adjointe et vice-rectrice a I'administration et au développement durable rappelle que
'approbation des données permettant a I'Université de maintenir son statut d’'organisme de charité
auprés du gouvernement américain est une procédure annuelle requise en prévision des dons regus
en argent ou en nature en provenance des Etats-Unis.

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

e  approuve les données consignées dans le formulaire 990 et ses annexes, pour I'année 2020
(2020-2021), destinés a maintenir le statut d’organisme de charité de I'Université de
Sherbrooke aupres du gouvernement des Etats-Unis;

e autorise la rectrice adjointe et vice-rectrice a 'administration et au développement durable a
signer, pour et au nom de I'Université, ledit formulaire tel qu’il apparait en annexe;

e déclare confidentiels tous les documents relatifs a cette décision.

(Document en annexe)

CA-2021-12-13-20

Ministére de 'Economie et de I'lnnovation (MEI) — Programme de soutien aux organismes de recherche
et d'innovation, volet 4 (PSOv4) — agrandissement de [lInstitut interdisciplinaire d’innovation
technologique (3IT) et achat d'équipements scientifiques pour la Chaine d’Innovation Intégrée —
approbation — confidentialité

La rectrice adjointe et vice-rectrice a I'administration et au développement durable explique qu'une
opportunité de financement supplémentaire a été présentée au Centre de Collaboration MiQro
Innovation (C2MI) pour I'acquisition d’équipements. En collaboration avec les partenaires du projet,
le C2MI a saisi cette opportunité s’inscrivant dans la vision de continuité du développement de la
Chaine d’'Innovation Intégrée. Le comité de finances et d’audit recommande d’approuver le budget
pour l'agrandissement de [llInstitut interdisciplinaire d’innovation technologique (3IT) et I'achat
d’équipements scientifiques pour la Chaine d’Innovation Intégrée.

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

e  approuve le budget pour I'acquisition d’'un équipement pour le développement de procédés de
dépét en couche atomique (ALD) dans le cadre Programme de soutien aux organismes de
recherche et d’innovation, volet 4 : Soutien au financement d’infrastructures de recherche et
d’innovation du projet d'agrandissement de [lInstitut interdisciplinaire d’innovation
technologique et achat d'équipements pour la Chaine d'Innovation Intégrée;
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e autorise le comité de direction de I'Université a conclure toutes les ententes et a approuver
tous les documents en découlant sous réserve des lois, politiques, réglements dont le
Reglement relatif a I'approbation et a la signature des contrats (Réglement 2575-014) et
directives applicables et dans le respect du financement obtenu dans le cadre du Programme
de soutien aux organismes de recherche et d’innovation, volet 4 : Soutien au financement
d’infrastructures de recherche et d’innovation et a en désigner les signataires;

e autorise la rectrice adjointe et vice-rectrice a I'administration et au développement durable a
approuver toute modification ultérieure a cette acquisition qui n'aurait pas d'incidence
financiére significative ni de risque significatif, notamment par I'ajout d'un financement par un
partenaire;

e  déclare confidentiels tous les documents relatifs a cette décision.

(Document en annexe)

COMITE DES RESSOURCES HUMAINES

CA-2021-12-13-21
Ordre du jour de la réunion du comité des ressources humaines du 1" décembre 2021

La présidente du comité des ressources humaines, M™® Robin Marie Coleman, fait rapport des
travaux du comité lors de la réunion du 1" décembre 2021 (document en annexe).

CA-2021-12-13-22
Compte rendu de la réunion du comité des ressources humaines du 13 octobre 2021

Les membres du conseil d’administration ont regu le compte rendu de la réunion du comité des
ressources humaines du 13 octobre 2021. Aucune question n’est soulevée par les membres du
conseil (document en annexe).

CA-2021-12-13-23
Ombudsman des étudiantes et étudiants — rapport annuel d’activités 2020-2021 — information

Mmes  Soucila Badaroudine et Marie-Claude Laquerre, respectivement ombudsman sortant et
ombudsman réecemment nommé, des étudiantes et étudiants, sont invitées pour la présentation de
ce point.

Les membres du conseil regoivent l'information relative au rapport annuel d’activités 2020-2021 de
'ombudsman des étudiantes et des étudiants. M™® Badaroudine informe les membres du conseil de
I'évolution des demandes d’assistance pour 'année 2020-2021 et des effets de la crise sanitaire sur
les demandes. Elle fait part aux membres de quelques observations selon les cycles d’études.

Les membres se déclarent satisfaits du rapport présenté et de l'information regue et remercient
Mme Badaroudine.

Mme Badaroudine rappelle aux membres du conseil d’administration, le début de sa retraite au
1er janvier 2022.

(Document en annexe)
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CA-2021-12-13-24
Félicitations

Sur proposition réguliere et a l'unanimité, le conseil d'administration félicite M™® Soucila
Badaroudine, ombudsman des étudiantes et des étudiants, pour I'ensemble de sa carriére,
notamment pour sa capacité a développer de fagon constructive des actions structurantes et
pérennes avec la communauté universitaire et son grand professionnalisme tout au long de sa
carriere a I'Université de Sherbrooke.

COMITE DE GOUVERNANCE DES RESSOURCES INFORMATIONNELLES

CA-2021-12-13-25
Ordre du jour de la réunion du comité de gouvernance des ressources informationnelles du 26 novembre
2021

La présidente du comité de gouvernance des ressources informationnelles, M™® Josette Normandeau,
fait rapport des travaux du comité lors de la réunion du 26 novembre 2021 (document en annexe).

CA-2021-12-13-26
Compte rendu de la réunion du comité de gouvernance des ressources informationnelles du
10 septembre 2021

Les membres du conseil d’administration ont regu le compte rendu de la réunion du comité de
gouvernance des ressources informationnelles du 10 septembre 2021. Aucune question n'est
soulevée par les membres du conseil (document en annexe).

NOMINATIONS/ELECTIONS

CA-2021-12-13-27
Faculté de droit — vice-doyenne — nomination

Sur proposition réguliere et a 'unanimité, le conseil d’administration nomme M™e Sylvie Dubois a titre
de vice-doyenne a la Faculté de droit pour un mandat débutant le 1" janvier 2022 et se terminant le
31 décembre 2023, étant entendu que, dans I'éventualité ou le poste de doyen de la Faculté de droit
deviendrait vacant avant le 31 décembre 2023, son mandat prendra fin au moment ou le poste de
doyenne ou de doyen sera pourvu (document en annexe).

CABINET DU RECTEUR ET VICE-RECTORATS
CABINET DU RECTEUR

CA-2021-12-13-28
Planification stratégique 2022-2025 — processus — adoption

Le recteur explique que I'équipe de direction de I'Université désire procéder a la révision du plan
stratégique de I'UdeS au cours de I'hiver et du printemps 2022. Le recteur présente les principes de
base, les étapes charnieres et les échéanciers qui guideront ce processus. De plus, le processus de
planification stratégique sera construit sur la prémisse que la mission, la vision et les valeurs du plan
stratégique Oser transformer 2018-2022 sont toujours d’actualité pour guider le développement de
'UdeS jusqu’en 2025.
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Cing chantiers thématiques méneront au développement et validation d’orientations, de stratégies et
d’actions :

enseignement;

recherche et partenariats;
internationalisation;
transformation numérique;
changements climatiques.

Il revient au conseil d’administration d’adopter le plan stratégique. Cette étape est prévue au
trimestre d’automne 2022.

Sur proposition réguliere et a l'unanimité, le conseil d’administration adopte le processus de
planification stratégique 2022-2025 tel qu’il est présenté en annexe.

(Document en annexe)

VICE-RECTORAT A L’ADMINISTRATION ET AU DEVELOPPEMENT DURABLE

CA-2021-12-13-29
Indice de santé organisationnelle — plan d’action institutionnel — information

La rectrice adjointe et vice-rectrice a 'administration et au développement durable fait un bref rappel
de la démarche pour établir le portrait de la santé organisationnelle de 'UdeS et rappelle quelques-
unes des actions prises. La collecte de données est prévue tous les deux ans. Elle explique qu’au
printemps 2021, des comités institutionnels de mise en ceuvre ISO (indice de santé
organisationnelle) pour le personnel et pour la communauté étudiante ont été formés afin d’identifier
les actions a prioriser. Les membres du conseil d’administration ont regu les mesures priorisées pour
la mise en ceuvre du plan d’action institutionnel de santé organisationnelle 2022-2025 (document en
annexe).

VICE-RECTORAT AUX RESSOURCES HUMAINES

CA-2021-12-13-30
Lettre intersyndicale a 'intention du conseil d’administration — réponse — information

Les membres du conseil d’administration ont regu la lettre de réponse du vice-recteur aux
ressources humaines a la lettre intersyndicale a l'intention du conseil d’administration, du comité de
direction et de la direction du Service des ressources humaines de I'Université de Sherbrooke
(document en annexe).

VICE-RECTORAT AUX ETUDES

CA-2021-12-13-31
Centre d’études du religieux contemporain (CERC) — rapport annuel d’activités 2020-2021 — information

Les membres du conseil d’administration ont recu le rapport annuel d’activités 2020-2021 du Centre
d’études du religieux contemporain (CERC). La vice-rectrice aux études en présente quelques faits
saillants. Aucune question particuliére n’est soulevée par les membres du conseil (document en
annexe).
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VICE-RECTORAT A LA RECHERCHE ET AUX ETUDES SUPERIEURES

CA-2021-12-13-32
Institut quantique — rapport annuel 2020-2021 - information

Les membres du conseil d’administration ont recu le rapport annuel 2020-2021 de [lInstitut
quantique. Le vice-recteur a la recherche et aux études supérieures présente quelques faits saillants
de ce rapport. Aucune question particuliere n’est soulevée par les membres du conseil (document en
annexe).

CA-2021-12-13-33
Institut universitaire de premiére ligne en santé et services sociaux (IUPLSSS) — rapport annuel 2020-
2021 — information

Les membres du conseil d’administration ont regu le rapport annuel 2020-2021 de [Institut
universitaire de premiére ligne en santé et services sociaux (IlUPLSSS). Le vice-recteur a la
recherche et aux études supérieures présente quelques faits saillants de ce rapport. Aucune
question particuliere n’est soulevée par les membres du conseil (document en annexe).

CA-2021-12-13-34
Institut de pharmacologie de Sherbrooke (IPS) — rapport annuel 2020-2021 — information

Les membres du conseil d’administration ont recu le rapport annuel 2020-2021 de IInstitut de
pharmacologie de Sherbrooke (IPS). Le vice-recteur a la recherche et aux études supérieures en
présente quelques faits saillants. Aucune question particuliére n’est soulevée par les membres du
conseil (document en annexe).

SECRETARIAT GENERAL

CA-2021-12-13-35

Société québécoise de gestion collective des droits de reproduction (Copibec) — Convention concernant
la reproduction d’ceuvres littéraires 2021-2024 dans les établissements d’enseignement d’ordre
universitaire — approbation

La secrétaire générale explique qu’'un comité composé de représentants d’universités membres du
Bureau de coopération interuniversitaire (BCl) a négocié, au nom des établissements universitaires
participants, une nouvelle convention de 5 ans concernant la reproduction d’ceuvres littéraires dans
les établissements d’enseignement, et permettant d’assurer le respect du droit d’auteur a des fins
d’enseignement. Elle présente les points saillants de la nouvelle convention.

Sur proposition réguliére et a 'unanimité, le conseil d’administration :

e approuve la Convention concernant la reproduction d’ceuvres littéraires 2021-2024 entre
I'Université de Sherbrooke et la Société québécoise de gestion collective des droits de
reproduction (Copibec) et fixe son entrée en vigueur rétroactivement au 1°" juin 2021;

e autorise la secrétaire générale a signer, pour et au nom de I'Université, ladite convention telle
qu’elle est présentée en annexe;

e autorise la secrétaire générale a approuver, avant la signature de la convention, toute
modification mineure a cette convention qui n’aurait pas d’incidence financiére significative.

(Document en annexe)
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DEPOT DE DOCUMENTS

CA-2021-12-13-36
Ordres du jour des instances

Les membres du conseil d’administration ont recu les ordres du jour des réunions du conseil
universitaire du 10 novembre et du 8 décembre 2021 (document en annexe).

CA-2021-12-13-37
Procés-verbaux des instances

Les membres du conseil d’administration ont recu les procés-verbaux des instances suivantes :

Comité de direction de I'Université — procés-verbaux des réunions du mois d’octobre 2021;
Conseil des études — procés-verbaux des réunions du 15 septembre et du 20 octobre 2021;
Conseil de la recherche — procés-verbal de la réunion du 13 octobre 2021;

Conseil universitaire — procés-verbaux des réunions du 6 octobre 2021 et du 10 novembre 2021.

(Documents en annexe)

CA-2021-12-13-38
Comité de direction de I'Université — nominations

La rectrice adjointe ainsi que les vice-recteurs et vice-rectrices et la secrétaire générale se retirent
de la salle de réunion pour les délibérations et la prise de décision.

Sur proposition réguliere et a 'unanimité, le conseil d’administration nomme :

P Denyse Rémillard a titre de rectrice adjointe et vice-rectrice a I'administration et au
développement durable, pour un mandat débutant le 1°" juin 2022 et se terminant le 31 mai
2025;

Pr Vincent Aimez a titre de vice-recteur a la valorisation et aux partenariats, pour un mandat
débutant le 1°" juin 2022 et se terminant le 31 mai 2025;

P Patrik Doucet a titre de vice-recteur aux ressources humaines et vice-recteur a la
transformation numérique, pour un mandat débutant le 1¢" juin 2022 et se terminant le 31 mai
2025;

Pre Jocelyne Faucher a titre de secrétaire générale et vice-rectrice a la vie étudiante, pour un
mandat débutant le 1°" juin 2022 et se terminant le 31 mai 2025;

Pre Christine Hudon a titre de vice-rectrice aux études et vice-rectrice aux relations
internationales, pour un mandat débutant le 1" juin 2022 et se terminant le 31 mai 2025;

Pr Jean-Pierre Perreault a titre de vice-recteur a la recherche et aux études supérieures, pour
un mandat débutant le 1" juin 2022 et se terminant le 31 mai 2025.

étant entendu que dans I'éventualité ou le poste de recteur deviendrait vacant avant le 31 mai 2025,
les mandats de ces personnes prendront fin au moment ou le poste de rectrice ou de recteur sera
pourvu.

(Document en annexe)
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DATE DE LA PROCHAINE REUNION

CA-2021-12-13-39
Date de la prochaine réunion

Conformément au calendrier des réunions prévues pour I'année universitaire 2021-2022, le conseil
d’administration fixe la prochaine réunion au lundi 21 février 2022, sous réserve de modification par
le président si les circonstances 'exigent.

CLOTURE DE LA REUNION

CA-2021-12-13-40
Cléture de la réunion

Sur proposition réguliere et a 'unanimité, le conseil d’administration termine sa réunion.

Confirmé a la réunion du 21 février 2022.

@j NAOKS L\Lk&k/\_

;
Denis Paré, président Pre Jocelyrie Faucher, secrétaire
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