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Cheére professeure Valérie Laflamme,

Premiére aux yeux des étudiantes et étudiants et 11° pour ses revenus de recherche au Canada,
I'Université de Sherbrooke est jeune, dynamique, innovante, verte dans ses valeurs, socialement
responsable, pertinente et une partenaire de choix. L'Université de Sherbrooke et sa communauté
sont assurément différentes des autres universités. Cela dit, 'Université vient de vivre une période
de croissance rapide qui commande maintenant une certaine consolidation, une modernisation
des processus et une plus grande fluidité des opérations. Il faut aussi s’assurer d’avoir a notre
disposition sa juste part des ressources nécessaires pour soutenir tous ces récents
développements. Je suis convaincu que notre institution a tous les atouts pour relever ces défis
et pour contribuer davantage a la société.

Nous vivons une période de turbulence et de transformation qui oblige a repenser linstitution
universitaire. Les enjeux du sous-financement public dont celui des études supérieures au niveau
provincial, les comportements protectionnistes de nos gouvernements allant notamment a
I'encontre de I'accueil des personnes étudiantes de l'international, sont des exemples notoires de
notre époque. Le phénoméne de la désinformation fait que l'université, étant donné son rble dans
le développement de I'esprit critique des étudiantes et étudiants, est plus pertinente que jamais.
Il'y a aussi ces évolutions technologiques rapides et transformatrices, dont l'intégration de
l'intelligence artificielle (IA) sous toutes ses formes dans toutes les sphéres de la société, qui
constituent a la fois un enjeu et une opportunité pour les institutions du savoir.

Notre Université est a la croisée des chemins. Nous avons connu un développement important
au cours des dernieres années et nous voulons poursuivre sur cet élan pour encore mieux
contribuer a la société. Cela dit, comme le montrait I'analyse de [I'environnement, nous
connaissons aussi des vents de face. Nous devons poursuivre notre travail et prendre la place qui
nous revient parmi les grandes universités du Canada et du Québec en raison de la qualité de
notre communauté et de ses réalisations. L’environnement actuel est a la fois une source
d’opportunités et de défis, mais surtout un terrain de jeu fertile pour des solutions innovantes
comme seule 'UdeS sait en créer avec ses nombreux partenaires. La direction de linstitution

devra étre une actrice importante dans ces dossiers.

P Laflamme, je vous remercie d’avoir accepté de servir a mes cotés la communauté de
I'Université de Sherbrooke en tant que vice-rectrice a la recherche et vice-rectrice aux relations
internationales. Dans le poste de vice-rectrice a la recherche, vous devrez coordonner et orienter
'ensemble des activités de I'idéation a la réalisation des travaux de recherche et a la diffusion et
la mise en valeur des résultats et ce, dans toutes les facultés, centres et instituts. Dans le poste
de vice-rectrice aux relations internationales, vous favoriserez le développement sous deux axes :
le premier visant la mobilité entrante et sortante des personnes étudiantes et du corps enseignant
et le deuxiéme ciblant les collaborations internationales, autant en recherche qu’en matiére
d’enseignement, en particulier avec la francophonie mondiale.

En particulier, je tiens a souligner un certain nombre d’actions qui ont fait partie de ma proposition
ou qui sont ressorties comme plus importantes lors du processus d’élection au rectorat que nous
venons de vivre, et qui seront sous votre responsabilité au cours de votre mandat :



En recherche, vous devrez intensifier et appuyer les activités dans toutes les disciplines et
travailler a [lidentification des grandes programmations impliquant la recherche
multidisciplinaire et I'interdisciplinarité dans le but de répondre aux grands enjeux de
société;

Vous réviserez lidentification des thémes fédérateurs ainsi que nos programmes
structurants, en plus d’identifier des stratégies de développement d’autres initiatives et de
positionnement dans des grands programmes (ex. : programme Horizon Europe);

En collaboration avec le P"™ Aimez, vous faciliterez la mobilisation, le transfert et la
valorisation des fruits de la recherche provenant de tous les secteurs et sous toutes ses
formes, et ce, de maniére créative;

Vous poursuivrez le développement de continuums de recherche impliquant la recherche
fondamentale, la recherche appliquée, avec une emphase accrue sur le transfert de
connaissances et la valorisation des découvertes;

Vous contribuerez avec vos collégues, notamment la P Dionne et le P" Bisaillon, a bonifier
les stratégies de promotion et de recrutement pour cibler les différents cycles d’études (1°"
cycle, aux 2° et 3° cycles cours, aux 2¢ et 3° cycles en recherche, et en formation continue),
en personnalisant les communications et en impliquant toutes les parties prenantes;

Vous serez appelée a imaginer, avec le P" Aimez, des initiatives visant a favoriser la création
de masses critiques d’expertises en recherche et mener, en collaboration avec d’autres
collegues et partenaires, des activités stratégiques pour assurer leur financement;

Vous développerez un programme de support financier pour I'organisation d’événements
de recherche a portée provinciale, fédérale et internationale et une stratégie pour attirer la
tenue d’événements de recherche d’envergure sous le leadership de 'UdeS;

Vous réaliserez une veille sur la transformation de la recherche par I'lA et proposerez des
stratégies pour appuyer la communauté universitaire a en tirer parti;

Vous serez responsable de vous assurer de mieux accompagner les chercheuses et
chercheurs concernant I'application de toutes les politiques, directives et obligations en
recherche (ex. : EDI, gestion des données de recherche, sécurité nationale, sécurité des
données, publications en libre acces, etc.);

Avec vos collégues, la P™ Dionne et le P" Bisaillon, vous serez appelée a sensibiliser
davantage la communauté, notamment les directeurs de recherche, aux différences
culturelles, a l'inclusion et aux outils et ressources disponibles;

Vous développerez un projet de nouvelle bibliothéque au campus principal couplée avec
des aires de vie et de mieux-&tre pour la communauté étudiante et employée ainsi que des
salles de conférences;

Avec 'appui de votre collegue le P" Aimez, vous serez responsable d’accélérer la mise en
place du Bureau France et identifier des institutions partenaires privilégiées; et



- Vous allez nous proposer un plan d'action cohérent positionnant l'internationalisation
comme levier de développement et d’enrichissement des programmes, de la recherche et
du recrutement étudiant, ainsi que I'établissement des collaborations en fonction de
partenariats stratégiques, en utilisant 'opportunité associée a la culture francophone.

Evidemment, la planification stratégique & venir viendra enrichir votre feuille de route en plus de
bonifier plusieurs de ces actions pour mieux répondre aux besoins de l'institution. Vous y jouerez
un réle important en particulier dans les chantiers portant sur la recherche et I'innovation, I'lA, et
l'internationalisation.

Finalement, en cohérence avec le mandat qui vous est confié, vous serez la vice-rectrice
responsable du Service d’appui a la recherche, a l'innovation et a la création, du Service des
bibliothéques et archives, et d’'USherbrooke International. Vous serez également présidente du
Conseil de la recherche, en plus d’autres comités relatifs aux différents dossiers qui vous sont
confiés. Egalement, vous serez appelée & étre notre représentante sur plusieurs instances
externes dont le comité des vice-rectrices et vice-recteurs a la recherche du Bureau de
coopération interuniversitaire, au Conseil d’administration de Calcul Québec, de Médicament
Québec, du Centre de recherche médicale de I'Université de Sherbrooke (CRMUS) et du Centre
d’expertise en santé de Sherbrooke (CESS) pour nommer quelques exemples.

Au nom de I'Université, je veux vous remercier d’accepter ces importantes responsabilités. Je sais
que vous avez les compétences, I'énergie et la sagesse pour mener a bien votre mandat. Je suis
persuadé que vous saurez vous réaliser dans ce poste. Je tiens a vous assurer de tout mon appui
dans la réalisation de votre mandat.

Meilleures salutations,

Jean-Pierre Perreault
Recteur



