








DETTE

COURT TERME

Au 30 avril 2020, la dette a court terme était de 56,9 M$.
L'Université dispose d'une marge de crédit bancaire d’'un montant
autorisé de 216 M$ portant intérét au taux préférentiel moins 0,25 %.

La dette a court terme comprenait au 30 avril 2020 :

e 21 M$ pour des dépenses d’investissement financées par les
enveloppes d’investissement octroyées par le MES dans le cadre du
PQIU. A la demande du gouvernement du Québec, ces dépenses
sont financées sur acceptations bancaires jusqu’a ce qu’elles soient
converties en dette a long terme;

® 41,9 M$ de comptes a recevoir du MES en lien avec la subvention
de fonctionnement;

e 10,1 M$ de comptes a recevoir de partenaires externes liés a des
projets d’investissement du PDI;

e 12,1 M$ pour financer les contributions de I'Université a la
réalisation des projets d’'investissement du PDI. Afin d’optimiser
les colits de financement, cet emprunt sur acceptations bancaires
est assorti d'une cible de remboursements minimums basée sur
des tranches de remboursements a capital fixe réparties également
sur 30 ans. Cette cible détermine I’échéancier et le niveau des
remboursements cumulatifs minimums du capital devant étre
effectués. Dans le but de respecter les principes directeurs de
gestion de la dette, il est prévu qu’un montant pouvant atteindre
17,5 M$ de dette a court terme soit converti en dette a long terme
au cours de I'année 2021-2022;

e 3,7 M$ de financement temporaire en lien avec un projet
d’investissement de la Faculté de médecine et sciences de la santé;

(31,9 M$) qui s’explique par le fait que I'Université bénéficie du
financement d’organismes de recherche dont les dépenses sont

a venir. On retrouve également a méme ce montant le fonds de
roulement et le financement du solde de fonds de I'Université. Afin

de prévoir les besoins de liquidités, un budget de caisse mensuel est

préparé annuellement. Ce budget est basé principalement sur les
flux de trésorerie prévus durant I'année. Il est par la suite approuvé
par le conseil d’administration et remis au MES. Des mises a jour
sont effectuées en cours d’année.

CHARGE D’INTERET

L'estimation de la charge d’intérét pour I'année 2021-2022 est de
317 k$ pour une dette moyenne de 22,4 M$ basée sur une hypothése
de taux moyen de 1 %.

BUDGET 2021-2022 — DETTE




LONG TERME

Au 30 avril 2020, la dette a long terme de I'Université se chiffrait a 466,6 M$, dont un montant de 37,5 M$ venait & échéance dans I'année
suivante. Les niveaux de la dette a long terme pour les années 2020-2021 et 2021-2022 ont été estimés en tenant compte de la conversion de
17,5 M$ de dette a court terme en dette & long terme durant I'année 2021-2022 selon I’historique de financement des cing derniéres années.
Ainsi, au 30 avril 2021, la dette a long terme prévisionnelle s’éléverait a 452,7 M$, tandis que la dette a long terme budgétée pour I'année

2021-2022 s’éleverait a 430 M$.

Dette a long terme

(en milliers $)
2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019
Budget Prévisions Réel Réel
Portion de la dette assumée par :
MES 260 519 283 563 281 035 282 730
Autres ministéres 10 545 21 164 31472 41 479
Université de Sherbrooke 158 985* 147 973 154 083 159 944
Dette a long terme 430 049 452 700 466 590 484 153
*Suivant une conversion de 17,5 M$.
La dette a long terme de I'Université de Sherbrooke est composée, La gestion des dettes subventionnées est assumée par le gouvernement
pour I'année 2021-2022, a 63 % de dettes subventionnées par le du Québec. Celui-ci prévoit annuellement le niveau de financement
MES ou d’autres ministéres servant a financer des immobilisations. a long terme établi dans le cadre d’un régime d’emprunt dont
Le gouvernement du Québec assume entierement les remboursements les modalités doivent étre adoptées annuellement par le conseil
de capital et d'intéréts qui en découlent. d’administration. Ces emprunts gouvernementaux servent a couvrir les
Le résiduel de la dette a long terme est lié aux dépenses gettes a long terme, venant af:chea.nce oua conver’url en gies gmpru’nts
a long terme des dépenses d’investissement subventionnées financées

d’immobilisations non subventionnées, effectuées notamment dans le
cadre de la construction du Campus de Longueuil. Cette part de la dette
a long terme est entierement assumée par I’'Université de Sherbrooke
dans le cadre d’'emprunts a long terme. Ce financement a long terme
présente des conditions de financement stables et avantageuses qui
facilitent la planification des budgets.

temporairement a court terme.



UNITES ADMINISTRATIVES

FACULTE DE DROIT

La Faculté de droit jouit d'une réputation d’excellence
s’appuyant sur la qualité de son enseignement, |'expertise
de son corps professoral, la diversité de ses programmes
alliant théorie et pratique, le dynamisme de son personnel
et I’étendue de son rayonnement international.

Les futurs juristes, avocats et notaires ont accés a 17 programmes
aux trois cycles d’études, dont plusieurs offerts en régime
coopératif, répondant précisément aux besoins du monde juridique
et de la société d’aujourd’hui. lls bénéficient d’une proximité avec
le corps professoral et d'un enseignement en petits groupes-cours
privilégiant une approche a dimension humaine.

Pratique et innovante, la Faculté offre une formation d’avant-garde et
contribue concrétement a I'avancement des connaissances en droit en
favorisant la recherche fondamentale et appliquée dans des créneaux
d’avenir.

1 BIBLIOTHEQUE REINVENTEE

1 CENTRE JUDICIAIRE ET DES SALLES DE PROCES SIMULES

1 CENTRE DE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL

4 CENTRES ET GROUPES DE RECHERCHE

CHAIRE DE RECHERCHE DROIT, RELIGION ET LAICITE

4 CLINIQUES JURIDIQUES

2 REVUES SCIENTIFIQUES

1 MAISON D’EDITION

ECOLE DE GESTION

L'Ecole de gestion est reconnue pour la qualité et la
pertinence de ses programmes de formation et de ses
activités de recherche. Elle offre 58 programmes aux
trois cycles d’études et compte 10 chaires et groupes
de recherche.

Ses activités de recherche portent principalement sur quatre grands
créneaux :

e pratiques de gestion responsable,

e organisations intelligentes,

e développement économique, politiques publiques et fiscales,

e entrepreneuriat.

Le Centre Laurent Beaudoin offre des formations aux dirigeantes
et aux dirigeants et de la formation sur mesure aux entreprises et
organisations.

1 SALLE DES MARCHES EN FINANCE

1 SALLE POUR TENIR DES GROUPES TEMOINS

5 LABORATOIRES INFORMATIQUES

2 SALLES DE VISIOCONFERENCE
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FACULTE D’EDUCATION

Réputée pour la formation initiale et continue du personnel
ceuvrant en milieu éducatif, la Faculté d’éducation
privilégie I'innovation pédagogique et organisationnelle au
service de programmes professionnalisants mettant a profit
le partenariat et la formation a distance.

La Faculté comprend six départements et deux secteurs, soit
I’"Université du troisieme age et Performa. Elle offre des programmes
aux trois cycles en orientation professionnelle, en psychoéducation,
en pédagogie de I'enseignement supérieur, en gestion de I'éducation
et de la formation de méme que des programmes de formation a
I’enseignement au préscolaire et au primaire, au secondaire, en
adaptation scolaire et sociale ainsi qu’en enseignement professionnel.

3 CLINIQUES ET
1 CENTRE D’EDUCATION PRESCOLAIRE

1 CENTRE DE DOCUMENTATION

5 LABORATOIRES INFORMATIQUES

FACULTE DE GENIE

« Former. Innover. Concevoir. Pour servir la société. »
Telle est la mission de la Faculté de génie. Réputée pour
ses innovations en formation, son excellence en recherche
et sa crédibilité aupres de I'industrie, elle s’est taillé

une place de choix au sein des grands établissements
canadiens.

Premiére a implanter I'apprentissage par problémes et par projets,
elle est I'instigatrice de formules pédagogiques révolutionnaires,
maintenant reprises par de grandes écoles de génie partout dans

le monde. Elle offre dix-huit programmes de grade aux trois cycles,
dont deux nouveaux baccalauréats en génie robotique et en génie du
batiment.

Avec des revenus annuels de plus de 59 M$ en subventions et
contrats de recherche, elle contribue activement & la formation de
personnel hautement qualifié a travers six grandes orientations : les
matériaux, I'énergie, la santé, les transports, le développement durable
et la normalisation.

La Faculté de génie a constamment innové pour doter les industries
et les établissements de recherche d’'ingénieures et d’ingénieurs
reconnus pour leur compétence exceptionnelle.

10 CHAIRES DE RECHERCHE CRSNG-INDUSTRIE, DONT 1 CHAIRE
CRSNG EN GENIE DE LA CONCEPTION ET UNE CHAIRE CRSNG
POUR LES FEMMES EN SCIENCES ET EN GENIE

10 CHAIRES DE RECHERCHE DU CANADA

7 CHAIRES DE RECHERCHE PARTENARIALES

31 LABORATOIRES DE RECHERCHE, DONT
5 EN PARTENARIAT INDUSTRIEL

4 DEPARTEMENTS ET
1 CENTRE DE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL




FACULTE DES LETTRES ET SCIENCES HUMAINES

Reconnue pour son dynamisme, la Faculté des lettres

et sciences humaines (FLSH) est composée de neuf
départements et écoles, offrant prés de 100 programmes
d’études aux trois cycles.

Les disciplines qui y sont enseignées a ses quelgue 5 000 étudiantes
et étudiants sont aussi riches que variées : la musique, la politique,
la géomatique, I'histoire, la gérontologie, la médiation interculturelle,
les arts, les lettres, les langues, la communication, la philosophie,
I’éthique, la psychologie et le travail social.

Du fait de sa nature multidisciplinaire, la FLSH propose un
environnement idéal pour les études supérieures et favorise des
occasions uniques de collaboration entre les spécialistes des
différentes disciplines qui s’y cétoient.

La Faculté compte cing chaires ainsi que plusieurs équipes et centres
de recherche, qui ménent des projets portant sur de multiples themes,
dont les relations interculturelles, I’environnement, le vieillissement, la
radicalisation et I'extrémisme violents, la publicité, le développement

des communautés, la culture, la littérature et la variation linguistique.

CENTRE DE LANGUES

CENTRE ANNE-HEBERT

CENTRE COLLABORATEUR DE L'ORGANISATION MONDIALE DE LA
SANTE DES VILLES ET COMMUNAUTES AMIES DES AINES

AGENCE-ECOLE EN COMMUNICATION

PLATEFORME DE SOUTIEN EN HUMANITES NUMERIQUES

2 CLINIQUES DE PSYCHOLOGIE

2 SITES WEB PEDAGOGIQUES DE REFERENCE

FACULTE DE MEDECINE ET DES SCIENCES DE LA SANTE

Citoyenne responsable des communautés dans lesquelles
elle s’engage, la Faculté de médecine et des sciences de
la santé (FMSS) se consacre a la formation, a la recherche
et au partage du savoir, afin d’améliorer la santé et le
bien-étre des personnes et des populations.

Avec ses innovations pédagogiques qui lui ont valu une réputation
enviable au Québec et dans le monde, elle offre 85 programmes
d’études incluant la médecine et les programmes de résidence en
spécialité, les sciences infirmiéres, la physiothérapie, |'ergothérapie et
de nombreux programmes de recherche.

Implantée au Campus de la santé de I'UdeS, la FMSS déploie aussi
son réseau en Montérégie autour d’un pole principal a Longueuil, au
Saguenay-Lac-Saint-Jean et au Nouveau-Brunswick.

La FMSS est désignée Centre collaborateur de I'Organisation mondiale
de la santé en formation des ressources humaines pour la santé.

CENTRE DE PEDAGOGIE DES SCIENCES DE LA SANTE

CENTRE DE SIMULATION PRACCISS

INSTITUT DE PHARMACOLOGIE DE SHERBROOKE

PROGRAMMES DE FORMATION MEDICALE A SAGUENAY ET
MONCTON

PAVILLON DE RECHERCHE APPLIQUEE SUR LE CANCER (PRAC)
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FACULTE DES SCIENCES

La Faculté des sciences cultive I'ambition de maintenir un
niveau d’excellence la situant parmi les meilleures facultés
scientifiques a I’échelle internationale, tout en offrant un
milieu de formation a dimension humaine.

Reconnue pour son enseignement de haut niveau, elle offre
50 programmes d’études pertinents et de qualité et des
laboratoires d’enseignement et de recherche a la fine pointe.

Les principaux axes de recherche de la Faculté des sciences sont :
biologie moléculaire et cellulaire, chimie des matériaux, chimie
pharmaceutique, chimie analytique environnementale, chimie
physique et théorique, écologie terrestre, informatique, microbiologie
et biotechnologie, mathématiques, information et matériaux
quantiques. En 2019-2020, la Faculté a obtenu 32,8 M$ de
financement pour ses recherches.

Les recherches conduites dans les laboratoires de la Faculté sont
a la source méme de toutes les grandes inventions technologiques
qui caractériseront le 21¢ siecle. Elles répondent aux questions
scientifiques nécessaires a I'avancement et au bien-étre de notre
société et de notre environnement.

7 CHAIRES DE RECHERCHE DU CANADA

1 CHAIRE DE RECHERCHE DU MINISTERE DE LECONOMIE
ET DE LINNOVATION DU QUEBEC

1 SUBVENTION DANS LE CADRE DU PROGRAMME APOGEE

BIBLIOTHEQUE DES SCIENCES ET DE GENIE

FACULTE DES SCIENCES DE L'ACTIVITE PHYSIQUE

L'Université de Sherbrooke est la seule université au
Québec a posséder une Faculté des sciences de 'activité
physique. La Faculté offre six programmes aux trois cycles
d’études.

Elle se distingue par ses programmes de 1° cycle élaborés selon une
approche programme et intégrant une multitude d’apprentissages
contextualisés.

L'excellence de ses recherches, I'aspect novateur et interdisciplinaire
de ses activités et les retombées sociales et professionnelles de ses
projets font également sa réputation.

La recherche y est en plein essor dans les trois créneaux stratégiques
suivants :

e intervention éducative en activité physique et santé,
e kinésiologie, santé et vieillissement,
e neuromécanique et ergonomie.

1 CLINIQUE UNIVERSITAIRE DE KINESIOLOGIE

6 LABORATOIRES : intervention éducative en activité physique

et santé; contréle et apprentissage moteur; biomécanique sur

la prévention des troubles musculosquelettiques liés au travail;
performance, hydratation et thermorégulation ainsi qu’unité
métabolique et recommandations d’exercice pour un vieillissement
en santé, situés au Centre de recherche sur le vieillissement.

1 CHAIRE DE RECHERCHE KINO-QUEBEC SUR L'ADOPTION D’'UN
MODE DE VIE PHYSIQUEMENT ACTIF EN CONTEXTE SCOLAIRE




CENTRE D’ETUDES DU RELIGIEUX CONTEMPORAIN

Voila plus de 50 ans que le phénomene religieux est étudié et
questionné a I'Université de Sherbrooke. Le Centre d’études du
religieux contemporain (CERC) s’inscrit dans cette longue tradition
avant-gardiste. Se sont succédé, et se succeédent encore, des
professeures et professeurs et des étudiantes et étudiants dont

les travaux permettent non seulement d’interroger les fondements
épistémologiques de I'analyse du phénomeéne religieux en bousculant
les frontieres des champs disciplinaires traditionnels, mais aussi de
développer des formules et des outils pédagogiques innovants.

Le CERC systématise une approche interdisciplinaire en mobilisant les
expertises multiples d'un corps professoral spécialisé en histoire, en
théologie, en médecine, en droit, en sociologie, en anthropologie, en
science politique, en travail social et en philosophie. Il offre ainsi des
formations qui favorisent une compréhension globale et pratique des
transformations du champ religieux. Dans la poursuite de sa mission,
le Centre collabore étroitement avec les milieux professionnels et des
structures de recherche performantes qui alimentent la production et
la diffusion des connaissances.

CENTRE UNIVERSITAIRE DE FORMATION EN
ENVIRONNEMENT ET DEVELOPPEMENT DURABLE

Depuis 2002, le Centre universitaire de formation en environnement et
développement durable (CUFE) offre des activités et des programmes
d’'avant-garde, de haut niveau et adaptés aux besoins de la société.

Il s’est donné la mission de créer un espace interdisciplinaire de
formation, de réflexion et d’actions en environnement pour une société
plus responsable.

Le CUFE accueille prés de 800 étudiantes et étudiants aux 1*, 2¢ et
3¢ cycles. Il offre onze programmes composés d’activités pédagogiques
a contenu disciplinaire varié. Les activités sont agencées de maniere

a faire émerger une réelle vision interdisciplinaire des enjeux
environnementaux.

Plus de 2500 diplémées et dipldémés des programmes du CUFE
mettent leurs connaissances et leur expertise au service d’entreprises
et d’organisations au Québec et ailleurs dans le monde.

Le CUFE reléve des sept facultés suivantes: Sciences, Droit, Ecole de

gestion, Education, Génie, Lettres et sciences humaines et Médecine

et sciences de la santé. L'Université de Sherbrooke offre la maitrise en
environnement depuis 45 ans.

CENTRE COMPETENCES RECHERCHE*

Le Centre compétences recherche* (CR*) est un centre de formation
plurifacultaire. Sa mission est d’offrir des formations complémentaires
aux étudiants et étudiantes au doctorat et au postdoctorat de
I"Université de Sherbrooke. Ces formations visent a développer et

a renforcer leurs compétences scientifiques, comportementales

et professionnelles dans le but de les doter d’outils nécessaires a
|'avancement de leur projet de recherche et a la gestion de leur
carriere future.

Les formations du CR* sont regroupées en un microprogramme de
3¢ cycle d’enrichissement des compétences en recherche et en
quatre diplémes d’études supérieures spécialisées de 3¢ cycle de
perfectionnement en recherche. Les activités de formation sont
offertes a tous les doctorants et doctorantes ainsi qu’aux stagiaires
postdoctoraux des facultés et écoles de I’UdeS. Toutes ces activités
sont gratuites pour les étudiants, le Centre assumant les frais
inhérents.
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CENTRE DE RECHERCHE SUR LE VIEILLISSEMENT

Depuis 30 ans, tant pour I'Université de Sherbrooke que pour le
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de

I’Estrie — Centre hospitalier universitaire de Sherbrooke, le Centre

de recherche sur le vieillissement (CdRV) est la pierre angulaire du
développement, de la coordination de la recherche sur le vieillissement
et de I'application optimale des connaissances dans les divers milieux
de vie et de soins.

Grace a son approche interdisciplinaire hautement développée et a la
qualité de sa recherche avant-gardiste, il est un milieu trés convoité
pour la recherche sur le vieillissement en santé. La mission du CdRV
est de produire et d’intégrer les connaissances sur les processus
soutenant le vieillissement en santé et de faciliter 'adaptation de

la société a ce défi complexe. Le CdRV compte sur I'expertise de

71 chercheuses et chercheurs universitaires et cliniciens provenant
des huit facultés, d’une centaine de professionnelles et professionnels
de recherche, de 215 étudiantes et étudiants et de stagiaires de
différents programmes dont les travaux contribuent a des percées
majeures et novatrices dans le domaine du vieillissement.

INSTITUT DE PHARMACOLOGIE DE SHERBROOKE

L'Institut de pharmacologie de Sherbrooke (IPS) est un milieu de
recherche scientifique multidisciplinaire qui vise a valoriser les
expertises et les réalisations de ses chercheurs membres provenant de
trois facultés (Médecine et sciences de la santé, Sciences et Génie)
dans le développement du médicament et du diagnostic.

L'expertise de ses chercheuses et chercheurs comprend la découverte
de nouvelles molécules bioactives, la validation de cibles biologiques
thérapeutiques et/ou diagnostiques, I'identification de nouveaux
mécanismes moléculaires et cellulaires déterminants dans le
développement de maladies (cardiovasculaires, infectieuses, douleur
et cancer) et le développement de technologies de pointe. L'IPS
accompagne également ses chercheurs dans la création de valeurs et
de partenariats avec des institutions et entreprises privées.

L'IPS regroupe plusieurs plateformes technologiques qui contribuent
a I'avancement des recherches : synthése de peptides et de sondes
d’'imagerie, bioanalyse, microscopie, résonance magnétique nucléaire,
chimiothéque, phénotypage préclinique et imagerie.

L'Institut accorde une grande importance a la formation des étudiantes
et étudiants aux cycles supérieurs. Il leur offre la possibilité d’évoluer
dans un environnement pluridisciplinaire et leur fournit I'acces a ses
plateformes technologiques.

INSTITUT DE RECHERCHE SUR LE CANCER
DE L'UNIVERSITE DE SHERBROOKE

Créé en 2020, I'Institut de recherche sur le cancer de I'Université de
Sherbrooke (IRCUS) s’inscrit dans la foulée de I'accélération mondiale
des développements technologiques et des connaissances sur le
cancer.

Composé de professeures et de professeurs rattachés a cing facultés,
I"TRCUS fédere les forces vives de recherche en cancer a I'Université
de Sherbrooke, valorise ses plateformes technologiques, maximise
I'impact du financement obtenu et permet aux chercheurs de I’'UdeS
de mieux se positionner dans leur quéte de soutien financier aupres
d’organismes subventionnaires privés et publics.

La mission de I'lRCUS est de promouvoir une recherche
interdisciplinaire visant a augmenter les connaissances en oncologie,
afin de stimuler le développement d’approches novatrices contre le
cancer et de réduire son impact délétere sur la qualité de vie des
patients qui en sont atteints.

Ainsi, I'IRCUS joue un rdle catalyseur, en encourageant les projets
innovateurs permettant d’utiliser les technologies de pointe afin de
mieux comprendre la complexité de la maladie, de développer de
nouvelles approches contre le cancer comme I'immunothérapie, ou de
faciliter I'intégration des « omiques » et de I'intelligence artificielle
comme outils cliniques en oncologie.



INSTITUT UNIVERSITAIRE DE PREMIERE LIGNE
EN SANTE ET SERVICES SOCIAUX — UNIVERSITE
DE SHERBROOKE

L'Institut universitaire de premiére ligne en santé et services sociaux
(IUPLSSS) — Université de Sherbrooke met a profit les expertises
complémentaires d’'une cinquantaine de chercheuses et chercheurs
chevronnés, de praticiens-chercheurs, de collaborateurs de milieux
de pratique et d'usagers autour de trois axes de recherche (Le
développement de I'enfant dans sa famille et sa communauté, Le
développement des communautés, De la pratique a la gouvernance
des services sociaux et de santé) et de trois thématiques transversales
(Les trajectoires de soins et services, Les interventions et soins

de proximité, Agir pour et avec les usagers, leurs proches et la
communauté).

L'IUPLSSS s’est doté d’une infrastructure multidisciplinaire fondée
sur le partenariat avec les milieux de pratique, I'intégration du social
et de la santé et la personnalisation des soins et des services, afin

de générer des solutions innovantes pour améliorer les pratiques et
I'organisation des soins de santé et des services sociaux de premiére
ligne. Il met notamment a contribution les efforts et le savoir-faire de
professeures et professeurs rattachés a la Faculté de médecine et des
sciences de la santé, a la Faculté des lettres et sciences humaines, a
la Faculté d’éducation et a la Faculté de droit.

INSTITUT INTERDISCIPLINAIRE D’INNOVATION
TECHNOLOGIQUE

Par son écosysteme partenarial et interdisciplinaire unique, I'Institut
interdisciplinaire d’innovation technologique (3IT) propulse I'innovation
technologique responsable. |l permet d’accélérer les transferts
technologiques avec des entreprises et des organismes publics et
privés dans des secteurs stratégiques, notamment en technologies
médicales, en technologies vertes, en objets connectés et intelligents
ainsi qu’en robotique. Il favorise la recherche collaborative grace a la
mise en commun d’expertises complémentaires et a I'établissement de
partenariats université-industrie. Il offre également un environnement
de travail et de formation dynamique qui stimule I'entrepreneuriat.

INSTITUT QUANTIQUE

L'Institut quantique (1Q) rassemble des chefs de file mondiaux

en recherche et formation interdisciplinaires dans les domaines
des sciences et des technologies quantiques. L'institut ceuvre au
carrefour de I'informatique quantique, des matériaux quantiques

et de I'ingénierie quantique. Il offre des perspectives scientifiques
et professionnelles exceptionnelles aux étudiantes et étudiants, a
ses membres et a ses partenaires. Milieu de recherche stimulant au
sein d'une culture d’innovation bien ancrée, I'lQ forme le personnel
hautement qualifié qui sera le moteur de I'économie de demain. Il
contribue a accélérer le développement des technologies quantiques,
I’entrepreneuriat ainsi que la mise en marché de ces technologies.
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CENTRE UNIVERSITAIRE DE FORMATION CONTINUE

Le Centre universitaire de formation continue (CUFC) vise a favoriser
le développement de la formation continue non créditée en vue de
réaliser la mission universitaire d’enseignement et de service a la
collectivité.

En collaboration avec les facultés, les centres de formation et

les services, il propose des standards de qualité, développe et
entretient des partenariats, exerce une veille des tendances en
formation continue et maintient un réseau d’expertises pour faire de
I’Université de Sherbrooke un leader en formation continue. Le CUFC
favorise I'émergence et la concrétisation de projets de formations
interdisciplinaires et interfacultaires répondant aux besoins des
organisations. Aussi, il veille au maintien et a 'amélioration de la
qualité des enseignements en formation continue non créditée. Enfin,
il contribue a la planification et a la programmation des activités de
formation du personnel de I'Université de Sherbrooke.

L'offre de service du CUFC contient des activités de perfectionnement
de courte durée prenant la forme de séminaires ainsi que des parcours
sur mesure étroitement arrimés a la réalité des organisations qu'il
accompagne.

DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES

FORMATIONS ADAPTEES AUX DEFIS DU MARCHE DU TRAVAIL

FORMATIONS SUR DEMANDE ET SUR MESURE POUR LES
ORGANISATIONS

FONCTIONS DE NATURE INDEPENDANTE

L'unité Fonctions de nature indépendante comprend deux entités
distinctes : 'ombudsman des étudiantes et des étudiants et I’équipe-
conseil en matiére de respect des personnes.

L'ombudsman et son équipe s’assurent que la population étudiante
est traitée avec équité dans ses rapports avec I'administration
universitaire. Tous les membres de la communauté universitaire
peuvent demander I'assistance de I'ombudsman des étudiantes et des
étudiants.

Pour chaque demande d’assistance, I'ombudsman et son équipe
examinent le respect des droits des étudiantes et des étudiants, tout
en considérant les responsabilités qui leur incombent. Toute demande
d’assistance est traitée avec impartialité et confidentialité.

Les personnes conseilléres de I'équipe-conseil en matiére de respect
des personnes sont mandatées pour soutenir I’Université a respecter
les engagements décrits dans la Politique visant a prévenir et a
combattre les violences a caractéere sexuel et la Politique sur la
promotion des droits fondamentaux des personnes et la prévention de
toute forme de harcélement et de discrimination.

Avec une approche proactive axée sur la prévention et la résolution

de problémes, les conseilléres accueillent, conseillent et traitent les
signalements et les plaintes de toute la communauté universitaire.
L'impartialité dans le traitement des situations pouvant porter atteinte
a la dignité des personnes guide leurs actions.

L'équipe de I'ombudsman et I’équipe-conseil en matiére de respect
des personnes sont indépendantes de I'administration universitaire et
rendent compte au conseil d’administration, duquel elles relévent.



SERVICE D’APPUI A LA RECHERCHE,
A LINNOVATION ET A LA CREATION

Composée d'une trentaine de personnes-ressources, I'équipe du
Service d’appui a la recherche, a I'innovation et a la création (SARIC)
assure la coordination d'un réseau institutionnel complet de soutien
aux activités de recherche, d’innovation et de création. Le Service
appuie les facultés dans le développement de la recherche et aide les
professeures et les professeurs a obtenir du financement aupres des
organismes externes.

Le SARIC facilite également la mise en place de partenariats et de
consortiums de recherche avec d’autres universités, ainsi qu’avec des
entreprises et des organisations privées et publiques.

GESTION DES SUBVENTIONS ET DES CONTRATS

GESTION DES CHAIRES DE RECHERCHE

COORDINATION DE LUETHIQUE EN RECHERCHE

PROMOTION DE LA RECHERCHE ET DE L'INNOVATION

GROUPE DE PARTENARIATS D'AFFAIRES

CENTRE DE CALCUL SCIENTIFIQUE

SERVICE D’APPUI AU CAMPUS DE LONGUEUIL

Le Service d’appui au Campus de Longueuil contribue a la mission de
I"Université en facilitant son enracinement en Montérégie et dans le
Grand Montréal. Il soutient les facultés dans le déploiement cohérent
et novateur des programmes de formation, des activités de recherche
et de création et des services a la collectivité.

Le Service est responsable des mécanismes de coordination et de
soutien permettant a I’'Université d’accomplir sa mission. Il favorise
le réseautage entre les facultés et le milieu pour développer des
programmes et des activités de recherche adaptés a la région.

Il coordonne les services universitaires, gere les espaces et les
équipements universitaires du Campus et offre différents services a
la communauté universitaire, aux partenaires et aux locataires.

PLUS DE 120 PROGRAMMES, SURTOUT DE 2F ET 3F CYCLES

7 EACULTES, 1 ECOLE ET 6 CENTRES DE FORMATION OU
D’ETUDES PRESENTS

SERVICES : Bureau de la registraire, Communications, Vie étudiante,
Bibliothéques et archives, Immeubles, Technologies de I'information,
Appui a la recherche, a I'innovation et a la création, Stages et
développement professionnel, Sport et activité physique, Soutien a
la formation, Mobilité, sécurité et prévention

PLUSIEURS CHAIRES DE RECHERCHE
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SERVICE DE LA MOBILITE, DE LA SECURITE
ET DE LA PREVENTION

Le Service de la mobilité, de la sécurité et de la prévention a pour
mission d’assurer des services innovants et performants de mobilité
durable pour la communauté universitaire et ses partenaires. |l
maintient des niveaux d’excellence en matiere de santé, de sécurité
et de protection des milieux de travail et d’études, basés sur une
approche intégrée en prévention et en gestion des risques.

Il développe des milieux de vie sécuritaires et paisibles, propices aux
apprentissages, au travail et a la vie de campus.

Il s’assure de maintenir les activités de I’Université, tout en contrélant
les risques connus et émergents, par des approches préventives et
des interventions efficaces. Il assure également que ces activités se
tiennent conformément aux lois, politiques, réglements et directives
applicables.

MOBILITE DURABLE, STATIONNEMENTS, TRANSPORT
ET CIRCULATION

GESTION DES MATIERES DANGEREUSES, RADIOPROTECTION
ET SECURITE LASER

HYGIENE DU TRAVAIL ET ERGONOMIE

BIOSECURITE ET SECURITE CHIMIQUE

PREVENTION, OPERATIONS DE SECURITE ET MESURES
D’URGENCE

SERRURERIE ET CONTROLE D’ACCES PHYSIQUE

SERVICE DES BIBLIOTHEQUES ET ARCHIVES

Au ceeur de la réussite étudiante et partenaire de premier plan dans la
mission de recherche et d’enseignement de I'Université, le Service des
bibliothéques et archives acquiert, organise et diffuse des ressources
documentaires et archivistiques, en plus de fournir une expertise et
des outils pour répondre aux besoins d’information de sa communauté.

Le Service gére un réseau de cing bibliotheques offrant, sur place ou
a distance, une panoplie de services, de formations et de collections
documentaires. Il assure également la gestion et la conservation des
documents administratifs de I'Université.

UN ACCES A DES COLLECTIONS, SERVICES ET FORMATIONS
DOCUMENTAIRES SUR PLACE OU A DISTANCE

DES LIEUX D'ETUDES ET DE TRAVAIL ACCESSIBLES ET DOTES
D’EQUIPEMENTS SPECIALISES

UN DEPOT INSTITUTIONNEL EN LIBRE ACCES : SAVOIRS UDES

DES DONNEES STATISTIQUES ET GEOSPATIALES

DES RESSOURCES SUR LE DROIT D’AUTEUR

UNE EXPERTISE DANS LA GESTION DES DOCUMENTS
ADMINISTRATIFS ET NUMERIQUES




SERVICE DES COMMUNICATIONS

Le Service des communications contribue au rayonnement de

I’'Université en assurant la promotion de ses activités d’enseignement

et de recherche ainsi qu’en mettant en lumiére, tant a I'interne
qu'a I'externe, les projets et les réalisations des membres de sa
communauté universitaire (étudiantes et étudiants, membres du
personnel, dipldmées et dipldmés). Il renforce ainsi la notoriété et
le pouvoir d’attraction de I'Université de méme que le sentiment
d’appartenance a son égard.

Le Service comprend des ressources déployées dans les facultés,
services et autres unités administratives, appuyées par une équipe
composée de professionnels de la conception et de la production,
des communications électroniques, de I'information et de la tenue
d’événements.

SOUTIEN-CONSEIL EN COMMUNICATION

PREPARATION ET DIFFUSION DE CONTENUS

RELATIONS MEDIAS

PLANIFICATION, CONCEPTION ET DEVELOPPEMENT
DES CAMPAGNES PUBLICITAIRES OU PROMOTIONNELLES

DEVELOPPEMENT DE LA QUALITE ET DE LA COHERENCE
DE L'IMAGE INSTITUTIONNELLE

ORGANISATION D’EVENEMENTS INSTITUTIONNELS

SERVICE DES IMMEUBLES

Le Service des immeubles a pour mandat de gérer le cycle de vie des
actifs de I'UdeS, de maintenir les immobilisations en bon état, de
fournir les expertises techniques et professionnelles requises ainsi que
de planifier et gérer les projets de construction, de transformation et
de rénovation de bout en bout. Il assure le fonctionnement quotidien
de tous les immeubles et terrains de I’'Université et entretient les
réseaux électriques, mécaniques ainsi que les infrastructures. Il
accompagne les clients dans la formulation de leurs initiatives

et de leurs demandes ainsi que dans le démarrage et le suivi de
|'avancement de leurs projets. Il assure la gestion du portefeuille

de projets et effectue la planification de tous les développements
immobiliers de I'Université.

Le Service des immeubles contribue activement au leadership et aux
pratiques innovantes de I’UdeS, notamment en ce qui a trait a la
gestion de I'énergie et des gaz a effet de serre, a I'aménagement des
espaces verts, a la gestion des matiéres résiduelles et a I'incorporation
des principes de développement durable dans ses projets de
construction et de rénovation.

ARCHITECTURE

INGENIERIE

ENTRETIEN ET REPARATION

FIABILITE, SYSTEMES D’'INFORMATION ET PROCEDURES

GESTION, PLANIFICATION INTEGREE ET PRIORISATION
DES SERVICES

GESTION DU PORTEFEUILLE ET REALISATION DE PROJETS
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BUREAU DE PROJET VEO

Le Bureau de projet Véo contribue a la mission de I'Université en

lui fournissant un systéme d’information sécuritaire, moderne et
facilement accessible par le Web pour la gestion du dossier étudiant,
de I'admission jusqu’a la diplomation.

Concu pour s’adapter aux orientations futures de I'Université, ce
nouveau systeme d’'information appelé Véo permettra a la communauté
étudiante ainsi qu’au personnel d’avoir accés a I'information d'une
facon simple et rapide, a travers des services en ligne offerts dans des
interfaces conviviales.

Basée sur les processus d’affaires en place, cette nouvelle plateforme
permettra aussi, en automatisant certains processus d’approbation,
d’entreprendre une réflexion institutionnelle sur les processus
d’affaires et de les faire évoluer vers des processus alignés sur les
meilleures pratiques.

Le développement de ce systeme mobilisant I’équipe multidisciplinaire
du Bureau de projet implique aussi plusieurs membres du personnel
du Bureau de la registraire, des Services a la vie étudiante, du Service
des communications, du Service des ressources financiéres, du
Service des ressources humaines, du Service de soutien a la formation,
du Service des technologies de I'information, du Service des stages

et du développement professionnel ainsi que des facultés et centres
universitaires de formation.

UN SYSTEME DE GESTION DU DOSSIER ETUDIANT CONVIVIAL,
MODERNE ET EVOLUTIF COMPORTANT QUINZE MODULES, DONT
SIX EN PRODUCTION

UNE EQUIEE DE DEVELOPPEURS, DE TESTEURS, D’ANALYSTES,
DE CHARGES DE PROJETS ET D’ARCHITECTES CHEVRONNES

UNE GOUVERNANCE DE PROJET RIGOUREUSE

DES COLLABORATIONS FRUCTUEUSES AVEC LES SERVICES,
FACULTES ET CENTRES DE FORMATION TOUCHES

RECTORAT

Le Rectorat comprend les sept membres du comité de direction

de I'Université (CDU) : recteur, rectrice adjointe, vice-rectrices,
vice-recteurs et secrétaire générale. Appuyé par une équipe d’adjoints,
de personnel professionnel et de soutien, le CDU supervise le travail des
services, prépare les rencontres des instances de I'Université et voit a la
réalisation de sa mission.

Les membres du CDU sont titulaires des vice-rectorats et du secrétariat
général; certains cumulent plus d’un mandat. Les membres du CDU
participent au fonctionnement de plusieurs instances, dont le conseil
d’administration, le comité de planification, le conseil universitaire, le
conseil des études et le conseil de la recherche.

Le recteur veille a I'administration générale de I'Université. Ses
responsabilités couvrent la planification stratégique et I’ensemble des
enjeux institutionnels en enseignement et en recherche. Il assume les
responsabilités de supérieur immédiat des cadres de direction, de la
rectrice adjointe, des vice-rectrices et vice-recteurs, de la secrétaire
générale, des doyennes et doyens. Ses responsabilités couvrent
I’ensemble des enjeux institutionnels ainsi que la planification.

CABINET DU RECTEUR

SECRETARIAT GENERAL

VICE-RECTORAT A ’ADMINISTRATION ET AU DEVELOPPEMENT
DURABLE

VICE-RECTORAT A LA RECHERCHE ET AUX ETUDES SUPERIEURES

VICE-RECTORAT A LA VALORISATION ET AUX PARTENARIATS

VICE-RECTORAT A LA VIE ETUDIANTE

VICE-RECTORAT AUX ETUDES

VICE-RECTORAT AUX RELATIONS INTERNATIONALES

VICE-RECTORAT AUX RESSOURCES HUMAINES




BUREAU DE LA REGISTRAIRE

Le Bureau de la registraire contribue a la mission de formation

de I'Université en coordonnant des activités institutionnelles de
recrutement et d’appui a la réussite étudiante ainsi qu’en diffusant
de I'information relative aux programmes d’études.

Il assure la gestion, la mise a jour et la conservation des dossiers des
étudiantes et étudiants afin d’offrir aux facultés, centres et services
concernés I'information nécessaire a une gestion efficace. Il utilise les
données sur I'effectif étudiant pour produire des statistiques et des
rapports a des fins de gestion.

De plus, il offre une assistance de premiére ligne pour des services
administratifs destinés a la communauté universitaire.

CENTRES DE SERVICES DU CAMPUS PRINCIPAL
ET DU CAMPUS DE LONGUEUIL

STATISTIQUES ET DONNEES ETUDIANTES

GESTION DU DOSSIER ETUDIANT

INFORMATION, RECRUTEMENT ET APPUI
A LA REUSSITE ETUDIANTE
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SERVICE DES RELATIONS AVEC
LES DIPLOMEES ET DIPLOMES

Le Service des relations avec les diplémées et diplomés (SRDD) a
pour mission de contribuer au développement et au rayonnement de
I’"Université de Sherbrooke.

Son mandat consiste notamment a développer et a réaliser, en
partenariat avec les différentes unités, des stratégies et des activités
reliées a I'appartenance, a la fierté, a la reconnaissance et au maintien
des liens avec les personnes dipldmées, employées, retraitées et les
étudiantes et étudiants. Son mandat consiste également a appuyer

La Fondation de I'UdeS dans ses stratégies de sollicitation destinées

a ces mémes publics.

ORGANISATION DU GALA DU RAYONNEMENT

ORGANISATION D'EVENEMENTS REUNISSANT DES DIPLOMEES
ET DIPLOMES (RETROUVAILLES DANS LES FACULTES ET A
L'EXTERNE, ETC.)

CEREMONIES DE REMISE DE BOURSES

GESTION DES BASES DE DONNEES DU SRDD ET DE LA
FONDATION

COMMUNICATIONS DESTINEES AUX PERSONNES DIPLOMEES
AINSI QU’AUX DONATRICES ET DONATEURS

CAMPAGNES DE SOLLICITATION

SERVICE DES RESSOURCES FINANCIERES

Le Service des ressources financiéres (SRF) assure la gestion
d’activités et de processus permettant d’offrir un soutien

financier efficace et d’acquérir les biens et services requis pour le
fonctionnement des unités administratives. |l offre, dans ses champs
d’expertise, des services-conseils a la direction de I'Université, aux
gestionnaires et au personnel des facultés, centres, instituts et
services.

Le SRF assure la gestion financiere des fonds de I’'Université afin

de favoriser la rationalisation des choix budgétaires et I'utilisation
optimale des ressources financiéres et matérielles. Il effectue le
contrdle budgétaire des opérations en assurant la primauté du respect
de I'imputabilité des dépenses publiques, gere la paie en accord

avec les variables administratives et fiscales et voit a I'acquisition
responsable des biens et services au meilleur rapport qualité/prix
pour assurer le bon fonctionnement des unités administratives, en
conformité avec les lois, reglements et politiques en vigueur.

Le SRF voit aussi a la gestion des services commerciaux pour
I'’ensemble des campus de I'Université et participe a la gestion
intégrée des risques pour toutes les sphéres d’activités de I'Université.

APPROVISIONNEMENT

BUDGETS DE FONCTIONNEMENT ET D’INVESTISSEMENT

COMPTABILITE

FONDS DE FONCTIONNEMENT AVEC RESTRICTIONS

GESTION DE LA PAIE

SERVICES COMMERCIAUX ET SERVICES POSTAUX




SERVICE DES RESSOURCES HUMAINES

Le Service des ressources humaines (SRH) contribue au
développement, a I'actualisation et au déploiement de la stratégie
institutionnelle de I’'Université en matiéere de ressources humaines.
Il assure la gestion de programmes et de pratiques permettant

de maximiser la contribution aux objectifs institutionnels et au
fonctionnement des unités administratives des quelque

7 250 membres du personnel.

Le SRH soutient une démarche d’amélioration continue de la
gestion des ressources humaines dans une perspective d’efficacité,
d’efficience et de qualité des résultats afin de recruter, retenir,
développer et mobiliser les employées et employés.

Dans ses divers champs d’expertise, I'équipe du SRH offre des
services-conseils a la direction de I'Université, aux gestionnaires ainsi
qu'a I’ensemble du personnel évoluant au sein des facultés, instituts,
centres universitaires et services.

Tout en facilitant la réalisation de changements organisationnels,
le SRH favorise le maintien d’un environnement de travail et
d’apprentissage sain, stimulant, juste et équitable, et ce, en
conformité avec les lois, conventions collectives, protocoles,
reglements et politiques en vigueur.

SERVICES-CONSEILS EN RESSOURCES HUMAINES

RELATIONS DE TRAVAIL ET REMUNERATION

DEVELOPPEMENT ET SANTE ORGANISATIONNELS

REGIME DE RETRAITE

SERVICE DE SOUTIEN A LA FORMATION

L'action du Service de soutien a la formation (SSF) vise a faciliter et
a maximiser les apprentissages des étudiantes et des étudiants ainsi
gu’a maintenir et a augmenter la qualité de la formation offerte dans
I’ensemble des activités pédagogiques et des programmes.

Le SSF appuie les facultés et centres dans le développement et
|’évaluation des programmes et activités pédagogiques et appuie le
personnel voué a I'enseignement dans son role de formation.

Il accompagne les facultés et centres dans la création, I'actualisation
ou la révision de leurs reglements facultaires. Il suscite et soutient
également I'innovation pédagogique et favorise notamment
I'intégration des technologies appropriées en appui a I'apprentissage et
a la formation.

SOUTIEN-CONSEIL EN PEDAGOGIE ET EN TECHNOPEDAGOGIE

FORMATION ET ANIMATION PEDAGOGIQUE SUR LES CAMPUS

APPUI A LA CREATION ET A LA MODIFICATION DES PROGRAMMES

ENVIRONNEMENT NUMERIQUE D’APPRENTISSAGE

PRODUCTIONS PEDAGOGIQUES MULTIMEDIAS

PRET DE MATERIEL ET DE SALLES MULTIMEDIAS
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SERVICE DES STAGES ET DU DEVELOPPEMENT
PROFESSIONNEL

Le Service des stages et du développement professionnel contribue

a la formation des étudiantes et des étudiants en leur offrant un
accompagnement de qualité adapté a leur réalité et a leur niveau de
compétences avant, pendant et apres le stage. |l leur permet aussi de
vivre des expériences de travail pertinentes qui contribueront a leur
développement professionnel. Le Service favorise la création de liens
forts et novateurs entre la communauté étudiante, les employeurs et
les facultés.

Le Service intervient comme accompagnateur aupres des étudiantes et
des étudiants dans la définition et I'atteinte d’objectifs adaptés a leurs
aspirations et au niveau de compétences qu’elles ou ils visent durant
leurs stages, ainsi que dans leur cheminement professionnel.

Le Service accompagne les employeurs dans leurs efforts pour
rejoindre les étudiantes et les étudiants qui terminent leur parcours
scolaire. Il agit comme intermédiaire entre les employeurs et
I"Université en ce qui a trait a I'intégration des étudiantes et des
étudiants au marché du travail et, pour ce faire, fait la promotion,
facilite et coordonne les activités reliées a I'embauche et au
recrutement des finissantes et des finissants ainsi que des diplomées
et diplémés.

SERVICES AUX EMPLOYEURS

SERVICES AUX FINISSANTES ET AUX FINISSANTS,
DIPLOMEES ET DIPLOMES

SERVICES AUX ETUDIANTES ET AUX ETUDIANTS

ORGANISATION DE JOURNEES CARRIERES

SERVICE DES TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION

Le Service des technologies de I'information (STI) contribue a la
mission de I'Université de Sherbrooke en offrant a la communauté
universitaire I'acces aux technologies de I'information et des
communications requises aux fins d’apprentissage, d’enseignement, de
recherche, de création et de soutien administratif.

Pour ce faire, il gére les infrastructures technologiques de I’'Université
de Sherbrooke, développe et intégre des systémes d’information et des
applications pour les différentes unités de I'Université.

Le STI déploie de nombreux services pour la communauté universitaire
et voit a la sécurité informatique de I’Université de Sherbrooke. Il

est également responsable de la téléphonie, incluant les services de
visioconférence.

INFRASTRUCTURES DE TELECOMMUNICATION ET TELEPHONIE

INFRASTRUCTURES DE SERVEURS

SECURITE INFORMATIQUE

SERVICE A LA CLIENTELE

SYSTEMES D’INFORMATION

ARCHITECTURE, CONCEPTION ET DEVELOPPEMENT

ANALYSE ET ASSURANCE QUALITE

GESTION DE PROJETS




CENTRE CULTUREL

Le Centre culturel comporte une salle de spectacle, une galerie

d’art et des espaces multifonctionnels accessibles a la communauté
universitaire. Son rayonnement interpelle la grande région de I'Estrie.
La salle Maurice-O'Bready est la quatrieme salle de spectacle en
importance a I’échelle nationale, accueillant les productions les plus
imposantes en circulation sur le territoire québécois. L'importance
des installations et la richesse de sa programmation en font donc

un des pbles majeurs de la diffusion en région et au Québec. Il a
également la responsabilité de la collection d’ceuvres d’art et participe
activement a la mise en ceuvre de la Politique des arts et de la culture
de I'Université de Sherbrooke.

En matiére de vision artistique, la direction du Centre culturel
privilégie I'accessibilité de la population a une programmation
diversifiée, s’adressant a des publics de tous ages, de toutes origines
et de cultures variées de méme qu’a la population étudiante de
I"Université.

PROGRAMMATION

e Plus de 160 représentations annuellement et plusieurs expositions
en arts visuels

EVENEMENTIEL
e Plus de 190 évenements annuellement

CLIENTELE
e Plus de 200 000 personnes annuellement

SIEGES
e 1501

SERVICE DU SPORT ET DE L'ACTIVITE PHYSIQUE

Le Service du sport et de I'activité physique (SSAP) offre une
programmation d’activités variées et divers services a la communauté
universitaire, de méme qu’au grand public. Le personnel du SSAP se
charge de I’encadrement offert aux étudiantes et étudiants athletes
évoluant au sein des équipes sportives et veille a I'accessibilité

de ses salles et plateaux sportifs, notamment pour les besoins
d’enseignement et de recherche de la Faculté des sciences de
I"activité physique.

Le SSAP contribue également a la mission de I'Université de
Sherbrooke et a la qualité de vie de ses membres par le biais des
programmes de santé organisationnelle.

SERVICES A LA COMMUNAUTE UNIVERSITAIRE
(étudiantes et étudiants, membres du personnel)

SERVICES A LA POPULATION (activités pour toute la famille)

SERVICES D'ENCADREMENT ET DE SOUTIEN AUX ETUDIANTES
ET ETUDIANTS ATHLETES

COGESTION D’'INFRASTRUCTURES SPORTIVES AU BENEFICE
DE LA COMMUNAUTE SHERBROOKOISE
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SERVICES A LA VIE ETUDIANTE

Les Services a la vie étudiante participent a la formation et contribuent
au mieux-étre des étudiantes et des étudiants en mettant a leur
disposition des ressources et des services, tant sur le plan de la santé
mentale et physique que sur celui de I'implication sociale a I'échelle
universitaire, provinciale et mondiale.

Les Services a la vie étudiante sont en constante collaboration avec
les diverses associations étudiantes. Cette unité administrative est
également responsable de la gestion des résidences universitaires du
Campus principal.

AIDE FINANCIERE

ANIMATION

CLINIQUE DE SANTE

HEBERGEMENT (RESIDENCES)

PSYCHOLOGIE ET ORIENTATION

USHERBROOKE INTERNATIONAL

USherbrooke International est porteur de la vision et de la stratégie
institutionnelle d’internationalisation. Il soutient la communauté
universitaire dans I'internationalisation de I'ensemble de ses actions,
principalement I’enseignement et la recherche. Il est responsable
d’animer les actions en internationalisation de fagon cohérente avec
la vision, la stratégie et les objectifs de I'Université. Le service est

un lieu de référence en matiere d’international et d’interculturel

a I'Université de Sherbrooke et joue un réle central dans I'accueil
d’étudiants, d’étudiantes et d’universitaires internationaux. La mission
d'USherbrooke International se réalise tant au sein de I'établissement
qu'a I'’externe et a travers le monde.

Pour réaliser son mandat, USherbrooke International organise ses
actions sous trois champs d’activités :

e |nternationalisation des campus et des programmes d’études :
gestion de la mobilité étudiante, développement des compétences
interculturelles, communication et sensibilisation en lien avec
I'international et I'interculturel;

e Relations internationales et stratégie partenariale : développement et
gestion des ententes de collaboration internationale, évaluation des
partenariats, financement de projets, représentation a I'étranger;

e Gestion intégrée du parcours des étudiantes et étudiants
internationaux : recrutement, accueil, orientation et soutien.






GLOSSAIRE ET DEFINITIONS

Cette section présente des abréviations utilisées dans ce document ainsi que la définition de certains termes.

3IT : Institut interdisciplinaire d’innovation technologique

ACELP : Acronyme de Algebric Code Excited Linear Prediction;
technologie d’encodage de la parole utilisée en téléphonie cellulaire
développée a I'Université de Sherbrooke

ACET : Accélérateur de création d’entreprises technologiques
AIPSA : Association des ingénieurs-professeurs en sciences appliquées
BACI-TI : Budget annuel centralisé d’'investissement en Tl

CA : Conseil d’administration

CDPQ : Caisse de dépdt et placement du Québec

CdRV : Centre de recherche sur le vieillissement

CDU : Comité de direction de I'Université

CERC : Centre d'études du religieux contemporain

CFA : Comité des finances et d’audit

CGRI : Comité de gouvernance des ressources informationnelles
CITE : Carrefour d’innovation en technologies écologiques

CIUSSS de I'Estrie — CHUS : Centre intégré universitaire de santé
et de services sociaux de I'Estrie — Centre hospitalier universitaire
de Sherbrooke

COUTS DE SYSTEME : Co(ts salariaux découlant de I'avancement
d’échelon du personnel et de I'indexation salariale

COVID-19 : maladie respiratoire provoquée par le virus SARS-CoV-2
apparue en 2019

CP : Comité de planification.
CR* : Centre compétences recherche*

CRCHUS : Centre de recherche du Centre hospitalier universitaire
de Sherbrooke

CRH : Comité des ressources humaines

CRSH : Conseil de recherches en sciences humaines

CRSNG : Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie
CUFC : Centre universitaire de formation continue

CUFE : Centre universitaire de formation en environnement et
développement durable

EDI : Equité, diversité et inclusion
EETP : Etudiant en équivalence au temps plein

ETUDIANT EN EQUIVALENCE AU TEMPS PLEIN : Effectif étudiant
converti en nombre d’étudiants en équivalent temps complet. Une
inscription a temps complet correspond a 30 crédits. Ainsi, 1 EETP =
30 crédits

FCI : Fondation canadienne pour I'innovation

FEUS : Fédération étudiante de I'Université de Sherbrooke
FIO : Frais institutionnels obligatoires

FLSH : Faculté des lettres et des sciences humaines

FMSS : Faculté de médecine et des sciences de la santé
FRQNT : Fonds de recherche du Québec - Nature et technologies
FRQSC : Fonds de recherche du Québec - Société et culture
FRQS : Fonds de recherche du Québec - Santé

GES : Gaz a effet de serre

GFOA : Government Finance Officers Association

GPA : Groupe des partenariats d’affaires

IPE : Innovation, Partenariats, Entrepreneuriat

IPS : Institut de pharmacologie de Sherbrooke

1Q : Institut quantique

IRCUS : Institut de recherche sur le cancer de I'Université de
Sherbrooke

IRSC : Instituts de recherche en santé du Canada



IUPLSSS : Institut universitaire de premiére ligne en santé et
services sociaux

LCOP : Loi sur les contrats des organismes publics
LDPMA : Liste détaillée des projets en maintien des actifs

LGGRI : Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources
informationnelles

MAO : Mobilier, appareillage et outillage

MES : Ministére de I’'Enseignement supérieur

MFQ : Ministére des Finances du Québec

NCOSBL : Normes comptables pour les organismes sans but lucratif
OEDD : Observatoire de I’environnement et du développement durable
PDI : Plan directeur immobilier

PETP : Personnel en équivalence au temps plein

PQIU : Plan quinquennal des investissements universitaires

PRAC : Pavillon de recherche appliquée sur le cancer

PRACCISS : Promotion, recherche et apprentissage des compétences
cliniques et interprofessionnelles en sciences de la santé

PSG : Politique salariale gouvernementale

REMDUS : Regroupement des étudiants de maftrise, de dipléme et
de doctorat de I'Université de Sherbrooke

RLRQ : Recueil des lois et des reglements du Québec
SARIC : Service d'appui a la recherche, a I'innovation et a la création

Sl : Service des immeubles

SIRENE : Site interdisciplinaire de recherche en environnement extérieur

SOCPRA : Société de commercialisation des produits de la recherche
appliquée

SPPUS : Syndicat des professeures et professeurs de I'Université
de Sherbrooke

SRDD : Service des relations avec les diplémées et diplémés
SRF : Service des ressources financieres

SRH : Service des ressources humaines

SSAP : Service du sport et de I'activité physique
SSF : Service de soutien a la formation

STI : Service des technologies de I'information
SVE : Services a la vie étudiante

Tl : Technologies de I'information

UbeS : Université de Sherbrooke

UTA : Université du troisiéme age

VACS : Violences a caractére sexuelle

VIREMENT INTERFONDS : Opération propre a la comptabilité par fonds
qui consiste a virer une somme d’'un fonds vers un autre

VRADD : Vice-rectorat a I'administration et au développement durable

ZIS : Zone d'innovation de Sherbrooke
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