JEAN-PIERRE
PERREAULT

Engagé dans son milieu et
au service de la communauté




QUI SUIS-JE?

«Comme professeur, j’ai développé plusieurs initiatives pédagogiques et
formé un grand nombre de personnes étudiantes a tous les cycles
d’études. Parmi les diplomés au doctorat et les stagiaires postdoctoraux
que J’ai encadrés, plus d’une douzaine occupent désormais des postes
de professeurs aux Canada, en Tunisie, aux USA, etc.»

%] Je suis de
% ﬁ% 852 NATURE engagée

au service de la

@ o o communauté
Professeur Chercheur Gestionnaire
- Excellence en enseignement * Publications * Direction de programmes
+ Innovations pédagogiques + Communications scientifiques < Direction de département
* Brevets * Vice-doyen a la recherche et aux études supérieures

* Vice-recteur a la recherche et études supérieures

UD Université de
Sherbrooke



QUI SUIS-JE?

«A titre de chercheur en biochimie de 'ARN, ma production scientifique
S’éleve a pres de 900 communications incluant a la fois plusieurs
publications dans les revues les plus prestigieux de méme que des
brevets et des expériences en innovation. »

=) Je suis de
ﬁ B% 050 NATURE engagée

e .
au service de la
@ o o communauté
Professeur Chercheur Gestionnaire
- Excellence en enseignement * Publications * Direction de programmes
+ Innovations pédagogiques + Communications scientifiques < Direction de département
* Brevets * Vice-doyen a la recherche et aux études supérieures

* Vice-recteur a la recherche et études supérieures

UD Université de
Sherbrooke



«En tant que gestionnaire, j’ai infusé un leadership qui a contribué a nos
succes en recherche (ex. : la 10e place au Canada pour les revenus de
recherche) et aux études supérieures, influengant le positionnement de
I'UdeS dans la société.»

9P i% =

QUI SUIS-JE?

Je suis de

NATURE engagée
au service de la

@ o o communauté
Professeur Chercheur Gestionnaire
- Excellence en enseignement * Publications * Direction de programmes
+ Innovations pédagogiques + Communications scientifiques < Direction de département
* Brevets * Vice-doyen a la recherche et aux études supérieures

* Vice-recteur a la recherche et études supérieures

Université de
Sherbrooke



Conseils d’administration et de direction

’"!;‘E"t: gzzghwdm MWI crut g
CRSNG  Québec Py i pordae

Together for the North

'VV ‘ eSS ‘ Médicament A C = T
\ Québec En partonariat avec [ BANGUE
.
' v '

DNATORNA
OBSERVATOIRE INTERNATIONAL m Dm DE LADNALARN

SUR LES IMPACTS SOCIETAUX

DE L'IA ET DU NUMERIQUE »
Eastern Canada
Pandem;c b
. Preparedness Hu
w La puissance de calcul ol de préparation Acfas
au service de la recherche aux pandémies Faire avancer
Calcul Québec et de l'innovation de 'Est du Canada les savoirs

UD Université de
Sherbrooke



VISION

« UNE GRANDE UNIVERSITE DE RECHERCHE
RECONNUE POUR L’ORIGINALITE DE SES PROGRAMMES,
L’'UDES S’ENGAGE, AVEC SES COMMUNAUTES, AVEC SES

PARTENAIRES, A FORMER DES CITOYENNES ET CITOYENS
RESPONSABLES ET CRITIQUES QUI CHANGENT LE MONDE. »

UD Université de
Sherbrooke



CONTEXTE, uN ENVIRONNEMENT EXTERNE TURBULENT

* Intégration des IA : transformatrice
« Changements des directions scientifiques
- Elections aux 3 paliers de gouvernement

Conseils
scientifiques

* Finances publiques

Gouvernements
(protectionnisme,

« Comportement protectionniste — personnes étudiantes finances

publiques,
élections, ...)

* Nouvelle administration américaine

A L'INTERNE, LES HUMAINS AU CCEUR DES PREOCCUPATIONS

Mieux soutenir les professeurs.es et le personnel enseignant

Mieux écouter les étudiants.es, leurs enjeux et défis

Consolider nos opérations

Développer notre communauté Université de

Sherbrooke



PLANIFICATION STRATEGIQUE

Proposition du plan «<HORIZON 2030»

= 4 orientations PHARE
= 8 chantiers STRATEGIQUES

= 30 actions CIBLEES

U D Université de
Sherbrooke



PLANIFICATION STRATEGIQUE

Proposition du plan «<HORIZON 2030»

= 4 orientations PHARE —=

—

1. En enseignement, permettre le
développement des compétences
requises dans le contexte de la
transformation du marché du
travail.

UD Université de
Sherbrooke



PLANIFICATION STRATEGIQUE

Proposition du plan «<HORIZON 2030»

= 4 orientations PHARE —=

—

2. En recherche, intensifier et mieux
appuyer les activités dans toutes les
disciplines et identifier ensemble
des grandes programmations
impliquant la recherche
multidisciplinaire et
interdisciplinaire dans le but de
repondre aux grands enjeux de
sociéete.

UD Université de
Sherbrooke



PLANIFICATION STRATEGIQUE

Proposition du plan «<HORIZON 2030»

= 4 orientations PHARE —=

—

3. En gestion, il s'agit de mettre en
place une culture de I'innovation et
d’efficience ... afin de dégager du
temps aux personnes pour échanger,
se concerter et collaborer davantage.

UD Université de
Sherbrooke



PLANIFICATION STRATEGIQUE

Proposition du plan «<HORIZON 2030»

—

" 4orientations PHARE™ 4 hans tous les domaines, I'UdeS

doit étre reconnue comme un
partenaire de choix.

UD Université de
Sherbrooke



PLANIFICATION STRATEGIQUE
Proposition du plan «<HORIZON 2030»

\_

4. Recherche et Innovation ] 5. Intelligence Artificielle (l1A)

6. Gestion efficace
et responsable

J [7. Internationalisation][

Rel. Gouv.

8. Notoriété ]

Université de
Sherbrooke



PLANIFICATION STRATEGIQUE

MAM 1. Stratégies d ti ,
; r:‘ 2; % . e e e «HORIZON 2030» | 30 ACTIONS CIBLEES

ol

coo 2.Expérience étudiante
(e Tam ]

ameliorée (offre de service)

=

@
3. EDI - différences
L interculturelles
)
5. Plan de développement 4. Gestion numérique
individuel au 3¢ cycle des parcours de 2° et 3° cycles
@
((%%3 Chantiers :
6. Accélération du déploiement de . Recrutement
la stratégie sur I'apprentissage . Offre de formation
tout au long de la vie (ATLV)
7. Soutien au personnel
@ enseignant dans l'utilisation

EN sAPPUYANT SUR... LES ETUDES (s & *reoeeesies movanes UnS Pt

Sherbrooke



g PLANIFICATION STRATEGIQUE
DRRRR «HORIZON 2030» | 30 ACTIONS CIBLEES

8. Campus vibrants et vivants
(aussi pour le personnel)
O

¢|;,¢
¢\\|I/¢

9. Projet de nouvelle bibliothéque au
| I @ campus principal (mieux-étre et plus)
10. Mieux intégrer la voix étudiante Chantler
= \‘ Mieux-Etre
L L} l.l

’ ".P ivre la bonification
EN S’APPUYANT SUR... \ do Lofire do logements.
...LA CONSULTATION | VIE ETUDIANTE a prix abordables piversite e




PLANIFICATION STRATEGIQUE
«HORIZON 2030» | 30 ACTIONS CIBLEES

L’interdisciplinarité, la
Kmultidisciplinarité, le leadership... OI'VT_
O
@

12. Mieux accompagner
les chercheuses et chercheurs

O
ZI \/O 13. Soutenir I'organisation
OG ) d’événements de recherche d’envergure

Q@
%] ﬁ Chantier :

14. Favoriser la création de o O o
masses critiques d’expertises en recherche ' '

Recherche et innovation

(Intelligence d’affaire)

‘R
POUR PROPULSER LA COMMUNAUTE... \ 16. Faciliter la mobilisation, le transfert et la
RECHERCHE, CREAT'ON ET INNOVATION valorisation des fruits de la recherche de tous les

secteurs et sous toutes ses formes.



17. Recrutement d'un corps professoral PLANIFICATION STRATEGIQUE
creatif (integration et mi-carriere) «HORIZON 2030» | 30 ACTIONS CIBLEES

26. Action climatique et

protection de I’environnement ,i‘ﬂb/k x
7
%é 28. Cercle autochtone
+ Positionner I’'EDI | Elément clé 30. Campus hivernal
Faire progresser l'inclusion « Bougez, respirez, vivez I'hiver ! »
O, &

+ Formation continue
pour tout le personnel
Détection de personnes de talent

POUR AMELIORER LE BIEN ETRE...
RESSOURCES HUMAINES

Chantier :
+ Compétences de gestion Mieux-étre

pour le corps professoral

UD Université de
Sherbrooke



PLANIFICATION STRATEGIQUE

@ <HORIZON 2030 | 30 ACTIONS CIBLEES

15. Réaliser une veille sur la transformation /| |:|
o all

de la recherche par 'lA

+ Accompagner I'évolution des besoins
dans le développement des compétences

" .. et dans la révision de nos programmes
+ Proposition de stratégies pour

I'utilisation de I'lA dans nos opérations
O
{§} Chantier :
+ Développement et offre de formation - Intelligence artificielle

'ensemble du personnel

o

POUR ACCOMPAGNER L'INTEGRATION \ /2{\

DE L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE (IA)

UD Université de
Sherbrooke



PLANIFICATION STRATEGIQUE

TRy 18 Pavition interfacutaire HORIZON 2030» | 30 ACTIONS CIBLEES
| d’apprentissage et « » |
0 d’enseignement innovants
19. Livraison du projet Véo et concrétisation v —
de la transformation numérique a I'UdeS v
O, \\V—
\ 20. Cybersécurité
/:
/—7 Se protéger et former
+ Missions centrales 27. Référence internationale pour la
a la prise de décision réduction des émissions de GES

N A/
/,7—//:\—(\\ Chantier :
+ Expertises UdeS Gestion efficace et responsable
POUR AMELIORER ...

FINANCES ET INFRASTRUCTURES oo




PN PLANIFICATION STRATEGIQUE
«HORIZON 2030 | 30 ACTIONS CIBLEES

22. Relations gouvernementales

QO o
nﬂv Qi P 23. Se positionner stratégiquement
: | I EU i en mettant a 'nonneur la vitalité
du Campus de Longueuil ®

; ....... ; Slérati ' 24. Partenariat avec les Z

O

25. Accélération de la mise
en place du Bureau France institutions et les organisations
. \ ° .
ﬁ */),'51 Chantiers :
29. Célébrations du ; /( \\\ . «  Notoriété et relations
75¢ anniversaire de 'UdeS = | . * gouvernementales

Internationalisation
RAYONNEMENT, REPRESENTATION \
ET COMMUNICATION niverite e



COMPETENCES

Rallier avec conscience de
soi et de l'autre

Gérer les ressources
humaines de facon
mobilisante
Communication efficace

Rassembleur Educateur

Gestform/OSER: Gérer des
innovations, créer des
processus a valeur ajouté et

it Réseauteur Leader d’influence gérer les changements qui
Exercer un sens politique en découlent

Développer et maintenir des .—‘

alliances et des partenariats

UD Université de
Sherbrooke



CONFIANCE POUR UNE MISE EN PLACE RAPIDE

Connaissance de notre communauté et des instances (CA, CU, CE et CR)

MA FIERTE ET MON AMBITION

Valoriser I'expérience étudiante, les actrices et acteurs, incluant tout le
personnel de notre grande université humaine.

MON ENGAGEMENT

Consacrer toute I'énergie qu’on me connait pour I'ensemble des missions

de I'Universiteé.
niverit e



VOTRE UNIVERSITE EN 7 DIAPOSITIVES

Université de
Sherbrooke



QUELQUES DONNEES

@ 618, 4 M$
Budget de fonctionnement

286 M$
Revenus de recherche

127

~ ) Chaires, instituts et
centres de recherche

ldl 1119 M$

Impact économique annuel a Sherbrooke

- 33 007
Effectif étudiant

g 148
Programmes de grade

,ﬁZI 8
=22 Facultés

11¢
En recherche au Canada

UD Université de
Sherbrooke



BIEN PLUS QU’UN DIPLOME

1 * 85 % des programmes de baccalauréat
comportent des stages

* 4 989 stages rémunérés en régime coop en
2023-2024

« Masse salariale annuelle étudiants stages
s coop : 67 M$

Modeéles actifs d’intégration des acquis et
meéthodes pédagogiques innovantes :

Tes patsnali
P ce réfevendS

« Laboratoires, apprentissage par projets ou par
problémes, simulation, etc.
« 300 000 heures d’interventions par année en

réponse aux besoins des communautés
Université de
Sherbrooke



RECHERCHE

PROGRESSION DES REVENUS DE RECHERCHE

En millions $

2016-2017
2017-2018
2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023
2023-2024

2024-2025

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300 . o
U D Université de
Sherbrooke



TAUX DE
COMMERCIALISATION

Nombre de transferts technologiques effectués / nombre de déclaration d’invention regues

80% —

70%

60%

50%

40%

30%

20%

18 %
10%

0% 1 1 ! 1 ! ! ! ! 1 |
2012-2014  2013-2015 2014-2016  2015-2017 2016-2018  2018-2020 2019-2021 20202022 2022-2023  2023-2024

Université de
Sherbrooke



ECOSYSTEME TmMC ¢ EQ1 '.[!]'(SUXUKIHOUE

QUANTIQUE “ Chal
[ Qexalon aine
L ‘ GROUPE @DF d’innovation Réinvent ter Iinnovat tion
intégrée
° ° -
# DistriQ ACZT
IBM Quantum
QUEBEC QVSTUDIO s
QUANTIQUE /x-.:::}, P A S Q A L
@ = <~
@ auanracer Financement i::ﬁggjg:
QUANTONATION et coachlng étab"es ]QBIt
bdc™ X
Canada .
=== Nord Quantique
[CNRC-\RC| %
S*mitacs Portée Jeunes pousses muLTIVERSE
Investissement internationale quantiques ANYON
¥ Québec
International irréversible inc.
pestions . SBQuantum
e S dbec B8 Qubic
Membres fondateurs Q R @ @ a y
Canadi =XTRORPIC equa
D Vile g " Université de
i@iﬁ ﬁﬂggggmke 5 gﬁgsgrooke 5%%%%%{:'0% g‘% UDS Sherbrooke

Université de
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DEVELOPPEMENT DURABLE

Démarche de carboneutralité de I’'UdeS
(Emissions de GES de catégories 1 et 2 liées & I'énergie en t éq. CO,)

Début des mesures
d'efficacité énergétique 2023-2024

\

o 2025
20000
Réduction
des émissions
15000 T
par rapport a
la pratique
courante
(BAU)
10 000
Inventaire 2023-2024 :
Réduction de 78 %
— Emissions réelles de GES
— Emissions de GES selon
5000 le scénario BAU
— Emissions de GES nettes Carbon;g;rglité e~ 1)
ti en Sead
avec compensation \ Compensativa
0

-'( Université de
ST P G D (D oD I D B D DO O 0 6 B0 D DDk D b P o Sherbrooke



CLASSEMENT STARS 2025

Université de Sherbrooke
Arizona State University

Colorado State University
Université Laval

University of California, San Diego
State University of New York College of Environmental Science and Forestry
University of California, Berkeley *
Université McGill

College Dawson

Thompson Rivers University
Cornell University

University of New Hampshire
University of Victoria

University of Massachusetts Lowell

93,20 %
91,10 %

88,13 %
87,91 %

En date du 15 mai 2025 Sherbrooke

* Certification en vertu de la nouvelle version STARS 3.0



LA NOUVELLE EQUIPE DE DIRECTION

Anne Lessard, vice-rectrice a la recherche et vice-
rectrice aux relations internationales

Vincent Aimez, vice-recteur a la valorisation, aux
partenariats et responsable du développement durable

Isabelle Dionne, vice-rectrice aux études et a la vie
étudiante

Martin Bisaillon, vice-recteur aux ressources humaines
et au développement de la communauté

Marie-Pierre Allard, secrétaire générale et vice-rectrice
a la gouvernance institutionnelle et a la sécurité

Jean Proulx, vice-recteur aux finances, aux

infrastructures et au numérique
UD Université de
Sherbrooke




4 MOIS EN 10 PICOTS:

» Lettres de mandat, hierarchie et gestion de la direction

 Planification stratégique en réalisation — mai 2026

« Structure de gouvernance pour IA et la sensibilisation

* Rentrée scolaire dans le plaisir et le respect

» Collation des grades réussie — 3550 de 5300 diplomés — 200 000

- La grande campagne — 230M$, par projets - hockey, CIJEF, cybersécurité, etc.
* Nouvelle posture a Longueuil

* Les résidences étudiantes / Véo 1.0 / Budget déficitaire (PDR)

- Sécurité nationale et les technologies a double usage

* Recrutement, réussite étudiante et finalité de formation

UD Université de
Sherbrooke



