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Les étapes allant du labo a I'usine commerciale: les défis et risques
d’intégrer science, ingénierie, technologie et entrepreneurship

Le conférencier est un des rares académiciens qui, inspiré par une vision ancrée sur le développement durable, a établi,
tot dans sa carriere, un programme de recherche universitaire qui comprenait des concepts scientifiques, des prototypes
d’ingénierie, et des modeles fonctionnels verifiés par de I’expérimentation effectuée aux niveaux laboratoire, bancs
d’essais et unités pilote. 1l a, par la suite, initié une carriére entrepreneuriale avec deux de ses fils visant la mise a
I’échelle (démonstration et commerciale) de la conversion de la biomasse urbaine en alcools : 100,000 tonnes/an de
déchets municipaux, suite au tri et biocompostage, sont converties (2016) en méthanol (50 M Litres/an) et, en 2017, en
éthanol (36 M Litres/an). L’usine, localisée a Edmonton (la deuxiéme usine est prévue a Varennes), a obtenu son permis
environnemental récemment et est un exemple de recyclage chimique des résidus ultimes en molécules a valeur ajoutée
qui, par la suite, entrent dans des marchés définis. Un deuxiéme concept, qui réduit la viscosité, la densité, I’acidité et le
soufre dans les huiles lourdes par application de cisaillement élévé et d’ultrasons, est en train d’étre démontré (1000
barils/jour) par Fractal Systems et Cenovus. Un troisieme concept (CRB) vise a déconstruire, dans des usines satellites
régionales, la biomasse en familles chimiques distinctes, suivi de leur valorisation dans des usines de finition, en
produits qui ont des marchés définis, tels I’éthanol cellulosique comme biocarburant. En tant que Chef de la direction
scientifique des trois compagnies, il agit comme ressource aussi bien en science qu’en ingénierie, il supporte les
différentes équipes dans I’interprétation des résultats et les choix d’orientation et il est le mentor de plus de 200
professionnels qui oeuvrent dans les trois entreprises. Dans cette présentation, il présentera, en se basant sur une étude de
cas, le cheminement effectué pour réussir & commercialiser une technologie innovatrice qui est en rupture avec les
pratiques industrielles en cours.
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