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MOT DU DIRECTEUR SCIENTIFIQUE

UNE ANNEE DE BILAN

L’année 2023-2024 a marqué un tournant pour le 3IT avec
L’arrivée d’une nouvelle structure pour 'équipe de direction.

Au cours de cette premiere année de mandat, nous nous
sommes familiarisés avec le fonctionnement de Ulnstitut et
avons pris le temps de dresser un état des lieux approfondi, en
examinant ses opérations, ses réalisations et ses partenariats.
Ce bilan s’avere trés positif : c’est avec fierté que je peux
affirmer que le 3IT continue de se positionner comme un acteur
clé dans le domaine de linnovation technologique, tant au
niveau national qu’international.

Cependant, la nouvelle direction voit encore plus grand. Notre
ambition est de consolider les forces existantes du 3IT pour
renforcer notre présence sur la scene internationale et
intensifier nos collaborations nationales. En misant sur
l'excellence de nos axes de recherche et la qualité de nos
partenariats, nous comptons accroitre encore davantage
l'impact de Ulinstitut, tout en maintenant son approche
pragmatique et innovante. Les fondations sont solides, mais la
vision est claire : le 3IT doit continuer a repousser les limites et
a se démarquer comme un modele d’innovation collaborative.

Cette année d'observation servira de base pour U’exercice de
planification stratégique prévu pour ’année 2024-2025. Ce plan
permettra d’établir les priorités futures, d’identifier de
nouvelles opportunités de croissance, et de définir les moyens
a mettre en ceuvre pour que le 3IT continue de se démarquer
comme un modele et un leader dans ses domaines de
recherche.
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Paul Charette, directeur du 3IT

3T



VISION

Participer a la construction d’une industrie

technologique canadienne se démarquant a I’échelle
internationale.

MISSION

Stimuler le développement technologique en offrant
un écosysteme interdisciplinaire de recherche
scientifique, d'entrepreneuriat et d'innovation.
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VALEUR AJOUTEE

La valeur ajoutée du 3IT repose avant tout sur une culture d’innovation profondément ancrée depuis sa

création, ainsi que sur un savoir-faire étendu, allant de la nanofabrication de dispositifs novateurs a
Uintégration de lintelligence artificielle dans des robots, ou encore des systémes de production et de
stockage d’énergie. Grace a ses infrastructures de pointe, Ulnstitut dispose de toutes les ressources
nécessaires pour le prototypage de technologies de rupture. Cette infrastructure exceptionnelle permet de
transformer des idées en solutions concreétes, facilitant leur transition vers des applications industrielles et
leur intégration dans la société.

L’Institut offre également un environnement de formation unique, accueillant un grand nombre
d’étudiants aux cycles supérieurs ainsi que de nombreux stagiaires issus de programmes coopératifs
universitaires et collégiaux. Ces étudiants évoluent dans un cadre stimulant, ou ils participent activement a
des projets collaboratifs avec des partenaires industriels. Une partie d’entre eux sont ensuite recrutés par
ces mémes entreprises, ce qui facilite le transfert des technologies et des savoir-faire chez les partenaires.

De plus, le 3IT favorise une approche interdisciplinaire, grace a la diversité de ses membres provenant de
plusieurs disciplines du génie, des sciences, du domaine médical et des sciences sociales. Cet écosysteme
enrichissant permet aux équipes de collaborer efficacement et de proposer des solutions novatrices. En
étant exposés a un éventail de technologies variées tout au long de leur parcours chez nous, les étudiantes
et les étudiants formés au 3IT deviennent des professionnels polyvalents et agiles et des candidates et des
candidats de choix pour le marché du travail.

Parallelement, le 3IT soutient de nombreuses entreprises en démarrage en les hébergeant, en particulier
durant la phase critique de la preuve de concept et de la maturation technologique, renforgant ainsi son réle
de catalyseur d’innovation. De plus, le 3IT est au cceur de la Chaine d’Innovation Intégrée (Cll) pour le
numeérique et le quantique dont les retombées se chiffrenta 1,5 G$ dans la région au cours des 15 derniéres
années. Cette chaine facilite la démonstration et la commercialisation de technologies de rupture,
notamment dans les domaines de Uintelligence artificielle et du calcul quantique.
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Communauteé’

\%/ 107

Stagiaires
1er cycle

45

Personnel de
recherche et
administrastif en
soutien aux
plateformes

33 75 33 v 17

Stagiaires Personnel dédié Chercheuses Chercheuses
postdoctoraux aux groupes de chercheurs chercheurs
recherche collaborateurs

53 327

Chercheuses Cycles
chercheurs
membres

Entreprises
en démarrage
invites soutenues

supérieurs

40

Diplomations
2e cycle

B 3ITEN CHIFFRES

Diplomations
3e cycle

2,39 M$

Investissements
infrastructures

Transfert de
connaissance

162 Activités de

Partenaires

- recherche

42 M$ 12

Subventions

et contrats
+17,.9%

94 Brevets et

Articles licences
délivrés

Chaires

36

Conférences

365

Projets
+281%

1 Voir la section en annexe pour la description des indicateurs.

Les chiffres pour la section communauté (personnes étudiantes, stagiaires, membres du personnel, dipldmés) représentent la période du 1° janvier au 31 décembre

2023. Les autres données correspondent a l'année financiere de 'UdeS. De plus, a partir de cette année, seulement les données des chercheuses et chercheurs
membres réguliers ont été considérées pour la section communauté.
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EQUITE, DIVERSITE ET INCLUSION (EDI)

Le 3IT offre un environnement accueillant, ouvert et inclusif, qui permet le développement de chaque individu. La
diversité de sa communauté étudiante et de son personnel apporte une richesse et une pluralité des points de vue et
des expériences. Le 3IT, c’est une communauté de personnes engagées humainement et scientifiquement.

% de femmes au 3IT

30 % 28,30%
25 % 24,20%
20 %
15,70%

15 %
10 %

5%

0%

Cycles supérieurs Postdoctorats Membres du personnel

% des minorités visibles et ethniques | Communauté étudiante

50 % 45,50%
45 %
40 %
35%
30 %
25%
20 %
15 %
10 %

5%

0%

19,20%

9.30% 12,10%
, ()}

Minorités visibles Minorités ethniques

B Cycles supérieurs B Postdoctorats
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15 ANS D’INNOVATION

DES AXES DE RECHERCHE EN PLEIN ESSOR

Le 3IT célébrait ses 15 ans d’existence en 2023. Au coeur de son mandat, une mission claire :

Renforcer la synergie entre ['université et l’industrie afin de faire avancer la science
appliquée et développer des solutions technologiques d’envergure.

Véritable pb6le d’innovation collaborative, le 3IT a réuni des expertises variées et des capacités
technologiques de pointe. Ce modele unique a permis 'émergence de nombreux projets a fort impact,
consolidant la réputation de UInstitut tant au niveau national qu’international.

Série vidéo sur les cinq axes de recherche stratégiques

Afin de mettre en lumiére les succés du 3IT et 'évolution de la recherche, une série de vidéos? a été produite
a Uoccasion des 15 ans du 3IT. Ces vidéos rendent hommage aux succes du 3IT qui s’articulent autour de
cing axes de recherche. Ces domaines permettent de répondre a de nombreux défis actuels et futurs
auxquels la société devra faire face, tout en contribuant a créer de la richesse.

En robotique, le 3IT se distingue par ses innovations dans la conception de robots intelligents, notamment
dans le domaine des robots d’assistance. Une équipe multidisciplinaire développe des robots capables
d’interagir avec les personnes ainées, offrant des solutions concretes aux enjeux de vieillissement de la
population. Ce projet met en lumiere la complémentarité des expertises présentes au 3IT, de la conception
des prototypes a leur évaluation dans des conditions réelles. A cela s’ajoute le succes des actuateurs basés
sur les technologies de fluides magnétorhéologiques et ayant mené a la création de U'entreprise Exonetik.

L'institut est également un leader dans les énergies durables, notamment grace a son parc solaire, le plus
grand au Canada dédié a larecherche partenariale. Les équipes de recherche du 3IT explorent des solutions
énergétiques novatrices, allant des technologies solaires terrestres a des dispositifs destinés a des
environnements extrémes comme 'espace. Ces travaux contribuent a positionner le 3IT comme un acteur
incontournable dans la transition énergétique mondiale.

En matiere de technologies de la santé, le 3IT a acquis une Y
N -
-

~'
e

illustrent parfaitement Uesprit collaboratif qui anime Uinstitut. Le 3IT @ &'. EG

s’engage a améliorer la santé humaine par la technologie, en combinant

reconnaissance internationale grdce a son expertise en imagerie
médicale. Des scanneurs congus ici ont permis des avancées

| PP
majeures, notamment dans la détection précoce des tumeurs I,
cérébrales et de la maladie d’Alzheimer. Ces technologies de pointe, ay I

P 4

développées en collaboration avec des partenaires industriels,

recherche fondamentale et innovation appliquée.

2 Lien vers les vidéos : https://www.usherbrooke.ca/3it/fr/recherche/15-ans-innovation
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15 ans d’innovation | Suite

Quant aux technologies de la transformation numérique, notre institut se démarque notamment dans le
domaine de Uintelligence artificielle avec U'intégration de circuits bio-inspirés directement sur puces CMOS
et le développement d’algorithmes performants pour le traitement de grands volumes de données. Ces
technologies deviendront essentielles pour contrer la demande sans cesse grandissante en énergie que
requierent les centres de données et de calculs.

Nos chercheuses et chercheurs en sciences sociales accompagnent 'ensemble des membres du 3IT en
apportant une réflexion approfondie sur les projets technologiques, avec une meilleure conscience et
compréhension des enjeux et défis sociétaux. Cela permet d’aborder autrement les projets, en prenant en
compte les questions d'usage et d'impact, qu'ils soient économiques, éthiques, environnementaux, légaux
ou sociaux. Nos équipes s'efforcent de développer des technologies qui répondent aux enjeux
contemporains, souvent intersectoriels, tels que la transition numérique, les changements climatiques, la
gestion de l'eau, l'habitat autonome ou la mobilité.

Une croissance explosive

Au moment de sa création en 2008, le 3IT comptait 19 chercheurs membres. L’année suivante, ce nombre
passait déja a 31 pour atteindre aujourd’hui un nombre de 53 chercheurs membres et de 33 chercheurs
collaborateurs. Du c6té des effectifs étudiants, toujours en 2008, nous comptions 132 étudiants stagiaires
etauxcycles supérieurs comparativement a 434 en 2023. Comme solution pragmatique a court terme pour
arriver a loger tous ses membres, les espaces de travail personnels dans les aires ouvertes a l'Institut ont
da étre réduits et les bureaux fermés sont passés en mode d'usage partagé.

Sur le plan des budgets de recherche, le 3IT déclarait pour sa premiere année d’existence un total de fonds
dans les projets recherche de 7,2 M$, alors que ce montant s’éléve cette année a plus de 42 M$. Cela
démontre bien de la pertinence de notre institut et le besoin bien présent des entreprises a travailler avec
les universités pour les aider a résoudre des problemes complexes et a développer de nouveaux produits.

USherbrooke.ca/3IT 8 3Ir
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15 ans d’innovation

Activités liées aux 15 ans d’'innovation

Hommage aux batisseurs

Le 3IT a célébré ses 15 ans en rendant hommage a cing batisseurs d’exception qui se sont investis au fildes
ans pour favoriser la création, le développement et U'essor du 3IT : Jacques Beauvais, Dominique Drouin
Richard Ares, Vincent Aimez et Francgois Michaud (absent de la photo).

Institut

interdisciplinaire i

dinnovation [l
\ ® technologigue !

solutior
Vlogic
1pac

Pour U'occasion, le Club Art Nano a congu des ceuvres d’art personnalisées a 'image de chacun de ces
batisseurs. En effet, ce club d’art chapeauté par Uartiste Etienne St-Amant® et hébergé au 3IT a maintenant
acquis une grande notoriété. Parmi leurs projets marquants, la firme d'architecture GMAD les a mandatés

pour la réalisation d’une ceuvre commémorative.

Réseautage avec les partenaires

Les 15 années d’innovation partenariale du 3IT ont été célébrées lors d’une activité de réseautage organisée
en collaboration avec le Groupe de partenariats d’affaires de l'Université de Sherbrooke. En plus de la visite
des installations du 3IT, les participantes et participants ont pu entendre les histoires d’innovation et de
succes collaboratifs unissant le 3IT a Teledyne DALSA, partenaire majeur, et a Nord Quantique.

Visite guidée pour la communauté universitaire

Le 3IT a organisé une visite guidée de ses installations destinées a la communauté de la Faculté de génie
ainsi qu’a divers services et unités de U'Université de Sherbrooke, tels que le Service des finances et le
Service des ressources humaines. Les personnes présentes ont ainsi découvert les installations de pointe
du 3IT et ont pu en apprendre davantage sur sa mission de recherche collaborative.

3 Lien vers la page de Etienne St-Amant et du Club Art Nano https://chaoscopia.com

USherbrooke.ca/3IT 9 3Ir
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FAITS SAILLANTS

Le 3IT s’illustre encore une fois cette année sur diverses plateformes de communications. Prix regusiciet a
Uinternational, innovations technologiques, subventions octroyées et nouvelles chaires de recherche. Voici
quelques faits saillants mettant en valeur les succes du 3IT qui ont été partagés en 2023-2024.

Chaires de recherche et projets majeurs
Fonds de recherche du Québec et du MEIE

Pour que I'innovation technologique soit responsable

Véritable incursion des sciences humaines et sociales dans le milieu de la technologie, un projet de
recherche-intervention majeur voit le jour, mené par la professeure de ’Ecole de gestion, Marie-Luc Arpin,
et le professeur en génie, Serge Ecoffey. L’objectif du projet est de mener des recherches afin que la zone
d’innovation Techum Québec de Bromont devienne ’ambassadrice technologique d’un Québec numérique
responsable, tant sur le plan environnemental que social.

Expansion de la recherche collaborative dans des secteurs de pointe

Le 3IT agrandit ses installations

L’agrandissement permettra d’ajouter 20000 pi2 de nouveaux espaces pour mener des projets de
recherche collaboratifs de pointe notamment en télécommunications, en sciences quantiques, en
microélectronique et dans le domaine des énergies renouvelables et de la science des matériaux. Grace a
cet agrandissement, de nouveaux équipements spécialisés, regus dans le cadre de diverses subventions
au courant des dernieres années, pourront étre installés.

USherbrooke.ca/3IT 10 3Ir
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Faits saillants | Suite

Chaires de recherche et projets majeurs (suite)

Nouvelle chaire MEIE en calcul neuromorphique au 3IT de ’UdeS

Quand le fonctionnement du cerveau inspire I'lA

La nouvelle chaire permettra a deux de nos professeurs-chercheurs membres, Fabien Alibart et Sean Wood,
de forger Uintelligence artificielle de demain en s’inspirant du fonctionnement du cerveau.

Soutenir la recherche partenariale en zone d’innovation

Gwenaélle Hamon et Mathieu Massicotte titulaires de deux chaires de recherche

Gwenaélle Hamon devient titulaire de la Chaire de recherche en technologies d’assemblages
microélectroniques pour ’énergie et optoélectronique, qui porte sur le développement de technologies
touchant la photovoltaique, Uoptoélectronique et les matériaux IlI-V. Quant a lui, Mathieu Massicotte
devient titulaire de la Chaire de recherche sur les nanomatériaux pour la photonique intégrée, qui porte sur
Uintégration de matériaux 2D pour le développement de nouveaux types de dispositifs photoniques.

Chaire de recherche Umicore en nanomembranes de semiconducteurs et optoélectronique flexible

Vers une électronique souple qui prend la forme des objets

De nouveaux dispositifs faits de matériaux mécaniquement flexibles pourraient bientot voir le jour grace a
un développement optimisé d’une électronique souple: les nombreuses applications des
semiconducteurs souples pourraient s’étendre vers des déploiements technologiques jusqu’ici non
envisagés. Cette chaire de recherche est menée par Richard Arés et Abderraouf Boucherif.

Projet de recherche multidisciplinaire de 2,1 M$

Des panneaux solaires qui défient I'hiver

Trouver des solutions efficaces pour résoudre cette problématique de taille et maximiser la production
photovoltaique d’électricité a moindre co(it en milieux enneigés. L’équipe du projet est composée de
plusieurs membres du 3IT, dont la professeure Gwenaélle Hamon.

USherbrooke.ca/3IT 11 3Ir
L


https://www.usherbrooke.ca/3it/fr/actualites/nouvelles/details/52177
https://www.usherbrooke.ca/3it/fr/actualites/nouvelles/details/51594
https://www.usherbrooke.ca/3it/fr/actualites/nouvelles/details/50501

Faits saillants | Suite

Prix et distinctions de nos membres

Conférence Electronic Components and Technology
Conference 2023

Deux étudiants du 3IT se démarquent

Hafiz Waqas Ali et Hussein Hamieh ont remporté le
prix ECTC Student Travel Award lors de cette
conférence qui s’est tenue a Orlando en Floride.

Bourse Vanier

L’étudiant au doctorat Simon Michaud
récipiendaire

Le projet de recherche du doctorant en génie
électrique, Simon Michaud, vise a concevoir un
équipement agricole robotisé et intelligent,
capable de désherber mécaniquement les champs
de légumes racines.

Prestigieux prix a Uinternational

Louis-Daniel Gaulin et Julien Rossignol
honorés

L’antenne Nuclear and plasma sciences society de
UInstitute of Electrical and Electronics Engineers a
remis a deux étudiants de la Faculté de génie et du
3IT un prix pour la reconnaissance internationale
de leurs travaux de recherche dans le domaine de
la tomodensitométrie, Uéquivalent 3D de la
radiographie.

Club Art Nano

Quand la passion pour I'art issue des
nanotechnologies rassemble

Le Club Art Nano, qui congoit de Uart avec des
technologies et des procédés de nanofabrication
en salles blanches, a présenté sa derniére
création. Celle-ci a été produite pour célébrer
I’anniversaire de la firme d’architecture GMAD.

USherbrooke.ca/3IT

Prix artistique Raith Nanofabrication
Deux doctorants recoivent le Prix artistique 2023

Raphaél Dawant et Tadea$ Hanu$, doctorants au
Laboratoire Nanotechnologies Nanosystemes -
LN2, se sont vu mériter le Prix artistique 2023 de
RAITH Group pour leur image.

IEEE Photovoltaic Specialists Conference
L’'UdeS se démarque a Puerto Rico

Une délégation du 3IT et de la Faculté de génie de
U’Université de Sherbrooke a été honorée lors de la
présentation de ses travaux de recherches au
50°congres de UIEEE Photovoltaic Specialists
Conference a Puerto Rico a la mi-juin.

Gala ADRIQ
Deux projets du 3IT gagnants

Le projet PEELER a été sélectionné comme projet
gagnant dans la catégorie Regroupements
sectoriels de recherche industrielle InnovEE,
Innovation Energie Electrique, dans le cadre du
gala des prix Innovation 2023 de UADRIQ -
Association pour le Développement de la
Recherche et de UInnovation du Québec.

Centre national de la recherche scientifique de
France

Denis Machon nommé directeur de I'lRL-LN2

Le professeur Denis Machon prend les rénes de
Ulnternational Research Laboratory (IRL) du
Centre national de la recherche scientifique
(CNRS) de France — Laboratoire Nanotechnologies
et Nanosystemes (LN2) situé au 3IT.

3T



Faits saillants | Suite

Bourses d'excellence du 3IT

= |’étudiant Berthié Gouin-Ferland, sous la direction de la professeure Audrey Corbeil Therrien, s’est vu
décerner la bourse d’excellence du 3IT d’une valeur de 16 000 $.

= |’étudiante Astrid Clarrisa Esparza Aponte, sous la direction de la professeure Maude Blondin, a regu la
bourse d’excellence de doctorat d’une valeur de 16 750 $.

Représentations

= Le professeur-chercheur Serge Ecoffey faisait partie de la délégation du Québec qui s’est rendue au
Texas afin d’échanger sur d’éventuelles collaborations visant a consolider la chaine
d’approvisionnement en semi-conducteurs pour CAmérique du Nord. L’activité était organisée par le
Consulat général du Canada a Dallas.

= Le directeur scientifigue du 3IT, Paul Charette, faisait partie d’'une délégation qui a été regue par
l’'organisation New York Creates a Albany. Cette rencontre s’est inscrite dans le cadre de la stratégie de
consolidation du corridor nord-est de la microélectronique des Etats-Unis et du Canada.

= Le professeur-chercheur David Rancourt était présent a titre de conférencier au Forum Innovation
Aérospatiale International, au cours duquel le gouvernement du Québec a annoncé la création de la
quatrieme zone d'innovation du Québec, Espace Aéro. Il a ainsi pu faire rayonner les activités
d'innovation en aérospatiale de 'écosysteme du 3IT.

= Le professeur-chercheur Mathieu Picard représentait U'Université de Sherbrooke dans le cadre des
Entretiens Jacques Cartier qui ont eu lieu a Lyon en France en octobre 2023. Il faisait partie du panel se
penchant sur la thématique suivante « Innovation et entrepreneuriat étudiant : impact de Uuniversité ».
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Afin de susciter les échanges et stimuler les collaborations, le 3IT a organisé différentes initiatives
d’animation et de vulgarisation scientifique. En voici en apergu :

Animation scientifique

= A loccasion de la Journée de la robotique, le 3IT a organisé une activité visant a faire découvrir les
différents projets de recherche. La chercheuse Adina M. Panchea a également donné une conférence
sur la robotique congue pour et avec les utilisateurs.

= Le 3IT aorganisé le Mois du neuromorphique en février 2024, pendant lequel des séminaires vulgarisés
ont eu lieu ainsi qu’une présentation d’affiches scientifiques.

= La contribution des étudiantes, chercheuses et employées du 3IT a été soulignée lors de la Journée
internationale des femmes et des filles de sciences.

= Titulaire de la Chaire de recherche du Canada en tomographie d’émission par positrons basée sur le
temps de vol de photons, le Pr Réjean Fontaine assure 'organisation de la Conférence internationale
NEWCAS, un prestigieux événement qui se déroule a Sherbrooke et a Bromont.

USherbrooke.ca/3IT 12 3Ir
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Animation et vulgarisation | Suite

Vulgarisation et sensibilisation

= Samuel René de Cotret, professionnel de recherche au 3IT et Gregory Levieil, doctorant en génie
électrique a l'UdeS, ont participé a la conférence des Curieux quantiques intitulée : « Toujours plus
petit, la course a la miniaturisation ».

= Aloccasion de la Journée mondiale de Uénergie, le 3IT a diffusé un article sur un projet de recherche
de Mathieu Picard avec le partenaire Bell Flight. L'objectif ultime : faire décoller et atterrir a la verticale
un avion a propulsion électrique.

= Les projets du 3IT étaient a ’honneur le 10 janvier 2024 lors de U'activité de vulgarisation scientifique
Bistrobrain portant sur les technologies du futur.

= Diffusiond’un article a 'occasion de la Journée mondiale d’épilepsie portant sur le projet de recherche
de Pr Réjean Fontaine.

= Tadeas Hanus, étudiant au doctorat en génie mécanique, figure parmi les récipiendaires du Concours
de vulgarisation scientifique 2024 de l'Université de Sherbrooke. Il s'est démarqué par son talent de
vulgarisateur pour sa nouvelle intitulée : « Germanium membranes: A New Twist on an Old Material. »

= Le 3IT a participé a activité La nuit des chercheurs et des chercheuses qui s'est déroulée au Musée
de la Nature et des Sciences de Sherbrooke afin de faire découvrir et de démystifier la recherche du
3IT.

= Deux étudiants du 3IT sont finalistes au Concours La preuve par I’image 2023 de ’Acfas : Redouane
Amrar et Raphaél Dawant, tous deux au doctorat.

=  Konan Jean Herbert Kouame, arecgu le prix du meilleur vulgarisateur scientifique du projet GENIUS de
I'Université de Sherbrooke.
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Visites

Animation et vulgarisation | Suite

Le 3IT a ’honneur de recevoir régulierement des membres représentants des organisations internationales

diverses, des partenaires industriels, des personnes intervenantes en politique et des bailleurs de fonds.

Méme si les visites sont personnalisées et uniques, un élément commun demeure : toutes ces personnes

sont impressionnées par le modele unique d’innovation collaborative du 3IT. Voici un apergu des
organisations ayant visité le 3IT en 2023-2024.

30%

Académiques

> 850

32 % Perszc!sSe)!l-rEesSé Fudes

Organismes
publiques

Quelques exemples ...

USherbrooke.ca/3IT

Chicago Quantum Exchange

Centre national de la recherche scientifique (CNRS)

Consortium de recherche et d'innovation en aérospatiale au Québec (CRIAQ)
Chaire de recherche industrielle ETS-EERS en technologies intra-auriculaires (CRITIAS)
Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie du Canada (CRSNG)
Développement économique Canada (DEC)

Energie Solaire Québec

Energir

Fondation canadienne pour l'innovation (FCI)

Hydrogene Québec

Hydro-Québec

: 31T



Tout au long de I’année, le 3IT participe et organise différentes activités visant a susciter Uintérét des jeunes
pour la science et 'innovation technologique avec pour objectif de stimuler le recrutement.

En voici quelques exemples :

= Le 3IT a ouvert ses portes le 4 novembre 2024 aux personnes participantes du Salon des études
supérieures et des Portes ouvertes de 'Université de Sherbrooke afin de faire visiter ses installations.

= Le 3IT a accueilli des étudiantes et étudiants du programme de technique de laboratoire :
Biotechnologies du Cégep de Sherbrooke. Cette visite avait comme objectif de les sensibiliser aux
possibilités de carrieres dans le domaine de la microfabrication de dispositifs pour les applications
biomédicales et pharmaceutiques.

= Pourlatoute premiére fois, le 3IT a participé a 'Expo MégaGENIALE. Des kiosques montrant des projets
d’innovation étaient présents dans ’espace MégaRecherche.

= En mars, le 3IT a recu des éléves du secondaire participant a Tl en herbes pour leur faire découvrir
Uunivers des micronanotechnologies ainsi que les possibilités de carriéres qui s’y rattachent.

= Aloccasionde ’Expo-sciences Hydro-Québec, finale régionale de U'Estrie, le 3IT a accueilli une dizaine
de jeunes passionnés par la science afin de leur faire visiter le parc solaire et leur a présenté des projets
de recherche avec des drones et des robots.
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ECOSYSTEME TECHNOLOGIQUE DES
PLATEFORMES DE RECHERCHE

Le 3IT est reconnu pour ses cing plateformes de recherche hautement performantes qui permettent
d’accélérer la recherche académique et le développement industriel pour toutes les personnes
utilisatrices. Ensemble, nos plateformes refletent Uinterdisciplinarité de notre institut. Elles forment un
continuum de moyens techniques et de savoir-faire allant de la structuration des matériaux a U'échelle du
nanometre, jusqu’a Uintégration de systémes électromécaniques et prototypes complexes.

Les plateformes sont mises en place grace a Uinitiative de groupes de chercheurs qui choisissent de
mettre en commun leurs ressources pour la recherche. La direction de chacune des plateformes est
assurée par des professeurs-chercheurs qui en sont aussi des utilisateurs. Cette implication professorale
est, de notre point de vue, essentielle pour assurer un maintien et une évolution pertinente des moyens
offerts. Ce modele d’infrastructures partagées et ouvertes a toutes et a tous permet aussi, en mutualisant
les ressources, la rétention d’équipes hautement qualifiées. Notre communauté de recherche et de
partenariats privés peut ainsi s’appuyer sur des bases solides afin de mener a bien leurs projets dans les
meilleures conditions qui soient. Ces plateformes sont en constante évolution afin d’augmenter leurs
capacités et pour mieux répondre aux besoins de leurs personnes utilisatrices.

Activités des
71 551 plateformes

Heures facturées

-27%

v
2 263Ms

REVENUS

+175%
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La plateforme 3IT.Energies concentre dans son parc extérieur, sur le site de ['Université de Sherbrooke, de
nombreuses technologies de ’énergie : systemes photovoltaiques, concentrateurs solaires thermiques,
batteries et systemes de gestion de I’énergie. Les systemes photovoltaiques cumulent 1 MW de puissance
créte, constituant ainsi le plus grand parc solaire dédié a la recherche appliquée au Canada. La plateforme
et son environnement servent de démonstrateur technologique pour tester différentes configurations de
production, de stockage et de distribution d’énergie, y compris des prototypes de systemes d’énergies
renouvelables. Elle reproduit les conditions des réseaux isolés et des microréseaux connectés.

Les données sur la production, le stockage, la distribution et les conditions météorologiques sont
systématiquement collectées et mises a disposition pour analyse. Bien que la majorité des tests portent sur
des technologies commerciales, la plateforme évalue également des innovations en cours de
développement. En plus de ses activités de recherche, elle propose des services de conception,
d’évaluation de technologies d’énergies, de consultation et d’analyse de données pour soutenir la transition
énergétique.

La plateforme 3IT.Energies a regu en 2023, un financement de 600 000 $ provenant du MEIE dans le
cadre de la Stratégie québécoise de recherche et d'investissement en innovation (SQRI2).

Pour plus d’information, consultez le site web de la plateforme

Equipe de gestion

Direction : Pr Richard Ares, directeur
M. Jean-Francois Lerat, directeur exécutif

Coordination : Mme Maité Volatier, coordonnatrice
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https://www.usherbrooke.ca/3it/fr/ecosysteme-technologique/energie-solaire-et-demonstration
https://www.usherbrooke.ca/recherche/fr/specialistes/details/richard.ares
https://www.usherbrooke.ca/bottin/recherche/resultat/uid/440460
https://www.usherbrooke.ca/bottin/recherche/resultat/uid/647458

La plateforme 3IT.Mécano, en collaboration avec le groupe Createk, soutient l'innovation en offrant un
environnement de pointe pour le développement de solutions mécaniques. Grace a ses infrastructures de
prototypage et d'expérimentation, elle permet aux utilisateurs de concrétiser leurs idées en s'appuyant sur
une vaste gamme d’équipements et des ressources humaines spécialisées.

Elle offre des services de conception mécanique, d'usinage, de fabrication additive et de validation
technologique avec une expertise particuliere dans le développement de systemes complexes. Parmi ses
équipements figurent la découpe laser, l'usinage manuel et numérique, Uimpression 3D de polymeres,
composites (fibre de verre, fiore de carbone) et métaux (titane, cuivre, acier inoxydable, inconel).
L’impression 3D de céramiques sera bientdt disponible.

Un site sécurisé (« bunker ») permet de réaliser des tests a hauts risques et une soufflerie en circuit ouvert
permet de réaliser des essais d’aérodynamique. Une équipe qualifiée assure la gestion et ’encadrement
des utilisateurs.

3IT.Mécano est parmi les premieres plateformes reconnues par l'Université de Sherbrooke a
bénéficier du programme de soutien du VRADPI.

Pour plus d’information :

=  Site web de la plateforme 3IT.Mécano
=  (Createk

Equipe de gestion

Direction : Pr Mathieu Picard

Coordination : Mme Brigitte Fortin, coordonnatrice administrative
M. Francis Thérien, coordonnateur technique
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https://www.usherbrooke.ca/3it/fr/ecosysteme-technologique/mecanique
https://www.createk.co/
https://www.usherbrooke.ca/recherche/fr/specialistes/details/mathieu.picard
https://www.usherbrooke.ca/bottin/recherche/resultat/uid/676268
https://www.usherbrooke.ca/bottin/recherche/resultat/uid/773319

La plateforme des microtechnologies (3IT.Micro) rassemble une vaste gamme d'équipements et
d'expertises techniques pour la conception, l'assemblage, la programmation et la caractérisation de
systémes électroniques de pointe. La plateforme offre des services spécialisés en conception et fabrication
de cartes électroniques, en encapsulation avancée de puces, en programmation, en intégration
d'intelligence artificielle, ainsi qu’en validation technologique. Elle est capable de développer des systemes
électroniques de tres petite taille, comme des systéemes miniatures pouvant étre implantées dans un ceil
pour aider a restaurer la vue chez des personnes partialement aveugles et des équipements complexes,
comme un scanner de tres haute résolution pour Uimagerie du cerveau. L’équipe assure aussi un
accompagnement complet a travers la formation et la coordination des projets pour garantir un soutien
optimal aux personnes utilisatrices. Grace a ses infrastructures et a son savoir-faire, la plateforme 3IT.Micro
permet le développement de solutions technologiques innovantes adaptées aux besoins de projets de
recherche et de développements industriels.

La plateforme a connu une explosion de la demande cette année pour les services de conception et de
microcéblage (wire bonding), qui ont augmenté respectivement de 23 % et de 36 %.

Avec la livraison de ’agrandissement du secteur labo du 3IT, la plateforme se prépare a aménager
dans ses nouveaux locaux et a installer plusieurs nouveaux équipements qui permettront une
augmentation significative de ses capacités techniques.

Pour plus d’informations, consultez le site web de la plateforme

Equipe de gestion

Direction : Pr Réjean Fontaine

Coordination : M. Alvaro Jimenez
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https://www.usherbrooke.ca/3it/fr/ecosysteme-technologique/microtechnologies
https://www.usherbrooke.ca/recherche/fr/specialistes/details/rejean.fontaine
https://www.usherbrooke.ca/bottin/recherche/resultat/uid/845068

La plateforme 3IT.Nano comprend une salle blanche de micro/nanofabrication de 530m? ainsi que 1000m?

d’espaces pour la caractérisation et la mise en place de bancs de tests spécialisés. Il est possible d’y
caractériser des matériaux, des dispositifs et circuits microélectroniques, des circuits photoniques, des
cellules photovoltaiques et plusieurs autres. Un local de confinement biologique de niveau 2 y est aussi
aménagé pour permettre de compléter la fabrication et tester les dispositifs de biodétection.

Des services sur mesure de conception de puces électroniques, de développement de procédés de
nanofabrication, de caractérisation de dispositifs et circuits sur puces, ainsi que de validation
technologique sont offerts. La plateforme permet a ses utilisateurs d'accomplir des progres significatifs a
un rythme inégalé dans le domaine du semiconducteur, notamment grace a sa ligne de procédés sur
plagues 200mm compatibles avec les moyens de production du C2Ml a Bromont.

La plateforme 3IT.Nano travaille depuis plusieurs années a réduire son empreinte écologique. Cette
année, ['obtention d’une subvention FCIDD a permis la prise en charge du nettoyage des uniformes
sur place, ce qui réduit grandement l’empreinte écologique de la plateforme.

Pour plus d’information, consulter le site web de la plateforme

Equipe de gestion

Direction : Pr Abderraouf Boucherif
Pr Dominique Drouin

Coordination : M. Philippe Mérel, coordonnateur technique LNN
Mme Ibtissem Mokraoui, coordonnatrice administrative
M. Jonathan Vermette, coordonnateur technique LCSM
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https://www.usherbrooke.ca/3it/fr/ecosysteme-technologique/nanofabrication
https://www.usherbrooke.ca/recherche/fr/specialistes/details/abderraouf.boucherif
https://www.usherbrooke.ca/recherche/fr/specialistes/details/dominique.drouin
https://www.usherbrooke.ca/bottin/recherche/resultat/uid/102272
https://www.usherbrooke.ca/bottin/recherche/resultat/uid/375128
https://www.usherbrooke.ca/bottin/recherche/resultat/uid/769987

Ecosystéme technologique des plateformes de recherche | Suite

Robotique interactive | Plateforme 3IT.Studio

La plateforme d’intégration systeme et de démonstration (3IT.Studio) facilite l'intégration mécanique,
électrique et informatique pour la conception de systemes robotiques. Elle permet également d'étudier les
interactions entre les utilisateurs et ces systemes dans des conditions simulant un usage réel. Grace a ses
équipements de pointe, la plateforme 3IT.Studio soutient le développement et l'évaluation de solutions
robotiques adaptées aux besoins réels des utilisateurs.

La plateforme OpenTera pour la télésanté est maintenant officiellement reconnue par le ministere
de la Santé. OpenTera met en relation des professionnelles et professionnels de la santé et des
personnes en soins a domicile via des séances audio-vidéo sécurisées, intégrant des outils
cliniques. La plateforme permet également lutilisation de robots et de dispositifs médicaux chez les
patientes et patients.

Pour plus d’information, consulter le site web de la plateforme

Equipe de gestion

Direction : Pr Francois Michaud

Coordination : M. Dominic Létourneau
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https://www.usherbrooke.ca/3it/fr/ecosysteme-technologique/robotique
https://www.usherbrooke.ca/recherche/fr/specialistes/details/francois.michaud
https://www.usherbrooke.ca/bottin/recherche/resultat/uid/719415

Annexe

Description de certains indicateurs

Section « 3IT en chiffres » | Page 5

=  Communauté : Les chiffres pour la section communauté (personnes étudiantes, stagiaires, membres
du personnel) couvrent la période du 1er janvier 2023 au 31 décembre 2023. De plus, a partir de cette
année, seulement les données des chercheuses et chercheurs membres réguliers ont été considérées
pour la section communauté.

= Membres du personnel: Cette section est séparée en deux catégories soit celle dénombrant les
employées et employés de recherche ou administratif ceuvrant au sein des plateformes de recherche
de linstitut ainsi qu’a la gestion administrative de Uinfrastructure. Sont retirés de ce nombre les
employées et employés des groupes de recherche ainsi que des auxiliaires de recherche.

= Chercheuses et chercheurs invités : Ce chiffre regroupe les professeurs ayant visité le 3IT pendant
plus d’un mois au cours de 'année 2023.

= Entreprises en démarrage soutenues : Sont incluses dans cet indicateur, les entreprises utilisatrices
de plateformes de recherche incluant celles locataires d’un espace au 3IT durant la période de mai 2023
a avril 2024.

= Investissement en infrastructure : Cette donnée inclut 'ensemble des montants investis dans le
réaménagement des espaces et dans l'achat et Uinstallation de nouveaux équipements dans les
plateformes de recherche du 3IT.

* Transfert de connaissance: Seules les statistiques des chercheurs membres réguliers ont été
considérées.

- Brevets et licences et brevets en instance : tirés du rapport SOCPRA, période de mai 2023 a avril
2024.
- Articles et conférences : tirés du rapport SCOPUS et période de ’année civile 2023.

Section « Visites » | Page 14

= Lenombre de visites ponctuelles regroupe chaque occasion ou une personne a complété le formulaire
d’enregistrement pour accéder au batiment. Les membres de la communauté de 'UdeS sont exclus de
ce chiffre.

= Groupes organisés: Ce nombre représente les visites organisées ayant nécessité un guide, une
participation de U'équipe de la direction du 3IT ou une collaboration de la part du Groupe de partenariats
d’affaires (GPA) de ’UdeS.

Section « Activités des plateformes » | Page 16

= Revenus: Cette donnée comprend les montants de la facturation interne et externe de toutes les
plateformes de recherche pour ’année financiere 2023-2024.

USherbrooke.ca/3IT 22 3Ir
L



INSTITUT INTERDISCIPLINAIRE
D’INNOVATION TECHNOLOGIQUE

Parc Innovation, Pavillon P2
Université de Sherbrooke

3000 boul. de I'Université
Sherbrooke (Québec) J1K 0A5
Canada

Info3IT@USherbrooke.ca
USherbrooke.ca/ 3it

o
B

[=] £

Institut
interdisciplinaire

d’innovation
technologique




