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La maitrise en études politiques appliquées est un programme d'études appliquées
axé vers |'acquisition des connaissances au moyen d'une formation pratique et d'une
meéthode pédagogique par résolution de probleme.

La maitrise en études politiques appliquées permet :

e un cheminement en recherche appliquée;
* un cheminement en politiques publiques et internationales (avec stage);
e un cheminement en politiques publiques et internationales.

OBJECTIFS

Objectifs généraux
Permettre a |'étudiante ou a I'étudiant :

e de maftriser les outils méthodologiques des sciences politiques nécessaires pour
appréhender et analyser les problématiques politiqgues contemporaines;

de comprendre I'organisation et les relations de pouvoir entre les acteurs d'un en-
vironnement politique et de mettre a profit cette compréhension pour formuler des
propositions concrétes de stratégies politiques;

d'accroitre sa capacité a résoudre des problemes dans un environnement politique,
légal et éthique contraignant ou les ressources disponibles sont limitées;

d'accroitre sa capacité a travailler en équipe, a remplir des fonctions spécifiques sur
la base de mandats précis dans un cadre organisationnel intégré et dynamique;
d'acquérir les compétences transversales nécessaires pour agir efficacement a I'inté-
rieur d'un processus décisionnel :

- savoir négocier;

- savoir décider.

Objectifs spécifiques

Cheminement en recherche appliquée
Permettre a |'étudiante ou a I'étudiant :

e d'acquérir les habiletés nécessaires a la réalisation d'une recherche scientifique ex-
haustive sur une problématique politique contemporaine concréte;

e de formuler des propositions afin de résoudre un probléme complexe et ce, dans le
cadre d'un environnement contraignant ou les ressources sont limitées;

e de développer les habiletés nécessaires a une présentation systématique, synthétique
et dynamique des résultats de sa recherche.

Cheminement en politiques publiques et internationales (avec ou sans stage)
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'acquérir les connaissances et les outils nécessaires afin de mieux appréhender et
analyser un probleme, une dynamique ou un processus en politiques publiques et
internationales;

e d'analyser et de mieux comprendre le comportement des acteurs (étatiques et non
étatiques) ainsi que les mécanismes en politiques publiques et internationales;

e d'accroitre sa capacité a gérer des crises et a prévoir sur la base d'analyses pros-
pectives, les exigences matérielles et organisationnelles pour la gestion de crises
potentielles.

ADMISSION

Condition générale

Grade de 1¢ cycle en études politiques appliquées ou en sciences politiques ou I'équi-
valent. Une candidate ou un candidat détenant un grade de 1°" cycle dans une discipline
connexe des sciences humaines ou sociales, peut également étre admis, mais son
programme peut alors comporter des activités pédagogiques complémentaires jusqu’a
concurrence de 30 crédits.

Conditions particuliéres

Avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 3,0 dans un systeme ou la note
maximale est de 4,3. Les étudiantes et étudiants inscrits a un dipldme de 2¢ cycle en
politiques publiques et internationales devront aussi avoir maintenu une moyenne de 3,0
pour pouvoir poursuivre leurs études a la maftrise.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps complet ou a temps partiel

CREDITS EXIGES : 45
PROFIL DES ETUDES
TRONC COMMUN (9 crédits)

Activités pédagogiques obligatoires (9 crédits)

CR
GEP 707 Analyse statistique et prise de décision 3
POL 701 Concepts et méthodes en politique appliquée 3
POL 724 Prise de décision et enjeux éthiques 3
CHEMINEMENT EN RECHERCHE APPLIQUEE
e 9 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du tronc commun
e 30 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du cheminement
e 6 crédits d'activités pédagogiques a option du cheminement
Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

CR
GEP 840 Projet de mémoire 3
GEP 841 Atelier de rédaction | 3
GEP 842 Atelier de rédaction Il 3
GEP 850 Mémoire 21
Activités pédagogiques a option (6 crédits)
Choisies parmi les activités pédagogiques suivantes :

CR
GEP 700 Microstage | 3
GEP 701 Savoir juger : dilemmes des valeurs 3
GEP 702 Savoir analyser : aide a la décision 3
GEP 703 Savoir traiter : pratique de la négociation 3
GEP 704 Savoir rallier : alliance et mobilisation 3
GEP 705 Savoir convaincre : confrontation et persuasion 3
GEP 706 Savoir déléguer : art de I'efficacité 3
GEP 708 Processus politiques complexes : principes et pratiques 3
GEP 709 Enjeux politiqgues contemporains 3
GEP 800 Microstage Il 3
GEP 810 Recherche appliquée en politique intérieure 3
GEP 811 Recherche appliquée en politique internationale 3
GEP 822 Gestion de projet en politique appliquée 3
POL 702 Idéologie et décision 3
POL 703 Nouveaux défis de la gouvernance 3
POL 704 Politiques sociales comparées 3
POL 705 Processus décisionnel en politique intérieure 3
POL 706 Thématiques locales et régionales 3
POL 707 Finances publiques comparées 3
POL 708 Mutations des sociétés civiles contemporaines 3
POL 709 Religion et politique 3
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POL 711 Politiques publiques : perpective comparée
POL 712 Analyse du discours

POL 722 Approches et simulation de gestion de crise |
POL 723 Approches et simulation de gestion de crise |l
POL 814 Lecture dirigée en PPI

REL 701 Régions et relations internationales

REL 702 Institutions internationales

REL 703 Politique étrangére comparée

REL 704 Sécurité internationale contemporaine

REL 705 Economie politique internationale

REL 706 Processus décisionnel en politique internationale
REL 707 Renseignement : perspective et analyse

REL 708 Décision politique et leadership démocratique
REL 709 Enjeux politiques au Moyen-Orient

REL 710 Relations internationales : théories et pratiques
REL 711 Relations internationales du Canada

REL 815 Lecture dirigée en EPI

CHEMINEMENT EN POLITIQUES PUBLIQUES
ET INTERNATIONALES (AVEC STAGE)

e 9 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du tronc commun
e 18 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du cheminement
e 18 crédits d'activités pédagogiques a option du cheminement

Activités pédagogiques obligatoires (18 crédits)

GEP 821 Stage
GEP 831 Essai

Activités pédagogiques a option (18 crédits)

BLOC Application (6 a 12 crédits)
Choisies parmi les activités pédagogigues suivantes :

GEP 701 Savoir juger : dilemmes des valeurs

GEP 702 Savoir analyser : aide a la décision

GEP 703 Savoir traiter : pratique de la négociation

GEP 704 Savoir rallier : alliance et mobilisation

GEP 705 Savoir convaincre : confrontation et persuasion

GEP 706 Savoir déléguer : art de I'efficacité

GEP 708 Processus politiques complexes : principes et pratiques
GEP 822 Gestion de projet en politique appliquée

POL 722 Approches et simulation de gestion de crise |

BLOC Politiques publiques (3 a 9 crédits)
Choisies parmi les activités pédagogigues suivantes :

GEP 709 Enjeux politiques contemporains

GEP 710 Réflexions sur le leadership public

GEP 800 Microstage Il

GEP 810 Recherche appliguée en politique intérieure
POL 702 Idéologie et décision

POL 703 Nouveaux défis de la gouvernance

POL 704 Politiques sociales comparées

POL 705 Processus décisionnel en politique intérieure
POL 706 Thématiques locales et régionales

POL 707 Finances publiques comparées

POL 708 Mutations des sociétés civiles contemporaines
POL 709 Religion et politique

POL 711 Politiques publigues : perpective comparée
POL 712 Analyse du discours

POL 723 Approches et simulation de gestion de crise |l
POL 814 Lecture dirigée en PPI

BLOC Relations internationales (3 a 9 crédits)
Choisies parmi les activités pédagogigues suivantes :

GEP 700 Microstage |

GEP 709 Enjeux politiques contemporains

GEP 811 Recherche appliguée en politique internationale
REL 701 Régions et relations internationales

REL 702 Institutions internationales

REL 703 Politique étrangére comparée

REL 704 Sécurité internationale contemporaine

REL 705 Economie politique internationale

REL 706 Processus décisionnel en politique internationale
REL 707 Renseignement : perspective et analyse
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REL 708 Décision politique et leadership démocratique
REL 709 Enjeux politiques au Moyen-Orient

REL 710 Relations internationales : théories et pratiques
REL 711 Relations internationales du Canada

REL 815 Lecture dirigée en EPI
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BLOC Sciences sociales (0 a 3 crédits)

Une activité pédagogique en sciences sociales choisie parmi une liste établie a chaque
session par la personne responsable du programme.

CHEMINEMENT EN POLITIQUES PUBLIQUES ET INTERNATIONALES

e 9 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du tronc commun
e 9 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du cheminement
e 27 crédits d'activités pédagogiques a option du cheminement

Activités pédagogiques obligatoires (9 crédits)

CR
GEP 831 Essai 9
Activités pédagogiques a option (27 crédits)
BLOC Application (6 a 12 crédits)
Choisies parmi les activités pédagogiques suivantes :

CR
GEP 701 Savoir juger : dilemmes des valeurs 3
GEP 702 Savoir analyser : aide a la décision 3
GEP 703 Savoir traiter : pratique de la négociation 3
GEP 704 Savoir rallier : alliance et mobilisation 3
GEP 705 Savoir convaincre : confrontation et persuasion 3
GEP 706 Savoir déléguer : art de I'efficacité 3
GEP 708 Processus politiqgues complexes : principes et pratiques 3
GEP 822 Gestion de projet en politique appliquée 3
POL 722 Approches et simulation de gestion de crise | 3
BLOC Politiques publiques (3 a 15 crédits)
Choisies parmi les activités pédagogiques suivantes :

CR
GEP 700 Microstage | 3
GEP 709 Enjeux politiques contemporains 3
GEP 710 Réflexions sur le leadership public 3
GEP 810 Recherche appliquée en politique intérieure 3
POL 702 Idéologie et décision 3
POL 703 Nouveaux défis de la gouvernance 3
POL 704 Politiques sociales comparées 3
POL 705 Processus décisionnel en politique intérieure 3
POL 706 Thématiques locales et régionales 3
POL 708 Mutations des sociétés civiles contemporaines 3
POL 709 Religion et politique 3
POL 711 Politiques publigues : perpective comparée 3
POL 712 Analyse du discours 3
POL 723 Approches et simulation de gestion de crise |l 3
POL 814 Lecture dirigée en PPI 3
REL 708 Décision politique et leadership démocratique 3
BLOC Relations internationales (3 a 15 crédits)
Choisies parmi les activités pédagogiques suivantes :

CR
GEP 709 Enjeux politiques contemporains 3
GEP 800 Microstage Il 3
GEP 811 Recherche appliquée en politique internationale 3
REL 701 Régions et relations internationales 3
REL 702 Institutions internationales 3
REL 703 Politiqgue étrangére comparée 3
REL 704 Sécurité internationale contemporaine 3
REL 705 Economie politique internationale 3
REL 706 Processus décisionnel en politique internationale 3
REL 707 Renseignement : perspective et analyse 3
REL 708 Décision politique et leadership démocratique 3
REL 709 Enjeux politiques au Moyen-Orient 3
REL 710 Relations internationales : théories et pratiques 3
REL 711 Relations internationales du Canada 3
REL 815 Lecture dirigée en EPI 3

BLOC Sciences sociales (0 a 6 crédits)

Une ou deux activités pédagogiques en sciences sociales choisies parmi une liste établie
a chaque session par la personne responsable du programme.

Mise a jour le 01.05.2011 e m_etudes_politiques — Page 2



Description des activités pédagogiques

Certains titres d'activités sont suivis d'un
code a trois chiffres représentant, dans
|'ordre, le nombre d'heures consacrées
hebdomadairement a la présence en salle
de cours, au travail en laboratoire et au
travail personnel moyen.

GEP 700 3ecr.
Microstage |

Objectifs : expérimenter et appliquer en
milieu de travail les connaissances ac-
quises lors de la formation universitaire.
Participer aux activités d'un organisme
public ou privé pour y découvrir les réseaux
hiérarchiques, les modes de commu-
nication et de valorisation des objectifs
et les exigences pratiques de son fonc-
tionnement; répondre a ces exigences
d'une maniéere opérationnelle a travers un
travail précis.

Contenu : activité de préparation : initiation
aux méthodes de travail au sein de I'orga-
nisme et a sa culture organisationnelle.
Rencontres avec la personne ressource
de I'organisme. Recherche-action pour
ou aupres d'un organisme public ou privé.
Les recherches-action sont déterminées
par I'organisme en collaboration avec le
responsable du cours. Rédaction d'un
rapport d'activité.

GEP 701

Savoir juger : dilemmes des valeurs

3er.

Objectifs : explorer les concepts de lea-
dership dans les organisations publiques,
parapubliques, communautaires, syndi-
cales. Analyser les dilemmes éthiques et
moraux auxquels sont confrontés régulié-
rement les leaders publics.

Contenu : acquisition des différentes com-
pétences relatives a I'éthique et aux va-
leurs. Compréhension des comportements
des citoyens dans une société démocrati-
que face a des choix informés, moraux et
responsables. Pouvoir décisionnel, codes
d'éthique, code de déontologie, charte
des valeurs, culture organisationnelle.
Reproduction d'environnement propice
pour expérimenter les comportements des
leaders publics en exercice de confronta-
tion face a des dilemmes éthiques.

GEP 702 3ecr.
Savoir analyser : aide a la décision

Objectifs : comprendre et maitriser les
différents modeles d'aide a la prise de
décision dans les organisations publiques,
parapubliques, communautaires, syndi-
cales. Développer et mettre en pratique
les habiletés essentielles a la prise de
décision éclairée.

Contenu : compréhension et exploration
des processus décisionnels et des jeux
de pouvoir. Familiarité avec certains outils
nécessaires a toute prise de décision situa-
tionnelle éclairée. Compréhension de la
logique de la décision individuelle face a
la logique de la décision institutionnelle.
Reproduction, au moyen de simulations,
d'un environnement propice a expérimen-
ter les comportements réels des leaders
publics en exercice.

GEP 703 3ecr.

Savoir traiter :
pratique de la négociation

Objectifs : développer une connaissance
pratique de la négociation et de l'art de
négocier. Maitriser les différentes habi-
letés nécessaires a tout bon négociateur.
Explorer les nouvelles facettes de négo-
ciation dans un monde de plus en plus
diversifié.

Contenu : compréhension de ce qu’est
une négociation. Développement des
compétences reliées a |'exercice de né-
gociation. Analyse du jeu des adversaires
lors d'une négociation : langage du corps,
diversité culturelle, déstabilisation. Repro-
duction au moyen de simulations, d'un
environnement propice a expérimenter les
comportements réels des leaders publics
en exercice de négociation.

GEP 704
Savoir rallier : alliance et mobilisation

Objectifs : mobiliser les différents acteurs
dans une organisation publique autour
d'objectifs précis. Savoir articuler et pla-
nifier les ressources de son organisation
pour rallier tous les intervenants.
Contenu : identification des partenaires
et des réseaux de pouvoir. Lien avec
les médias, les services de recherche,
les attachés de presse et autres relais
d'information. Approfondissement des
stratégies pour développer et canaliser les
capacités acquises des ressources de son
organisation. Reproduction, au moyen de
simulations, d'un environnement propice
a expérimenter les comportements réels
des leaders publics en exercice de création
d'alliance ou de mobilisation.

GEP 705 3ecr

Savoir convaincre :
confrontation et persuasion

Objectifs : comprendre et approfondir les
principaux concepts de la confrontation et
de la persuasion. Accroitre son aptitude a
présenter un discours et justifier les choix
et décisions de son organisation comme
leader public.

Contenu : confrontation, persuasion et
jeux de pouvoir. Cadres institutionnels et
informels de conflit : mesure du niveau de
tensions dans une organisation. Compré-
hension des divergences et des argumen-
taires opposés. Reproduction, au moyen
de simulations, d'un environnement pro-
pice a expérimenter les comportements
réels des leaders publics en exercice de
confrontation ou de persuasion.

GEP 706 3ecr.

Savoir déléguer : art de I'efficacité

3er.

Objectifs : savoir déléguer avec efficacité
pour assurer la réalisation des objectifs de
I'organisation. Comprendre les avantages
et les limites des rouages de la délégation
dans les organisations publiques de plus
en plus complexifiées.

Contenu : définition et signification de la
délégation. Lien entre pouvoir, délégation,
confiance et responsabilité. Définition des
postes et délégation comme base de I'ef-
ficacité institutionnelle et de la répartition
du pouvoir. Processus décisionnel avec
délégation et minimisation des risques. Re-
production, au moyen de simulations, d'un
environnement propice a expérimenter les

comportements réels des leaders publics
en exercice de délégation.

GEP 707 3cr.

Analyse statistique

et prise de décision

Objectifs : maftriser les concepts, les
principes et les méthodes d'analyse
multivariée utiles pour comprendre les
processus décisionnels.

Contenu : principales méthodes statisti-
ques multivariées dans un contexte d'aide
a la décision. Modélisation, scénarisation.
Analyse des résidus. Analyse des corres-
pondances. Analyse factorielle. Applica-
tions variées : données internationales,
micro-données, sondages d'opinion, don-
nées électorales, séries chronologiques.
Construction, interprétation et présenta-
tion des données complexes.

GEP 708 3ecr

Processus politiques complexes :
principes et pratiques

Objectifs : développer ses capacités a
comprendre les mécanismes d'arbitrage
au sein des processus décisionnels : ca-
ractéres éclatés des demandes, des éva-
luations et des intéréts. Comprendre les
paradigmes et outils permettant d'évaluer
les ressources, les stratégies disponibles
et les programmes.

Contenu : reproduction de certains proces-
sus politiqgues fondamentaux dans |'action
de I'Etat : le budget, les grandes missions
étatiques (santé, éducation), la gestion de
projet comme modéle de gestion axée sur
les résultats, préparation des sommets
et forums internationaux thématiques
(environnement, commerce). Simulations
et jeux de roles comme moyen d'expé-
rimentation des pratiques de processus
politiques complexes au niveau national
ou international.

GEP 709 3ecr.
Enjeux politiques contemporains

Objectifs : développer ses capacités a com-
prendre et a analyser les caractéristiques
et le fonctionnement d'institutions, de
phénomeénes ou de problémes politiques
a travers des études de cas déterminées.
Appréhender le role de ces institutions ou
des phénomeénes politiques par rapport
a I'ensemble du systeme politique dans
lequel elles évoluent.

Contenu : analyse des études de cas
sélectionnées a travers une revue de la
littérature et de la présentation de cas pré-
cis. Compréhension du réle des acteurs,
du systéme des institutions et des interre-
lations découlant de chaque étude de cas.
Production d'un travail de recherche et de
réflexion sur les thémes choisis.

GEP 710 3ecr.
Réflexions sur le leadership public

Obijectifs : comprendre et approfondir les
différentes compétences nécessaires a
tout acteur dans |'exercice du leadership.
Comprendre des parcours de leaders
publics. Analyser I'évolution du leadership
public a travers I'évolution des sociétés
contemporaines.

Contenu : approfondissement des connais-
sances sur la notion de leadership public.
Exemple de cas historiques et actuels,
survol de I'exercice du leadership dans cer-
taines situations, organisations et sociétés

diverses. Compréhension de différentes
facettes et exigences qui caractérisent le
pouvoir et le leadership public. Par des jeux
de role, reproduction de I'environnement
des acteurs impliqués dans un exercice de
leadership public.

GEP 800 3ecr
Microstage Il

Objectifs : expérimenter et appliquer en
milieu de travail les connaissances ac-
quises durant la formation. Participer aux
activités d'un organisme public ou privé
pour y découvrir les réseaux hiérarchi-
ques, les modes de communication et de
valorisation des objectifs et les exigences
pratiques de son fonctionnement; répon-
dre a ces exigences d'une maniére opéra-
tionnelle a travers un travail précis.
Contenu : activité de préparation : initiation
aux méthodes de travail au sein de I'orga-
nisme et a sa culture organisationnelle.
Rencontres avec la personne ressource
de I'organisme. Recherche-action pour
ou aupres d'un organisme public ou privé.
Les recherches-actions sont déterminées
par I'organisme en collaboration avec le
responsable de l'activité. Rédaction d'un
rapport d'activité.

GEP 810 3ecr.

Recherche appliquée

en politique intérieure

Objectifs : développer les capacités
d'analyse et d'organisation pour mener
a bien une recherche dans le cadre d'un
projet collectif.

Contenu : réalisation d'une recherche sur
un théme ou une activité touchant I'espace
public canadien ou québécois. L'étude du
comportement d'un acteur (organisation
étatique ou de la société civile) dans une
situation de décision ou d'action sera
privilégiée.

GEP 811 3ecr.

Recherche appliquée
en politique internationale

Objectifs : développer les capacités
d’analyse et d'organisation pour mener
a bien une recherche dans le cadre d'un
projet collectif.

Contenu : réalisation d'une recherche sur
une problématique internationale. L'étude
du comportement d'un acteur (O.1.,
ONG...) dans une situation de décision ou
d'action sera privilégiée.

GEP 821 9 cr.
Stage

Objectifs : expérimenter et appliquer, ou
observer dans une perspective analytique
en milieu de travail, les connaissances
acquises lors de la formation théorique.
Participer aux activités d'un organisme
public ou privé, ou les observer.

Contenu : initiation aux méthodes de travail
de I'organisme et a sa culture organisa-
tionnelle. Rencontres avec la personne
ressource de |'organisme. Définition des
taches. Présentation d'un rapport d'étape
et rédaction d'un rapport final d'activité.

GEP 822

Gestion de projet en
politique appliquée

3er.

Obijectif : maitriser les principes de gestion
de projet dans un environnement de prise
de décision politique.

_________________________________________________________________________________________________________________|]
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Contenu : le cycle de vie du projet au cceur
de la décision politique. Les différentes
étapes de gestion de projet : la définition,
la faisabilité, la planification stratégique,
|'exécution et la cloture. La gestion de
projet : un impératif dans la gestion des
organisations publiques d'aujourd'hui. La
gestion de projet comme outil d'une ges-
tion axée sur les résultats. Les politiques
publiques et les programmes gouverne-
mentaux comme des extrants assimilables
a des projets.

GEP 831 9cr.
Essai

Objectif : produire une analyse rigoureuse
d’une problématique touchant la gestion
de I'espace public.

Contenu : I'essai est un texte d’environ
soixante pages qui présente et soutient
|'analyse d'une question ou d'un probleme
lié a la gestion de I'espace public. Des
propositions visant a résoudre ou a amé-
liorer cette gestion des rapports politiques
devraient figurer dans les conclusions de
|'analyse. Lorsque déposé, I'essai est
soumis a |'évaluation de la directrice ou du
directeur et d'une seconde personne. Les
résultats de I'essai font I'objet d'une pré-
sentation et d'une discussion publiques.
L'essai devra étre réalisé en convergence
avec le cheminement choisi.

GEP 840 3ecr
Projet de mémoire

Obijectif : savoir présenter par écrit et ora-
lement I'état d’avancement de ses travaux
préparatoires au mémoire de maitrise.
Contenu : présentation orale et écrite
du mandat ou du sujet de mémoire, de
sa problématique, de ses objectifs, et
justification de sa pertinence dans le
cadre d'un programme en études poli-
tiques appliquées. Indications relatives
aux sources disponibles et a la faisabilité
du projet. Indications sur les méthodes
utilisées. Présentation synthétique du
journal de bord.

GEP 841 3cr.
Atelier de rédaction |

Obijectifs : présenter par écrit et oralement
|'état d'avancement de ses travaux prépa-
ratoires au mémoire de maitrise.
Contenu : présentation synthétique du
journal de bord. Présentation du plan dé-
taillé du mémoire; présentation du résultat
de |'opération de collecte des données ou
de l'information pertinente; présentation
d'une bibliographie commentée com-
prenant notamment la documentation
officielle. Présentation des principales
difficultés rencontrées.

GEP 842 3ecr
Atelier de rédaction Il

Objectifs : présenter par écrit et oralement
|'état d'avancement de ses travaux prépa-
ratoires au mémoire de maitrise.
Contenu : présentation du journal de bord
et, sous forme de synthése, des princi-
pales dimensions de la recherche dans la
perspective d'une résolution de probleme
ou de la réalisation d'un projet.

GEP 850
Mémoire

21 cr.

Objectifs : démontrer des aptitudes pour la
recherche appliquée en études politiques;
élargir ses connaissances dans un domaine
particulier.

Contenu : le mémoire de maitrise en
études politiques appliquées est un texte
d'une centaine de pages qui présente le
sujet d'études, la méthodologie appliquée,
ainsi que les résultats d'une recherche
appliguée portant sur une problématique
de gestion de I'espace public. Ce texte
devra étre approuvé par un jury de trois
personnes.

POL 701 3ecr.

Concepts et méthodes

en politique appliquée

Objectifs : se familiariser avec les mé-
thodes utilisées en politique appliquée et
comprendre les enjeux épistémologiques,
éthiques, empiriques et théoriques que
celles-ci recouvrent. Maitriser |'application
de telles méthodes.

Contenu : exposé des différentes métho-
des en politique appliquée et des débats
que ces méthodes sous-tendent. Transpo-
sition a des situations politiques concrétes
aux niveaux municipal, national et interna-
tional. Evaluation de la pertinence d'une
approche en fonction du cas a étudier.

POL 702
Idéologie et décision

3er.

Objectifs . appréhender le poids de la
variable idéologique dans certaines dé-
cisions politiques. Sans sombrer dans le
culturalisme, montrer comment certaines
décisions sont influencées par une idéo-
logie ou du moins peuvent étre appréhen-
dées avec une grille de lecture orientée.
Souligner aussi le cas échéant les limites
du discours idéologique face a d'autres
facteurs ou discours.

Contenu : analyses des contenus idéolo-
giques dans les discours ayant entouré
certaines prises de décisions, montrer
comment certaines décisions ou certains
discours confortent une idéologie ou I'af-
faiblissent. Etude de I'influence du clivage
gauche-droite dans les prises de décisions.
Etudes de cas.

POL 703 3ecr.
Nouveaux défis de la gouvernance

Objectifs : appréhender I'administration
publique et ses transformations récentes.
Montrer quelles sont les caractéristiques
de la gouvernance des sociétés modernes
et plus particulierement québécoises et
canadiennes.

Contenu : analyse de la structure et du
fonctionnement de I'administration publi-
gue notamment au Canada et au Québec.
A partir d’études de cas, s'interroger sur
les grandes problématiques contemporai-
nes de I'administration publique : les der-
nieres réformes, I'éthique, les partenariats
public-privé...

POL 704 3ecr.
Politiques sociales comparées
Objectifs : analyser, a I'aide d'une appro-
che comparée, les grandes politiques
sociales développées au sein des Etats
occidentaux. Comprendre les contextes
et les contraintes de mise en ceuvre,
les modes de régulation et identifier les
enjeux actuels.

Contenu : étude comparée de politiques
sociales : politique de soutien au revenu,
politique familiale, aide a I'emploi, assu-
rance maladie... Analyse des contraintes

propres aux différents Etats : les codts,
les institutions et I'implication politique,
sociale, économique et idéologique des
acteurs concernés.

POL 705 3ecr.

Processus décisionnel
en politique intérieure

Objectif : appréhender les différentes
modalités des processus décisionnels
régissant le systeme politique.

Contenu : au moyen d'une série d'études
de cas, analyser les mécanismes des diffé-
rents processus décisionnels en politique
intérieure. Comprendre les motivations
des acteurs, leurs comportements et leurs
stratégies dans I'élaboration des politiques
publiques.

POL 706 3ecr.
Thématiques locales et régionales

Obijectifs : analyser, a partir d'études de
cas, les caractéristiques et le fonctionne-
ment des institutions municipales, locales
et régionales. Appréhender le role de
ces institutions par rapport a I'ensemble
du systeme politique dans lequel elles
évoluent.

Contenu : historique du développement,
fonctions locales, structures institution-
nelles et relations intergouvernementales.
Analyse de l|'actualité municipale, locale
et régionale. La gouvernance locale : ses
acteurs, ses contraintes et ses défis.

POL 707 3ecr.
Finances publiques comparées

Obijectifs : analyser les finances publiques,
le processus et I'environnement budgé-
taires du secteur public. Développer une
analyse critique comparée permettant de
comprendre les convergences et diver-
gences entre les politiques budgétaires
au Canada et celles des autres pays de
I'OCDE.

Contenu : organisation et structure de
I'appareil de I'Etat. Responsabilités écono-
miques, sources et modes de financement
des gouvernements. Les développements
récents en matiére d'analyse des finances
publiques. Analyse du processus budgé-
taire au Canada, au Québec et dans les
pays de I'OCDE. Prise de décision en
matiere de finances publiques.

POL 708 3ecr.

Mutations des sociétés
civiles contemporaines

Objectifs : a travers la définition du concept
de société civile, cerner la spécificité du
politique et de I'espace politique. Réfléchir
sur les liens entre les deux espaces.
Contenu : étudier I'émergence d'un
concept a l'aube de I'évolution d'une réalité
sociale et historique. Croiser une analyse
de sociologie historique et de sciences
politiques. Cette analyse s'appuiera sur
|'étude de cas concrets avec notamment
une réflexion sur le role des ONG et
autres associations sur la scéne politique
nationale et internationale.

POL 709 3ecr.
Religion et politique

Objectifs : étudier des cas types de dif-
férentes aires culturelles, occidentales et
non occidentales, qui représentent des
particularités saillantes et typiques des
relations entre la religion et la politique.
Analyser les mutations dans les rapports
entre le religieux, le sacré et le politique.
Contenu : analyse des théories politiques

contemporaines sur la religion et la politi-
que. Réflexion sur diverses thématiques
modernité et fin de I'Etat chrétien, théo-
logie de la libération, montée des sectes
antioccidentales au Japon, hindouisme et
modernisation politique de I'Inde, islam
et problématique de la séparation entre la
religion et I'Etat, idéologie néoconserva-
trice américaine.

POL 711

Politiques publiques :
perpective comparée

3ecr.

Objectifs : analyser les grandes politiques
publiques au cceur de I'organisation éta-
tigue. Comparer le développement des
différentes politiques publiques au sein
de I'Etat et comparer les politiques publi-
ques ayant des objectifs similaires dans
plusieurs Etats différents.

Contenu : analyse, a partir de données
qualitatives et quantitatives, de politiques
publiques représentatives de I'évolution
des Etats étudiés, par exemple, les poli-
tiqgues publiques en matiere de culture,
d’'immigration ou de sécurité. Analyse
faite en tenant compte de I'origine des po-
litiques, des discours politiques associés,
des budgets de mise en ceuvre et de leur
impact sur les personnes concernées.

POL 712

Analyse du discours

3er.

Objectif : saisir toute la complexité du dis-
cours par la maftrise d’outils d'analyse.
Contenu : étude du discours et de ses
divers niveaux de lecture par différentes
méthodes d'analyse du discours, tant
quantitatives que qualitatives, notamment
I'analyse de contenu, la lexicométrie, la
sémiologie et I'analyse contextuelle.

POL 722 3ecr

Approches et simulation
de gestion de crise |

Objectifs : approfondir nos connaissances
sur les différentes catégories de crises
aux niveaux national et international. Ap-
prendre a identifier et a gérer les divers
enjeux politiques découlant d'une situation
de crise. Développer une capacité d'ana-
lyse prospective pour identifier les crises
potentielles.

Contenu : revue des principales approches
et typologies en matiére de gestion de
crise. Au moyen d'une série d'études de
cas, analyser les enjeux pour différents
acteurs politiques, leurs perceptions, leur
gestion de la crise, I'importance du facteur
communicationnel. Simulation de crise.

POL 723

Approches et simulation
de gestion de crise Il

Obijectifs : appliquer les différents modeles
de résolutions de problemes. Evaluer et
produire des plans de gestion adéquats
pour gérer une situation de crise. Négocier
en situations de crise. Développer une
capacité d'analyse prospective pour iden-
tifier les crises potentielles. Développer
les compétences nécessaires a la gestion
de crise.

Contenu : au moyen de simulations, re-
produire et analyser les différents enjeux
pour les acteurs politiques. Participer
a titre d'acteur aux différentes phases
de la résolution de problémes. Produire
des analyses prospectives et de veilles
stratégiques en identifiant les situations
potentielles et les solutions possibles pour
gérer des crises futures.

3er.
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POL 724
Prise de décision et enjeux éthiques

3ecr.

Objectifs : se familiariser avec les systé-
mes de valeurs qui animent les acteurs
politiques et sociaux. Comprendre les
modeéles théoriques ainsi que leurs limi-
tes. Développer une aptitude a la prise
de décision en prenant en compte les
paramétres éthiques.

Contenu : lois, jugements des tribunaux,
codes de déontologie. Distinctions entre
les finalités et les stratégies, entre les
situations de coopération et les situations
de confrontation/compétition. Approche
institutionnelle, administrative et com-
merciale. Théories des problématiques
éthigues. Inventaires des outils pour juger
du comportement éthique des décideurs
politiques. Etudes de cas du présent et
études de cas classiques.

POL 814 3ecr
Lecture dirigée en PPl

Obijectifs : acquérir une excellente connais-
sance de la littérature scientifique et de la
documentation récente dans le domaine
de la politique publique et internationale.
Approfondir les connaissances relatives
aux cadres et aux approches théoriques
spécifiques des champs d'intérét de
|'étudiante ou de I'étudiant.

Contenu : établissement d'un programme
de lecture de type revue de la littérature en
collaboration avec une professeure ou un
professeur spécialisé en politique publique
et internationale. Revue de la littérature
portant en partie sur le champ d'intérét
particulier de I'étudiante ou de I'étudiant.
La littérature ciblée devra différer de celle
vue dans le cadre des autres activités
pédagogiqgues du programme.

REL 701

Régions et relations internationales

3ecr.

Obijectifs : approfondir nos connaissances
sur les principaux enjeux contemporains
d'une région particuliere (Asie du Sud-Est,
Moyen-Orient, Amérique latine, etc.) et
leurs liens avec le développement politique
interne et international. Connaitre les prin-
cipales approches utilisées pour analyser
les régions ou la région a I'étude.
Contenu : analyse et évaluation d'appro-
ches et de modeéles théoriques utilisés
pour expliquer les enjeux particuliers de
la région a I'étude, travail de recherche
et de réflexion sur un enjeu particulier a
partir d'un cadre d'analyse formel, analyse
détaillée des themes en rapport avec
la région (conflits régionaux, processus
d'intégration, etc.).

REL 702 3ecr.
Institutions internationales

Objectifs : comprendre I'évolution du role
et des actions des différentes institutions
internationales dans le monde contem-
porain, approfondir nos connaissances
des modeles théoriques explicatifs des
institutions internationales et en maitriser
les cadres d'analyse appropriés.

Contenu : présentation et analyse critique
des différentes formes d'institutions in-
ternationales (normes, régimes, organisa-
tions...), examen des études empiriques et
théoriques sur les institutions internationa-
les, analyse en profondeur des thémes en
rapport avec les institutions internationales
(environnement, paix, commerce, droits
humains, etc.).

REL 703 3ecr.
Politique étrangére comparée

Objectifs : comprendre les déterminants
internes et externes de la politique étran-
gére, les méthodes et modeéles relatifs a
la formulation, a la décision, a I'exécution
et a la gestion de telles politiques, acquérir
la capacité de mener a bien une recherche
comparative sur différentes politiques
étrangeres.

Contenu : analyse et évaluation d'appro-
ches et de modeéles théoriques utilisés
pour expliquer la politique étrangére,
travail de recherche et de réflexion sur la
politique étrangére de plusieurs Etats a
partir d'un cadre d'analyse formelle et sur
une base comparative pour en dégager la
valeur explicative, étude des différentes
conceptualisations et des résultats de
vérification empirique.

REL 704

Sécurité internationale contemporaine

3ecr

Objectifs : comprendre la transformation
du cadre sécuritaire depuis la fin de la
guerre froide, s'interroger sur les politiques
de défense et de sécurité des principales
puissances internationales autres que le
Canada, maitriser les cadres d'analyse
appropriés liés a la guerre, a la violence, a la
sécurité et aux crises internationales.
Contenu : présentation des différentes
approches des études de sécurité, exa-
men des politiques de défense et de
sécurité des grandes puissances, analyse
des themes en rapport avec les nouveaux
enjeux de la sécurité internationale et des
enjeux traditionnels (terrorisme, criminalité
transnationale, guerre interétatique, guerre
civile, etc.).

REL 705 3ecr.
Economie politique internationale

Objectifs : approfondir ses connaissances
dans le domaine de I'économie politique
internationale. Saisir les développements
analytiques sur la question des relations
politicoéconomiques et les rapports de
pouvoir qui les entourent. Développer sa
capacité a analyser les bouleversements
actuels.

Contenu : dimensions politiques des re-
lations économiques entre les Etats. Les
différents modéles de développement,
leur portée économique, politique et
leur transférabilité. Analyse des grandes
tendances économiqgues, politiques, com-
merciales, etc. Impact de la multiplication
des acteurs et nécessité de révision des
grilles d'action. Analyse pratique au moyen
de simulation et de jeux de roles.

REL 706 3ecr

Processus décisionnel en
politique internationale

Objectifs : comprendre les différents
processus et mécanismes décisionnels
dans le systeme politique international et
les complexités relatives a I'application des
décisions au niveau national.

Contenu : au moyen d'une série d'études
de cas, analyser les mécanismes de prise
de décision dans les relations internatio-
nales. Comprendre les motivations des
acteurs et leurs comportements et stra-
tégies quant aux enjeux transnationaux
(environnement, crime, terrorisme...).

REL 707 3ecr.

Renseignement :
perspective et analyse

Objectifs : comprendre |'évolution et
I'importance du renseignement comme
politique publique dans le monde actuel,
distinction entre le renseignement civil,
criminel et militaire, mettre en perspective
I'importance du controle démocratique sur
les institutions de renseignement, acquérir
la capacité de mener a bien une collecte
et une analyse de renseignement a partir
de sources ouvertes.

Contenu : analyse critique des différentes
organisations de renseignement, analyse
des catégories de renseignement (civil,
criminel et militaire), examen des instances
de controle des institutions de rensei-
gnement dans les démocraties, travail
d'analyse sur un enjeu dans le domaine
du renseignement.

REL 708 3ecr

Décision politique et

leadership démocratique

Obijectifs : analyser, a partir d'études de
cas récents, le processus décisionnel
politique dans des sociétés démocratiques
contemporaines. Réfléchir sur I'influence
des facteurs personnels (origine sociale,
éducation, personnalité, entourage immé-
diat) dans le processus de prise de décision
chez différents dirigeants politiques.
Contenu : analyse et évaluation de divers
types de leadership et de modeéles de
prise de décision dans différentes sociétés
démocratiques. Travail de recherche et de
réflexion sur le réle particulier de grands
leaders dans la résolution de problemes
politiques sur la scéne intérieure ou in-
ternationale. (Mulroney : I'accord du Lac
Meech; Bush : la guerre en Irak).

REL 709 3cr.
Enjeux politiques au Moyen-Orient

Objectifs : approfondir les connaissances
sur les enjeux politiques, géopolitiques et
idéologiques qui faconnent les Etats et les
sociétés au Moyen-Orient. Comprendre
les relations diplomatiques avec les gran-
des puissances. Etudier en profondeur les
différentes approches des phénoménes
politiques et des processus de prise de
décision dans les conflits.

Contenu : analyse et évaluation des ap-
proches et des modeles théoriques. Com-
préhension de I'islam comme source de
légitimité politique et étatique. Réflexion
sur la démocratie et les processus de prise
de décision dans les régimes en place.
Analyse de la question du pétrole comme
facteur géopolitique et de la course au
nucléaire au Moyen-Orient.

REL 710 3ecr.

Relations internationales :
théories et pratiques

Objectifs : approfondir les modéles théo-
riques (concepts, problématiques, débats,
meéthodes) développés au cours des der-
niéres années dans le champ des théories
des relations internationales. Analyser
dans une perspective critique, les apports
explicatifs de ces théories quant aux prati-
ques des relations internationales.
Contenu : analyse et approfondissement
des transformations des grandes appro-
ches paradigmatiques, des approches
réalistes au constructivisme. Approfondis-
sement des débats épistémologiques et
ontologiques sur ces approches. Etudes et
applications de ces courants a travers les
différentes pratiques des relations interna-
tionales depuis les années 1980.

REL 711

Relations internationales du Canada

3er.

Objectifs : analyser les principaux défis et
contraintes du Canada dans I'environne-
ment politique international. Comprendre
la logique intérieure canadienne dans la
formulation de sa politique étrangere.
Contenu : notions d'ordre du jour et de
gestion des priorités a propos des poli-
tigues envisagées et de leurs mises en
ceuvre. Etudes critiques des conséquen-
ces et des divergences des nécessités
internes et des contraintes externes en
faisant ressortir les choix retenus par le
gouvernement canadien. La dimension
internationale de la politique intergouver-
nementale du gouvernement du Québec
dans la dynamique canadienne.

REL 815 3ecr.
Lecture dirigée en EPI

Objectif : acquérir une excellente connais-
sance de la littérature scientifique et de la
documentation récente dans le domaine
des études politiques internationales.
Approfondir les connaissances relatives
aux cadres et approches théoriques spéci-
fiques des champs d'intérét de I'étudiante
ou de I'étudiant.

Contenu : établissement d'un programme
de lecture de type revue de la littérature
en collaboration avec une professeure ou
un professeur spécialisé en études politi-
ques internationales. Une partie de cette
revue portera sur le champ d'intérét de
|'étudiante ou de I'étudiant. La littérature
ciblée devra différer de celle vue dans le
cadre des autres activités pédagogiques
du programme.
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