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SOMMAIRE

Plus que toutes autres ressources naturelles, #stigource de convoitise en vertu de son
caractere fondamental. La gestion par bassin vetsamsfrontalier (GBVT) en Afrique est
confrontée a deux points d’achoppement potentéelsavoir le caractere interétatique et le
contexte de pénurie d’eau. Ainsi, cette étude a pbjectif d’analyser la potentialité de son
application dans le cadre africain en se basantesucas des bassins versants du Nil et du
Niger. Ces derniers ont permis de déterminer sioounon, la GBVT est possible et durable
dans un contexte de pénurie d’eau. L'analyse forsi#edes indicateurs du développement
durable a démontré que des problemes se posent quen modalités géopolitiques,
économiques et environnementales. Les tensionsgrigises entre les pays riverains, la
faiblesse de la capacité d’'investissement intettétat de fragmentation actuel des sols de la
région ne sont que quelques exemples des goulétsadglement du projet. Qui plus est, le
pilier social est également ébranlé en raison notanmh du manque de ressources techniques
et financieres de la société civile. Cette étude finalement la conclusion que la GBVT ne

peut s’exercer de facon durable en Afrique dansitesnstances actuelles.
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GLOSSAIRE

Bassin versant
Région délimitée par des lignes de créte dontdes alimentent un exutoire commun (cours

d’eau, lac, océan, riviere, etc.) (Choquette, 2008)

Bassin versant transfrontalier:
Bassin versant couvrant le territoire de plusiepays. Par définition, le bassin versant

transfrontalier ne tient pas compte des frontipasiques et les traverse.

Changements climatiques

« Variation de I'état du climat, que I'on peut dieeq...] par des modifications de la moyenne
et/ou de la variabilit¢ de ses propriétés et quisipee pendant une longue période,
généralement pendant des décennies ou plus » (QIEZ,). Ces modifications se traduisent
par une augmentation de I'imprévisibilité du clinshsi que des catastrophes écologiques.
« Le changement climatique anthropique augmentgbierhent la pression dans les pays déja

confrontés au probléme de I'utilisation durabld’dau douce » (GIEC, 2008).

Clientélisme:
Fait pour un homme ou un parti de s’appuyer suraieatéles pour augmenter son pouvoir

politique (Larousse, 2001).

Concertation:

Désigne I'action des acteurs afin de trouver despromis dans une logique diplomatique.
Coopération:

Désigne l'idée de I'appui international, du partatgela ressource et des bénéfices reliés a

I'exploitation de cette ressource.
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Corruption :
Utilisation de la position d’'un responsable quesaoi¢ politique, €conomique ou judiciaire dans

une administration a ses fins personnelles (Torch008).

Décentralisation:

Transfert de pouvoirs de I'Etat vers une personoeal® de droit public distincte de lui
(Assemblée Nationale, 2009). Dans le cas de laogegtar bassin versant transfrontalier
(GBVT), la personne morale de droit public peuegpar exemple, un organisme de bassin

versant.

Développement durable

« Développement qui répond aux besoins des gémksatu présent sans compromettre la
capacité des générations futures a répondre aug }»e(MDDEP, 2002). Le développement

durable décrit dans cette citation tirée mpport Bruntlandfait référence a trois sphéres,

c’'est-a-dire I’économie, le social et I'environnare

Enjeu :
Ce que I'on peut gagner ou perdre (Larousse, 200d@coule d’'une problématique et est une
réponse a une action. Ici, les enjeux sont en pan’implantation d’un systeme de gestion

par bassin versant (GBV).

Gestion par bassin versant :
« [U]n systéme hydrographique organique et dynamigont les aspects sociaux, techniques,
economiques et financiers sont coordonnés poureassa développement harmonieux de

toute la région, au profit de la population » (Seh2002, p.151).

Gouvernance:
«[...] 'exercice des pouvoirs économique, politigeieadministratif pour gérer les affaires
des pays a tous les niveaux. [...] Elle assure que pleorités politiques, sociales et

économiques sont fondées sur un large consensisslaaociété et que les voix des plus



pauvres et des plus vulnérables sont au cceur diegmos de décision sur l'allocation des

ressources pour le développement » (PNUD, 1997).

Intégration :
Priorisation de la prise de responsabilité paremtéé Iégitime au détriment de la souveraineté

nationale.

Interétatique :

Partagé entre plusieurs Etats.

Pénurie d’eau:

1. Disponibilité de la ressource est inférieure & @ 66 par personne par année (Blanchon,
2009).

2. Faculté d’adaptation et de développement des diités nations sur lesquelles se situent la
ressource eau (Id., p.22).

3. L'infériorité de I'offre par rapport a la demandéau peut se traduire par rapport a la
quantité et/ou la qualité de I'eau. (CNFSH, 1995).

Principe de précaution sociale
Application du principe de précaution en environeatmau domaine social, c’est-a-dire
gu’une action ne devrait étre entreprise que simawoute ne subsiste quant aux conséquences

possibles en matiere sociale.

Nappe souterraine:
Eau propre a la consommation contenue dans laepsuperficielle de la crolte terrestre
(100m). La nappe phréatique est créée par liafitn de I'eau dans les interstices du sol

perméable (Bourque, 2004).

Société civile:
Désigne la vie sociale organisée selon sa progigue, notamment associative, qui assurerait

la dynamique économique, culturelle et politiqudl &S, 2009).



Stress hydrique:

Demande en eau supérieure a la ressource disponible

Xi



INTRODUCTION

Plus que toutes autres ressources naturelles, #stigource de convoitise en vertu de son
caractere fondamental. Les difficultés rencontréescernant sa gestion efficace et son
partage équitable posent la nécessité de s’intersy les modes de gouvernance alternatifs.
Certains analystes suggerent de recourir a lacgepair bassin versant interétatique (GBVT)

pour ameliorer I'efficience de la gouvernance dali. Un bassin versant est une « zone qui
recoit des eaux superficielles ou souterrainessgudéversent dans un collecteur principal
(fleuve, riviere, lac...) et délimitée par une kgde partage des eaux » (Intelligence Verte,
2009). Ce nouvel outil ne faisant pas l'unanimité sein de la communauté scientifique,

I'objectif de ce travail est d’évaluer la possitdlide recourir a la GBVT dans un contexte de
pénurie d’eau tout en prenant en considératiomnigdications transversales de son caractere
interétatique. En raison de sa pertinence par ragpxx parameétres de la recherche, I'analyse
portera plus précisément sur le continent africdia. question de recherche sera donc
la suivante : La gestion par bassin versant trantdlier peut-elle s’exercer dans les pays ou il
y a pénurie d'eau? Pour répondre a cette probl§gomticette étude présente d’abord les
enjeux qui se rattachent a la GBVT pour ensuitéyaaale contexte africain de pénurie d’eau.

Dans un second temps, ce rapport expose une reviee ldtérature couvrant les différentes

opinions sur la mise en place d'une telle gestiGrt exercice permettra de procéder a
'analyse par deux études de cas, soit le bassiNildet du Niger, qui sont effectuées par le

biais d’un outil d’évaluation. Il sera ensuite gbgsd’en dégager une position par rapport a la

problématique.



1. MISE EN CONTEXTE

L’eau, ayant un caractere multidimensionnel etrggetoriel, s'impose comme une ressource
essentielle a la vie de 'Homme. L’économie, lektiens nationales et internationales, la
participation et I'implication sociales ainsi qué&rvironnement ne sont que quelques
domaines au niveau desquels I'eau est une vargsbleremiere importance. Dans plusieurs
pays, la relation avec I'eau est conditionnée e perception d’accessibilité permanente. Il
n'en va pas de méme en Afrique. En effet, 55 % pm#s africains vivent une situation de
pénurie d’eau, ce qui a pour effet de créer desugngutant au niveau de l'utilisation de la
ressource qu'en matiére de géopolitique. A titrexdimple, une large proportion de la
ressource en Afriqgue est consacrée a des finsodggi@u détriment de la consommation
directe. Les questionnements sur les modes de gmanee et de gestion de I'eau sont donc
particulierement pertinents en Afrique étant dotew# situation précaire autant en ce qui
concerne l'acces a l'eau qu’au niveau socioéconoenigt environnemental. En effet, les
variations de climat drastigues et la menace cotestale désertification sont des
caractéristiques géographiques et biologiquesAfedue qui le consacrent comme une zone
a prioriser dans le processus de redéfinition dedes de gestion de la ressource. Il faut
comprendre que la GBV met I'accent sur I'objectf pérennité de la ressource de facon a

privilégier les intéréts de la population présenajs également future.



2. LA PROBLEMATIQUE RELIEE A LA GESTION PAR BASSIN VER SANT
TRANSFRONLIER ET SES ENJEUX

Cette section dresse le portrait général de lal@naditique reliee a la question de la gestion
par bassin versant transfrontalier. C’est ici geika £laboré le cadre spécifique de recherche
ayant pour objectif de développer la réflexion papport au sujet. Les enjeux principaux

reliés a cette problématique seront ensuite décrits

2.1 Présentation du cadre spécifique de recherche

L'objectif de cette étude est de prendre positioncernant la gestion des bassins versants
transfrontaliers en contexte de pénurie d’eau eié@é¢, a I'aide des deux cas a I'étude : le Nil
et le Niger. Cette problématique environnementalat gtre divisée selon différents enjeux et
points de vue. Ceci dit, le premier enjeu de ceadptraite du caractéere transfrontalier des
bassins versants. Considérant la diversité deséistéationaux et internationaux quant aux
cours d'eaux transfrontaliers, est-il possible abdit durablement une gestion par bassin
versant ? Le deuxiéme enjeu mis en relief par agtide concerne le contexte de pénurie
d’eau a savoir, dans un contexte de pénurie dlaagestion par bassin versant transfrontalier

en Afrique est- elle un luxe ou un pilier esserdiela distribution de la ressource?

2.2 Enjeu de la gestion par bassin versant dans wontexte transfrontalier

Les bassins versants, par leur nature transfréngalviennent tisser des liens de dépendance
entre les différents pays. A titre d’exemple, |8, Mvec une longueur d’environ 6 850
kilometres, est I'un des plus longs fleuves du neo(fINUE, 2006). Son bassin traverse dix
pays : la Tanzanie, le Burundi, le Rwanda, le Ketigzuganda, la République Démocratique
du Congo, I'Erythrée, I'Ethiopie, le Soudan et faraent 'Egypte (Figure Al1.1). Plusieurs de
ces pays dependent de I'eau et de l'utilisation lggeautres pays en font. Son bassin versant
couvre approximativement 10 % du continent africdolem, p.9) et abrite plus de 250
millions d’habitants (Idem, p.33). Quant au fleNmger, celui-ci constitue le troisiéme plus
long fleuve d’Afrique avec une longueur d’enviror2d0 kilometres (WHYCOS, 2006). Son

bassin parcourt neuf pays : le Bénin, le Burkinaok-de Cameroun, la Cb6te d'lvoire, la
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Guinée, le Mali, le Niger, le Nigeria et le Tchado{r Figure Al1.2). Plus de 86 millions de

personnes habitent sur son bassin versant (Idé). p.

La GBV, quant a elle, met de l'avant le conceptxdleitation de la ressource dans une
optique de développement durable dans laquelleiitégt le partage tant des bénéfices que
des coldts associés a la jouissance de la resseanteau centre de l'action. La GBVT

impligue donc nécessairement une coopération iatiemale. L'enjeu du caractere

transfrontalier des bassins versants pose l'iddaideprimer la réconciliation des intéréts des
pays en amont avec ceux en aval au détriment deugeraineté des pays. Dans le contexte
africain de pénurie d’eau, la coopération inteorale est-elle possible sans qu'un conflit

armé éclate?

2.3 Enjeu lié a la pénurie d’eau

L’Afriqgue est le continent le plus séverement tatighar le stress hydrique. Ce contexte
aggrave d’autant plus la confrontation des intépfits souvent qu’autrement divergents des
différents secteurs d'utilisation de I'eau. Cetitiation peut éventuellement causer certains
problémes face au succés de la mise en place dast®n de I'eau autant sur le plan national
gu’international. L’enjeu du contexte de pénuriead touche non seulement la disponibilité
naturelle de la ressource, mais également touasiescts de la gouvernance, de I'économie,
de la participation sociale et de I'environnemees ghays concernés. En ce sens, les pays
développés ont non seulement une grande longuavamie sur les pays africains par rapport
a la faculté d’adaptation et de développement dedaource (comme en témoigne la figure
Al1.3), mais également le privilege de pouvoir cdéeér I'eau comme l'un de leurs premiers
enjeux a régler. En effet, les Etats africains eoivd’abord consacrer leurs efforts dans la
résolution de bien d’autres problémes, avant deudse la question de I'eau. Néanmoins, en
situation de pénurie d’eau et donc d’urgence, seeaun luxe pour les pays africains riverains
de grand fleuve tel le Nil ou le Niger d’envisagere GBVT ou au contraire serait-elle une

facon efficace et adéquate de distribution d’eau ?



3. REVUE DE LA LITTERATURE

Afin de répondre aux questionnements soulevésgsaetjeux présentés, une revue de I'état
actuel de la littérature sera effectuée. Cettéigpardonc pour vocation de lister de maniéere
synthétique les principaux arguments traitant déitacité de la mise en ceuvre de la gestion
par bassin versant transfrontalier en exposantifé&rentes positions, opinions, donnés et
études.

3.1 Principales considérations appuyant I'adoptior’'une gestion par bassin versant

transfrontalier

La revue de la littérature a démontré I'existenee@rtains exemples d’application efficace de
la GBVT sur le continent africain, comme les cad’dfique du Sud et du Lesotho qui ont

engendré de nombreux effets bénéfiques, notammeniveau du partage de la ressource.
Par ailleurs, plusieurs avantages justifiant lesdhilité de la GBVT sont proposés. La
favorisation de l'accroissement des échanges coniawer et diplomatiques permettrait une
dynamisation économique ainsi que la matérialisatun sentiment de solidarité entre les
pays riverains ce qui serait garant de la durabilPar ailleurs, le PNUD insiste sur le fait que
la GBVT est durable car elle permettrait une meiltepréservation du bassin, une gestion
plus efficiente de I'eau issue de ce bassin daespamspective d’équité, un développement
economique et culturel ainsi que la valorisatiodadgtature internationale des pays riverains.

3.2 Les limites inhérentes a la gestion par bassuersant transfrontalier

Bien que la littérature soit relativement homog&oacernant l'intérét de la concertation
interétatique en matiere de gestion de l'eau, icertauteurs soulévent des obstacles a la
faisabilité du modéle de GBVT. Selon les tenangs I'dpproche réaliste des relations
internationales, les Etats agissent en fonctioledeintérét propre ce qui a pour effet de créer
un climat international de compétition ne favorispas la coopération nécessaire a la GBVT.
Par ailleurs, la GBVT est complexifiée par 'hégtaéité dans les modes de représentation et
d’utilisation de la ressource en corrélation avepluralité des contextes sociopolitiques. Sur

un autre ordre d’idée, certains auteurs questianégalement la capacité de prise en charge
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de la société civile dans les projets de décesatadin vers les communautés, inhérents a la
GBVT. Ce questionnement se fonde sur le haut deipgganisation, de compétences

techniques et de ressources financieres nécesadiedicacité de leur implication.

En somme, la revue de la littérature démontre quétté possible d'implanter une GBVT en

Afrique et qu’il est probable que celle-ci engendies effets positifs sur les spheres du
développement durable. Cependant de nombreuxabsstdoivent étre surmontés a toutes les
phases du projet pour en assurer la durabilité utepgusse a s’interroger sur le caractére

exportable du modele.



4. CADRE D’ANALYSE

Le cadre d’analyse constitue la ligne directrice mprmettra une analyse structurée des deux
cas a I'étude, soit celui du Nil et celui du Nigefin d’établir la durabilité de la GBVT. Il se
retrouve a I'annexe 3 «Tableau A3.1», suivi de sonéma complémentaire & 'annexe 4.
Cette section fera état des critéres du développedwable soutenant de la cadre d’analyse,

et par conséquent a prise de décision.

4.1 Le cadre d’analyse du développement durable

Le rapport BrundtlandNotre avenir a tousa défini le concept de développement durable en
1987, selon trois sphéres : 'économie, I'enviraneat et le social (Vision Développement
durable, 2007). Cet angle d’analyse est pertireantpour que la GBV soit profitable, elle doit

nécessairement étre durable et en conformité @gardis spheres.

4.2 Valeur ajoutée : la notion de gouvernance

Un autre pilier essentiel s'impose quant a I'élaltion du plan de réponse a la problématique
de la GBV en Afrique, soit le pilier de la gouvenca. Selon la définition de la gouvernance,
la saine gestion des trois spheres du développesnegible en contexte transfrontalier dépend
de la capacité des pays a s’allier pour créer gtesye efficace. La gouvernance est dans cette

étude équivalente au profil des autres spheresif@igl.4).

4.3 Grille d’'analyse, pondération et prise de décision

Les variables, soit la gouvernance, I'aspect spéebnomique et environnemental, ont été
désignées afin de procéder a I'élaboration de Ide gi’analyse. Chacune des variables
équivaut toujours a 25 % du calcul total de la diité du projet, puisque pour atteindre le
total final, une moyenne de toutes les variablea effectuée. Découlant de ces variables, des
critéres et des sous-criteres ont été choisis diftwvaluer de facon optimale le caractéere

restreignant ou facilitateur de certains aspectprojet de GBVT en Afrique. lls constituent



les éléments a évaluer lors de la cotation a I'aidme échelle de pondération. Les sous-

critéres sont analysés, mais ne sont pas notésdndilement.

L’échelle de pondération, variant de « -5 » a @;+& été déterminée en s’inspirant du rapport
du Centre Québécois de Développement Durable (CQ@DD7). La pondération originale a

eté modifiée de facon a inclure un signe arithnoétign cohérence avec la connotation
négative ou positive pour chacune des variableanneéxe 2 explique les catégories

correspondant aux valeurs appartenant a cetteléchel

Le bilan final sera calculé par la moyenne deslté&sude chaque variable. Le projet ne sera
considéré durable que si la moyenne totale estiyp®sc'est-a-dire que les criteres de chacune
des variables ont été majoritairement rencontrgs.sthéma sera présenté afin d’appuyer
visuellement la prise de décision (Annexe 4). Né&aing) une nuance s’impose. Un critére
ayant la cote inférieure ou égale a « -4 » feraoéehle projet, malgré une moyenne totale

positive et de ce fait questionnera la durabilitépdbjet de GBVT.

La moyenne finale ira de pair avec la prise dedi@cipar rapport a la problématique. Le
projet devra donc non seulement répondre a l'umgatiagir en situation de pénurie, mais

devra également étre durable afin de profiter &négations futures.



5. GESTION DURABLE PAR BASSIN VERSANT TRANSFRONTALIER

Afin de répondre adéquatement a I'objectif du rappmette section exposera d’abord les sous-
critéres a retrouver dans chaque critére des \tasiggouvernance, sociale, économique et
environnementale) lors de I'analyse de cas. Ces-soteéres serviront de base dans I'analyse
afin de permettre la cotation objective des diffésecriteres dans I'échelle de pondération.
L’établissement de ces sous-criteres permettraitensanalyse objective des deux cas a

I'étude, soit le bassin du Nil et le bassin du Mige

5.1 Considérations sur la gouvernance

Tel que mentionné, le concept de gouvernance dau I'mait référence aux différents
mécanismes de reégulation de cette ressource sitpgteavers la coopération, la coordination
et la concertation d’'une multitude d’acteurs : @t jusqu’aux organisations de la société
civile en passant par l'entreprise privée (Bied+«@tan et al., 2006). Les modes de
gouvernance sont malléables et different d’'un cdata l'autre. Il n’y a donc aucun cadre de
gouvernance prédéfini qui peut étre transposahleedsituation a I'autre. Dans cette étude,
I'analyse de la durabilité d’'un projet de GBV errigtie, plus spécifiguement dans les bassins
versants du Nil et du Niger, s’effectuera a I'agldetrois critéres. Tout d’abord, il sera question
des défis géopolitiqgues que doivent surmonter legsEdans le cadre d’une telle gestion.
Ensuite, les conceptions juridiques reliées a $aaerce eau seront abordées pour finalement
observer le niveau de décentralisation des Etagsains du bassin versant.

5.1.1 Défis géopolitiques et niveau de décentralisation

Afin d’évaluer la durabilit¢ d’'une GBV en Afriqudétude des défis géopolitiques est
primordiale, puisque non seulement l'aspect tramsélier, mais également le contexte de
pénurie d’eau, crée une pression trés forte stedsource. Dans le cas de la GBV, ces défis
font particulierement référence a la capacité dasskle coopérer dans un climat pacifique de
facon a gérer efficacement la ressouksii¢a Regional Paper2009). De ce postulat, il faut

comprendre que I'équilibre d’'une coopération indédionale découle impérativement d’'une



crédibilité et d'une confiance mutuelle des actedans leurs engagements (Roche, 2003, p.
48). Plusieurs mécanismes d’engagements existantcohcertation, la coopération et
l'intégration (Idem, p.48). La concertation désidgrection des acteurs afin de trouver des
compromis dans une logique diplomatique. La codpé#rareprésente l'idée de l'appui
international, du partage de la ressource et de€ficés relies a I'exploitation de cette
ressource. L’intégration priorise la prise de resmabilité par une entité légitime au détriment
de la souveraineté nationale. A des fins d’analy@egntualité que ces formes d’engagements
soient rencontrées dans les bassins versants det Mil Niger faciliterait 'avancement du

projet de gestion.

Ces sous-criteres permettent également de dégniniveau de décentralisation qui est
intimement lié au climat géopolitique. En effetplatique démontre qu’afin de parvenir & une
saine GBYV, il est nécessaire de décentraliserite gle décision et d’impliquer les différents
acteurs locaux dans les négociations portant stgskource (Roche, 2003; Gangbazo, 2009).
Le terme de « décentralisation » dans ce contexteignifie pas d’enrayer completement le
pouvoir de décision des Etats, mais de promouvuér eomplémentarité décisionnelle afin de
coordonner tous les intéréts et d'y répondre éhl@itaent et rationnellement (Bied-Charreton
et al. 2006; Gangzabo, 2009; Roche, 2003). Laxiéflesupplémentaire quant a I'application
de ces sous-criteres de réussite au niveau deckentiélisation dans les cas des bassins
versants du Nil et du Niger sera orientée veretmmnaissance de la place des organisations
interétatiques par les Etats. En ce sens, il codvaede s'interroger sur la volonté des Etats
riverains a respecter les objectifs des organistedsassin versant.

5.1.2 Conceptions juridiques de la ressource

Le succes des accords internationaux sur la gquest® la gestion de l'eau dépend
généralement de 'engagement de tous les Etatsimgedu bassin versant dans cet accord, de
linclusion des considérations sur les eaux soaiees et sur la qualité de l'eau, de la
codification des mécanismes de résolution de denéit de I'échange d’informations du
secteur hydraulique (Lautze, 2005). Il est évidgrg 'harmonisation de la conception de la

ressource entre tous les Etats riverains, surtoubatexte de pénurie d’eau, renforce la mise
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en place d'un projet commun. De plus, la coopénatioternationale prévue dans les
conventions, les accords, les réglements et laseshpermet de constater le désir des Etats de
collaborer afin de prévenir un conflit relatif audage des cours d’eaux internationaux (Ly,
2004). L'analyse de ce critere dans les bassinsamés du Nil et du Niger devra donc
répondre a ces quelques exigences afin d’établpoksibilité et la durabilité du projet de
gestion. Une vision commune de la ressource ebde®de de gestion est un fondement pour

atteindre la pérennité du projet.

5.2 Variables sociales

Dans le cadre d’'un développement durable, I'apgitdds décideurs a intégrer le concept de
précaution social (Dubois et Mathieu, 2002) dangrsleconsidérations est garante de
'acceptabilité de cette mesure au sein des collgEs et de ce fait, de son inscription dans la
pérennité. La GBVT en Afrique présuppose cette @mpetion locale des enjeux
interétatiques en misant sur une décentralisationide sur I'implication des organisations
non gouvernementales (ONG) (Julien, 2006). Deutetas influencent plus particuliérement
la faisabilité de cette action concertée dans itnaten de crise comme une pénurie d’eau; la
capacité de prise en charge de la société civiladghaw, 2003) et la compatibilité des plans
d’action avec les modes de vie des populations quesleur capacité d’adaptabilité (German,
Taye 2008).

5.2.1 Capacité de prise en charge de la société civile

De fagon a apprécier globalement la capacité dastides acteurs non étatiques dans la
gestion du projet, il est nécessaire détudier heécanismes de concertation de ces
organisations au sein des organes institutionnelgestion. Leur prise en considération dans
les instances de décision permettra de juger ¢attion des considérations sociales dont ces

organisations sont les porte-étendards.

Il convient également de considérer que la décksdtmn des pouvoirs étatiques au profit de
la création d'un espace de concertation des actavits n’est réaliste qu’en se fondant sur

une société civile structurellement organisée,adenient inclusive et juridiqguement encadrée
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(Nach Mback, 2001). A ce titre, la possibilité dgsupes d'intéréts de jouir des garanties
juridiques qui assurent leur maintien au sein ddat, c’est-a-dire principalement le droit
d’association ainsi que la liberté d’expressiorn,usexcellent indicateur de leur capacité de
prise en charge. Par ailleurs, le niveau de compégetechniques est un facteur clé de la
réussite de I'implantation de politiques décensgsdis (Coulibaly, 2009). A ce titre, la pluralité
des domaines de connaissances speécifiques doit @ise en considération dans
I'établissement d'une GBV. Finalement, les soudrdinancement doivent étre étudiées de
facon & cerner si elles permettent une autonomienet marge de manoeuvre qui sont en
corrélation avec 'augmentation des responsabilitégrentes a cette décentralisation (Nach
Mback, 2001).

5.2.2 Compatibilité avec les modes de vie et capacité diaptabilité

Pour étre réaliste, un mode de gestion doit éthéremt avec les modes de vie, les valeurs et
'éthigue des populations locales (Julien, 2006 et Taye, 2008). Cela est plus
particuliérement pertinent dans un contexte deais influence les perceptions. A cet égard,
la condition économique, l'inclusion sociale ehigeau d’éducation sont de bons indicateurs
de la réceptivité au changement et de la durahii® résultats (Julien, 2006). De facon a
prendre en compte 'ensemble de ces dimensiomslidé de développement humain (IDH),
un indicateur statistigue composite incluant 'eapée de vie, le taux d’alphabétisation et le
niveau de vie, permet de dégager une mesure theodeg I'adaptabilité (Julien, 2006). Dans
cette optique, plus les niveaux de vie et d’édocaseront précaires, moins les modes de vie
seront compatibles avec le projet de GBVT. Dans sikstions, les facteurs sociaux et
culturels laisseront davantage de place a I'exafusit a la discrimination sexuelle (German,
Taye, 2008), au clientélisme, a la corruption (RZ805) et a une conception non pérenne de

la ressource (Boidin, 2006).

5.3 Variables économiques

Dans le contexte des pays en développement, leipairenjeu économique est la capacité de
générer le financement nécessaire a la faisalilitgrojet. Dans le cadre de la présente étude,

ce critere sera divisé selon trois sources de ¢m@ent, soit le financement par les ménages,
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le financement par le secteur public et finalemBaitde internationale. (World Water

Assesment Program, 2009).

5.3.1 Capacité d’'investissement des ménages

Tel que mentionné par M/orld Water Assesment Progrg2009), les ménages représentent
la premiére source de financement dans I'établisgémiun nouveau systeme hydraulique, et
également dans la mise en place d’'un bassin versasfrontalier. Quelle est alors la capacité
des ménages a investir dans de tels projets ? Catecité est étroitement liée aux revenus
générés par le ou les secteurs d'activité locauwgf@mme des Nations Unies pour le
Développement, 2006). Ainsi, que ce soit le secmimaire de I'agriculture, le secteur
secondaire de lindustrie ou le secteur tertiaies dervices, la dynamique et la croissance
affichées par 'économie permettent de juger deafzacité plus ou moins grande des ménages
a investir, suivant la redistribution des gainspieductivité générés (Facilité Africaine de
I'Eau, 2005). Il est alors important, dans le catgedes pays en pénurie d’eau, de compter
dans son économie plusieurs secteurs d’activité ddibalancer les faiblesses des uns par les
forces des autres, par exemple le ralentissemefd dmissance des exportations. En effet,
cette diversité permet de maintenir un certain anivée revenus dédiés aux ménages, et ainsi
soutenir l'investissement des ménages dans I'anaditbm des systemes hydrauliques. En cela,
le caractére diversifié et la vigueur des sectgdnisérant des revenus aux ménages seront

évalués a titre d’indicateur de la capacité d'itigsement des ménages.

5.3.2 Capacité et volonté d’investissement du secteur plib

Le r6le de I'Etat et son importance au sein desnégnes nationales différent selon le
paradigme économique dans lequel se situent l&satits pays. Dans un contexte de bassin
versant transfrontalier, ces visions influencest peiorités d’allocation budgétaire (Banque
Mondiale, 2000). A titre d’exemple, une économiesplibérale visera une implication
minimale de I'Etat dans le secteur public (Sén@@9%. De plus, le réle de I'Etat ainsi que sa
volonté a mettre en place des objectifs de dévelmgmt des systemes hydriques sont des

éléments fondamentaux pour le développement degté&scnationales (Programme des

13



Nations Unies pour le Développement, 2006). Il ¢env également de prendre en

considération que dans le contexte de pays enagp@nent, la capacité financiére des Etats
n'est pas toujours en adéquation avec leur volafitéervention. En ce sens, I'étude des

tendances d’investissement public dans les pragjetsgestion des ressources naturelles
permettra de dégager une tendance générale dersautinétaire pouvant étre attendu des
Etats.

5.3.3 Capacité d’'investissement liée a l'aide internatioale

Considérant la précarité financiéere de plusieugsoré&s du monde, il convient également de
prendre en compte une derniére source d’investEsepour mettre en place un projet de
GBVT, c'est-a-dire I'investissement internationbes bailleurs de fond internationaux sont
des acteurs étatiques économiquement rationnetgj(BaMondiale, 2000). En ce sens, il est
logique de conclure que leur appui a un projet égeren place d’'une GBVT permettra de
conclure a un fort potentiel de faisabilité et deabilité (Roche, 2003). En conséquence,
I'étude de l'attitude, favorable ou non, des bailtede fond aux projets permettra de dégager
la faisabilité du projet au niveau de l'investisesinnécessaire et permettra également de

corroborer le jugement porté sur la faisabilitépdojet.
5.4 Variables environnementales

En matiere d’environnement, un mauvais plan didtion de la ressource peut avoir des
effets catastrophiques sur le milieu et par consgguendre impossible la GBV. D’un autre
cOté, la prise en compte de I'environnement daslgectifs d’une saine gestion permettra
une utilisation durable de I'eau dans une visionddgeloppement efficient. Puisque cette
variable revét un caractére crucial au bon foncgonent d’'une GBV, les gestionnaires
doivent y porter un intérét afin d’assurer la duligbdu projet. C’'est dans cette perspective
gue quatre criteres ont été élaborés, soit le oivéa I'intégration d'objectifs relatifs a

'environnement dans le bassin versant, la relaéiotie I'agriculture et I'eau, I'impact de la

GBVT sur les écosystemes pour terminer avec l'impies changements climatiques sur le

systeme de gestion. Ces criteres seront appuyeéslisant les cas des bassins versants du Nil
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et du Niger comme exemple.

5.4.10rganismes de bassin versant et objectifs

La gestion par bassin versant impligue généralen@etéation de comités de bassins qui
constitue la plaque tournante entre tous les axtédin de vérifier si I'environnement est pris
en compte dans les projets de mise en place d'steéreg de GBVT, la présence d’objectifs
spécifiques en matiére d’environnement parmi lgeaifls globaux des comités de bassin
versant du Nil et du Niger sera vérifiee. Cette rdmnpermettra de déterminer si la mise en
place du systéme est possible puisqu’il tient cemple prime abord des enjeux
environnementaux. Lorsque des objectifs sont raliedomaine de I'environnement, le projet
proposé met normalement déja en place des mesisa# Va minimisation de lI'impact du

systeme sur I'environnement.

5.4.2 Agriculture africaine occidentale

Peu importe le milieu d’'implantation en Afriquesléchniques d’irrigation pour la GBVT
proviennent de I'Occident (Anctil, 2008). Pour geesysteme soit efficace, les techniques
d’irrigation doivent étre adaptées au milieu. Siylge de sol est similaire a ce qu'il se retrouve
en Occident, il n'y aura aucun probléme. Par combrsque le milieu est aride ou semi-aride,
le sol se dégradera par manque d’eau. Dans I'analgs études de cas, il sera donc essentiel
d’évaluer le type de milieu dans lequel le basgrsant se retrouve en corrélation avec les
techniques d’irrigation afin de savoir si une gastdurable de la ressource est possible sans

affecter négativement I'environnement.

5.4.3Impact sur les écosystemes

Une pénurie d'eau peut entrainer une compétitiotieeles écosystemes et les usages
potentiels d’origine anthropique (UN Water, 20089, qui crée une grande pression sur les
écosystemes. Afin que les habitants aient toujauacgs non seulement a la ressource, mais

aussi aux bienfaits de cette ressource (réservgmidsons, biodiversité, qualité des cours
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d’eau), la diminution de la pression sur la resseuloit étre observée dans les plans de
gestion. Cela se traduit par le maintien d'une ¢tearmd’'eau minimale afin de garder un
systeme efficace (Tefera, 2007). Par rapport acoastats, deux sous-critéres seront étudiés,
c’est-a-dire I'état présent de fragmentation gbrige en compte de la fragmentation dans les
plans d’intervention des organismes de bassin. @taldord, le fait que 'augmentation des
barrages soit impérative lors d'une GBV afin de toder I'eau, ceci aura pour effet
d’accroitre le phénomeéne de fragmentation desresi¢ldem, p.247). Cela peut mener a des
impacts néfastes sur le bassin au niveau de sa&quein de vérifier 'occurrence future de la
fragmentation, le pourcentage de fragmentation gégent sera mis en relief. Puisque la
littérature démontre qu'’il est possible de paldece phénomene par la construction de petits
barrages comparativement a de gros barrages (Ig&tB0), la cotation sera révisée a la
hausse lors de I'analyse par I'ajout d’'un pointufBs ces données permettront de quantifier la
modification des écosystemes découlant de la GB\irs$i évaluer les impacts sur les

écosystéemes.

5.4.4 Changements climatiques

Afin de vérifier si les changements climatiques y@au freiner la GBV, les impacts des
changements climatiques seront vérifies pour chaasndeux bassins dans I'analyse de cas.
Les prévisions démontrent-elles que la quantit&uw’'€écoulant sur la région augmentera ou
diminuera? Selon I'impact spécifique qu’auront édégngements climatiques sur les régions
du monde, cela influencera leur capacité d’avoie @BV efficace. De ce fait, ces sous-
criteres seront mis en relation avec la capacite gions d'Afrique a s’adapter aux

changements climatiques a l'aide de leurs infrastines comme le propose la GBVT.

16



6. ANALYSE DE CAS

Ayant établi et justifié les sous-criteres, il gxissible d’appliquer objectivement I'outil
d’évaluation aux cas concrets spécifiques de l&tulk bassin du Nil et le bassin du Niger.
Cette analyse permettra une prise de position itiap@r Tel que mentionné précédemment,

cela se fera grace a I'utilisation de I'outil d’&yse.

6.1 Bassin du Nil

Tel que mentionné plus haut, le bassin du Nil trevelix pays : la Tanzanie, le Burundi, le
Rwanda, le Kenya, I'Ouganda, la République Démaguwatdu Congo, I'Erythrée, I'Ethiopie,

le Soudan et finalement I'Egypte. Sa longueur cengiviron 6 850 kilomeétres, ce qui le
consacre comme l'un des plus longs fleuves du m@RNRJE, 2006). L’'analyse de celui-ci

permettra I'éventuelle prise de position.

Tableau 6.1 : Analyse du Bassin du Nil

()
Criteres g Justification de la notation
- Théoriqguement, I'Initiative du Bassin du Nil (IBKegroupe 9
Défis des 10 pays riverains afin d’inciter une gestioop#rative de la|
sonolitiques e ressource (IBN, 2009).
g NFi)veag de -3 |- L'Egypte contraint toutefois I'applicabilité daigestion

intégrée de I'eau en revendiquant ses droits aacestlle ne
reconnait pas la place de I'lBN dans la négociatedécisions
(Lautze, 2005).

- Il n'y a qu'un seul accord et en plus ce demiest que bilatérg
(Accord de 1959 entre 'Egypte et le SoudéBoutet, 1998).

- La signature du nouvélccord Cadre de Coopératigrour le

Décentralisation

Considérations sur la gouvernance | Variables

Conceptions partage des eaux du fleuve est repoussée en @gson
juridiques -3 |l'opposition de I'Egypte et du Soudan qui affirmgué I'accord
de la ressourcs ignore leurs droits acquis historiques (Agence Eedpresse,
2009).

- Malgré I'opposition, I'élaboration de cet accdait foi de la
volonté des Etats face a une structure juridiquéssGBVT.
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- Les structures institutionnelles favorisent ls@en charge pa)
les ONG par l'articulation derogramme visant le
développement de confiance et d'implication desigmr
prenantes de 'IBNIBN, 2009).

- Les pays riverains sont tous signataire$date international
relatif aux droits civils et politiques garantisdares droits
(HCNUDH, 2009), ce qui leur confere une libertéctian et

internationale

0 Hi%p:ﬁ'tcigf o d'expression.
% pd | i’tg +2 |- Le Comité des droits de I'Homme a relevé des lgrobtiques
9 € ;VS”%C ete dans leurs applications pour la majorité de cetsEmtamment
2 en Egypte et au Soudan, ou les normes adminisgativ
3 discrétionnaires posent un obstacle a la créaggplusieurs
< organisations.
5 - La collaboration entre les Etats riverains etgesnds bailleurs
> de fond a permis de dégager un budget de 15 nsllilendollars
pour leProgramme visant le développement de confiance et
d’'implication des parties prenantédlBN, 2009).
Compatibilité - Les pays du bassin du Nil sont majoritairemeist pheys a
avec les modes faible développement selon I'échelle de I'IDH (PN ZD09).
de vie et -3 |- La pauvreté dans laquelle vit une partie impagate la
capacité population, et plus particulierement les femmedanerise pas
d'adaptation la capacité d’adaptabilité.
- Cing des 11 pays du bassin comptent parmi les gduvres dy
monde (PNUD, 2006).
Capacité -En Er_ythrée, I'agriculture compte pour 17,4 % c!B Bt o
dinvestissement-4 e_mplou_e 80 % de la pogulatlon active. Cette dlflflEEenl_Jlt a
des ménages I’|nve_st|ssement des ménages dans de tels paysjyrIces
derniers dépendent fortement d’'un méme secteutidtéogui
" n'est pas assez générateur de revenus pour poavesgtir dans
L la gestion de I'eau (CIA, 2009).
-g - La majorité de ces Etats sont réticents a invesatis
S I'amélioration des systemes hydrauliques (Banquedite,
o) o 2000).
LE Cigﬁjcr:tteé et - La dette publique freine_ I'invgstissement \(Peam;xle, le
% dinvestissemerit-4 (chli\dfizrgggL)ll)’]e dette publique équivalente a 100 S6®IB
'% du 3Eﬁ£eur - Les priorités d'investissement national ne s@s prientées
> P vers le secteur de I'eau (En 2000, I'Ethiopie aed& 97 % de
son PIB pour le secteur militaire contre 0,5 % pelsecteur de
'eau (PNUD, 2006)).
Capacité - Les _bailleurs d_e fond,s (11 pays os:cidentaux mrqirsations
dinvestissement mondiales) ont financeé les projets a hauteur deniidns de
lice a I'aide +5|dollars (IBN, 2009).

- Tous ces bailleurs de fonds montrent leur vol@np@ursuivre
leur investissement dans le futur (Water econori99)
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Variables Environnementales

- L'IBN, bien gu'elle ne mentionne pas I'environeatdans seg

D

11%

b C(_)mlte de objectifs, consacre le plus important plan d’acéoiaspect
assin versant gt+4 : : . .
objectifs environnemental au sein de ldnogramme de Vision Partagé
(IBN, 2009).
- Les méthodes d’irrigation et de gestion de I'atlisées
proviennent majoritairement de I'Occident et netguas
transposables a la situation africaine. En effesdue le type de
Agriculture sol est aride ou semi-aride la gestion ne peuteg®fer sans qu
o des problemes graves soient rencontrés (Anctil8R00
africaine -4 2 . :
occidentale -La granc_ie rr]ajorltc_a dL_l basgln se situe sur ualkoit
d’hyperaride a semi-aride (Figure A1.5) (UNEP/GRAendal,
2009).
- C’est donc tres difficile d'allier le type de tam au type de sq|
étant donné que la majorité du terrain est aride.
Impact sur les 2l Le bassin du Nil est déja tres affecté par lgrfrantation
écosystemes (Figure A1.6) (Earth Trends, 2007).
- Il'y aura jusqu'a 20 % plus d'eau s'écoulantssuggion du Nil
(Figure A1.7) (UNEP/GRIDA-Arendal).
- Les changements climatiques s'opereront par ugeantation
des catastrophes d’origine climatique (sécheressmdations)
Changements (De Marsily, 20(.)9) L
A -2 |- Les pays d’Afrique, majoritairement pauvres, optpas
climatiques

préparés a de tels dommages au niveau de leuastinfctures.
En effet, les changements climatiques affectentseutement
les fonctions et les opérations des infrastructhyesauliques
existantes, mais également les pratiques de leoges |'eau
(IERPE, 2009).
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6.2 Bassin du Niger

Quant au bassin du Niger, il parcourt neuf pays Bénin, le Burkina Faso, le Cameroun, la
Cote d’lvoire, la Guinée, le Mali, le Niger, le Miga et le Tchad et constitue le troisieme plus
long fleuve d’Afrique avec une longueur d’enviror2d0 kilomeétres (WHYCOS, 2006). A la

suite de son analyse, il sera alors possible dadpgeobjectivement position quant a la

problématique.

Tableau 6.2 : Analyse du Bassin du Niger

- L'ABN ressemble plutét & une forme de concertatioe de
coopération sur I'adoption d’'une vision commundlduve et de
son développement découlant d®kclaration dite de Paris
(Idem, p.9). De plus, la tendance des pays rimerdu bassin dii
Niger a la coopération semble étre plus prépondéigure les
situations conflictuelles.

Décentralisation

(%)
[}
) - g . .
8 Critéres S Justification de la notation
@
| B
S - L’Autorité du Bassin du Niger (ABN) est un ingtnent de
GE) coopération et de développement intégré du bassiagroupant
= les neuf pays riverains du Niger (ABN, 2008).
S - En raison de la grande taille du bassin, la caadjm# rencontre
o - plusieurs difficultés, ce qui a forcé I'adoptioradtords
5 Defis bilatéraux plutdét que multilatéraux. La coopératash donc
7 | géopolitiques & 13 orita b ¢ que le (Ni ' 2004 P
0 Niveau de majoritairement régionale (Niasse, ).
2
<
‘O
i)
2]
c
O
@)
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Conceptions
juridiques
de la ressourcq

+4

- La coopération bilatérale a mené, en 2008, abd@lation et a
la signature de tous les Etats riverains déHarte de I'eayun
document juridique clé pour une gestion partagéedwe
(ABN, 2009). Celle-ci répond positivement a tous $eus-
critéres de la grille d'analys€harte de I'eay2008).

- Cette charte n’entrera en vigueur qu’apres lification par les
deux tiers des Etats membres de I'Autor@&drte de I'eay
art.35). La cote de ce critere est néanmoins tréswgageante,
puisqu’il y a déja trois pays (Niger, Mali et Bunki Faso) qui
I'ont ratifiée et gu'une volonté est manifestée lgarautres payg
riverains.

Variables Sociales

- Dans le cadre institutionnel de I'ABN, un larggace
d’'implication et d’expression est aménagé en fadeua sociétd
civile par le biais de forums de concertation &pplication
locale des projets de gestion du bassin et d’'ugrprome
élaboré pour faciliter la contribution des ONG,arotnent par Ig
projet de création d’une coordination internatiendés
différentes associations (ABN, 2009).

- Malgré la place importante que les associati@ws/ent
occuper au niveau institutionnel, le manque de siolnéentre leg

rci:saep:r?t:igre o politiques, les transferts de compétences spéeeiigt les
P 1ar98 .1 | diverses sources de financement représentent desctes
de la société ) . : S
civile majeurs a la prise en charge par la société awilafrique de
I'Ouest (Aboubakar, 2003).
- Au sujet des droits et libertés d’associatiod’ekpression, les
pays riverains du Niger sont tous signataire®dcte
International relatif aux Droits civils et Politiggs(HCNUDH,
2009).
- Le Comité des Droits de 'Homme a notamment gmdliles
bons résultats du Mali et du Bénin dans ce domealiors qu'il
émet de fortes inquiétudes concernant spécialelmdrthad et
le Niger (HCNUDH, 2009).
o, - Les modes de vie des populations riveraines daibau Niger
Compatibilité ! R . . .
| sont marqués par un tres faible niveau de déveroppe
avec les modes S . .
) - Une large majorité des pays se retrouve a latioitdu
de vie et -4 . g o .
o classement eu égard a I'lDH, car la qualité delei@jveau
capacité , s " . . )
: . d’alphabétisation et les conditions économiques f&obles
d'adaptation

(PNUD, 20009).
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Capacité
d'investissemer
des ménages

- Le bassin versant du Niger est le pilier de lrmmie Ouest
africaine et ce, méme si les secteurs d’activitgaagres et
secondaires n’ont pas encore atteint leur potem@aiimal
d’utilisation (seulement 20 % des terres arables soltivées)
(ABN, 2002).

- Pour la majorité des pays, I'agriculture représen

a approximativement 40 % du PIB et emploie 90 % de la
_3 population active. Cette prépondérance de I'agticelinflue surn
S le PNB de ces pays, généralement inférieur a 50ard¢ABN,
o
S 2002).
S Canacité et - La multiplicité des acteurs étatiques en cha&adjestion de
" vglonté 'eau au sein de chaque Etat du bassin du Niger déficile la
21 . : canalisation des investissements (PNUD, 2006)ekample, au
g | d'investissement-2 | - e : o
S du secteur Nl_g(_ar, un comité natlo_nal supervise le ministrd’Bau, le
g ublic ministre de I'Hydrologie, de I'Environnement, deNature et de
b I Agriculture (ABN, 2002).
- Les bailleurs de fond interviennent dans le lmadsiNiger
Capacité seulement sur une section du bassin (ABN, 2002).
d'investissemert+4 - Il y a au total une dizaine de bailleurs de faeds la
liée a l'aide Commission Européenne et la Banque africaine de
internationale développement, qui soutiennent de maniére duralpedjet de
bassin versant du Niger (Banque Mondiale, 2000).
Comité de - Le Programme Pluriannuel de Développement de 2003-20
. de I'’'ABN consacre un des sept objectifs a la <elatintre la
bassin versant et+5| ~ - , . . ,
o dégradation de I'environnement physique du bas$ABN,
objectifs 2009)
- Le bassin du Niger est couvert d’un sol humidhgyeraride
Agriculture (Figure A1.5) (UNEP/GRID-Arendal, 2009).
africaine +0]- Si la section située au Nord sur le sol arideseawn probléme
occidentale guant a I'élaboration du plan de gestion, la proporde zone

Variables Environnementales

humide facilitera le projet.

Impact sur les

- Le bassin du Niger est déja tres affecté pahénpméne de
fragmentation (Figure A1.6) (Earth Trends, 2007).
- Il est donc prévu qu’il y ait une augmentationiae

ecosystemes 2 fragmentation encore plus grande a cause de la G8&mment
a cause de la construction d’'un nouveau grand gagai est
déja prévu (Figure A1.7).
- Il'y aura une augmentation de la quantité d’eadéversant sur
Changements la région du nggr _selon Ies_ preV|§|ons (FlgL_Jre89l.
N -5 |- Par contre, la région du Niger n’a pas les infragures pour
climatiques

résister aux changements qui se feront par desmants
extrémes, c'est-a-dire par effet de sécheressesralations.
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7. PRISE DE POSITION

Le résultat du cadre d’analyse démontre bien q@BET n’est pas possible dans un contexte
de pénurie d’eau (Tableau A3.4 et Figure A4.3)eé&if/ement, la moyenne totale obtenue se
situe a « -0,64 », avec un écart-type faible («x),8.e signe arithmétique négatif démontre
'ambiguité d’'une GBVT dans un contexte de pénurigau. De plus, des valeurs extrémes
sont observées du c6té de I'environnement et dgpdet social. De ce résultat, plusieurs
conclusions se dégagent par rapport a chacuneadiebles. Ainsi, cette section présente un

argumentaire justifiant le résultat final pour cinae des variables.

7.1 Justification du résultat final par rapport aux var iables

A la suite de l'analyse de la gouvernance des hasrsants, il est impossible, a I'échelle de
'Afrique, de prendre une position ferme dans cejgirquant a cette variable. En effet,
puisque les cotes attribuées différent trop d'usshm a l'autre, ceci démontre la grande
malléabilité de la gouvernance. Il requiert donmndancer cette variable au cas par cas. Pour
le Nil, la position trés problématique de I'Egygmtetrave considérablement le projet alors que
pour le Niger, la coopération des Etats riveraiaasdl'élaboration d’'uné&harte de I'eau
facilite sans contredit la gestion intégrée dedasource. L'écart extréme entre ces deux
situations démontre la complexité du caracteresfrantalier en contexte de pénurie d’eau
impliquant la nécessité d’évaluer les modes de gaance chaque fois qu’une problématique
de gestion transfrontaliere de ce type sera pdk@eété démontré que la GBVT selon la
variable de la gouvernance peut étre a la fois iplesset impossible. Ceci dit, les
considérations sur la gouvernance quant a la mlesalécision sont considérées neutres

puisque celles-ci n'influencent pas le résultat.

En ce qui a trait a la variable sociale, les étudescas démontrent que des problemes
similaires affectent les régions du Nil et du Nig8ous linfluence des bailleurs de fond
occidentaux, les cadres institutionnels sont congasfacon a prévoir I'aménagement
d’'espaces d’expression et de participation pouatdsurs de la société civile. Cependant, les

attentes concernant la mise en place des projetantopar ces associations ne sont pas en
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adéquation avec leur capacité de prise en chargeffét, les études de cas démontrent que
I'efficacité des associations africaines dans latige des projets est mise a mal par leur
manque d’organisation, de main-d’'ceuvre qualifiédeefinancement. Qui plus est, le faible
niveau de développement humain de la région popeolaématique de la compatibilité avec
les modes de vie. Le manque d’éducation et de mdyemcier affectent la capacité
d’adaptation des populations locales aux changesehérents a la GBVT. Cette situation est
d’autant plus problématique dans le cadre d'unaupérd’eau qui a pour effet de précariser
les niveaux de vie. En ce sens, la variable sodétaontre que le contexte actuel n’est pas

favorable a I'implantation du GBVT durable en At

Pour sa part, la variable économique, souleve debreuses interrogations. En effet, en se
basant sur les bassins versants du Nil et du Nigeude proposée ici révele clairement les
limites & I'élaboration d’'un tel projet. D’'une pates ménages manquent cruellement de
revenus a cause d'activités économigues en manguelydamisme, ou trop souvent
I'agriculture prend une place prépondérante. (fette dépendance a ce secteur primaire, qui
lui-méme fluctue en fonction du climat et ainsi d& disponibilité en eau, freine
considérablement la capacité d’investissementselesus dans I'établissement de systemes
hydriques. D’autre part, 'Etat n’est pas en repigsqu’en raison de I'importance des dettes
publiques au sein des pays concernés, ces demggysuvent débloquer I'argent nécessaire a
I'établissement de GBVT. De plus, au sein de cgs,das gouvernements n’investissent que
bien trop peu dans le secteur hydraulique de leys.pContrairement aux deux premiers
criteres cités, linvestissement réalisé dans lassims du Nil et du Niger de la part des
investisseurs étrangers est porteur d’espoir pesipays. Non seulement ces acteurs financent
de fagon soutenue ces bassins versants, mais afrméent également leur volonté de
poursuivre cet investissement durablement. Parécpment, et en vue de I'ensemble des
variables économiques étudiées pour les bassimdilct du Niger, le projet de GBVT dans

des pays en pénurie d’eau n’est pas durable.

Pour ce qui est de la variable environnementalen lojue les comités de bassins versants
incluent dans leurs objectifs des considérationstagard, cela ne suffit pas pour considérer

gue la GBVT soit durable. En ce sens, cette gesimrpeut étre possible pour plusieurs
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raisons. Premiérement, ce mode de gestion n'esagesté au contexte de pénurie d’eau en
Afrique qui implique des méthodes d'irrigations sjpéisées au type de sol et au climat. De
plus, elles ne comprennent pas de spécificités déntenir compte des changements
climatiques qui auront un impact certain et impatrtaur I'Afrique. Finalement, la GBVT

inclut une modification importante de I'écosystente, que les grands bassins versants
d’Afrique ne peuvent supporter. Une gestion pluécgglisée et adaptée tenant compte des

enjeux de I'Afrique serait davantage apte a répeadix exigences d’'un tel systeme.

Somme toute, force est de constater que la GBVAfegue est achoppée directement par
trois des quatre variables. De plus, la variableladgouvernance peut, dans certains cas,
exacerber cet état de fait. En conclusion, l'are&lgémontre que la GBVT ne peut donc pas

s’exercer dans un contexte ou il y a pénurie d’eau.
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CONCLUSION

Cette étude répond a son objectif initial puisda’@ permet de démontrer clairement que la
gestion par bassin versant n'est pas possible diarcontexte de pénurie d’eau tel qu’il est

retrouveé a proximité des grands fleuves d’Afrigke. effet, une analyse critique élaborée a
partir de la définition des deux principaux enjeebatifs a la problématique a été effectuée par
'entremise de I'évaluation de deux cas pratiquéette analyse de cas est basée sur
l'utilisation d’un outil d’évaluation développé pbBéquipe. Les exemples concrets de bassins
versants du Nil et du Niger en Afrique ont pu ithes que plusieurs difficultés se posent a

I'encontre de I'établissement de la GBVT. Ce conssa appuyé par le fait que la cote obtenue
par I'outil d’analyse est négative car elle seesifu« -0,65 », en plus d’obtenir deux valeurs
extrémes au point de vue économique et environndrest ainsi clairement exposé que le

contexte géopolitique, l'incompatibilité avec lesodes de vie, le manque de capacité
d’investissement des ménages et les impacts negatifl'environnement, pour ne nommer

gue ceux-la, rendent impossible la GBV. Ces diffé&si rencontrées face a I'établissement
d’'un tel systeme sont par conséquent trop imptasapour que I'établissement d’'un systeme

d’exploitation de I'eau comme la GBVT soit possibtece de fagon durable.
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ANNEXE 1
FIGURES
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Figure Al.1 Bassin du Nil « tiré de Le Gouriell@0Q9) ».
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Figure Al1.2 Bassin du Niger « tiré de WHYCOS (2086)
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Figure A1.3 Indice en pauvreté en eau dans le mordié de Blanchon (2009, p.19) »

Economie

Figure Al1.4 Schéma du développement durable avgahare « gouvernance » ajoutée
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Figure A1.5 Carte exposant les différentes zoneesen Afrique « tiré de UNEP/GRID-
Arendal (2009) ».
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|:| Mo data

Figure A1.6 Degré de fragmentation des riviéresrsdifférents les bassins versants du globe
« tiré de Earth Trends (2007) ».
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Source: UNEPJGRiDnmmﬁ Wfal Whﬁsr Granhir;su An Ovemaw ncf me Stara mf !ne World ’s Fresh and Marine Waters,

Figure A1.7 Modification de la quantité d’eau digjide comparativement a la moyenne de
1092-1990 pour 2050. « Tiré de UNEP/GRID-Arend@08) »
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Figure A1.8 Nombre de gros barrages présents ebrestruction par bassin versant. « Tiré de
UNEP/GRID-Arendal (2008) ».
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ANNEXE 2
TABLEAU DE DESCRIPTION DES CATEGORIES DE L’OUTIL
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Tableau A2.1 Tableau explicatif des difféerenteségaties correspondant aux valeurs
appartenant a I'échelle de I'outil

LIGNES DIRECTRICES GENERALES D’EVALUATION

Echelle Originale Echelle Adantée Adjectif S et
xplicati
(cQDD, 2007) P Qualificatif P

L'utilisateur doit apposer ces cotes uniquement si le critere facilite

9a10 (+)4a(+)5 Aidant totalement la gestion par bassin versant transfrontalier dans un
contexte de pénurie d'eau.
L'utilisateur doit apposer ces cotes, plus ou moins fortes, lorsqu'un
critere facilite globalement la gestion par bassin versant

. . transfrontalier dans un contexte de pénurie d'eau, malgré les petites
6a8 (+)1a(+)3 Encourageant

difficultées qui pourraient étre rencontrées. Une cote (+)1 est
qualifiée de « facilitant faible » et une cote (+)3 est qualifiée de «
facilitant fort », a la limite de I'aidant total.

L'utilisateur apposera cette cote si le critere n'aide ni ne nuita
Absent 0 Neutralité I'établissement d'un systéme de gestion par bassin versant en Afrique
dans un milieu ou il y a pénurie d'eau.

L'utilisateur apposera |’'une de ces cotes si le critére souléve une
problématique quant a I'élaboration du systéme de gestion. Encore

3as5s -)3a(-)1 Problématique
(3a0) q une fois, la différence entre une cote (-1) et une cote (-)3 énoncera
I’ampleur de la problématique soulevée.
L'utilisateur apposera une cote de (-4) a (-5) lorsque le critére rend la
132 ()53 (-)4 Nuisant PP (-4) 3 (-5) lorsq

gestion par bassin versant impossible.
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ANNEXE 3
GRILLE D’EVALUATION DE PROJET
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Tableau A3.1 Grille d’évaluation du projet vierge

Catégories et Pondération associée

Nuisant

Problématique

Neutralité

Encourageant

Aidant

Variables

Criteres

-5

-2

Moyenne
des criteres

Ecart-type
des criteres

Moyenne de
lavariable

Ecart-type de
lavariable

2.1. Considérations
la gouvernance

2.1.1 Défis géopolitique:
& Niveau de
décentralisation

2.1.2 Conceptions
juridiques de la ressourcp

2.2. Variables Socia

2.2.1 Capacité de prise §
charge de la société civilp

>

2.2.2 Compatibilité aved
les modes de vie et
capacité d'adaptation

2.3. Variables
Economiques

2.3.1 Capacité
d'investissement des
ménages

2.3.2 Capacité et volontg
d'investissement du
secteur public

2.3.3 Capacité
d'investissement liée a
l'aide internationale

2.4. Variables Environnementales

2.4.1 Comité de bassin
versant et objectifs

2.4.2 Agriculture africain
occidentale

2.4.3 Impact sur les
écosystemes

2.4.4 Changements
climatiques

Moyenne finale

Ecart-type final
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Tableau A3.2 Grille d’évaluation de la gestion passin versant en Afrique pour le bassin du Nilil gta pénurie d’eau

Catégories et Pondération associée

Nuisant Problématique Neutralité Encourageant Aidant
Moyenne de
lavariable
Variables Critéres -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

%2} cg 2 e
§ 8 2.1.1 Défis géopolitique:
k=] § & Niveau de X
-} o décentralisation
g § 3
3 2.1.2 Conceptions
- juridiques de la ressourcp X
o

i

Q

UO) 2.2.1 Capacité de prise gn

2 charge de la société civilp X

% -0,5

B 2.2.2 Compatibilité aved

>, les modes de vie et X

2 capacité d'adaptation

2.3.1 Capacité
d'investissement des X

2 § ménages
el -g 2.3.2 Capacité et volontp
;3 <] diinvestissement du x -1
o 3 secteur public
o w

2.3.3 Capacité
d'investissement liée 3 X
l'aide internationale

2.4.1 Comité de bassin
versant et objectifs

2.4.2 Agriculture africaing
occidentale
-1,5

2.4.3 Impact sur les
écosystemes

2.4. Variables Environnementales

2.4.4 Changements
climatiques

Moyenne finale -1,5
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Tableau A3.3 Grille d’évaluation de la gestion passin versant en Afrique pour le bassin du Nigei] y a pénurie d’eau

Catégories et Pondération associée

Nuisant Problématique Neutralité Encourageant Aidant
Moyenne de
lavariable
Variables Critéres -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

g 3 2.1.1 Défis géopolitique
=] § & Niveau de X
g g décentralisation
22 3,5
2 3 ,
52 2.1.2 Conceptions
- juridiques de la ressourcp X
o

.S

Q .2 .

t% 2.2.1 Capacité de prise gn

9 charge de la société civilp X

g 15

] 2.2.2 Compatibilité aved

>_ les modes de vie et X

m capacité d'adaptation

2.3.1 Capacité
d'investissement des X

ki § ménages
g € | 2.3.2 Capacité et volont
g9 d'investissement du X -0,666666667
© 8 secteur public
o

2.3.3 Capacité
d'investissement liée 3| X
l'aide internationale

2.4.1 Comité de bassin
versant et objectifs

2.4.2 Agriculture africaing
occidentale
-0,5

2.4.3 Impact sur les
écosystéemes

2.4. Variables Environnementales

2.4.4 Changements
climatiques

Moyenne finale 0,20833333
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Tableau A3.4 Grille d’évaluation de la gestion passin versant en Afrique dans les régions de @di@au

Catégories et Pondération associée

50

Nuisant Problématique Neutralité Encourageant Aidant | /
Moyenne | Ecart-type | Moyenne de |Ecart-type de
des criteres|des criteres| lavariable la variable
Variables Critéres -5 -4 -3 -2 -1 0 2
2g 2.1.1 Défis géopolitique:
S & .
2 ] & Niveau de X 0 4,24
95 décentralisation
] 0,25 3,77
=S
§° 2.1.2 Conceptions
] - x 0,5 4,95
— juridiques de la ressourcp
o
.S
Q " .
o 2.2.1 Capacité de prise gn
0 e X 1,5 0,71
9 charge de la société civilp
5 1 2,94
El 2.2.2 Compatibilité aved
> les modes de vie et M x 35 0,71
ﬁ capacité d'adaptation
2.3.1 Capacité
d'investissement des x/x -4 0,00
2 § ménages
o .s A
S £ | 23.2Capacité et volontg
§ e diinvestissement du X X -3 1,41 -0,833333333 4,22
© 3 secteur public
o
2.3.3 Capacité
d'investissement liée a 4,5 0,71
l'aide internationale
i . .
g 2.4.1 Comité de bassin
2 - 4,5 0,71
S versant et objectifs
£
[}
g ! L
S 2.4.2 Agriculture africain
‘§ . X X -2 2,83
z occidentale
w
P -1 3,74
9 2.4.3 Impact sur les
K] . R X X -4,5 0,71
= écosystémes
>
~
N 2.4.4 Changements
. . x/x -2 0,00
climatiques
Moyenne finale -0,64583333
Ecart-type final 0,60236801




ANNEXE 4
SCHEMA DE DURABILITE
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Ces schémas illustrent les résultats obtenus g@aua des bassins selon les résultats obtenus
pour chacune des variables, tel gu’inscrit dansgadbkaux 3.1, 3.2 et 3.4. Un projet se situant
dans la section verte du schéma représente lgdaita GVBT est possible en Afrique. Un
résultat en deca de la partie verte, c'est-a-dirgitsant dans la portion rouge, signifie que le
projet n’est pas possible. Ces constats sont sakdiles au niveau de chacune des variables.
Les points identifiés sur les axes formant le Igeatransparent identifient les résultats
obtenus pour chacune des variables. Le schémaene poutefois pas en compte les valeurs

extrémes obtenues pour chacune des variablespgtigient modifier le résultat final.

Figure A4.1 Schéma de la durabilité pour le badsiiil

Gouvernance

5

Environnement Social

m Projet Durable

B 'rojet Non Durable

Econcmie
T1Résultat pour le bassin du Nil

Tel que mentionné dans le texte plus haut, la GB\Et pas possible en Afrique en ce qui a
trait au bassin du Nil. Le constat est facilemdrdesvable par ce schéma puisque le losange

transparent se situe entierement dans la sectigerindépendamment des variables.
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Figure A4.2 Schéma de la durabilité pour le badsilNiger

Gouvernance

5

Environnement Social

W Projet Durable
M Projet Non Durable

- . OReésultzt pour le bassin du Niger
Economie

Pour ce qui est du Niger, le résultat final nougealgue la GBVT est possible en Afrique. Par
contre, ce résultat est trés controversé. En effehme il est possible de le visualiser dans ce
schéma, une seule variable fait pencher la baléBick gouvernance pénetre profondément
dans la section verte, les trois autres varialdesitaent dans la section rouge. Il est donc clair
gu’il y a un déséquilibre nettement marqué du datéiger. Cela porte a croire que la gestion

par bassin versant s’en trouverait grandement lerime
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Figure A4.3 Schéma de la durabilité pour les psojiet bassin versant dans un contexte de
pénurie d’eau

Gouvernanc

e
5

Environnement Social

m Projet Durable

M Projet Non Durable
Fconamie
MMoyenne des Bassins

Pour ce qui est du résultat final, ce dernier ndietse que la GBVT n’est pas possible en
Afrique. Comme illustré sur ce schéma, la moyermeodtes les variables est majoritairement

dans la section rouge, ce qui appuie la décisitaldi
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ANNEXE 5
PARTIE B
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B.1 Synthese des difficultés vécues au niveau davancement du travail

En ce qui concerne l'avancement du travail, nousnavréussi pour la premiére fois a
respecter notre échéancier initial. En effet, eellétait plus réaliste par rapport a la tache a
accomplir pour cette étape. Cependant, il est arrgpie la charge de travail était beaucoup
moins lourde car aucune recherche documentairaini&cessaire et nous avions acquis une
bonne maitrise du sujet. Ayant bien planifié ndtogaire, aucune difficulté n’est survenue

durant le rapport final concernant cet aspect.

Non-respect de I'’échéancier du travail global

Au point de vue de I'ensemble du mandat, notre @uatiér dynamique démontre que nous
avons accompli 101,2 % des heures de travail anggao Au point de vue personnel, la
distribution des heures de travail s’est effeceéa fagon suivante :

+ Emilie Marleau : 86 heures.

« Marie-Eve Massicotte : 97 heures.

* Joannie Normandin : 96 heures.

» Sylvain David : 91,5 heures.
Il convient de mentionner que nous étions conssiglat cette réalité des la réalisation du
premier rapport et nous avons tenté de corrigdr leut au long de la session. En ce sens,
nous considérons que ce surtemps est raisonnalineintre I'évolution de notre efficacité

dans 'avancement du travail.

B.1.2 Solutions a apporter dans le cadre d’'un trav&futur

» Choisir un autre format d’échéancier laissant gplasmarge de manceuvre quant a la
répartition du temps.
» Fixer des objectifs raisonnables par semaine.

* Questionner notre efficacité a chaque moment déiaarche.

B.2 Synthese des difficultés vécues au niveau tevencement du contenu
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Dans le cadre de ce dernier rapport, il n'a pasnéigessaire d’effectuer de la recherche
documentaire car I'ensemble de I'information a\édé& détaillé au courant des deux rapports

précédents. Le présent exercice en était donc ggrtbése.

Synthése de l'information

Tout au long de ce mandat, les membres de I'équipeu 'occasion de lire de nombreuses
informations concernant la gestion par bassin wersansfrontalier dans un cadre de pénurie
d’eau. A chaque étape du projet, la synthése tle decumentation s’est avérée notre plus
grand défi. En effet, le sujet se situant dans adre international, plusieurs enjeux
nécessitaient des explications approfondies pduersie lecteur. La mise en commun des
deux premiers rapports, en retranchant I'équivalena moitié des pages s’est donc avérée un

défi de taille.

B.2.1 Solutions apportées lors de cette étape

» Utiliser le glossaire pour les définitions
* Innover en présentant notre analyse sous formatdeatu

» Effectuer une relecture par une personne tiers-(nembre de I'équipe)

B.3 Synthése des difficultés vécues au niveau degkestion du travail

Flexibilité dans la disponibilité

Tout au long de la session, la gestion du travailtidisciplinaire a constitué un défi pour
'ensemble des membres de I'équipe. L’'apprentisgagsy «essai erreur » nous a permis de
corriger périodiqguement notre facon de travailleseanble. Des améliorations marquées ont
pu étre observées tout au long de la sessiongsidue nous avons été en mesure de prévenir
les problémes de gestion qui auraient pu survemic@urant de ce rapport. Il convient
néanmoins de noter que le contexte de la fin dedaion a Iégerement réduit les disponibilités

des membres de I'équipe ce qui a compliqué I'actmeve du rapport.

B.3.1.2 Solutions apportées lors de cette étape
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» Chaque membre de I'équipe a fait un effort supphéaiee pour trouver un consensus,
puisque la flexibilité était une caractéristiquentioous avions souligné I'importance

dans notre charte d’équipe.
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ANNEXE 6
TABLEAU DES ECHEANCIERS
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Tableau A6.1 : Tableau des échéanciers permetéastiigre 'avancement du travail semaine

par semaine, heure par heure et personne par perseton les différentes taches attribuées.

TABLEAU DES ECHEANCIERS

Activités

Définition BVT
. L0 |LO [LO
Documentation |-l
)
, . L0 L0
Rédaction — |y slelsls
Définition gestion BVT
. L0 |LO |LO |LO
Documentation —lalole
)
e . LO LO
Rédaction | slelsls
Revue de la littérature:
Mise en
contexte/documentation

Mise en contexte/rédaction

Problématique et
enjeux/documentation
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o - — — — > > >
.y ol (8| 18] 18] 8] 13| 2] (g |g| (o @
Activités ol 12! =] =] lel [E] <] |o MBS
o N~ H NN E] SR N e
Probléematique et dlole 0| oo
enjeux/rédaction . e
Position pour /documentatio
Posttion pour/rédaction -
Position contre/documentati
. , . Lo L0 LO |ILO
Posttion contre/rédaction — O glelgls
Définition du cadre
danalyse
Documentation
Cadre danalyse:
Considérations sur la
gouvernance:
Documentation NN o N [o ] =
Rédaction choix et justification o~ o — o
Variables sociales:
Documentation NN =) =1 " o
Rédaction choix et justification o — =)
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Activités

30 sepi

7 oct

14 oct

21 oct

28 oct

4 nov

11 nov

18 nov

25 nov

2 déc

9 déc

Variables économiques:

Documentation

Rédaction choix et justificatig

n

Variables
environnementaux:

Documentation

10

0,5

Rédaction choix et justificatiq

n

0,5

Bassin du Nil (selon le cad
d'analyse):

[€

Documentation: Variable
gouvernance

Documentation: Variable
social

2,5

Documentation: Variable
économique

Documentation: Variable
environnemental

Rédaction: Variable
gouvernance

3,5

0,5

Rédaction: Variable social

3,5

0,5

Rédaction: Variable
économique

3,5

3,5

0,5

Rédaction: Variable
environnemental

3,5

0,5

Bassin du Niger (selon le
cadre d'analyse):

Documentation: Variable

gouvernance
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Activités

30 sep

7 oct

14 oct

21 oct

28 oct

4 nov

11 nov

18 nov

25 nov

2 déc

9 déc

Documentation: Variable
social

4
0

y)

]

Documentation: Variable
économique

Documentation: Variable
environnemental

Rédaction: Variable
gouvernance

3,5

0,5

Rédaction: Variable social

3,5

0,5

Rédaction: Variable
économique

3,5

0,5

Rédaction: Variable
environnemental

3,5

0,5

Prise de position et
rédaction du rapport

Prise de position et
rédaction du document de
stratégie du débat

Rédaction des parties
complémentaires:

Annexes

0,5
0,5

0,5
0,5

0,5

Partie B (échéancier, synthd
des difficultés, etc.)

S

1,5
1,5

1,5

1,5
1,5

Mise en page

Correction
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3l |z 0
Activités af o o

3 |~ ®
Vérification des parties
écrites par binome*
Temps de travail pour ) w| o

_p‘ P ) '\ﬂﬂmoo-ﬂamﬁooo‘_,m‘_,mo’voq:@dm
Marie-Eve par semaine
1 (9] (9] (9]

Temps',detravallp'our ~ <ol -dS.NHNooﬂr\:Nc\fvo'g—”@’— e
Joannie par semaine [~ —
Temps de travail pour i [T u) Te] Tel T3] T2
Sylvzinparsemaﬁﬁe ::ngﬁaamg(\lwal\amgqoé‘dm‘d
Pourcentage par semaine 0 [0 [N [ @ |0 [o8 [N S o [<F o (42 [0 [0 [ [ b o ] A
urcentage p e 1 TN ISR B R R kLR R R BRE S
d'avancement du travalil i) i) ') ) (S WAy ) (U5 B ) (5o P Ll R N SR E0 ) AN B (%0) () (32)

(VWA YW [(OPR [SVE (VWA RN Ll [P (G (UP N (N (N Lo | \WI‘WU)U) N
Pourcentage total oM [mO|HB[H|O 00w | f~INOIN® O o] 7
, TN =N P Y = INE = N N S = S = S o =
d'avancement du travalil el RIS ES A S L S N (e ) oo ||| =

Rapport d'étape 1

28 oct

Rapport d'étape 2

25 nov

Structure et contenu débat

9 déc

Rapport final et débat

16 déc
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ol — —— —— > > >
sl (gl 18 18] B 13 18] |2 (3] 8| |8
Activités ol 12 <] 1=l =] (5] Sl el (S P B
1 O el O O 5 O 5 O o O = O =1 I G R S B
o D
o (&) (&) c > 6 6 6 o o
e = 18l (el 19 |« (o] I<| <] || @ |o
Rencontre d'equipe (B1- (9| |~| @] |© 4 1€ o] |o| o] P =
5 o i — N 45 (o)) — N ™ N~ <
. L EE R el FLE R G
S S e
— > 3
| Q c
Rencontre avec la responsaBIe c
Lo Nl o
™
Coordonnateur Syhvain Marie-Eve Emiie
Secrétaire Emilie Sylvain Joannie
Légende:
Personne Individuelle | Binbme| Bindme| Equipe
Marleau, Emilie
Massicotte, Marie-Eve N/A
Normandin, Joannie
David, Sylvain N/A

complet

la tAche par personne.

Chaque personne a une couleur individuelle, & m6mb, et a Iéquipe au

Le chiffre indiqué dans les cases est le nombreutis passées par semaine

sur
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ANNEXE 7
ORDRES DU JOUR ET COMPTES RENDUS SYNTHESES
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ORDRE DU JOUR

Animateur de la réunion : Emilie Marleau

Type de réunion : Travail

But : Retour sur le Rapport 2 et prévisions pougfgport final

Heure : 1h00

Date : 30 novembre Endroit : D7 - 1007

1 — Adoption de I'ordre du joul Animateur Tour de Ouvrir la réunion
table

2 — Rencontre avec Mme Tous les Tour de Retour sur I'évaluation de

Martel membres de table groupe et individuel,
I’équipe rencontre guestionnement,

individuel

3 — Retour sur I'évaluation de Tous les Tour de Faire suivi sur I'évaluation

pairs membres de table par les pairs; répondre aux
I'équipe guestionnements possibles

4 — Retour sur I'évaluation du Tous les Tour de Faire le suivi, cerner les

rapport membres de table améliorations a apporter
I'équipe

5 — Etablir le plan de match Tous les Tour de Homogénéiser la

pour le rapport final membres de table perception du travail
I'équipe Diviser les taches pour la

semaine a venir

6 — Etablir le plan de match Tous les Tour de Prendre connaissance de

pour le débat/document du membres de table notre position

débat I’équipe Etablir une stratégie

Diviser les taches

7 — Revue de I'’échéancier pour  Animateur Tour de Vérifier, adapter

les taches de la semaine table I'échéancier

suivante.

8 — Préparation future réunion Animateur Tour de Date, salle, points a

table aborder
9 — Fin de la réunion Animateur Tour de N/A
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1- Adoption de I'ordre du jour

L’ordre du jour est adopté a I'unanimité.

2- Rencontre avec Mme Martel

Retour sur les points principaux du rapport. L&amble est trés satisfaisant. Il faut faire

attention a la longueur des phrases et continubraeintégrer les enjeux.

3- Retour sur I'évaluation des pairs
En général, tout le monde est satisfait des comarest Il n'est pas nécessaire de dialoguer.

4- Retour sur I'évaluation du rapport

L’équipe est satisfaite de I'excellent résultat.

5- Etablir le plan de match pour le rapport final

Intro (3/4 p.) = Sylvain

Mise en contexte (1/2 p.) = Eve
Problématique (1 p. a1 % p.) = Eve

Revue de la littérature (1 p. & 2 p.) = Emilie
Cadre d’analyse (1 p.) = Sylvain

Analyse de cas — En tableau (2 p.) = Joannie

Conclusion (1 p.) = Joannie

Remise des parties le 9 déc. a 19h.

6- Etablir le plan de match pour le débat/document dulébat

68



Document du débat a écrire en équipe. Réunionridredi 4 déc. pour déterminer les
arguments et contre-arguments. Formuler la facom ldadocument va étre rédigé. Arriver
avec des idées en téte sur les arguments.

Planifier une réunion avec les responsables dwscolifart de la persuasion ».

Emilie : Vérifier le document de structure du débat

7- Revue de I'échéancier pour les tadches de la semaisuivante

Revue effectuée

Tableau des échéanciers rempli.

8- Préparation de la future réunion

Réunion vendredi le 4 déc.

9- Fin de la réunion

Adoptée
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ORDRE DU JOUR

Animateur de la réunion : Emilie Marleau

Type de réunion : Travail

Heure : 9h00

1 — Adoption de I'ordre du joul

Date : 10 décembre

But : Etat d’avancement du rapport final

Endroit : CUFE

Animateur

Tour de

Ouvrir la réunion

2 — Travail final- retour sur les

commentaires de Serge

Marleau

3 — Revoir les figures en

annexe

4- Revue et pratigue de

I'introduction

5 — Revue et pratique de la

conclusion

6 — Revue de I'échéancier

7 — Préparation future réunion

8 — Fin de la réunion

Tous les
membres de
I'équipe
Tous les
membres de
I'équipe
Tous les
membres de
I'équipe
Tous les
membres de
I'équipe
Tous les
membres de
I'équipe

Animateur

Animateur

table
Tour de
table

Tour de
table

Tour de
table

Tour de
table

Tour de
table

Tour de
table
Tour de
table

Faire un suivi sur les
commentaires et apporter
les correctifs.
Questionner la pertinence

et sélectionner I'essentiel.

Apporter les correctifs

nécessaires. Choisir le
style.

Apporter les correctifs

nécessaires. Choisir le
style.

Retour sur le travail
effectué et modification de
la grille d’avancement du

projet.
Date, salle, points a
aborder
N/A

1- Adoption de I'ordre du jour

L’ordre du jour est adoptée a I'unanimité.

70



2- Travall final- retour sur les commentaires de Sergéarleau

» Doit ajouter une définition de bassin versant doutiée rapport (Adopté) — Ajout
immédiat.

» Ordre du rapport non convivial. Par exemple, lgarés sont & la fin dans les annexes, ce
qui ne permet pas une lecture facile si on veuté&fgrer. (Non Adopté parce que contraire
au protocole de rédaction).

» Devrait avoir un paragraphe pour exposer les Igrite I'outil ainsi que son caractere
exportable. (Non Adopté a cause d’'un manque d’'&jpac

* En général, le travail est bien, malgré que pewival.

3- Revoir les figures en annexe

Un tri immédiat a été effectué. Quelques figureséd@ échangées pour d’autres. Quelques

autres ont été enlevées.

4- Revue et pratique de l'introduction

Pratique d’Eve qui fera I'introduction au débategation en général excellente. Doit moduler
et adoucir le ton de sa voix.

5- Revue et pratique de l'introduction

Pratique de Sylvain qui fera l'introduction au délfrestation en général excellente. Doit

moduler sa voix et y mettre plus de mouvement.

6- Revue de I'échéancier pour les tadches de la semaisuivante
Revue effectuée. Les taches sont toutes remgliegrique seulement la conclusion qui sera
effectuée par Joannie.

Tableau des échéanciers rempli.
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7- Préparation de la future réunion

Aucune réunion la semaine suivante de suivi n’ggteue. Normalement, le travail devrait

étre terminé d’ici vendredi.

8- Fin de la réunion

Adoptée
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ANNEXE 8
FICHE — TRAVAIL D’EQUIPE
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o7 R

ANNEXE 8

Fiche - Travail d’équipe

Vous remetirez cetie fiche ?emplie avec chacun de vos fravaux d'équipe.
Cette fiche pourra servir, au besoin, a determiner la responsabilité du travail effectué par chacun.
A noter que le plagiat peut entrainer la note de 0 pour le responsable de la section touchée par le

plagiat, mais peut également affecter la note des coéquipiers, car le travail demeure la responsabilité

de I'équipe.

En vous référant a la table des maltiéres de votre travail, identifier qui est responsable du contenu et des
références de chaque division ou section du travail.

NOM

SECTION OU DIVESION DU
TRAVAIL

SIGN;‘_"&T:URE*

e
NGO O \,«é v

cTuE = <ﬂ>/ \< ﬂrw\(\ue

o f

PR BEA e 1 & (AS1O0
= 2 = ENCO) [T E."_"'{‘\(U
Eve Masi (T B fé“&m&? : l{f% g@

\C}“{L\\; 28

DC\\!\ C\

e w&g O‘r’\:\a—\bﬁ’ 3=

m,’/z

e T oo e e L E !@ﬂm Te S
Emilie YD vleaw TS DM ETUON. A NS 63 L/‘ —
* Les membres de I'équipe doivent signer, indiquant ainsi que chaque membre : &"

- affirme avoir lu et approuvé le contenu de la version finale avant de la déposér;
- atteste de l'utilisation adéquate des références tel que stipulé dans le protocole de rédaction selon les

taches mentionnées.

4. Rappel

Une description de taches ainsi que des attentes claires permettent habituellement une bonne dynamique

d'équipe.

En cas de conflit dans I'équipe, d'abord tenter de résoudre le conflit en discutant de fa problémahque en
équipe. Si le conflit ne se régle pas, aviser votre enseignant du conflit afin qu'il ou elle puisse vous
appuyer dans vos démarches de résolution. Une grllle similaire a celle indiquée ci-dessous pourrait alors
étre utilisée par I'enseignant.

ND"‘!". i %TRAVA#LEFFE.CTUE"- SIGNATURE :

Apznni & Nor b z5 els L/wo«\_\__ / /!/‘
Bl A AOSNGeYAT A=SIE iy W)p;, i -

ek ono S 5 E 0/ e S
Eoahve Whavlean| o 5270 B o T NK,

/
i
(&5

29
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