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Cet essai a pour objectif de proposer une grille d’évaluation des changements
comportementaux en matiere de développement durable. Une exploration des concepts
théoriques de différentes disciplines (I'éducation relative a I'environnement, la psychologie
environnementale et le marketing social) permet de concevoir un modéle précis et
vulgarisé. Adaptable selon les besoins de ses utilisateurs, la grille se veut un outil
supplémentaire pour aider les gestionnaires a cibler les activités prioritaires a mettre en
ceuvre en matiére de développement durable au Québec.



SOMMAIRE

C’est un fait indéniable : parmi les nombreux enjeux environnementaux et sociaux qui
caractérisent le XXI° siécle, plusieurs prennent racine dans les comportements humains
individuels et collectifs. Dés lors, la résolution de ces problémes réside en grande partie
dans I'adoption de pratiques alternatives. Autour de cet objectif, de plus en plus d’acteurs,
au Québec, s’emploient a stimuler des changements comportementaux chez les citoyens
avec différents moyens : campagnes de sensibilisation, activités de démonstration,
production de matériel éducatif, etc. Quelle que soit la nature du projet, I'évaluation des
résultats, en termes de changements comportementaux, est une étape essentielle. Elle
permet de bonifier la gestion des projets, d’assurer une communication plus efficace des
résultats et d’optimiser les efforts des acteurs engagés dans le développement durable au
Québec. Dans ce contexte, évaluer les changements comportementaux est un défi aussi
complexe quimportant. Pour le relever, les gestionnaires de projets doivent disposer
d’indicateurs concrets leur permettant d’évaluer la portée de leur initiative. Or, tous les
gestionnaires de projets, travaillant souvent au sein d’organismes a but non lucratif, ne
disposent pas de la méme expérience ni des ressources humaines, matérielles et
financiéres requises pour cette tdche. Qui plus est, cette thématique est encore peu
explorée dans la littérature scientifique.

L’objectif principal de cet essai est donc de concevoir une grille d'évaluation des
changements comportementaux en matiere de développement durable, a l'intention des
gestionnaires de projets. Cet outil est construit en puisant dans les concepts théoriques de
différentes disciplines : I'éducation relative a [I'environnement, la psychologie
environnementale et le marketing social. Le modeéle transthéorique du changement
comportemental, qui distingue cing phases au processus de changement, a été retenu
pour constituer le cadre d’évaluation. Une bonne revue de la littérature a permis de
concevoir des indicateurs de changements comportementaux, classés dans la grille selon
les cinqg phases du modele transthéorique. Une premiére version de la grille a été validée
par des gestionnaires de projets et des spécialistes des changements comportementaux
ou du développement durable. Cette double validation a permis de concevoir la grille finale

la mieux adaptée aux besoins des gestionnaires québécois.



REMERCIEMENTS

J'adresse mes plus chaleureux remerciements a mon directeur d’essai monsieur Ghislain
Samson. La rédaction de cet essai a été une belle aventure académique dans laquelle il
m’a accompagnée avec beaucoup d’humour, de professionnalisme et d’adaptabilité a
cette facheuse tendance que j’ai de rendre mes chapitres a la derniére heure. Je retiendrai

beaucoup de cette rencontre profondément humaine.

Je tiens a souligner la grande disponibilité de tout le personnel du Centre Universitaire de
Formation en Environnement (CUFE) et la chaleur de I'équipe du Fonds d’action
québécois pour le développement durable (FAQDD). Leurs encouragements continus
m’ont incitée a saisir de nouvelles opportunités professionnelles qui ont largement

contribué a ma réflexion et a ma formation.

De plus, je dois beaucoup aux spécialistes et aux gestionnaires qui ont accepté
bénévolement de contribuer a I'élaboration d’'un nouvel outil en matiere de développement

durable, I'objet de mon essai.

Je remercie aussi mon ami Jérébme Morin-Drouin qui a su utiliser ses talents pour
concevoir a linformatique de superbes schémas de concepts. Finalement, je remercie
tous mes colleégues étudiants qui m’ont encouragée dans cette idée un peu excentrique de
produire un essai « carboneutre ». La suite confirmera mon succés dans cette

entreprise... ou non.

« Le probleme avec la folie des grandeurs, c’est qu'on ne sait pas ou finit la
grandeur et ou commence la folie. » Quino, extrait de la bande dessinée Mafalda.



TABLE DES MATIERES

INTRODUCTION .....coiiitiiisinssssssssssssssssss s sss s ss s n s s s mn e s e s e e s an e s e san e s nmnesnannnas 1
1.  PREMIER CHAPITRE : PROBLEMATIQUE ET ENJEUX ....cccceoveurerereencrenensasaseseens 4
1.1 Bonification de la gestion des Projets......cuu i 4
1.2 Optimisation des efforts COlleCHfS........cuuiiiiii e 5
1.3 Gains de Crédibilite ...........eeeiiiieee e 6
1.4 Renforcement des changements comportementaux des participants................... 6

1.5 Optimisation des activités de financement en développement durable au
QUEDEC ...t enne e 7
1.6 Besoins des gestionnaires de projets en développement durable........................ 7
2. DEUXIEME CHAPITRE : CADRE CONCEPTUEL......ccccoeveeerererererssssssssssassssesesenens 10
2.1 Gestion de projet en développement durable.............cceeeieiiiiiiiiiiiiiieeee 10
2.2 Concept de développement durable.............coooiiiiiiiiiiiiiii e 12

2.2.1 Le citoyen, un acteur important de la mise en ceuvre du

développement durable ..o 14
2.3 Citoyenneté au 21° SIECIE........cceeivieeie e 14
2.3.1 Construit de citoyenneté environnementale ............ccccccveeeniiinnnnnnnnnnnns 16
2.3.2 Construit de citoyenneté responsable .............cooviiiiiiiiiiieieinieee e, 17
2.4 Mobilisation des connaissances : les changements comportementaux............ 20
2.4.1 Psychologie environnementale .............ccooeiiiiiiiiiiiiieeeeee e 21
2.4.2 Marketing SOCIAL........coocuiiiiiieei e 23
2.4.3 Modéle transthéorique du changement comportemental........................ 25
2.4.4 Théorie de la diffusion et courbe de ROgers.........cccueveeiiiieiiiiiiiieciiieen, 27
2.5 Evaluation des changements COMPOMemMENntauX..............ccceeuerreeerererereesenenenn. 30
2.5.1 INAICATEUIS ... e e e 30
2.5.2 Instruments de collecte de donNées............ceeveiiiiiiiiiiiiiiii e 31



3.  TROISIEME CHAPITRE : METHODOLOGIE.......cccoeeeeeeeeeeeeeesesessessesessnsessessessesneen 34

3.1 Conception de la grille Préliminaire ...........cceeeeiiieiee i 34
3.1.1 Critéres de sélection des modéles existants ...........cccoovvveeeiniiiieiiniinenn. 35
3.1.2 Critéres de sélection des indicateurs parmi les modeles consultés........ 36

3.2 Validation de la grille préliminaire par des gestionnaires de projets ................... 37
3.2.1 Critéres de sélection des Projets ... i 38
3.2.2 Meéthodologie de validation par des gestionnaires de projets................. 38

3.3 Validation de la grille préliminaire aupres de spécialistes..........cccoocvrveinniienenn. 39

3.4 Interprétation des résultats de la double validation de la grille préliminaire ....... 39

3.5 Limites de la MEthodolOgie ........eeviiiiiiiiiiiiie e 39

4. QUATRIEME CHAPITRE : CONCEPTION DE LA GRILLE PRELIMINAIRE............ 41

4.1 Conception des INICALEUIS.........cooiiiiiii e 41

4.2 Intégration des indicateurs dans une grille d’évaluation .............ccccoiieeeeinnnn. 43

5. CINQUIEME CHAPITRE : VALIDATION DE LA GRILLE PRELIMINAIRE

ET CONCEPTION DE LA GRILLE FINALE .........cooiierienrsessssss s s sssne s 44
5.1 Résultats de la validation de la grille préliminaire par les gestionnaires ........... 44
5.2 Reésultats de la validation de la grille préliminaire par les spécialistes............... 46
5.3 Interprétation des réSURatS............oooiiiiiiiiii 48
5.4 Conception de la grille fiNale ... 51
00 1110 11 0 ] 52
REFERENCES .......curueueueusssessssessssessssesssstssssessstasssssssstassssssssesssstassstsssstsssstassssassssassstussnes 55
ANNEXE 1 MODELES SELECTIONNES.........ccoturiueureensencasesasensasesasesssesasessssesasesans 61
ANNEXE 2 GRILLE PRELIMINAIRE ........ccceoeeururararererecssessssssssssssssssssesessasssasasssssnsnsaes 63
ANNEXE 3 QUESTIONNAIRE DE VALIDATION QA ......oiiiiemrrnnsnsssnssssss s ssssssne s 67



ANNEXE 4 QUESTIONNAIRE DE VALIDATION QB.......ccccsrmmmninnmnsnnnnssssnsssesssssenanas 71

ANNEXE 5 LETTRE D’INVITATION AUX GESTIONNAIRES..........ccccocnmmmnninnnnnnnissnnns 75
ANNEXE 6 RESULTATS DE LA DEMARCHE INTER-JUGES ......cccoeosrurerererccceeannns 77
ANNEXE 7 GRILLE FINALE ...t nnsssnnsss s sssss s ssssnsss s sss s s ssnsssssssnsas 79



LISTES DES FIGURES ET DES TABLEAUX

Figure 2.1
Figure 2.2
Figure 2.3

Figure 2.4

Figure 2.5

Figure 2.6

Figure 2.7

Figure 2.8

Figure 3.1

Tableau 2.1

Tableau 3.1

La gestion de projet en développement durable............cccovvvvveiiiiiiiiieienennee. 11
Schéma du concept de développement durable. . ........ccceeeeeeeeeeiiiiiiiieeenn. 12
Schéma du construit de « citoyenneté responsable ».. .......ccccceveiiiiiieen. 18

La gestion de projet en développement durable :
bonification de 'étape 1......ooeeiiiii e 20

La gestion de projet en développement durable :

bonification des étapes 2, 3, 4. ....ccuuiiii i 24
Les cinq phases du modeéle transthéorique du changement

COMPOIEMENTAL.....ciiiiiiite e 25
La courbe d’adoption de I'iNNovation. .............eeeeeeiiiiiiiiiiie e 28

La gestion de projet en développement durable:
bonification de I'6tape 5 ... 33

Processus de conception de la grille d’évaluation des changements
comportementaux en développement durable. ..., 34

Exemples d’indicateurs de changements comportementaux en matiére de
développement durable (DD)........ooceeiiiiiiiiee e 31

Critéres de sélection des INAICAEUIS. . .....oeuveeeee e eaes 37

Vi



LISTE DES ACRONYMES, DES SYMBOLES ET DES SIGLES

AQPERE

CMED

CQDD

CRE

DD

FAQDD

ERE

EREDD

IPMA

MDDEP

OBNL

ONU

PMI

RQ-ACA

RQGE

UNESCO

Association québécoise pour la promotion de [I'éducation relative a

'environnement

Commission mondiale sur I'environnement et le développement
Centre québécois du développement durable

Conseils régionaux de I'environnement

Développement durable

Fonds d’action québécois pour le développement durable
Education relative a I'environnement

Education relative a 'environnement et au développement durable

International Project Management Association
(Association internationale de la gestion de projet)

Ministére du Développement durable, de 'Environnement et des Parcs
Organisme a but non lucratif
Organisation des Nations Unies

Project Management Institute
(Institut de la gestion de projet)

Réseau québécois de I'action communautaire autonome
Réseau québécois des groupes écologistes

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(Organisation des Nations Unies pour I'éducation, la science et la culture)

Vii



INTRODUCTION

Affirmer que la planéte se transforme et que 'Homme est au coeur de cette mutation est
constitue un lieu commun. La dégradation de la couche d'ozone, les déséquilibres
climatiques, la raréfaction des ressources en eaux douces, la destruction massive
d’écosystemes, la perte du couvert forestier, la dégradation des sols cultivables... sont
autant de transformations intimement liées aux activités anthropiques et pour lesquelles
les preuves scientifiques s’accumulent. Les nouvelles technologies, la croissance
industrielle et I'explosion démographique figurent souvent au banc des accusés. Mais, de
plus en plus, un constat s'impose : nombre de problémes environnementaux actuels
s’enracinent profondément dans les comportements humains, c’est-a-dire dans les milliers
de petits gestes que posent les individus dans leur quotidien. Les modes de vie des
différentes populations, particulierement des populations occidentales, génerent et
alimentent des transformations écologiques de plus en plus graves.

Le méme constat s'impose en matiére denjeux sociaux. L’individu, dans ses
comportements et ses choix quotidiens, contribue a maintenir ou exacerber des situations
sociales préoccupantes. Les achats quotidiens d’'un ménage, par exemple, peuvent étre
déterminants dans la fermeture ou le maintien des commerces locaux, dans la santé des

travailleurs et des travailleuses exposés a des intrants chimiques, etc.

La résolution de nombreux enjeux du XXI° siécle suppose donc nécessairement le rejet
des comportements humains préjudiciables a I'environnement et aux individus et le choix
conscient de comportements alternatifs. Or, c’est précisément ce a quoi s’emploient des
dizaines de groupes environnementaux et sociaux engagés dans le développement
durable au Québec : la stimulation des changements comportementaux individuels et
collectifs. Ces groupes élaborent des campagnes de sensibilisation, interviennent dans les
médias, congoivent des lieux de démonstration, etc. La campagne Changer le monde, un
geste a la fois d’Equiterre, le Défi Nature de la Fondation David Suzuki ou le Défi Climat
du Conseil régional de I'environnement de Montréal constituent des exemples récents de
campagnes visant a modifier les habitudes quotidiennes des Québécois.



Pour assurer une complémentarité et une efficacité dans [Iaction, les groupes
environnementaux et sociaux québécois doivent pouvoir mesurer pleinement la portée de
leurs activités de sensibilisation et de mobilisation citoyenne, en matiére de changements
comportementaux. Un rigoureux bilan des projets permet d’identifier les stratégies
d’intervention les plus efficaces, d’orienter les phases d’actions subséquentes et, surtout,
d’assurer une plus grande crédibilité aux organismes et aux solutions concrétes qu’ils
proposent aux citoyens. Par ailleurs, la recherche de financement représente un défi
auquel sont confrontés plusieurs de ces groupes dans I'élaboration et la mise en ceuvre de
leurs projets. Les organismes subventionnaires exigent souvent une mesure des gains
générés par les projets, afin d’en justifier la pertinence et celle de leur financement.
L’évaluation des résultats des projets, en termes de changements comportementaux, est
donc un enjeu capital dans le succes de ces initiatives.

Or, cette tache est rendue difficile par le fait que peu d’outils standardisés, en matiére
d’évaluation des changements comportementaux, sont actuellement disponibles pour les
gestionnaires de projets. C’est le constat établi notamment par I'équipe du Fonds d’action
québécois pour le développement durable (FAQDD), qui assume un réle particulier dans
les efforts de changements comportementaux au Québec. Créé en 2000, il offre des
programmes d’aides financiéres destinés au soutien de projets d’organismes a but non
lucratif visant a modifier les pratiques individuelles et collectives, dans une perspective de
développement durable (FAQDD, 2009). Jusqu'a aujourd’hui, des centaines de
gestionnaires de projets ont bénéficié de ce soutien financier, au profit de I'environnement
et de la société québécoise. Selon leur expérience et les moyens dont ils disposent, ces
gestionnaires doivent concevoir des indicateurs concrets pour mesurer la portée de leurs
projets et démontrer les changements comportementaux générés chez les participants.
Pour plusieurs gestionnaires, c’est un important défi a relever.

Qui plus est, cette problématique semble confirmée dans la littérature. Si les processus de
changements comportementaux font I'objet d’intérét depuis longtemps dans de
nombreuses disciplines (psychologie, éducation, marketing, etc.), I'évaluation des
changements de comportements s’avere beaucoup moins documentée, surtout en matiere

de développement durable. Par ailleurs, parcourir une documentation scientifique exige



des ressources temporelles et financieres dont les gestionnaires ne disposent pas

toujours.

C’est donc dans ce contexte que s’inscrit la finalité de cet essai : comment peut-on réunir,
dans un outil simple, les apports théoriques de différentes disciplines pour combler le
manque effectif de ressources dans I'évaluation des changements de comportements? La
réponse a cette question se traduit par la conception d'une grille d’évaluation des
changements comportementaux en matiere de développement durable, a I'intention des
gestionnaires de projets.

Pour élaborer cet outil, I'exploration exhaustive de la problématique et des enjeux permet
d’abord de définir les besoins des gestionnaires de projets (premier chapitre). Puis, les
apports théoriques de différentes disciplines (éducation relative a I'environnement (ERE),
psychologie environnementale et marketing social) permettent de situer les concepts
importants pour la réflexion : le développement durable, la citoyenneté responsable, les
changements comportementaux, les indicateurs et les instruments d’évaluation. A partir
d’'une méthodologie rigoureuse (troisieme chapitre), une grille préliminaire d’évaluation des
changements comportementaux est élaborée par la revue des modeles existants
(quatrieme chapitre). La double validation de la grille par des gestionnaires de projets et
des spécialistes du développement durable ou des changements comportementaux
conduit a la conception de la grille finale la plus pertinente et la mieux adaptée a la réalité
des gestionnaires de projets au Québec (cinquieme chapitre).

En somme, cette grille d’évaluation des changements comportementaux, adaptable selon
les besoins de ses utilisateurs, se veut un outil supplémentaire pour aider les
gestionnaires a cibler les activités prioritaires a mettre en ceuvre en matiére de

développement durable au Québec.



1. PREMIER CHAPITRE : PROBLEMATIQUE ET ENJEUX

Pour stimuler des changements comportementaux individuels et collectifs en matiere de
développement durable, les groupes engagés dans cette voie disposent de différentes
stratégies d’intervention : campagnes de sensibilisation, promotion de défis collectifs,
démonstration de solutions alternatives, etc. (Steg et Vlek, 2008). Toutes ces interventions
sont regroupées ici sous le terme de « projets » de développement durable (une définition
exhaustive du terme « projet » est présentée dans le deuxiéme chapitre). Bien que trés
diversifiés, ces projets de développement durable répondent le plus souvent a une logique
commune de gestion de projet dans leur processus de réalisation, selon trois phases : la
préparation, la mise en oeuvre et I'évaluation du projet (McKenzie-Mohr, 1996). La phase
d’évaluation, particulierement, est capitale dans le succés ou I'échec du projet. Les
chercheurs reléevent en effet cinq enjeux principaux associés a la capacité des
gestionnaires de mesurer avec précision la portée de leurs projets, c’est-a-dire de mesurer
les changements comportementaux effectifs générés en cours ou en fin de projet.

1.1 Bonification de la gestion des projets

En premier lieu, I'évaluation des changements comportementaux est essentielle pour
bonifier la gestion des projets. Des indicateurs précis permettent en effet de révéler si une
intervention est efficace pour générer les changements comportementaux escomptés, et
ce, a court, moyen et long termes (Steg et Vlek, 2008). Ces informations sont utiles pour
identifier les facteurs de succés ou d’échec et elles rendent possible la modification de
certaines phases du projet (McKenzie-Mohr, 2000). Cela permet, par exemple, de mieux
définir les groupes d’individus a cibler, les changements comportementaux a prioriser, le
message a communiquer, les moyens a sélectionner, les obstacles psychologiques
auxquels les individus sont confrontés, etc. (Steg et Vlek, 2008; McGovern, 2007).

Dans ce cadre, de plus en plus de gestionnaires procédent a I'évaluation préliminaire des
résultats a intervalles réguliers au cours du projet (lors de rapports d’étapes), de fagon a
ajuster les stratégies et bonifier les projets en cours méme de réalisation. Ces ajustements
évitent des dépenses colteuses qui seraient liées a limplantation d'une stratégie
inefficace (McKenzie-Mohr, 2000).



1.2  Optimisation des efforts collectifs

En second lieu, I'évaluation des changements comportementaux permet une meilleure
coordination des interventions des acteurs engagés dans le développement durable au
Québec, et ce, de deux fagons.

D’une part, les informations recueillies indiquent les champs d’action ou les taux de
succes sont élevés et ceux ou des efforts doivent encore étre investis pour générer des
changements comportementaux durables (Kassirer et McKenzie-Mohr, 1998). Par
exemple, selon la derniere enquéte de Statistiques Canada sur les ménages et
'environnement, seulement 13 % des Canadiens laisseraient couler 'eau pendant qu’ils
se brossent les dents (Statistiques Canada, 2009). Ce n’est donc pas un changement
comportemental a prioriser dans les interventions de sensibilisation. Par ailleurs, dans un
autre secteur, bien que le taux de récupération des matieres résiduelles québécoises soit
en progression depuis la derniére décennie, il n’était encore que de 48 % en 2006
(RECYC-QUEBEC, 2007). Un tel portrait des pratiques des Québécois permet de cibler
judicieusement les efforts d’interventions pour obtenir les gains environnementaux et

sociaux les plus significatifs.

D’autre part, ce partage d'information facilite la concertation des gestionnaires dans le
développement de projets complémentaires, en termes de changements
comportementaux. Selon les moyens dont ils disposent et leurs priorités d’actions
respectives, ils peuvent se partager des clienteles spécifiques et adopter des messages
communicationnels complémentaires (Crompton, 2008). Par exemple, dans la lutte aux
changements climatiques, un groupe environnemental peut concevoir une campagne pour
inciter la population adulte a adopter des habitudes de conduite écologique. De fagon
complémentaire, un autre groupe visera plutét a fidéliser les jeunes a [l'utilisation des

systémes de transport en commun.

Au Québec, différentes structures de concertation permettent de réunir les acteurs
engagés dans le développement durable : les Conseils régionaux de I'environnement
(CRE), le Réseau québécois des groupes écologistes (RQGE), le Réseau québécois de
'action communautaire autonome (RQ-ACA), etc. Il est cependant difficile d’établir si le
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partage des résultats de projets est une pratique courante, ou non, au sein des groupes
québécois.

1.3 Gains de crédibilite

Troisiemement, I'évaluation rigoureuse des résultats confére une grande crédibilité aux
groupes engagés dans le développement durable, puisqu’ils disposent de gains concrets a
communiquer aux médias, aux citoyens et aux acteurs politiques. Les groupes
environnementaux et sociaux regoivent souvent le reproche de proposer des solutions
utopistes qui ne s’incarnent pas dans la réalité. Dans ce contexte, la démonstration des
changements comportementaux effectifs permet de démystifier les actions des groupes et
de renforcer leur crédibilité (McKenzie-Mohr, 1996).

1.4  Renforcement des changements comportementaux des participants

En quatrieme lieu, la rétroaction s’avére particulierement importante auprés des
participants engagés dans les projets : étre témoins de I'efficacité de leurs propres efforts
peut renforcer I'engagement des individus a modifier leur comportement et a maintenir les
changements déja implantés (Steg et Viek, 2008). En effet, lorsqu’ils ont le sentiment de
participer a un projet couronné de succes, les individus sont plus enclins a accroitre leur
participation. C’est une observation courante dans le domaine politique : au moment du
vote, les indécis ont tendance a accorder leur appui au candidat le mieux soutenu par les

sondages populaires.

Dans le méme ordre d’idées, la rétroaction auprés du public contribue a concevoir des
« normes communautaires » en démontrant que de nombreux individus adoptent un ou
plusieurs comportements précis en imitant ni plus ni moins ceux de leurs pairs
(McKenzie-Mohr, 1996). Par exemple, lorsque plusieurs individus déposent
hebdomadairement leur bac de recyclage en bordure de la rue, cela constitue un facteur
incitatif pour les résidents du quartier a adopter le méme comportement : le fait de recycler
ses matieres résiduelles devient une « norme communautaire » a laquelle tendent a se
conformer les membres d’'une méme communauté. Il ne s’agit pas d’'un processus

automatique, mais plutét d’un incitatif supplémentaire, basé sur le besoin d’appartenance
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sociale des individus, tel que I'a décrit le psychologue Abraham Maslow en proposant, dés
les années 1940, une schématisation pyramidale des besoins humains (Bloch, 1999).

1.5 Optimisation des activités de financement en développement durable au
Québec

Finalement, la capacité des gestionnaires a identifier précisément les résultats de leurs
projets s’avere un atout essentiel pour convaincre un subventionnaire de s’investir
financierement dans les projets. De plus en plus, les organismes subventionnaires exigent
assurance que les gestionnaires pourront évaluer les gains (environnementaux, sociaux,
économiques) et les changements comportementaux générés par leurs projets, afin de
démontrer la pertinence de leur financement (Kassirer et McKenzie-Mohr, 1998).
L’évaluation des changements comportementaux a différentes phases des projets
contribue donc a justifier la poursuite du soutien financier. Par ailleurs, puisque I'obtention
de résultats précis permet d’établir un bilan des progrés ou des reculs en matiére de
développement durable au Québec, les organismes subventionnaires sont mieux outillés
pour déterminer les secteurs prioritaires a financer. L’enjeu est de taille : en effet, les
acteurs des milieux social et environnemental québécois affirment vivre une précarité
financiére de plus en plus critique (RQGE, 2008). En 2003, les revenus des groupes
environnementaux québécois dépendaient a 42 % de sources extérieures (dons,

subventions gouvernementales et non gouvernementales, etc.) (RCSE, 2004).

En somme, évaluer les changements comportementaux, en matiere de développement
durable, est un défi aussi complexe qu’important. Or, les gestionnaires de projets,
travaillant souvent au sein d’organismes a but non lucratif, ne disposent pas de la méme
expérience ni des ressources humaines, matérielles et financiéres requises pour

s’acquitter adéquatement de cette tache.

1.6 Besoins des gestionnaires de projets en développement durable

L’évaluation des changements comportementaux est ainsi une tache complexe. Or,

adoption d’un comportement spécifique chez un individu dépend d’une multitude de



facteurs internes et externes, une combinaison qui varie fortement d'une personne a

'autre, d’un groupe social a I'autre, etc.

Selon McKenzie-Mohr (2000), peu de gestionnaires possedent les outils nécessaires pour
évaluer efficacement les changements de comportements humains. lls sont toutefois
prompts a utiliser les méthodes et outils fournis par d’autres professionnels lorsqu’ils y ont
acces. Or, cette recherche d’outils pertinents est souvent limitée par des contraintes de
temps et d’argent (McKenzie-Mohr, 2000). De plus, les ressources théoriques et les outils
pratiques développés pour évaluer les changements comportementaux ne sont ni
abondants, ni adaptés aux besoins des gestionnaires québécois (Steg et Vlek, 2008). Les
indicateurs de changements comportementaux sont rarement abordés en ces termes dans
la littérature, contrairement aux indicateurs de développement durable. Relevant surtout
des disciplines telles que I'éducation relative a I'environnement (ERE), la psychologie
environnementale et le marketing social, la thématique des changements
comportementaux a jusqu’a présent été étudiée plutdét sous l'angle du processus de
changement que celui de I'évaluation des changements (McKenzie-Mohr, 2000). Peu
d’études concernent les indicateurs et les instruments d’évaluation des changements
comportementaux effectifs a long terme. Les chercheurs reconnaissent toutefois
limportance d’évaluer [lintégration des changements comportementaux dans les

habitudes des individus et ce, sur une longue période de temps (Steg et Vlek, 2008).

L’absence d’outils d’évaluation des changements comportementaux s’explique en partie,
selon McKenzie-Mohr (2000), par la réticence d'organismes tels qu’Environnement
Canada et I'Agence américaine de Protection de I'Environnement a financer des
recherches en cette matiére. Le besoin de tels outils semble pourtant manifeste, vu la
nature des enjeux identifiés précédemment. Cette observation est confirmée par I'équipe
du FAQDD qui, dans le cadre de son travail quotidien avec des gestionnaires de projets,
constate qu’elle ne dispose elle-méme que de peu de ressources a conseiller a ses
partenaires pour évaluer la portée des projets financés (Jampierre, 2009).

En somme, le manque d’un outil fiable d’évaluation des changements comportementaux
constitue un probléeme important auquel sont confrontés tant les gestionnaires de projets
en développement durable que leurs subventionnaires. Pour répondre a cette lacune,
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comment peut-on réunir, dans un outil simple, les apports théoriques de différentes
disciplines s’intéressant au processus de changement comportemental? Le prochain
chapitre de cet essai propose une exploration des principaux concepts théoriques utiles a

cette réflexion.



2. DEUXIEME CHAPITRE : CADRE CONCEPTUEL

Ce chapitre situe les concepts importants de cette recherche en les introduisant dans le
cadre de la gestion de projet en développement durable : le développement durable, la
citoyenneté responsable et les changements comportementaux. |l traite également des
outils d’évaluation des changements comportementaux : les indicateurs et les instruments

de collecte de données.
2.1 Gestion de projet en développement durable

La gestion de projet est une démarche visant a structurer et a assurer le bon déroulement
d'un projet. Dans la littérature, le terme « projet» répond a une grande variété de
définitions. Selon le Project Management Institute (PMI) (2004, p.28), aux Etats-Unis, « un
projet est une entreprise temporaire, décidée en vue de produire un résultat unique,
produit ou service. » La définition de [lInternational Project Management Association
(IPMA) propose une définition similaire : « Un projet est une intervention limitée par des
contraintes temporelles et financieres dont le but est la production d’'un ensemble de
livrables prédéfinis répondant a des exigences et a des standards de qualité. » (IPMA,
2006). En recensant une multitude de définitions du terme « projet », Denoual (2003, p.16)
identifie trois composantes principales : un projet est sujet a des contraintes temporelles
(comportant un début et une fin); la réalisation d’'un projet mobilise des ressources
(financiéres, humaines, matérielles); et le projet conduit a la production d’'un extrant,
« sous quelque forme que ce soit ». Selon la nature du projet, la démarche de réalisation
peut varier, mais, tel que présenté dans le chapitre précédent, elle reprend souvent une
structure générale découpée en grandes phases : la préparation, la mise en ceuvre et
I'évaluation du projet.

Les projets considérés dans cet essai ont pour objectifs (ou extrants) les changements
comportementaux en matiére de développement durable. Dans l'ouvrage Outils de
changements: Méthodes éprouvées pour promouvoir la responsabilité civique face a
I'environnement (1998), Kassirer et McKenzie-Mohr proposent une démarche de gestion
de projet en cing étapes qui correspond aux projets types visant les changements

comportementaux :
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= FEtape 1 — Détermination des objectifs

= FEtape 2 — Etude préliminaire du contexte

= Etape 3 — Sélection des moyens (stratégie)

= FEtape 4 — Mise en ceuvre de la stratégie

= FEtape 5 — Evaluation des résultats

Cette démarche s'inscrit dans un espace ou gravitent différents acteurs: les

subventionnaires, les gestionnaires de projet et les individus visés. La figure 2.1 illustre les

relations entre ces acteurs dans le cadre de la gestion de projet en développement

durable.

mmmm Objectif général : développement durable H )

Projet

Etape 1:
Etape2:
Etape 3:
Ftape 4:
Etape 5:

Subventionnaires

Gestionnaires de projet

Détermination des objectifs
Etude préliminaire de contexte
Sélection des moyens (stratégie)

Mise en oeuvre de la stratégie

Evaluation des résultats

Individus

Figure 2.1 — La gestion de projet en développement durable.

Le schéma tel que présenté se bonifiera de multiples concepts et apports théoriques tout

au long de ce chapitre. Parce qu’il est central dans la compréhension de ce cadre

d’analyse, le développement durable est le premier concept a définir.
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2.2  Concept de développement durable

Depuis les années 1970, les définitions du concept de développement durable se
multiplient. La plus frequemment citée est tirée du rapport Notre avenir a tous paru en
1987, de la Commission mondiale sur I'environnement et le développement de 'ONU,
également connu sous le nom de Rapport Brundtland : « Le développement durable est
un développement qui répond aux besoins du présent sans compromettre la capacité des
générations futures a répondre aux leurs » (CMED, 1988, p.51). En 1992, les délégués
participant au Sommet de la Terre a Rio de Janeiro ont proposé une version bonifiée du
concept de développement durable tenant compte de la capacité de support des
écosystemes et visant a concilier les trois aspects économique, social et environnemental
des activités humaines. La Déclaration de Rio sur I'environnement et le développement
définit les « trois piliers » du développement durable : le progrés économique, la justice
sociale et la préservation de I'environnement (ONU, 1992). C’est ce que représente la
figure 2.2, plagant le développement durable a la confluence des trois sphéres d’activités

humaines.

Environnemental

Durable

Social Economique

Figure 2.2 — Schéma du concept de développement durable. Tiré de Gauthier (2004, p. 104).
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Le concept a depuis gagné en influence, faisant I'objet d’innombrables publications et
suscitant I'intérét d’'un nombre croissant d’acteurs : les gouvernements, les entreprises, les
organisations non gouvernementales, les institutions de recherche, etc. Mais en
rassemblant autant d’adeptes, le concept rencontre aussi des détracteurs provenant

d’horizons disciplinaires variés.

Dans bien des cas, le débat principal est de nature sémantique : pour plusieurs critiques,
les termes « développement » et « durable » sont imprécis et peuvent dés lors faire I'objet
de définitions trés différentes selon les intéréts de leurs utilisateurs. Déja en 1988, le
scientifique Tim O’Riordan avancait dans son essai The Politics of Sustainability que
imprécision du concept permettait aux individus de revendiquer des actions de nature
extrémement variée pour illustrer la mise en ceuvre du développement durable, enlevant
ainsi toute signification univoque au concept (dans Dresner, 2002). Par exemple, certains
acteurs réferent au « développement » comme a la croissance économique et a
lindustrialisation, alors que d’autres considerent plutdét des objectifs de développement
humain : amélioration de la santé des populations, augmentation du taux de scolarisation,
etc. Dans le méme ordre didées, pour Michael Jacobs, auteur du livre The Green
Economy : Environment, Sustainable Development and the Politics of the Future (1991), le
concept de développement durable apparait contestable, puisqu’il fait I'objet d’une
multitude d’interprétations se faisant concurrence (dans Dresner, 2002).

Il importe aussi de souligner que plusieurs auteurs critiquent l'idée méme du
« développement », invoquant les capacités limitées des écosystemes et I'impossibilité
d’une croissance infinie dans un monde fini, une idée avancée notamment en 1972 dans
la célebre étude commandée par le Club de Rome au Massachussetts Institute of
Technology (MIT), publiée en frangais sous le titre Halte a la croissance? Rapports sur les
limites de la croissance (Meadows, Randers, Behrens et Meadows, 1972).

C’est un fait : la définition du concept de développement durable ne fait pas I'objet d’un
consensus aupres des acteurs qui affirment I'analyser ou le mettre en oeuvre. Mais, sans
vouloir discréditer ou évacuer rapidement le débat sémantique, Dresner (2002) rappelle
que si la distorsion lexicologique des termes « développement durable » a des fins

« partisanes » existe, elle se heurte néanmoins a des limites. Selon lui, les valeurs qui
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sous-tendent le concept demeurent intactes malgré I'absence de consensus sur la
définition exacte du développement durable. Il puise ces valeurs a méme le rapport Notre
avenir a tous de 1987 : la justice sociale (par la satisfaction des besoins de base de tous
les individus), I'équité intergénérationnelle et intragénérationnelle et le respect des limites
environnementales (Dresner, 2002). Ainsi, le développement durable s’appuie sur une
vision a long terme d’'une société progressivement transformée, redéfinissant une relation
respectueuse entre les étres humains et entre 'lHomme et I'environnement (CMED, 1988).
Cette transition vers une société durable nécessite I'implication de tous les acteurs
sociaux : gouvernements, entreprises, organisations non gouvernementales, citoyens, etc.
Les citoyens, particulierement, sont des acteurs fondamentaux dans la transformation des

réalités sociales, environnementales et économiques de leur sociéte.

2.2.1 Le citoyen, un acteur important de la mise en ceuvre du développement
durable

Les citoyens assument des réles sociaux diversifiés, de fagon simultanée ou non, qui leur
conferent une grande portée d’action : parent, chef ou membre de famille, consommateur,
professionnel, chercheur d’emploi, étudiant, etc. (Villemagne, 2008). Au quotidien, chacun
de ces rbles exige de « [prendre] des décisions, [faire] des choix individuels et collectifs,
qui sont déterminants pour I'environnement et la société en général » (Villemagne, 2008,
p.2). Ainsi, I'atteinte des objectifs du développement durable repose en grande partie sur
la conscientisation des citoyens envers les enjeux sociaux, environnementaux et
économiques les concernant ainsi qu’envers leur capacité d'influer significativement sur
ces enjeux (Villemagne, 2008). Une telle responsabilisation sociale des individus référe,
pour plusieurs chercheurs, a I'exercice d’une forme particuliere de citoyenneté.

2.3 Citoyenneté au XXI° siécle

« Le citoyen est un étre éminemment politique (la cité) qui exprime non pas son
intérét individuel mais l'intérét général. Cet intérét général ne se résume pas a la
somme des volontés particulieres mais la dépasse. » Jean Jacques Rousseau
(Wikipedia, 2009)

L’exercice de la citoyenneté est lié a la prise de conscience, par les individus, de leurs
droits au sein de la société, mais aussi de leurs responsabilités individuelles et collectives.
14



Cet ensemble de droits et de responsabilités est, le plus souvent, associé a une structure
étatique : le citoyen, relevant de l'autorité et de la protection d’'un Etat, jouit de droits
civiques mais a également des devoirs envers cet Etat (payer des impots, respecter les
lois, etc.) (Villemagne, 2008; Martiniello, 2000). Mais les frontieres de la notion de
citoyenneté s’élargissent dés lors que lindividu s’inscrit dans une filiation d’appartenance
a une communauté se situant au-dela des frontiéres politiques ou nationales. L’expression
« citoyen du monde », par exemple, qualifie celui qui proclame son attachement a
'ensemble de I'humanité, un concept qui trouve son origine dans le stoicisme, une
importante école philosophique de la Gréce antique (Honderich, 2005). De plus en plus,
des auteurs tendent a élargir la notion de citoyenneté au-dela de la communauté humaine.
Tant les philosophes que les scientifiques insistent sur I'idée que I'étre humain est d’abord
et avant tout un étre vivant, membre de la biosphére et cette forme d’appartenance lui
confére a la fois des droits et des responsabilités. C’est ce que I'environnementaliste
ameéricain Aldo Leopold décrivait dés 1949 dans son livre A Sand Country Alimanach :

« En bref, une éthique de la Terre fait passer I'Homo sapiens du réle de conquérant
de la communauté-terre a celui de membre et citoyen parmi d'autres de cette
communauté. Elle implique le respect des autres membres, et aussi le respect de
la communauté en tant que telle [...] les oiseaux devraient continuer d'exister, par
la seule vertu du droit biotique, indépendamment des avantages économiques que
nous pouvons en retirer. » (Leopold, 2000, p.266)

Cette idée s’apparente a celle de Martiniello qui décrit le « citoyen de la Terre » comme un
étre qui glorifie les liens organiques le rattachant a la Terre :

« En tant qu'organisme vivant, c’est elle qui lui a donné naissance et a permis sa
croissance. Dés lors, I'extension de la citoyenneté est plus qu’un élargissement de
son échelle. Il s’agit d’un retour aux racines de 'humanité, de boucler la boucle de
I'aventure terrestre. » (Martiniello, 2000, p.37).

Cette proposition de repositionnement de la place de 'Homme dans le monde fait 'objet
d’intéréts particuliers dans plusieurs domaines, notamment celui de I'éducation relative a
'environnement (ERE). L'ERE se définit par sa finalité : former des citoyens conscients et
préoccupés de I'environnement et des problemes qui s’y rattachent. L’ERE vise a doter la
population des connaissances et des compétences qui permettent de résoudre et prévenir
(collectivement ou individuellement) les problémes environnementaux (Giordan et

Souchon, 2008). Autour de cette idée de former des citoyens sensibilisés et compétents,
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la notion de citoyenneté environnementale est de plus en plus discutée parmi les

chercheurs et les praticiens de 'ERE.
2.3.1 Construit de citoyenneté environnementale

Vu sa récente apparition dans la littérature et sa définition encore non consensuelle parmi
les praticiens de 'ERE, la « citoyenneté environnementale » est ici considérée un construit
plutdt qu’'un concept. Seyfang (2006; dans Villemagne, 2008) reconnait en effet son
caractere peu différencié : certains auteurs utilisent indistinctement les expressions
« citoyenneté environnementale », « écocitoyenneté » et « citoyenneté écologique » alors
que d’autres voient en celles-ci des notions non équivalentes. A linstar de la controverse
associée au concept de « développement durable », il est possible d’en proposer une
définition qui contourne le débat sémantique.

Les multiples interprétations recensées du construit de « citoyenneté environnementale »
convergent en effet vers I'addition de trois caractéristiques principales chez les citoyens :
une sensibilité a I'environnement, une conscience des problémes environnementaux et
une motivation a résoudre les probléemes environnementaux (Hungerford et Volk, 1990;

dans Desjardins-Nantais, 2009).

Boutet (2005), pour sa part, nuance aussi en associant cinqg composantes a la citoyenneté
environnementale : 1) La sensibilité au milieu naturel; 2) L’empowerment; 3) La pensée
critique; 4) L’acquisition d’habiletés de participation démocratique et 5) La mobilisation de

connaissances.

La définition de Boutet introduit deux notions particulierement importantes. D’'une part,
lindividu doit avoir I'assurance interne de son pouvoir d’action en matiere
d’environnement ; c’est le concept d’empowerment. L'individu doit étre convaincu que ses
actions peuvent avoir un impact ou provoquer des changements (Hines et al., 1987; dans
Desjardins-Nantais, 2009). D’autre part, I'individu doit adopter, de maniére effective, des
comportements favorables a I'environnement, en utilisant ses connaissances acquises
antérieurement ; c’est le concept de mobilisation des connaissances (Desjardins-Nantais,
2009).
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De maniere similaire, Villemagne (2008, p.3) lie l'exercice de la citoyenneté
environnementale a 'empowerment et au passage a l'action des individus : « Exercer sa
citoyenneté en matiere d’environnement, son écocitoyenneté ou sa citoyenneté
environnementale, c’est faire valoir ses droits, s’investir d’'une responsabilité a multiples
facettes, mais c’est aussi développer son plein pouvoir citoyen », un pouvoir qui « se
matérialise dans la capacité d’'un adulte ou d’'un groupe d’adultes, a s’approprier son

milieu et les institutions qui le gouvernent, a prendre des décisions qui le concernent. »

La définition de Boutet, qui insiste sur I'appropriation du pouvoir et le passage a I'action
des individus, est donc retenue ici pour décrire le construit de citoyenneté
environnementale. Or, le concept de développement durable exige la prise en compte des
spheres économique, sociale et environnementale des activités humaines. Le construit de
citoyenneté environnementale doit donc étre adapté aux enjeux socioéconomiques des
sociétés contemporaines, pour correspondre davantage au concept de développement
durable. Une adaptation du construit est ainsi proposée dans la section suivante.

2.3.2 Construit de citoyenneté responsable

Devant la crise plurielle qui affecte toutes les sociétés, il n’est plus approprié de limiter la
notion de citoyenneté aux enjeux strictement environnementaux. Chez les théoriciens et
les praticiens de I'éducation relative a I'environnement, il apparait de plus en plus
important de relier les questions environnementales, sociales et économiques
(Villemagne, 2008). A preuve, la période 2005-2014 a été proclamée la Décennie des
Nations Unies pour I'éducation en vue du développement durable (Unesco, 2006). Dans la
littérature, on observe de plus un changement disciplinaire de /'éducation relative a
I'environnement (ERE) vers I'éducation relative a I'environnement et au développement
durable (EREDD). Si ce changement de paradigme n’est pas endossé par tous les acteurs
de I'ERE, il est toutefois admis que la question environnementale ne peut pas étre traitée
isolément et doit étre abordée dans une perspective multidisciplinaire (Villemagne, 2008).
L’EREDD ne vise donc pas a développer strictement la citoyenneté environnementale des
individus; les perspectives sont plus larges. Quelle nouvelle forme de citoyenneté peut-on
y associer? Différents termes sont proposés dans la littérature : « citoyenneté
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responsable », « citoyenneté intégrale », « citoyenneté globale », etc. (EVB, 2009;
Villemagne, 2008; Oxfam, 2006; Martiniello, 2000). Ces expressions paraissent
relativement équivalentes dans leur signification et le choix d’'une en particulier peut

sembler ici arbitraire.

Dans le cadre de cet essai, I'expression « citoyenneté responsable » apparait la plus
intéressante. D’une part, elle rappelle les multiples rbles sociaux assumés par les
citoyens, r6les auxquels sont associées différentes responsabilités dans la création d’'une
société plus écologique et plus équitable. D’autre part, le terme « responsable » porte en
lui une dimension dynamique, active, qui peut référer a la notion d’empowerment: le
citoyen responsable fait des choix conscients et réfléchis parce qu'il posséde la conviction
qu’il peut influer significativement sur les enjeux multidimensionnels du développement
durable. Il est d’ailleurs possible d'illustrer le construit de « citoyenneté responsable » a
partir du schéma du concept de développement durable (figure 2.3). Le citoyen est investi
de responsabilités multiples dans les sphéres environnementale, sociale et économique.
La prise en compte de 'ensemble de ces responsabilités, a la confluence des spheres,
constitue I'exercice de la « citoyenneté responsable ».

Responsabilités
environnementales

Citoyenneté
responsable

Responsabilités Responsabilités
sociales économiques

Figure 2.3 — Schéma du construit de « citoyenneté responsable ». Inspiré du schéma du
concept de développement durable de Gauthier (2004, p.104).
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L’expression retenue ici est donc celle de « citoyenneté responsable ». Il importe toutefois
de signaler que la notion de « citoyenneté responsable » et son équivalent anglais

« responsible citizenship » ne sont pas abondamment relevés dans la littérature.

Ainsi, a la lumiére des considérations sur la citoyenneté environnementale présentées par
Boutet (2005), il est possible de proposer une définition de la citoyenneté responsable, qui
consiste en une nuance de la premiére définition de l'auteur, a laquelle s’ajoute la prise en
compte des sphéres sociales et économiques. Les cinqg composantes de la citoyenneté
responsable sont donc définies comme: 1) La sensibilité au milieu naturel et aux
questions socioéconomiques; 2) L’empowerment; 3) La pensée critique; 4) L’acquisition
d’habiletés de participation démocratique et 5) La mobilisation de connaissances.

Si la notion de citoyenneté responsable repose en grande partie sur I'acquisition de
connaissances et d’habiletés, elle se concrétise surtout par l'utilisation de ces acquis pour
générer la transformation des realités sociales, environnementales et économiques. La
cinquieme composante, la mobilisation des connaissances, constitue donc une variable
centrale de la notion de citoyenneté responsable; cette composante constitue précisément
I'objet de cet essai. Chez les individus, ce passage a 'action s’'incarne concretement dans
la modification de leurs propres comportements au sein de chacun des réles sociaux
décrits précédemment (parent, chef ou membre de famille, consommateur, etc.). «La
pierre angulaire du développement durable », confirme McKenzie-Mohr (2000, p.531),

« est le changement de comportement. »
Ainsi, au terme de cette section sur la citoyenneté au XXI° siecle, la figure de la gestion de

projet en développement durable s’enrichit de deux éléments supplémentaires a I'étape 1 :
le construit de citoyenneté responsable et les changements comportementaux (figure 2.4).
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' Développer une composante .
| de la citoyenneté responsable :

Etape 2: Etude préliminaire de contexte
Etape 3: Sélection des moyens (stratégie)
Etape 4: Mise en oeuvre de la stratégie

Etape 5: Evaluation des résultats

Individus

Figure 2.4 — La gestion de projet en développement durable : bonification de I'étape 1.

24 Mobilisation des connaissances : les changements comportementaux

L'exercice de la citoyenneté responsable est fortement li€é aux changements
comportementaux des individus. De fagon générale, le changement est défini par le fait de
changer, d’évoluer, de se modifier (Robert, 2008). Le changement comportemental d’'un
individu consiste en une modification de ses maniéres d’étre et d’agir (Bloch, 1999). Pour
définir un comportement « citoyennement » responsable, il est possible de s’inspirer d’une
proposition de Kollmus et Angyeman (2002; dans Desjardins-Nantais, 2009, p.47) : « Un
comportement environnemental est un comportement adopté par un individu qui décide,
de facon consciente, de minimiser ses impacts négatifs sur les milieux naturel et
construit. » En y intégrant les impératifs de développement durable définis précédemment,
on peut suggérer qu'un comportement « citoyennement » responsable reprend cette

définition en y ajoutant les impacts sociaux et économiques négatifs sur individus. Au
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regard de cette proposition, au moins deux disciplines peuvent contribuer a bien
comprendre les processus d’adoption de comportements « citoyennement »
responsables : la psychologie environnementale et le marketing social.

2.4.1 Psychologie environnementale

La psychologie environnementale consiste en I'étude des interactions et des relations
entre les individus et leur environnement (physique, humain, etc.) (McAndrew, 1993).
Plusieurs chercheurs de cette discipline s’intéressent, entre autres, aux processus
d’adoption de comportements humains visant a réduire les impacts anthropiques sur
'environnement ou a en améliorer la qualité et, de plus en plus, sur les autres individus qui

font partie de cet environnement (Steg et Viek, 2008).

En matiére de citoyenneté responsable et de développement durable, les psychologues
de l'environnement distinguent deux catégories de comportements : les actions
ponctuelles et les actions répétitives (Steg et Vlek, 2008). Une action ponctuelle, par
exemple, peut constituer en I'achat d’'un équipement a consommation efficace, telle une
ampoule fluocompacte ou un pommeau de douche a débit réduit. Une action répétitive,
pour sa part, implique un changement initial de comportement et son maintien dans le
temps : l'utilisation réguliere des transports en commun ou l'achat systématique de
produits équitables, par exemple. L’adoption de ces deux types de comportement est
visée dans le développement de la citoyenneté responsable, mais ces comportements
n’exigent pas les mémes efforts de la part de l'individu qui cherche a les intégrer a ses
habitudes de vie. Les changements comportementaux liés a des actions répétitives sont
plus difficiles a provoquer chez les individus, parce qu’ils impliquent souvent des sacrifices
(perte de confort, bris de la routine habituelle, sacrifices financiers, etc.) (Steg et Vlek,
2008). Une multitude de facteurs internes et externes freinent ainsi I'adoption de
comportements « citoyennement » responsables (par exemple : linertie, le surplus
d’'information, le sentiment d’isolement, etc.) (Kassirer et McKenzie-Mohr, 1998). Ces
facteurs font I'objet de nombreuses études, notamment auprés des chercheurs du
domaine de la psychologie environnementale. Ces derniers confirment, grace a leurs
travaux, que les projets visant a modifier les comportements ne peuvent pas reposer sur la

seule diffusion de linformation expliquant rationnellement la pertinence d’adopter ces
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comportements. Le succées des projets est plutét conditionné par une juste identification
des barriéres internes et externes et a la proposition de solutions efficaces pour retirer ces

barrieres qui freinent 'adoption des comportements visés.

En effet, il est de plus en plus établi que, chez I'individu, le seul fait d’étre informé n’est
pas suffisant pour 'engager dans l'action et générer des changements comportementaux
réfléchis et concrets. Selon McKenzie-Mohr (2000, p.531), plusieurs études confirment
que « 'augmentation des connaissances a peu ou pas d’impact sur les comportements ».
Or, il s’agit d'un mythe encore tenace auprés des gestionnaires de projets en
développement durable, ce qui nuit souvent au succés de ces derniers. Les individus,
précise McKenzie-Mohr, ne font pas des choix systématiquement rationnels. Par exemple,
le fait de connaitre les avantages économiques de posséder une voiture a faible
consommation d’essence ou de baisser de quelques degrés le chauffage du logement
pendant la nuit ne suffit pas a faire adopter systématiquement ces comportements.
Villemagne (2008, p.1) abonde dans le méme sens: « Il ne suffit pas d’informer les
adultes sur les questions d’environnement, de développer leur savoir pour que ces
derniers veuillent nécessairement prendre part a ces questions et s’engager dans des
changements [...]. » Le constat est semblable pour les questions sociales : les conditions
de plusieurs travailleurs des plantations de café ou des usines de l'industrie du vétement
dans les pays en émergence, par exemple, sont de plus en plus connues de la population
des pays développés, mais ce n’est pas suffisant pour provoquer systématiquement
l'achat de produits certifiés équitables lorsqu’ils sont disponibles pour le consommateur
(Waridel, 2005). « Les campagnes traditionnelles [de diffusion d’information] peuvent étre
efficaces pour augmenter la conscience du public et modifier les attitudes mais elles sont
limitées dans leur capacité a générer des changements comportementaux », avance
McKenzie-Mohr (2000, p.531).

Devant ce constat, une approche alternative aux campagnes traditionnelles de diffusion de
Iinformation gagne de plus en plus d’adeptes : le marketing social, principalement basé
sur l'identification et le retrait des barrieres aux changements comportementaux. Cette
approche apparait pertinente pour contribuer a la conception d’outils d’évaluation des
changements comportementaux en développement durable, I'objet méme de cet essai.
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2.4.2 Marketing social

Le marketing social est une démarche pragmatique recourant aux techniques du
marketing pour promouvoir des changements comportementaux et des engagements a
'action (Andreasen, 1995). Philip Kotler, reconnu comme un précurseur du marketing
social dans les années 1970 aux Etats-Unis, précise :

« Social marketing is the use of marketing principles and techniques to influence a
target audience to voluntarily accept, reject, modify, or abandon a behavior for the
benefit of individuals, groups, or society as a whole. (Traduction libre: Le
marketing social est I'application des techniques et des outils du marketing
commercial afin d’influencer un public-cible a accepter, rejeter, modifier ou
abandonner volontairement un comportement pour le bien des individus, des
groupes ou de la société.) » (Kotler, Roberto et Lee, 2002, p.5).

Cette approche a été utilisée dans le domaine de la santé publique des années 1970 sous
forme de campagnes de sensibilisation (campagne antidrogues, lutte contre le tabagisme,
prévention du VIH / SIDA, etc.), puis elle a fait 'objet d’'un certain intérét auprés des
chercheurs et gestionnaires d’autres domaines : sécurité, protection de I'environnement,
implication communautaire, etc. (Peattie et Peattie, 2009; Santé Canada, 2006). Elle est
principalement utilisée dans le secteur public et le secteur des organisations a but non
lucratif. D’abord basée presqu’exclusivement sur la diffusion d’information, I'approche a
connu quelques détracteurs issus du domaine de la psychologie environnementale, qui
observaient de plus en plus les limites des efforts éducatifs pour générer a eux seuls des
changements comportementaux, tel que décrit précédemment. Dans les années 1990,
McKenzie-Mohr a notamment proposé une approche révisée du marketing social, soit le
marketing socio-communautaire, pour décrire les opérations visant a éliminer les
obstacles spécifiques (internes ou externes a [lindividu) qui freinent I'adoption de
nouveaux comportements (McKenzie-Mohr, 1996). Aujourd’hui, la majorité des praticiens
du marketing social reconnaissent I'importance d’identifier les barriéres aux changements
comportementaux, de sorte que les expressions marketing social et marketing socio-

communautaire prennent des définitions presque indistinctes dans la littérature consultée.

Ainsi, les disciplines de la psychologie environnementale et du marketing social se
complétent dans I'étude des changements comportementaux attendus du citoyen

responsable. D’'une part, les travaux des psychologues environnementaux contribuent a
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éclaircir les processus de changement des comportements individuels, en identifiant les
facteurs internes et externes qui influencent ces processus. D’autre part, les praticiens du
marketing social utilisent ces connaissances pour concevoir des projets de changements

comportementaux spécifiquement adaptées au public visé.

C’est ce qu'illustre la figure 2.5 : on puise dans les apports théoriques complémentaires de
la psychologie environnementale et du marketing social pour réaliser les étapes 2, 3 et 4
de la gestion de projet en développement durable.

mmmm Objectif général : développement durable E———)

Subventionnaires
Gestionnaires de projet
Projet

Etape 1: Détermination des objectifs

' Développer une composante .
1 de la citoyenneté responsable :

Etape 2: Etude préliminaire de contexte HER Apports de la
L . psychologie
Etape 3: Sélection des moyens (stratégie) Bl environnementale

. . et du marketing
Etape4: Mise en oeuvre de la stratégie NN social

Etape 5: Evaluation des résultats

Individus

Figure 2.5 — La gestion de projet en développement durable : bonification des étapes 2, 3, 4.

Les deux disciplines reposent sur le principe que le changement comportemental est un
processus dont la longueur varie d’'un individu a l'autre, selon la nature et I'ampleur des
barrieres internes et externes qui le freinent dans sa transformation. Ce processus

implique que lindividu traverse différents stades menant au développement du

24



comportement « citoyennement » responsable visé. Pour déterminer a quel stade de
changement se situent les individus, des praticiens du marketing social référent au modele
transthéorique du changement comportemental (Gaulin, 2009). Ce modéle est pertinent
pour évaluer les changements comportementaux générés par les projets en matiere de

développement durable.

2.4.3 Modele transthéorique du changement comportemental

Dans les années 1980, les chercheurs en psychologie Prochaska et DiClemente (1982)
ont suggéré que le changement de comportement s’effectue au cours d’une démarche
constituée de cinq différents phases, ordonnées de fagon chronologique, soit: la

précontemplation, la contemplation, la préparation, I'action et le maintien. Ces cinq phases
constituent le modele transthéorique du changement comportemental (figure 2.6).

Pré&contemplation

Contemplation

Préparation

Figure 2.6 — Les cinq phases du modéle transthéorique du changement comportemental.
Modifié de Prochaska et DiClemente (1982).
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Dans la phase de précontemplation, lindividu n’a pas [lintention de modifier son
comportement dans un proche avenir, souvent parce qu’il n'est pas conscient de

I'existence d’'un probléme.

Dans la phase de contemplation, l'individu développe un intérét grandissant pour le
changement de comportement visé — par exemple, parce qu'’il entend parler des bénéfices

associés — et envisage de procéder a la modification.

La préparation est la phase pendant laquelle lindividu manifeste sérieusement son
intention de changer de comportement, ce qui implique une recherche d’information et une
évaluation des méthodes pour y arriver. En général, l'individu a un plan d’action.

L’action est la période au cours de laquelle des modifications du comportement sont
effectuées.

La phase de maintien est la période ou l'individu n’est plus tenté de retomber dans son
comportement antérieur. Le comportement est adopté, maintenu et intégré dans le

répertoire comportemental de I'individu. Il est accessible a tout moment.

Depuis les années 1980, le modéle a beaucoup été utilisé dans le domaine de la santé
(par exemple, dans les processus de réhabilitation d’individus dépendants de l'alcool, de
la cigarette ou de la drogue). Aprés une dizaine d’années d’observation, il a été établi que
le processus n’est pas linéaire, mais bien cyclique. En effet, un individu peut passer
progressivement d’'une phase a I'autre mais peut aussi expérimenter des rechutes (retour
a une phase inférieure) ou des écarts de conduite temporaires et isolés, selon les facteurs
internes et externes qui I'influencent (Prochaska, DiClemente et Nocross, 1992). La phase
du maintien, notamment, est la période la moins stable, ou les individus courent les plus
grands risques de retomber dans leur comportement antérieur.

Au Québec, en matiére de changements comportementaux relatifs a I'environnement,
Gaulin  (2009) référe explicitement au modele transthéorigue de changement
comportemental dans le matériel de formation sur le marketing social qu’elle présente a
différentes clientéles professionnelles ou universitaires. Ainsi, le modéle transthéorique du
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changement comportemental, élaboré dans les années 1980 et 1990 parallelement aux
développements de la psychologie environnementale et du marketing social, systématise
les phénomeénes observés par les chercheurs et les praticiens de ces deux disciplines.
L’identification des cing phases de changement comportemental confirme que les
processus de changements comportementaux suivent des rythmes différents d’un individu
a l'autre, parce gu’ils sont influencés par des facteurs internes et externes qui peuvent
encourager ou freiner le passage d'un stade de changement a I'autre. Quelques-uns de
ces facteurs ont été mentionnés a la section 2.4.1 : l'inertie, le surplus d’information, le

sentiment d’isolement, etc. (Kassirer et McKenzie-Mohr, 1998).

Avec le modéle transthéorique, il est possible de comprendre pourquoi il est difficile pour
un individu d’adopter un comportement « citoyennement » responsable s’il n’est pas
d’abord conscient des barriéres qui 'empéchent de franchir les phases supérieures et s'il
n’integre pas les solutions associées.

Pour illustrer cette différence entre les processus individuels de changement
comportementaux, les praticiens du marketing social référent parfois a la théorie de la
diffusion et la « courbe d’adoption de l'innovation » du sociologue et statisticien américain
Everett Rogers (Rogers, 2003).

2.4.4 Théorie de la diffusion et courbe de Rogers

La « courbe d’adoption de l'innovation » ou « courbe de Rogers » s’inscrit dans la théorie
de la diffusion, principalement utilisée en marketing commercial mais réappropriée par les
praticiens du marketing social (Gaulin, 2009). Cette théorie, imaginée par Rogers dés
1962, présente la dynamique de la pénétration d’une innovation au sein de la population
(telle une nouvelle technologie ou un nouveau comportement social). Elle divise la
population en cinq catégories d’adoptants, des plus enthousiastes aux plus réticents face

a I'innovation (figure 2.7), selon une courbe appelée communément « courbe normale ».
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Figure 2.7 — La courbe d’adoption de I'innovation. Tiré de Rogers (2003, p. 198).

Les innovants (2,5 % de la population) ont I'esprit d’aventure et aiment les nouvelles
idées. Les adoptants précoces (13,5 % de la population) adoptent les innovations avec
une certaine prudence. La majorité précoce (34 % de la population) n’est pas constituée
de meneurs et adoptent les nouveautés apres réflexion. Quant a la majorité tardive (34 %
de la population), elle n’adopte les innovations qu’une fois que la majorité en a démontré
l'intérét. Finalement, les retardataires (16 % de la population) craignent I'évolution (Gaulin,
2009; Rogers, 2003).

Cette division de la population en cinq catégories s’apparente au modeéle transthéorique
du changement comportemental. Elle est d’ailleurs explicitement inspirée du modéle de
Prochaska et DiClemente (1982) :

« The Prochaska’s stages-of-change model can thus serve to classify individuals
into segments on the basis of their readiness for behavior change [...].
Communities, as well as individuals, can be classified into readiness for
change. (Traduction libre : Le modéle transthéorique de Prochaska peut ainsi
permettre de catégoriser les individus selon leur disposition au changement
comportemental [...]. Les communautés, tout comme les individus, peuvent étre
catégorisés selon leur disposition au changement.) » (Rogers, 2003, p.201).
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Ainsi, la courbe de Rogers illustre 'un des facteurs internes les plus significatifs dans le
processus de changement de comportement : la réceptivité face au changement et a
innovation. Appliquée au contexte du marketing social et de la formation de citoyens
responsables, elle suggére que les gestionnaires de projets en matiére de développement
durable doivent d’abord initier le changement en ciblant les types d’individus « innovants »
et « adoptants précoces », plutdét qu’en ciblant une adoption du changement par la masse
dés le début (Gaulin, 2009). L’expérience concluante avec les deux premiers types
catalyse I'adoption du comportement auprés des trois types suivants. En termes propres
au marketing social et a la psychologie, il s’agit d’agir sur les barriéres « inertie » et
« sentiment d’isolement » qui confinent la majorité de la population aux phases de
« précontemplation » ou de « contemplation» du processus de changement
comportemental (Rogers, 2003).

En résumé, l'atteinte des objectifs de développement durable d’une société passe par la
formation de citoyens responsables. L'exercice de cette citoyenneté responsable repose
sur I'adoption de comportements non préjudiciables a I'environnement et aux individus.
Les processus de changements comportementaux varient d’'une personne a l'autre, selon
les barriéres internes et externes spécifiques a chaque individu. Ces processus sont de
plus en plus connus, théorisés et modélisés grace, notamment, aux travaux des
psychologues Prochaska et DiClemente (1982). Ces connaissances sont utiles aux
praticiens du marketing social, qui regroupent les individus en différents groupes-cibles et
proposent des solutions pour retirer les barrieres internes et externes qui leurs sont

spécifiques.

Ce qui est moins présent dans la littérature, cependant, ce sont les moyens pour évaluer
les changements comportementaux. Or, tant les chercheurs de psychologie
environnementale que ceux de marketing social se rejoignent pour confirmer que I'étape
d’évaluation s’avere essentielle en vue de compléter une démarche de changement de
comportement (Gaulin, 2009; Steg et Vlek, 2008; McKenzie-Mohr, 2000). La prochaine
section présente donc les outils d’évaluation des changements comportementaux : les
indicateurs et les instruments de collecte de données.
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25 Evaluation des changements comportementaux

Différents indicateurs et instruments permettent de déterminer si des changements
comportementaux se sont produits grace aux projets de développement durable mis en

ceuvre par les gestionnaires.
2.5.1 Indicateurs

Un indicateur est une donnée quantitative ou qualitative permettant d’évaluer I'état d’'une
situation, de mesurer un progrées et d’orienter des prises de décisions (MDDEP, 2007). La
littérature est riche sur les propositions d’indicateurs environnementaux, sociaux et
économiques (utilisés par les gouvernements, les grandes organisations internationales,
les entreprises, etc.), mais les indicateurs de changements comportementaux sont peu
abordés dans ces termes.

Dans le cas de [lévaluation de l'adoption de comportements « citoyennement »
responsables, les indicateurs doivent pouvoir traduire I'évolution compléte du changement.
En d'autres termes, les indicateurs doivent illustrer tout le processus de changement
depuis I'adoption initiale du comportement jusqu’a son maintien dans le temps. Pour
répondre a cette exigence et en l'absence de modéle éprouvé, il devient justifié de
proposer un modeéle d’indicateurs basé sur les cing phases de changement définis selon le

modele transthéorique du changement comportemental.

Un indicateur est considéré comme pertinent s’il répond aux sept critéres suivantes :
clarté, précision, fiabilité, représentativité, facilité d'obtention des données, sensibilité au
changement et comparabilité (De Ladurantaye, 2006). Ces critéres sont examinés plus en
détails dans le chapitre exposant la méthodologie de cet essai (troisieme chapitre).

Le tableau 2.1 présente des exemples d’indicateurs pour chacune des cing phases. Un

inventaire plus exhaustif a été construit a partir de différents modéles déja existants
d’indicateurs de développement durable (quatrieme chapitre).
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Tableau 2.1 Exemples d’indicateurs de changements comportementaux en matiére de
développement durable (DD).

Indicateur de précontemplation
[L’individu n’a pas I'intention de modifier son comportement dans un proche avenir.]

v" Proportion d’individus dans un groupe-cible qui connaissent les enjeux associés a [une
thématique de DD]. Exemple :
... Proportion d’individus parmi les professionnels des métiers de la construction qui
connaissent les enjeux associés a la gestion écologique des chantiers de construction.

Indicateur de contemplation
[L’individu manifeste un intérét pour le changement de comportement.]

v' Taux de consultation de documents sur [une thématique de DD] dans une bibliothéque ou
un centre de références. Exemple :
... Taux de consultation de documents portant sur les changements climatiques dans une
bibliotheque municipale.

Indicateur de préparation
[L’individu manifeste sérieusement son intention de changer de comportement.]

v Nombre de requétes pour obtenir les services-conseils d'un(e) spécialiste d’[une
thématique de DD]. Exemple :
... Conseiller en efficacité énergétique résidentielle.

Indicateur d’action
[L’individu modifie son comportement.]

v' Taux dutilisation d’un service associé a [une thématique de DD]. Exemple :

... Nombre de vélos empruntés au service de vélos libre-service d’'une université.

Indicateur de maintien
[Lindividu a intégré le comportement et maintient sa mise en ceuvre a long terme.]

v' Variation mensuelle de la proportion d’achats de produits associés a [une thématique de
DD] sur I'ensemble des achats d’un individu. Exemple :
... Proportion d'achats de produits biologiques sur I'ensemble des achats alimentaires d'un
individu.

2.5.2 Instruments de collecte de données

L’obtention des données associées aux indicateurs nécessite I'utilisation d’instruments de
collecte valides et rigoureux. |l existe deux types d’instruments : ceux qui recueillent les
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données de maniére auto-rapportée par les individus (questionnaires, sondages, groupes
de discussions, etc.), et ceux qui recueillent les données de maniére plus directe (études
d’observation, comparaisons avec des groupes témoins, etc.). En matiere de changement
comportemental, il est admis que les premiers types d’instruments sont moins fiables que
les seconds. En effet, plusieurs études démontrent une faible corrélation entre les
comportements rapportés et les comportements réels (Steg et Viek, 2008; Kassirer et
McKenzie-Mohr, 1998). Pourtant, en raison de différents facteurs (les colts et le temps,
notamment), la plupart des études en psychologie environnementale, par exemple,
dépendent de questionnaires auto-rapportés (Steg et Vlek, 2008). C’est aussi le cas de la
majorité des gestionnaires de projets en développement durable. Dans la mesure du
possible, le gestionnaire de projets doit utiliser plus d’un instrument pour évaluer les
changements comportementaux, afin de comparer les données obtenues et accroitre la

fiabilité de I'évaluation (Stokking, van Aert, Meijberg et Kaskens, 1999).

En bref, le deuxiéme chapitre a proposé une exploration des concepts importants et d’un
cadre de référence pour la conception d’une grille d’évaluation des changements
comportementaux en matiére de développement durable : le développement durable, la
citoyenneté responsable et les changements comportementaux. |l a aussi exposé les
outils essentiels a I'évaluation des changements de comportements : les indicateurs et les
instruments d’évaluation. Le modéle transthéorique de Prochaska et DiClemente (1982)
est retenu pour concevoir la grille d’évaluation des changements comportementaux, selon

les cinq phases de changement.
Cette exploration conceptuelle compléte Tillustration de la gestion de projet en

développement durable, enrichie a I'étape 5 des outils d’évaluation des changements
comportementaux (figure 2.8).
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Figure 2.8 — La gestion de projet en développement durable : bonification de I'étape 5.

Le chapitre suivant expose les choix méthodologiques retenus pour concevoir et valider la
grille d’évaluation des changements comportementaux en matiere de développement

durable.
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3. TROISIEME CHAPITRE : METHODOLOGIE

Un processus rigoureux en quatre étapes est proposé pour concevoir la grille d’évaluation
des changements comportementaux en matiére de développement durable: (1) la
conception d’'une grille préliminaire par la consultation de modéles existants; (2) sa double
validation auprés de gestionnaires de projets en développement durable et de
spécialistes; (3) I'analyse des résultats de la validation et (4) la conception de la grille
finale (figure 3.1).

Consuliation da
modies + ijﬁi
du Fanbo

Conception de k&
grille préSminaina

g:ﬂmﬂgw&e “ﬂlga;i;?spar
prajeis
Analyse de la
\Embn
Concaption de ka
grills finale

Figure 3.1 — Processus de conception de la grille d’évaluation des changements
comportementaux en développement durable.

Ce chapitre présente les choix méthodologiques relatifs a chacune de ces étapes.

3.1 Conception de la grille préliminaire

Les indicateurs de changements comportementaux constituent la composante principale
de la grille. Pour concevoir ces indicateurs, les dossiers de projets du Fonds d’action
québécois pour le développement durable (FAQDD) ont été consultés en priorité. Dans le
cadre de cet essai, la direction du FAQDD a autorisé la consultation des dossiers.
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Entre 2005 et 2008, le FAQDD a accordé un financement a soixante-huit projets de
développement durable. Pour chacun de ces projets, les gestionnaires devaient en
présenter les résultats sous la forme d’indicateurs de changements comportementaux. La
consultation de dossiers a permis de relever les indicateurs les plus pertinents pour la
conception de la grille.

De plus, la consultation de banques de données spécialisées a facilité I'accés a une
multitude de modéles existants d’indicateurs de changements comportementaux en
matiere de développement durable. Le Recueil électronique des projets et des
publications se rapportant aux indicateurs du développement durable, réalisation conjointe
de I'Institut international du développement durable (IIDD) et d’Environnement Canada,
(DD, 2009) et le Réseau canadien d’indicateurs de durabilité (RCID, 2009) recensent au
total pas moins de 860 publications.

3.1.1 Criteres de sélection des modéles existants

Tel que mentionné dans le premier chapitre, les gestionnaires québécois disposent de peu
d’outils pour évaluer les changements comportementaux en matiere de développement
durable, d’ou l'intérét de concevoir une grille d’évaluation précisément adaptée a leurs
besoins. Dans ce contexte, trois criteres principaux ont orienté la priorisation de sélection
des modéles : leur portée tridimensionnelle, leur compatibilité avec le contexte québécois
et leur adéquation avec le modele transthéorique du changement comportemental
(Prochaska et DiClemente, 1982).

3.1.1.1 Portée tridimensionnelle

D’une part, bien que présentés comme des modeles d'indicateurs de développement
durable, certains modeéles traitent parfois isolément d’'une dimension du développement
durable ('environnement, le plus souvent). Les modéles qui intégrent les trois dimensions
environnementale, sociale et économique du développement durable ont par ailleurs été

priorisés.
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3.1.1.2 Compatibilité avec le contexte québécois

D’autre part, une grande quantité de modeles ne sont pas d’origine québécoise, mais
plutét européenne ou américaine. Une revue attentive des modeéles a permis de
déterminer s’ils sont compatibles, ou non, avec la réalité québécoise. Les modeéles ne

répondant pas a ce critére n’ont pas été sélectionnés.

3.1.1.3 Adéquation avec le modeéle transthéorique du changement comportemental

Finalement, bien que peu de modéles traitent spécifiquement des changements
comportementaux, les modéles qui y référent ont été consultés en priorité. Puisque le
modele transthéorique du changement comportemental a été retenu comme base de
linventaire, les modéles d’indicateurs qui sont les plus compatibles avec les cing phases
de changement (précontemplation, contemplation, préparation, action, maintien) ont été

priorisés.

Tel que mentionné précédemment, la littérature contient trés peu de modeles
correspondant a ces trois critéres. Afin de concevoir la grille d’évaluation la plus
exhaustive possible, il a été décidé de consulter tous les modéles qui correspondaient a
au moins l'un des trois criteres. Par exemple, un modeéle traitant des changements
comportementaux associés a une problématique strictement environnementale a été

consulté, bien que le critere « portée tridimensionnelle » ne soit pas respecté.
3.1.2 Criteres de sélection des indicateurs parmi les modeles consultés
Les indicateurs composant la grille d’évaluation doivent répondre aux sept criteres

suivants : clarté, précision, fiabilité, représentativité, facilité d’obtention des données,
sensibilité au changement et comparabilité (tableau 3.1).
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Tableau 3.1 — Critéres de sélection des indicateurs. Modifié de De Ladurantaye (2006, p.35).

Critere Définition

L’indicateur est simple et facilement compréhensible par le

Clarté gestionnaire.

L’indicateur cible un aspect détaillé du changement

Précision . k
comportemental évalué.

L’indicateur est obtenu par des techniques vérifiables et
Fiabilité reproductibles. Il est objectif et ne fait pas appel a un
jugement de valeur de la part du gestionnaire.

Représentativité Lindicateur illustre un changement comportemental réel.

L’indicateur est associé a des données disponibles ou

Facilité d’obtention des données facilement accessibles.

L’indicateur peut traduire des changements

nsibilité au changement .
Sensibilité au 9 comportementaux sur une échelle de temps.

L’indicateur est traduit en unités qui permettent une
Comparabilité comparaison facile dans le temps ou avec d’autres projets
similaires.

La sélection des indicateurs a permis de concevoir la grille préliminaire, ensuite validée
par des gestionnaires de projets et des spécialistes. Il s’agissait de vérifier la validité
externe de linventaire, c'est-a-dire de s’assurer que la sélection d’indicateurs par la
chercheure peut étre généralisée a I'ensemble des changements comportementaux en

matiére de développement durable (Reid, 2005).

3.2  Validation de la grille préliminaire par des gestionnaires de projets

La grille préliminaire a été validée par des gestionnaires de projets en développement
durable sous la forme d’études de cas (Gagnon, 2005). L’échantillon de répondants a été
construit parmi les gestionnaires des quelque deux cents projets financés par le FAQDD
depuis 2000. L’obtention de cing répondants était visée, en raison des limites temporelles
de la rédaction de I'essai.
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3.2.