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Introduction

L'Université de Sherbrooke a été créée le 4 mai 1954,
au moment de I'entrée en vigueur de la loi adoptée
par la Législature du Québec et sanctionnée le 5 mars
précédent. La Charte de 1954 a, a son tour, été modifiée
par I’Assemblée nationale du Québec le 23 juin 1978, de
maniere a ce que la situation juridique de I'Université soit
adaptée aux conditions sociales alors existantes.
L'Université de Sherbrooke est issue du Séminaire Saint-
Charles-Borromée de Sherbrooke, dont elle s’est détachée
physiquement et administrativement en 1960. A partir
d'un noyau initial de trois facultés - les Arts, le Droit et les
Sciences, -I'Université s'est progressivement développée,
non seulement pour répondre aux besoins éducatifs de
la région de I'Estrie, mais également pour offrir a la po-
pulation du Québec une contribution originale en matiére
d'enseignement et de recherche universitaires.

L'Université de Sherbrooke compte actuellement neuf
facultés - Administration, Droit, Education, Education
physique et sportive, Génie, Lettres et sciences hu-
maines, Médecine et sciences de la santé, Sciences et
Théologie.

L'Université de Sherbrooke offre une centaine de pro-
grammes d'études de premier cycle sans compter les
multiples combinaisons possibles de mineures, quelque
cent trente programmes de deuxiéme cycle et une tren-
taine de programmes de troisiéme cycle.

Affiliations

L'Université de Sherbrooke est membre de :

- |'Association des universités et colléeges du Canada
(AUCC);

- I'’Agence universitaire de la Francophonie (AUF);

- la Conférence des recteurs et des principaux des uni-
versités du Québec (CREPUQ);

- I'Organisation universitaire interaméricaine (OUI).

La direction générale

Rectrice

Luce SAMOISETTE, LL. L, D.D.N., M. Fisc. (Sherbrooke),
LL. M. (Toronto)

Directeur de cabinet et vice-recteur adjoint

Jean-Pierre BERTRAND, B.A. (Sherbrooke)

Vice-recteur adjoint
Jacques VIENS, B. Sc. soc., M.A. (Ottawa)

Adjoint a la rectrice

Charles VINCENT, B.A., M.A. (Sherbrooke)

Secrétaire générale et vice-rectrice aux relations
internationales

Jocelyne FAUCHER, M.D. (Sherbrooke), CCMFC

Vice-rectrice a I'administration

Joanne ROCH, B.A A. (gestion des ressources humaines),
M. Sc. gest. (management), Ph. D. (administration)
(HEC, Montréal)

Adjoint au vice-rectorat a I'administration

Jacques LEGAULT, B. Sc. (psychosociologie de la com-
munication) (UQAM)

Vice-recteur a la recherche

Jacques BEAUVAIS, Ph. D. (physique) (Laval)

Vice-rectrice adjointe a la recherche
Francine TURMEL, Ph. D. (administration) (Laval), C.A.

Adjointe au vice-recteur a la recherche

Patricia FOURNIER, B.A. (études francaises)
(Sherbrooke)

Vil

Vice-rectrice au Campus de Longueuil et vice-rectrice

aux technologies de I'information

Lyne BOUCHARD, B.A., M.A. (Laval), Ph. D. (sciences de
I"administration) (UCLA)

Vice-recteur adjoint

Jules CHASSE, L. &s L. (Sherbrooke), M. Bibl. (Montréal),
M.B.A. (Sherbrooke)

Vice-recteur au développement durable
et aux relations gouvernementales

Alain WEBSTER, B. Sc., M. Sc. (biologie) (UQAM)

Vice-rectrice aux études

Lucie LAFLAMME, LL. B., D.D.N. (Laval), D.E.S.S.
(Montpellier 1), LL. D. (Laval)

Vice-rectrice adjointe aux études

Lise POIRIER-PROULX, B. Sc. (UQTR), M.A., Ph.D.
(technologie éducative) (Laval)

Responsable du secrétariat de I'évaluation périodique
des programmes

Madeleine ST-JEAN, Ph. D (éducation) (Montréal)
Vice-recteur aux ressources humaines et a la vie
étudiante

Martin BUTEAU, B.A.A. (Sherbrooke), M.B.A. (Laval),
D. Sc. (gestion) (Montpellier 1)

Les facultés

FACULTE D’ADMINISTRATION

Doyen
Roger NOEL, M. Com. (Sherbrooke), C.A., FC.A.

Vice-doyenne et vice-doyens

Jean ETHIER, B.A., M.A. (McGill), M.B.A, Ph. D. (HEC,
Montréal)

Jacques LAVALLEE, B.A.A. (Sherbrooke), M.B.A. (Laval)

Catherine PARISSIER, Ph. D. (stratégie et management
des organisations) (Université des sciences et techno-
logies de Lille, France)

Secrétaire

Jean ETHIER, B.A., M.A. (McGill), M.B.A., Ph. D. (HEC,
Montréal)

FACULTE DE DROIT

Doyen
Daniel PROULX, LL. L. (Sherbrooke), LL. M. (Montréal)

Vice-doyenne et vice-doyens

Sébastien LEBEL-GRENIER, LL. B. (Ottawa), D.E.A. (Aix-
Marseille), D.C.L. (McGill)

Pierre-Francois MERCURE, L.L. B. (Sherbrooke), D.E.A.
(droit international public) (Nice)

Denise PRATTE, L.L. B. (Sherbrooke), L.L. M. (Louvain)

Secrétaire
Denise PRATTE, L.L. B. (Sherbrooke), L.L. M. (Louvain)

FACULTE D’EDUCATION

Doyenne

Colette DEAUDELIN, B. (enseignement) (Laval), M. Ed.
(Sherbrooke), Ph. D. (technologie éducationnelle)
(Montreal)

Vice-doyenne et vice-doyen

Julie DESJARDINS, B. Sc. (éducation), M.A. (éducation),
Ph. D. (éducation) (Montréal)

Olivier DEZUTTER, Agrégation de I'enseignement secon-
daire supérieur, L. en philologie romane, D. en philoso-
phie et lettres (philologie romane) (Louvain)

Vice-doyen et secrétaire de faculté

Jacques JOLY, B. Sc. (psychologie), M. Sc. (psychologie),
Ph. D. (psychologie) (Montréal)

FACULTE D’EDUCATION PHYSIQUE ET SPORTIVE

Doyen

Jean-Pierre BRUNELLE, Ph. D. (sciences de l'activité
physique) (Laval)

Vice-doyenne et vice-doyen

Isabelle J. DIONNE, B. Sc. (sciences de l'activité phy-
sique), M. Sc. (kinanthroplogie) (Sherbrooke), Ph. D.
(biologie/physiologie de I'exercice) (Laval), Etudes
supérieures (médecine) (Vermont)

Carlo SPALLANZANI, BES (éducation physique) (Laval),
M. Sc. (activité physique), Ph. D (psychopédagogie)

Secrétaire

Brigitte SEGUIN, B. Sc. (éducation physique), M. Ed. Phys.
(administration sportive) (Ottawa)

FACULTE DE GENIE

Doyen

Gérard LACHIVER, Ing., B. Sc. A. (génie électrique), M. Sc.
(biophysique), Ph. D.(biophysique) (Sherbrooke)

Vice-doyens

Patrik DOUCET, Ing., M. Sc. A. (génie mécanique), Ph. D.
(éducation) (Sherbrooke)

Denis GINGRAS, Ing., M. Sc. I. (génie électrique) (Laval),
Ph. D. (Ruhr-Universitat Bochum)

Dominique LEFEBVRE, M. Sc. A. (génie civil)
(Sherbrooke)

Secrétaire

Hélene GOUDREAU, B.A. (arts plastiques), M. Sc. Ed.
(UQAC)

FACULTE DES LETTRES ET SCIENCES HUMAINES

Doyenne

Lynda BELLALITE, B.A., M.A. (géographie) (Laval), Ph. D.
(aménagement) (Montréal)

Vice-doyennes et vice-doyen

Thérese AUDET, B. Sc., M. Sc., Ph. D. (psychologie)
(Montréal)

Robert EDWARDS, B.A., M.A. (anglais) (Bishop's), Ph. D.
(sciences de I'éducation) (Montréal)

Christine HUDON, B.A., M.A. (histoire) (Montréal), D.E.A.
(histoire) (Rennes 1), Ph. D. (études québécoises)
(UQTR)

Secrétaire

Christine HUDON, B.A., M.A. (histoire) (Montréal), D.E.A.
(histoire) (Rennes Il), Ph. D. (études québécoises)
(UQTR)

FACULTE DE MEDECINE ,
ET DES SCIENCES DE LA SANTE

Doyen
Réjean HEBERT, M.D. (Sherbrooke), CCMFC, CSPQ

Doyenne et doyens associés

Diane CLAVET, M.D., CMFC, M. Sc. (pédagogie univer-
sitaire) (Laval)

Jacques-Philippe FAUCHER, M.D. (Montréal), FRCP(C)

Mauril GAUDREAULT, M.D. (Laval)

Aurel SCHOFIELD, M.D. (Laval), CCMFC

Gilles VOYER, M.D., LL. M., M.A. (philosophie)
(Sherbrooke)

Vice-doyenne et vice-doyens

Claude ASSELIN, M. Sc. (Laval), Ph. D. (Sherbrooke)

Johanne DESROSIERS, B. Sc. (ergothérapie) (Mon-
tréal), M.A. (gérontologie), Ph. D. (sciences cliniques)
(Sherbrooke)
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Gilles FAUST, M.D. (Sherbrooke), CSPQ, FRCP(C)

Paul GRAND'MAISON, M.D. (Sherbrooke), M. Sc.
(Western, Ontario), FCMFC

Darel HUNTING, Ph. D. (Alberta)

Francois LAJOIE, M.D. (Sherbrooke), CSPQ, FRCP(C)

Luc MATHIEU, B. Sc. (sciences infirmieres) (Sherbrooke),
M. Sc. (administration de la santé) (Montréal), DBA
(Sherbrooke)

Secrétaire et vice-doyenne a la vie étudiante
Sophie LAFLAMME, M.D. (Laval), FRCP(C)

FACULTE DES SCIENCES

Doyen intérimaire

Denis LEBEL, B. Sc. (biologie) (Sherbrooke), M. Sc. (micro-
biologie etimmunologie) (Montréal), Ph. D. (physiologie)
(Sherbrooke)

Vice-doyenne

Gessie BRISARD, Ph. D. (électrochimie) (Sherbrooke)

Secrétaire
Gessie BRISARD, Ph. D. (électrochimie) (Sherbrooke)

FACULTE DE THEOLOGIE

Doyen et secrétaire de faculté

Pierre C. NOEL, B. Th., M. Th. (théologie) (Sherbrooke),
Ph. D. (théologie) (Laval)

Vice-doyen
Jean-Marc MICHAUD, B.A. (études classiques), B. Th.,
M. Th. (théologie) (Laval), L.E.S. (exégese) (Rome)

Les services

SERVICE DE LA RECHERCHE ET DE LA CREATION

Directeur
Pierre-Richard GAUDREAULT

BUREAU DE LIAISON ENTREPRISES-UNIVERSITE

Directeur
Jacques LAJOIE

SERVICE DES COMMUNICATIONS

Directeur par intérim
Jacques VIENS

BUREAU DE LA REGISTRAIRE

Directrice
France MYETTE

CENTRE CULTUREL

Directeur
Mario TREPANIER

SERVICE DU SPORT ET DE L'ACTIVITE PHYSIQUE

Directeur
Christian GAGNON

SERVICE DE SOUTIEN A LA FORMATION

Directeur
Serge ALLARY

SERVICE DES BIBLIOTHEQUES ET ARCHIVES

Directrice
Sylvie BELZILE

SERVICE DES RESSOURCES
HUMAINES ET FINANCIERES

Directrice
Elaine GODBOUT

SERVICE DES IMMEUBLES

Directeur
René ALARIE

SERVICE DES STAGES ET DU PLACEMENT

Directeur
Denis-Robert ELIAS

SERVICE DES TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION

Directeur
Serge FORTIER

SERVICE DES RELATIONS AVEC
LES DIPLOMEES ET DIPLOMES

Directeur
Francois DUBE

SERVICES A LA VIE ETUDIANTE

Directrice
Lise GRENIER

Les instances

En vertu de la Charte de I'Université de Sherbrooke, I'admi-
nistration générale de I'Université reléve des organismes
de direction suivants : I'assemblée de I'Université, le
conseil d'administration et le comité de direction.

Les Statuts de I'Université prévoient aussi I'existence d'un
conseil de la recherche, d'un conseil des études et d'un
conseil universitaire.

Les proces verbaux des réunions de ces organismes sont
accessibles au public (www.usherbrooke.ca/accueil/fr/
direction/instances-superieures/proces-verbaux/).

L'ASSEMBLEE DE L'UNIVERSITE

Président
Mgr André Gaumond

MEMBRES INTERNES

Membres internes d’office

Luce Samoisette, rectrice

Jacques Beauvais, vice-recteur a la recherche

Lyne Bouchard, vice-rectrice au Campus de Longueuil et
vice-rectrice aux technologies de I'information

Martin Buteau, vice-recteur aux ressources humaines et
a la vie étudiante

Jocelyne Faucher, secrétaire générale et vice-rectrice aux
relations internationales

Lucie Laflamme, vice-rectrice aux études

Joanne Roch, vice-rectrice a I'administration

Alain Webster, vice-recteur au développement durable et
aux relations gouvernementales

Lynda Bellalite, doyenne, Faculté des lettres et sciences
humaines

Jean-Pierre Brunelle, doyen, Faculté d'éducation physique
et sportive

Colette Deaudelin, doyenne, Faculté d'éducation

Réjean Hébert, doyen, Faculté de médecine et des scien-
ces de la santé

Gérard Lachiver, doyen, Faculté de génie

Roger Noél, doyen, Faculté d'administration

Daniel Proulx, doyen, Faculté de droit

A nommer, doyenne ou doyen, Faculté des sciences

A nommer, doyenne ou doyen, Faculté de théologie

Professeures et professeurs
Suzanne Beaulieu

Frangois Charron

Bernard Colin

Pierre Cossette
Alain Delisle

Claire Dubois

Serge Jand|

France Jutras
Frangois Larose
Michel Pérusse
Armande Saint-Jean
Arezki Tagnit-Hamou
Benoit Van Caloen
Une personne a nommer

Personnel chargé de cours
Robert Chevrier
Joanne Léveillée

Professeurs d’enseignement clinique
Jean-Yves Hamel
Michel Parent

Personnel cadre
Ginette Longpré

Personnel professionnel
Nicolas Grandmangin

Personnel de soutien

Odile Couture
Micheline Provencher

Direction de service
René Alarie

Etudiants de premier cycle
Jean-Francois Carrier
Isabelle Morin

Etudiantes de deuxiéme ou troisiéme cycle
Anne Lagacé
Christelle Lison

MEMBRES EXTERNES

Chancelier
Mgr André Gaumond, archevéque de Sherbrooke

Personnes proposées par le Service des relations
avec les diplomées et diplomés de I'Université de
Sherbrooke

Sylvie Archambault

Luc R. Borduas

Daniel Grégoire

Guy Pelletier

Pierre Pichette

Personnes proposées par La Fondation de I'Université
de Sherbrooke

Patrice Breton

Julie Maltais

Raymond-Mathieu Simard

Personnes faisant partie d'organismes ou d’établisse-
ments du secteur de I'éducation

Bernard Durand

Michael Goldbloom

Marie-Johanne Lacroix

André Métras

Denise Trudeau

Personnes proposées par des organismes ou des
établissements du secteur de la santé

Patricia Gauthier

Yvan Gendron

Personnes proposées par des organismes ou des
établissements socioéconomiques

Alain Bouchard

Gilles Coté

Nicolas Lemay
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Personnes désignées par la ministre de I'Education,
du Loisir et du Sport

Esther Bégin

Sylvain Guertin

Personnes cooptées par I'assemblée de I'Université

Normand W. Bernier
Pierre Bernier
Raynald Bisson
Bernard Chaput
Monique Charbonneau
Janvier Cliche

Anne Darche
Frangois Dauphinais
Lynda Durand

Liza Frulla

Francois Godbout
Jean Mongeau
Louis Racine

Gil Rémillard

Céline Saint-Pierre

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration exerce tous les droits et pou-
voirs de |I'Université, a I'exception de ceux que la Charte et
les Statuts réservent a I'assemblée de I'Université.

[l doit veiller au respect de la mission et des valeurs de
I"Université. Il délégue certaines responsabilités a d'autres
instances, notamment au comité de direction, au conseil
universitaire, au conseil des études et au conseil de la
recherche. Il décide de toute situation non prévue par les
Statuts. Il détermine les orientations et politiques géné-
rales de I'Université concernant sa mission. |l approuve
la planification stratégique de I'Université et s'assure de
la gestion adéquate des risques associés aux activités de
I"Université. Il assure une reddition de comptes transpa-
rente et compléte.

A I'exception des membres d'office, les membres du
conseil d'administration sont des personnes choisies
parmi les membres de I'assemblée de I'Université.

Présidente ou président
A nommer

Vice-présidente ou vice-président
A nommer

MEMBRES INTERNES

Membres internes d’office

Luce Samoisette, rectrice

Jacques Beauvais, vice-recteur a la recherche

Lyne Bouchard, vice-rectrice au Campus de Longueuil et
vice-rectrice aux technologies de I'information

Martin Buteau, vice-recteur aux ressources humaines et
a la vie étudiante

Jocelyne Faucher, secrétaire générale et vice-rectrice aux
relations internationales

Lucie Laflamme, vice-rectrice aux études

Joanne Roch, vice-rectrice a I'administration

Alain Webster, vice-recteur au développement durable et
aux relations gouvernementales

Prof ires et prof Irs
Frangois Charron

Pierre Cossette

Serge Jand|

Armande Saint-Jean

Une personne a nommer

Personnel chargé de cours ou professeure ou profes-
seur d’enseignement clinique

Joanne Léveillée

Personnel cadre ou professionnel ou de soutien
Ginette Longpré

Etudiant de premier cycle
Jean-Francois Carrier

Etudiante de deuxiéme ou troisieme cycle
Christelle Lison

MEMBRES EXTERNES

Personne proposée par le Service des relations
avec les diplomées et diplomés de I'Université de
Sherbrooke

Pierre Pichette

Personne proposée par La Fondation de I'Université
de Sherbrooke

Raymond-Mathieu Simard

Personnes faisant partie d’organismes ou d’établisse-
ments du secteur de I'éducation

Michael Goldbloom

Marie-Johanne Lacroix

Personne proposée par un organisme ou un établis-
sement du secteur de la santé

Patricia Gauthier

Personne désignée par la ministre de I'Education, du
Loisir et du Sport

Sylvain Guertin

Personnes choisies parmi I'ensemble des membres
externes de I'assemblée de I'Université

Esther Bégin

Normand W. Bernier

Lynda Durand

Nicolas Lemay

Gil Rémillard

LE COMITE DE DIRECTION

Le comité de direction de I'Université exerce tous les
pouvoirs qui lui sont dévolus par les Statuts ou ceux qui
lui sont délégués par le conseil d'administration.

Présidente et membre d’office
Luce Samoisette, rectrice

Membres d’office

Jacques Beauvais, vice-recteur a la recherche

Martin Buteau, vice-recteur aux ressources humaines et
a la vie étudiante

Jocelyne Faucher, secrétaire générale et vice-rectrice aux
relations internationales

Lucie Laflamme, vice-rectrice aux études

Joanne Roch, vice-rectrice a I'administration

Alain Webster, vice-recteur au développement durable et
aux relations gouvernementales

Vice-recteur ou vice-rectrice au Campus de Longueuil et
aux ressources informationnelles

LE CONSEIL UNIVERSITAIRE

Le conseil universitaire est composé des membres du co-
mité de direction de I'Université, des doyennes et doyens,
d'autres experts en enseignement et en recherche ainsi
que d'étudiantes et étudiants réunis pour débattre les
grandes orientations de la mission de I'Université.

Il a pour mandat, tenant compte des ressources allouées
par le conseil d’administration et des orientations straté-
giques, de planifier, d'orienter et de favoriser le dévelop-
pement de I'enseignement et de la recherche, en plus
d'assurer I'évaluation périodique des programmes.

Le conseil universitaire approuve tout développement
majeur dans |'offre des programmes d'études ou des acti-
vités de recherche des facultés, des centres universitaires
de formation et des instituts universitaires de recherche
pouvant influer sur la réputation, le développement ou le
positionnement stratégique de I'Université.

Présidente et membre d’office
Luce Samoisette, rectrice

Membres d’office

Jacques Beauvais, vice-recteur a la recherche

Lyne Bouchard, vice-rectrice au Campus de Longueuil et
vice-rectrice aux technologies de I'information

Martin Buteau, vice-recteur aux ressources humaines et
a la vie étudiante

Jocelyne Faucher, secrétaire générale et vice-rectrice aux
relations internationales

Lucie Laflamme, vice-rectrice aux études

Joanne Roch, vice-rectrice a I'administration

Alain Webster, vice-recteur au développement durable et
aux relations gouvernementales

Lynda Bellalite, doyenne, Faculté des lettres et sciences
humaines

Jean-Pierre Brunelle, doyen, Faculté d'éducation physique
et sportive

Colette Deaudelin, doyenne, Faculté d'éducation

Réjean Hébert, doyen, Faculté de médecine et des scien-
ces de la santé

Gérard Lachiver, doyen, Faculté de génie

Roger Noél, doyen, Faculté d'administration

Daniel Proulx, doyen, Faculté de droit

A nommer, doyenne ou doyen, Faculté des sciences

A nommer, doyenne ou doyen, Faculté de théologie

Professeures et professeurs
Alain Berry

Guylain Boissonneault
Gina Bravo

Ryszard Brzezinski

Enrigue Correa Molina
Marc Frappier

André Marquis

Denise Pratte

Jean Roy

Luc Savard

Deux personnes a nommer

Chargées de cours
Julie Bonneau
Caroline Dubois

Professionnelle de recherche
Josée Maffett

Etudiants de premier cycle

Lee Bourgoin
Valérie Lusignan

Etudiants de deuxiéme ou de troisieme cycle
Isabelle Bolduc
Hubert Mongadji

Autres unités

BUREAU DE LA PROTECTRICE DES DROITS
DES ETUDIANTES ET ETUDIANTS

Protectrice
Soucila Badaroudine

CENTRE UNIVERSITAIRE
DE FORMATION CONTINUE

Vice-rectrice ou vice-recteur aux études supérieures
et a la formation continue

Responsable : Lucie Laflamme

Directeur : Serge Allary

CENTRE UNIVERSITAIRE DE
FORMATION EN ENVIRONNEMENT
Doyen responsable : Denis Lebel
Directeur : Michel Montpetit

CENTRE UNIVERSITAIRE DE
FORMATION EN GERONTOLOGIE
Doyen responsable : Réjean Hébert
Directrice : Ghislaine Lalande

CENTRE DE FORMATION EN
TECHNOLOGIES DE LINFORMATION
Doyen responsable : Denis Lebel
Directeur : Jean Goulet
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Direction de la Faculté

Maitrise en administration

COMITE EXECUTIF

Doyen
Roger NOEL

Vice-doyenne a la formation
Catherine PARISSIER

Vice-doyenne a la recherche
Joanne ROCH

Vice-doyen aux affaires étudiantes, aux relations
avec les diplémés et aux projets spéciaux
Jacques LAVALLEE

Vice-doyen aux communications intégrées
et secrétaire
Jean ETHIER

Directeur administratif de la Faculté
Jean-Claude MEILLEUR

CONSEIL DE FACULTE

e Doyen

Vice-doyenne a la formation

Vice-doyenne a la recherche

Vice-doyen aux communications intégrées et secrétaire

Vice-doyen aux affaires étudiantes, aux relations avec les diplomés et aux projets
spéciaux

Six professeurs élus par I'assemblée des professeurs

Un étudiant délégué par les associations d'étudiants des programmes de 2° et
3¢ cycles

Deux étudiants délégués par I'Association des étudiants des programmes de
1¢ cycle

Un étudiant des programmes de certificat

* Trois membres de |'extérieur choisis par le conseil

DIRECTEURS DES PROGRAMMES
Directeur adjoint au 1¢" cycle : Claude VILLENEUVE

ETUDES DE 2°CYCLE
Programmes MBA : Louis COTE )
Programmes M. Sc. et M. Adm. : Denyse REMILLARD

Programmes de 2° cycle en fiscalité :
Marie-Pierre ALLARD

Doctorat en administration et 3e cycle :
John INGHAM

DIRECTEURS ET DIRECTRICES DES DEPARTEMENTS

Economique : Gérald ROY

Finance : Marc-André LAPOINTE

Management : Gilles ST-PIERRE

Marketing : Anne MATHIEU

Sciences comptables et fiscalité : Anne-Marie ROBERT

Systémes d'information et méthodes quantitatives de gestion :
Guy MALTAIS et Michel BERTHIAUME

Le personnel

www.usherbrooke.ca/adm/faculte/personnel

Le reglement facultaire d'évaluation des
apprentissages est publié sur Internet a l'adresse :
www.USherbrooke.ca/accueil/
documents/politiques/pol_2500-008/

Tout au long de I'année, vous pouvez consulter
la version la plus récente de la description
des programmes a |'adresse suivante :
www.USherbrooke.ca/programmes

819 821-7333 (téléphone)

819 821-7364 (télécopieur)

msc.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)
madm.adm@USherbrooke.ca (2¢ adresse électronique)

RESPONSARBILITE : Faculté d'administration

GRADE : Maitre en administration” M. Adm., Maitre &s sciences M. Sc.

La maitrise en administration permet un cheminement de type cours offrant onze
concentrations :

concentration en communication marketing;

concentration en finance;

concentration en gestion du commerce électronique;
concentration en gestion du développement durable;
concentration en gestion internationale;

concentration en gouvernance, audit et sécurité des technologies de I'information;
concentration en intervention et changement organisationnel;
concentration en management public;

concentration en marketing;

concentration en sciences comptables;

concentration en stratégie de I'intelligence d'affaires.

ainsi gu'un cheminement de type recherche comportant six domaines de recherche :
domaine finance;

domaine gestion du commerce électronique;

domaine intervention et changement organisationnel;

domaine marketing;

domaine sciences comptables;

domaine stratégie de I'intelligence d'affaires.

OBJECTIFS

Objectifs généraux
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

de poursuivre I'acquisition de connaissances liées & sa formation antérieure ou d'ac-

quérir une formation spécialisée dans I'une des concentrations du programme ou I'un

de ses domaines de recherche :

- soit, dans le cheminement de type cours, d'acquérir des connaissances plus spécifi-
ques, d'apprendre a analyser des situations précises et de développer les habiletés
nécessaires a une intervention appropriée;

- soit, dans le cheminement de type recherche, d'apprendre a effectuer une recherche

sur un sujet donné, de maitriser une méthode de recherche et d'étre en mesure de

communiqguer les résultats de ses travaux;

de devenir apte a contribuer a la résolution de problemes de gestion au sein d'équipes

multidisciplinaires.

Objectifs spécifiques

DANS LA CONCENTRATION EN COMMUNICATION MARKETING
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de mieux saisir les enjeux liés a la communication marketing;

e d'acquérir une vision intégrée de la communication marketing dans les organisations
et d'en maitriser I'ensemble des éléments;

e d'analyser et de concevoir I'ensemble des éléments d'une stratégie de communication
marketing.

DANS LA CONCENTRATION EN GESTION DU COMMERCE ELECTRONIQUE
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

de mieux saisir les enjeux techniques, technologiques et marketing d'une application
en commerce électronique;

de comprendre en profondeur les principales étapes du développement d'une appli-
cation en commerce électronique : analyse, planification, conception, développement
et controle;

de concevoir une stratégie efficace et réaliste de développement électronique d'une
entreprise.

DANS LA CONCENTRATION EN GESTION DU DEVELOPPEMENT DURABLE
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d’acquérir les connaissances et les compétences de gestion nécessaires au processus
d'analyse, de conception, de mise en ceuvre et d'évaluation d'une problématique liée
au développement durable dans les entreprises;

e d'orienter et d'aider les entreprises dans une démarche de valorisation du développe-
ment durable;
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e de développer un esprit critique quant aux avenues de développement durable qui
s'offrent aux organisations;

e de devenir apte a remplir une fonction conseil de méme qu’a effectuer des taches
variées et multifonctionnelles en lien avec la formation recue.

DANS LA CONCENTRATION EN GOUVERNANCE, AUDIT
ET SECURITE DES TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

d'approfondir les connaissances et les compétences reliées aux aspects techniques
et théoriques des technologies de I'information;

de maitriser les concepts reliés a la gouvernance, au controle et a I'audit de sécurité
des technologies de l'information;

de maitriser les nouveaux outils d'analyse des risques reliés a |'utilisation des techno-
logies de I'information;

d'apprendre a analyser des situations précises et a développer les habiletés nécessaires
pour mener des mandats en relation avec les technologies de I'information.

DANS LA CONCENTRATION EN MANAGEMENT PUBLIC
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'acquérir des compétences basées sur des approches de gestion nouvelles et
innovatrices et sur des notions de développement adaptées lui permettant de mieux
comprendre le contexte socioéconomique dans lequel elle ou il évolue;

de maitriser les éléments essentiels de la planification stratégique d'organisations
en changement dans lesquelles elle ou il assumera des fonctions de gestion et de
développement.

DANS LA CONCENTRATION EN STRATEGIE DE L'INTELLIGENCE D'AFFAIRES
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

de saisir, évaluer et critiquer les enjeux stratégiques et technologiques de la mise en
ceuvre d'une stratégie d'intelligence d'affaires dans les organisations;

d'acquérir et de maitriser les connaissances et les compétences de gestion nécessai-
res au processus d'analyse, de conception, de mise en ceuvre et d'évaluation d'une
stratégie de I'intelligence d'affaires;

de maitriser |'utilisation des technologies de I'intelligence d'affaires et leur apport
stratégique pour divers contextes décisionnels;

de maitriser les bases théoriques et pratiques de I'approche scientifique en intelligence
d'affaires.

ADMISSION

Conditions générales

Détenir un grade de 1¢ cycle en administration ou I'équivalent. Une candidate ou un
candidat détenant un grade de 1°" cycle dans un autre champ d'études peut également
étre admis; une propédeutique pour laguelle elle ou il devra obtenir une moyenne mininale
de 3,0 sur 4,3 pourra étre exigée.

Conditions particuliéres

® |a candidate ou le candidat devra avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins
3,0 dans un systéme ou la note maximale est de 4,3 pour les activités pédagogiques
jugées pertinentes pour la concentration dans laquelle elle ou il veut s'inscrire.
Concentration en sciences comptables : les études de 1¢ cycle canadiennes doivent
inclure une concentration en comptabilité. La candidate ou le candidat doit également
avoir réussi le cours CTB 566 ou I'équivalent.

Concentration en finance : les études de 1° cycle doivent inclure une concentration
en finance ou I'équivalent.

Concentration en marketing : les études de 1¢ cycle doivent inclure une concentration
en marketing ou I'équivalent.

Concentration en gestion internationale : la candidate ou le candidat doit avoir une
connaissance adéquate de la langue francaise écrite et parlée et de la langue anglaise
écrite et parlée et s'engager a apprendre une troisieme langue.

Concentration en gouvernance, audit et sécurité des technologies de I'information :
avoir complété le diplome de 2° cycle en gouvernance, audit et sécurité des techno-
logies de l'information avec une moyenne minimale d'au moins 3,0 sur 4,3.
Concentration en gestion du commerce électronique : les études de 1 cycle doivent
inclure une concentration en gestion de I'information et des systémes ou en marketing
ou I'équivalent.

Concentration en management public : la candidate ou le candidat détenant un grade
de 1¢ cycle dans un autre champ d'études peut étre admis. Cependant, la candidate
ou le candidat détenant un dipléme en économie, en droit, en sciences politiques ou
en sociologie des organisations sera privilégié.

Concentration en communication marketing : les études de 1¢ cycle doivent inclure
une spécialisation en communication marketing ou I'équivalent.

Exigence d'admission
La candidate ou le candidat doit posséder une bonne compréhension de I'anglais écrit.

Criteres de sélection
La sélection des candidates et candidats se fait sur la base de la qualité du dossier scolaire
et de la qualité des lettres de référence.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps complet sauf pour la concentration en gouvernance, audit et
sécurité des technologies de I'information qui est offerte a temps partiel.

MODALITES DE FORMATION DE LA CONCENTRATION

EN COMMUNICATION MARKETING

Pour la concentration en communication marketing, la séquence de la formation est la
suivante :

e le trimestre d'automne (15 crédits) a lieu a I'Université de Sherbrooke (Campus
principal);

e le trimestre d'hiver (15 crédits) a lieu a I'Université de Sherbrooke (Campus de
Longueuil);

e le trimestre d'été (15 crédits) a lieu a I'Université de Sherbrooke (Campus de
Longueuil).

MODALITES DE FORMATION DE LA CONCENTRATION

EN GESTION DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Pour la concentration en gestion du développement durable, la séquence de la formation
est la suivante :

® le trimestre d’automne (18 crédits) a lieu a I'Université de Sherbrooke;

o |e trimestre d'hiver (18 crédits) a lieu a I'Ecole supérieure de commerce et de mana-
gement (Tours);

e |'intervention-essai (9 crédits) peut étre réalisée partout dans le monde sous la su-
pervision d’une professeure ou d'un professeur de I'Université de Sherbrooke ou de
I'Ecole supérieure de commerce et de management.

MODALITES DE FORMATION DE LA CONCENTRATION

EN GESTION INTERNATIONALE

Pour la concentration en gestion internationale, la séquence de la formation est la
suivante :

e le trimestre d'automne (18 crédits) a lieu a I'Université de Sherbrooke;

e e trimestre d'hiver (18 crédits) a lieu & I'Ecole supérieure de commerce et de mana-
gement (Poitiers);

* |'intervention-essai (9 crédits) peut étre réalisée partout dans le monde sous la su-
pervision d'une professeure ou d'un professeur de I'Université de Sherbrooke ou de
I'Ecole supérieure de commerce et de management.

MOD[-\LITES DE FORMATION DE LA CONCENTRATION EN GOUVERNANCE, AUDIT
ET SECURITE DES TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION

Pour la concentration en gouvernance, audit et sécurité des technologies de I'information,
I'étudiante ou I'étudiant :

e compléte I'ensemble de sa formation a I'Université de Sherbrooke (Campus de Lon-
gueuil).

MODALITES DE FORMATION DE LA CONCENTRATION
EN MANAGEMENT PUBLIC

Pour la concentration en management public, I'étudiante ou I'étudiant :

e peut choisir de compléter la moitié de son programme d'études a |'étranger (Université
d'Aix-Marseille 1l1) : un principe de réciprocité sera appliqué quant au nombre d'étu-
diantes ou d'étudiants en programme d'échange dans chacune des institutions;

e |'intervention-essai (9 crédits) peut étre réalisée partout dans le monde sous la super-
vision d'une professeure ou d'un professeur de I'Université de Sherbrooke.

CREDITS EXIGES : 45

PROFIL DES ETUDES
CHEMINEMENT DE TYPE COURS

Le cheminement de type cours comporte onze concentrations. L'étudiante ou I'étudiant
doit obligatoirement en choisir une parmi les onze suivantes : communication marke-
ting, finance, gestion du commerce électronique, gestion du développement durable,
gestion internationale, gouvernance, audit et sécurité des technologies de I'information,
intervention et changement organisationnel, management public, marketing, sciences
comptables, stratégie de I'intelligence d'affaires.

Quelle que soit la concentration choisie, I'étudiante ou I'étudiant doit respecter les
exigences du tronc commun suivant :

TRONC COMMUN (15 crédits)
Activités pédagogiques obligatoires (9 crédits)

ADM 810 Intervention dans le milieu 3
ESS 880 Essai 6

Activités pédagogiques a option (6 crédits)

BLOC 1
Une activité choisie parmi les suivantes selon la concentration :

ADM 741
DAT 822
MAR 801
MQG 800
MQG 810
MQG 811

Gestion de projet

Gestion de projet en gouvernance des Tl
Gestion de projet en communication marketing
Statistiques avancées

Traitement statistique des données

Analyse statistique des données
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BLOC 2
Une activité choisie parmi les suivantes selon la concentration :

CTB 860 Meéthodes de recherche appliquée

DAT 824 Meéthodes de recherche appliquée

DVD 802 Méthodes d'analyse en développement durable
FEC 860 Séminaire de recherche appliquée

GIS 860 Séminaire de recherche appliquée

GIS 861 Meéthode de recherche en intelligence d'affaires
ICO 817 Méthodes de recherche et de diagnostic

INT 814 Méthodes de recherche appliquée

MAR 802 Recherche en communication marketing

MAR 862 Méthodes de recherche en marketing

ACTIVITES DE CONCENTRATION (30 crédits)

CONCENTRATION EN COMMUNICATION MARKETING

e 9 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du tronc commun
e 6 crédits d'activités pédagogiques a option du tronc commun
e 30 crédits d'activités pédagogiques obligatoires de la concentration

Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

CCM 800 Audit de communication marketing

CRM 801 Pratiques avancées en relations publiques
CRM 802 Ethique et déontologie

CRM 803 Stratégies de création publicitaire

MAR 803 Marketing et comportement de consommation
MAR 804 Pratiques avancées en gestion de la marque
MAR 805 Planification et placement média

MAR 806 Promotion des ventes et marketing direct
MAR 807 Communication et commerce électronique
MAR 808 L'agence et le client

MAR 809 Identité visuelle et design de I'emballage

MAR 811 Aspects légaux de la communication marketing

CONCENTRATION EN FINANCE

9 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du tronc commun
6 crédits d'activités pédagogiques a option du tronc commun

9 crédits d'activités pédagogiques obligatoires de la concentration
21 crédits d'activités pédagogiques a option de la concentration

Activités pédagogiques obligatoires (9 crédits)

FEC 810 Fondements théorigues de la finance
FEC 822 Analyse des décisions financieres
FEC 830 Marché des capitaux

Activités pédagogiques a option (21 crédits)
Sept activités choisies parmi les suivantes :

CTB 813 Controle et analyse de la performance des entreprises
FEC 800 Analyse économique

FEC 815 Analyse approfondie des états financiers

FEC 816 Analyse, évaluation de la performance des firmes
FEC 830 Marché des capitaux

FEC 844 Pratique professionnelle

FEC 851 Séminaire d'analyse financiére

FEC 852 Séminaire de gestion de portefeuille

FEC 855 Instruments financiers dérivés

FEC 856 Gestion des risques d'une entreprise

FEC 870 Lectures dirigées en finance de marché

FEC 873 Lectures dirigées en gestion financiéere

FEC 874 Evaluation des entreprises

FEC 877 Gestion financiére stratégique

FIS 800 Fiscalité et gestion financiére

MQG 802 Modeles statistiques multivariés

CONCENTRATION EN GESTION DU COMMERCE ELECTRONIQUE

e 9 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du tronc commun
e 6 crédits d'activités pédagogiques a option du tronc commun
e 30 crédits d'activités pédagogiques obligatoires de la concentration

Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

GCE 801 Fondements théoriques du commerce électronique
GCE 805 Stratégie et commerce électronique

GCE 810 Aspects légaux du commerce électronique

GCE 815 Diagnostic d'un projet de commerce électronique

GCE 820 Planification d'un projet de commerce électronique
GCE 825 Conception d'un projet de commerce électronique
GCE 830 Développement d'un projet de commerce électronique
GCE 835 Implantation d'un projet de commerce électronique
GIS 821 Technologie du commerce électronique

MAR 824 Marketing et commerce électronique
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CONCENTRATION EN GESTION DU DEVELOPPEMENT DURABLE

® 9 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du tronc commun
® 6 crédits d'activités pédagogiques a option du tronc commun
® 30 crédits d'activités pédagogiques obligatoires de la concentration

Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

DVD 800 Fondements théoriques du développement durable
DVD 801 Duraconception et écoconception

DVD 804 Gouvernance et éthique en développement durable
DVD 807 Stratégie d’entreprise et développement durable®
DVD 813 Evaluation extra-financiére de I'entreprise®

DVD 815 Communication et développement durable®

DVD 816 Développement durable et collectivité publique®
DVD 818 Nouvelles frontiéres de la finance responsable®®
DVD 820 Les enjeux du développement durable ©

ICO 861 Interventions en développement organisationnel

CONCENTRATION EN GESTION INTERNATIONALE

e 9 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du tronc commun
e 6 crédits d'activités pédagogiques a option du tronc commun
e 30 crédits d'activités pédagogiques obligatoires de la concentration

Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

ADM 804 Gestion internationale et design d'entreprise
INT 625 Droit des affaires internationales?

INT 626 Stratégie d'internationalisation®

INT 627 Environnement et marketing international®
INT 629 Finance internationale?

INT 630 Logistigue internationale”

INT 632 Géopolitique”

INT 811 Finance et entreprises mondiales

INT 813 Stratégie et information comptable

INT 815 Marketing direct international
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CONCENTRATION EN GOUVERNANCE, AUDIT ET SECURITE DES TECHNOLOGIES

DE L'INFORMATION

e 9 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du tronc commun
e 6 crédits d'activités pédagogiques a option du tronc commun
e 30 crédits d'activités pédagogiques obligatoires de la concentration

Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

DAT 802 Infrastructure technologique

DAT 808 Protection des actifs informationnels

DAT 812 Acquisition et mise en place des applicatifs d'affaires
DAT 816 Gestion des risques et processus d'affaires

DAT 818 Continuité des affaires et résilience

DAT 820 Aspects légaux et éthiques des Tl

DAT 823 Gouvernance des Tl

DAT 826 Organisation et gestion des Tl

DAT 830 AuditdesTI

DAT 834 Information comptable, gestion de performance

CONCENTRATION EN INTERVENTION ET CHANGEMENT ORGANISATIONNEL

e 9 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du tronc commun
e 6 crédits d'activités pédagogiques a option du tronc commun
* 30 crédits d'activités pédagogiques obligatoires de la concentration

Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

ADM 805 Management interculturel

ICO 805 Gestion des connaissances dans |'économie du savoir
ICO 810 Mesures de performance organisationnelle

ICO 812 Habiletés d'intervention

ICO 815 Séminaire de GRH

ICO 821 Stratégies de mobilisation

ICO 841 Habiletés de formation

ICO 861 Interventions en développement organisationnel

INS 754 Intrapreneuriat et innovation dans les organisations
MQG 805 Gestion a valeur ajoutée

CONCENTRATION EN MANAGEMENT PUBLIC

e 9 crédits d'activités pédagogigues obligatoires du tronc commun
e 6 crédits d'activités pédagogigues a option du tronc commun
e 30 crédits d'activités pédagogiques obligatoires de la concentration
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La concentration en management public permet le choix entre deux profils : le profil
en gestion du secteur public ou le profil en gestion du développement local et inter-

national.
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Profil en gestion du secteur public
Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

CTB 820 Gestion budgétaire

ECN 852 Economie du secteur public

ECN 855 Problemes économiques du développement international
GRH 820 Ressources humaines et gestion du changement

INS 803 Intrapreneurship organisationnel

MMP 800 Fondements théorigues en management public

MMP 801 Modernisation du management public

MMP 802 Transfert des connaissances et mondialisation

MMP 805 Management par les processus

MMP 806 Management stratégique de I'innovation

Profil en gestion du développement local et international
Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

ADM 804 Gestion internationale et design d'entreprise
CTB 820 Gestion budgétaire

DVL 831 Analyse stratégique du développement local
GRH 820 Ressources humaines et gestion du changement
INS 803 Intrapreneurship organisationnel

MMP 800 Fondements théorigues en management public
MMP 801 Modernisation du management public

MMP 802 Transfert des connaissances et mondialisation
MMP 806 Management stratégique de I'innovation

MMP 807 Gestion du développement local et international

CONCENTRATION EN MARKETING

® 9 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du tronc commun
® 6 crédits d'activités pédagogiques a option du tronc commun
® 30 crédits d'activités pédagogiques obligatoires de la concentration

Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

MAR 815 Modéles d'aide a la décision en marketing
MAR 823 Gestion de I'innovation de produits

MAR 832 Marketing et sciences du comportement
MAR 836 Consultation et méthodes qualitatives
MAR 837 Marketing stratégique

MAR 851 Controle d'efficacité en marketing

MAR 871 Séminaire de théorie en marketing

MAR 873 Gestion de la marque

MAR 874 Ethique des affaires en marketing

MQG 802 Modeles statistiques multivariés

CONCENTRATION EN SCIENCES COMPTABLES

e 9 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du tronc commun
e 6 crédits d'activités pédagogiques a option du tronc commun
e 30 crédits d'activités pédagogiques obligatoires de la concentration

Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

CTB 840 Problématiques contemporaines en comptabilité |
CTB 841 Problématiques contemporaines en comptabilité Il
CTB 842 Analyse de situations professionnelles |

CTB 843 Thématiques d'affaires de la profession

CTB 844 Intégration des compétences de la profession
CTB 845 Application des connaissances

CTB 846 Analyse de situations professionnelles II

CTB 847 Simulations EFU |

CTB 848 Simulations EFU I

CTB 849 Simulations EFU IlI

CONCENTRATION EN STRATEGIE DE L'INTELLIGENCE D'AFFAIRES

e 9 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du tronc commun
e 6 crédits d'activités pédagogiques a option du tronc commun
e 30 crédits d'activités pédagogiques obligatoires de la concentration

Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

GIS 800 Fondements de I'intelligence d'affaires

GIS 802 Stratégie de l'intelligence d'affaires

GIS 803 Collecte de données en intelligence d'affaires
GIS 804 Gestion des connaissances

GIS 805 Structuration et analyse multidimensionnelle
GIS 806 Création et gestion des entrepots de données
GIS 807 Tableaux de bord et informatique décisionnelle
GIS 808 Intelligence géospatiale et stratégie

MQG 812 Technigues de forage de données

MQG 813 Statistiques décisionnelles avancées
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CHEMINEMENT DE TYPE RECHERCHE

Le cheminement de type recherche comporte 6 domaines de recherche. L'étudiante ou
I'étudiant doit obligatoirement en choisir un parmi les 6 suivants : comptabilité, finance,
gestion du commerce électronique, intervention et changement organisationnel, mar-
keting, stratégie de l'intelligence d'affaires.

DOMAINE FINANCE

Activités pédagogiques obligatoires (36 crédits)

(@}
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ADM 891 Activités de recherche |

ADM 892 Activités de recherche Il

ADM 893 Activités de recherche lll

FEC 810 Fondements théorigues de la finance
FEC 822 Analyse des décisions financieres
FEC 860 Séminaire de recherche appliquée
MEM 800 Mémoire

MQG 800 Statistiques avancées

Activités pédagogiques a option (9 crédits)
Trois activités choisies parmi les suivantes :

ADM 894 Activités de recherche IV

ADM 895 Activités de recherche V

CTB 813 Controle et analyse de la performance des entreprises
FEC 800 Analyse économique

FEC 815 Analyse approfondie des états financiers

FEC 816 Analyse, évaluation de la performance des firmes
FEC 830 Marché des capitaux

FEC 840 Théorie de portefeuille

FEC 851 Séminaire d'analyse financiére

FEC 852 Séminaire de gestion de portefeuille

FEC 855 Instruments financiers dérivés

FEC 856 Gestion des risques d'une entreprise

FEC 870 Lectures dirigées en finance de marché

FEC 873 Lectures dirigées en gestion financiere

FEC 874 Evaluation des entreprises

FIS 800 Fiscalité et gestion financiére

MQG 802 Modeéles statistiques multivariés

WWWWWWWWWWWWwWwwWwwwwxd

DOMAINE GESTION DU COMMERCE ELECTRONIQUE
Activités pédagogiques obligatoires (27 crédits)

ADM 891 Activités de recherche | 3
ADM 892 Activités de recherche Il 3
ADM 893 Activités de recherche lll 3
MEM 800 Mémoire 15
MQG 810 Traitement statistique des données 3

Activités pédagogiques a option (18 crédits)
Une activité choisie parmi les suivantes :

GIS 860 Séminaire de recherche appliquée 3
MAR 862 Méthodes de recherche en marketing

Cing activités choisies parmi les suivantes :

w

ADM 894 Activités de recherche IV

ADM 895 Activités de recherche V

GCE 801 Fondements théoriques du commerce électronique
GCE 805 Stratégie et commerce électronique

GCE 810 Aspects légaux du commerce électronique

GIS 821 Technologie du commerce électronique

MAR 824 Marketing et commerce électronique
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DOMAINE INTERVENTION ET CHANGEMENT ORGANISATIONNEL
Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

ADM 891 Activités de recherche |

ADM 892 Activités de recherche Il

ADM 893 Activités de recherche lll

ICO 817 Méthodes de recherche et de diagnostic
MEM 800 Mémoire

MQG 810 Traitement statistique des données
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Activités pédagogiques a option (15 crédits)
Cing activités choisies parmi les suivantes :

ADM 805 Management interculturel

ADM 894 Activités de recherche IV

ADM 895 Activités de recherche V

ICO 805 Gestion des connaissances dans |'économie du savoir
ICO 810 Mesures de performance organisationnelle

ICO 812 Habiletés d'intervention
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ICO 815
ICO 821
ICO 841
ICO 861
MQG 805

Séminaire en GRH

Stratégies de mobilisation

Habiletés de formation

Interventions en développement organisationnel
Gestion a valeur ajoutée
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DOMAINE MARKETING

Activités pédagogiques obligatoires (39 crédits)
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ADM 891
ADM 892
ADM 893
MAR 832
MAR 862
MAR 871
MEM 800
MQG 800
MQG 802

Activités de recherche |

Activités de recherche I

Activités de recherche Il

Marketing et sciences du comportement
Méthodes de recherche en marketing
Séminaire de théorie en marketing
Mémoire

Statistiques avancées

Modeles statistiques multivariés

—-

Activités pédagogiques a option (6 crédits)
Deux activités choisies parmi les suivantes :

ADM 894
ADM 895
MAR 814
MAR 823
MAR 836
MAR 837
MAR 851
MAR 873
MAR 875

Activités de recherche IV

Activités de recherche V

Modeles quantitatifs en marketing
Gestion de l'innovation de produit
Consultation et méthodes qualitatives
Marketing stratégique

Controle d'efficacité en marketing
Gestion de la marque

Commerce et marketing international
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DOMAINE SCIENCES COMPTABLES
Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

ADM 891
ADM 892
ADM 893
CTB 860
MEM 800
MQG 810

Activités de recherche |

Activités de recherche I

Activités de recherche Il
Méthodes de recherche appliquée
Mémoire

Traitement statistique des données

-
WOoTWwWwwwI

Activités pédagogiques a option (15 crédits)
Cing activités choisies parmi les suivantes :

ADM 804
ADM 894
ADM 895
CTB 821
CTB 822
ICO 810
ICO 851

Gestion internationale et design d'entreprise
Activités de recherche IV

Activités de recherche V

Séminaire de comptabilité financiére
Séminaire de comptabilité de management
Mesures de performance organisationnelle
Réingénierie des processus
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DOMAINE STRATEGIE DE L'INTELLIGENCE D'AFFAIRES

Activités pédagogiques obligatoires (39 crédits)

(@}
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ADM 891
ADM 892
ADM 893
GIS 800
GIS 802
GIS 803
GIS 861
MEM 800
MQG 811

Activités de recherche |

Activités de recherche Il

Activités de recherche Il

Fondements de l'intelligence d'affaires
Stratégie de I'intelligence d'affaires

Collecte de données en intelligence d'affaires
Méthode de recherche en intelligence d'affaires
Mémoire

Analyse statistique des données

-

Activités pédagogiques a option (6 crédits)
Choisies parmi les activités pédagogigues suivantes :

GIS 804
GIS 805
GIS 806
GIS 807
GIS 808

Gestion des connaissances

Structuration et analyse multidimensionnelle
Création et gestion des entrepots de données
Tableaux de bord et informatique décisionnelle
Intelligence géospatiale et stratégie

MQG 812 Techniques de forage de données

MQG 813 Statistiques décisionnelles avancées

(1) Pour les concentrations en gestion du développement durable, en gestion interna-
tionale, en management public et en communication marketing, le grade est maitre
en administration et le sigle est M. Adm.

(2) Ces activités pédagogiques sont offertes a I'Ecole supérieure de commerce et de
management (Poitiers).

(3) Ces activités pédagogiques sont offertes a I'Ecole supérieure de commerce et de
management (Tours).
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Maitrise en administration des affaires

819 821-7333 (téléphone)
819 821-7364 (télécopieur)
mba.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSARBILITE : Faculté d'administration

GRADE : Maitre en administration des affaires, M.B.A.

Le programme de maitrise en administration des affaires comporte sept chemine-
ments :

¢ le cheminement coopératif;

le cheminement pour cadres en exercice offert au Québec uniquement en enseigne-
ment particulier;

e le cheminement a temps partiel”;

le cheminement pour cadres en exercice, programme conjoint Université de Sherbrooke
— Ecole supérieure de commerce et de management (ESCEM), offert uniquement en
enseignement particulier;

le cheminement pour cadres en exercice offert hors Québec uniquement en ensei-
gnement particulier;

® |le cheminement pour comptables en management;

le cheminement baccalauréat en droit (LL. B) — maitrise en administration des affaires
(M.B.A.), c'est-a-dire le cheminement coopératif poursuivi concurremment au pro-
gramme de baccalauréat en droit.

OBJECTIFS GENERAUX
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'acquérir et d'améliorer des habiletés en matiére de communication, de travail d'équipe
et d'exercice du leadership;

e de développer ses aptitudes de gestionnaire par un ensemble de connaissances et
d'outils interdisciplinaires liés aux opérations, aux décisions de gestion, a la planification
et aux choix stratégiques;

e d'appliquer, dans des projets et problématiques complexes d'entreprises, ses connais-
sances et ses habiletés de gestion stratégique.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1¢ cycle ou I'équivalent ou étre inscrit a temps complet au programme
de baccalauréat en droit?.

Avoir une préparation suffisante dans certaines matieres de base; selon les cas, une
formation d'appoint pourra étre exigée.

CHEMINEMENT COOPERATIF

OBJECTIFS SPECIFIQUES
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e par le mentorat, d'accroitre ses connaissances du milieu des affaires ainsi que de la
réalité entrepreneuriale afin de développer son propre réseau;

e par le stage coopératif et par un mandat de consultation, d'intégrer et d'appliquer ses
connaissances en gestion stratégique au sein d'une organisation;

e de concevoir et de planifier son plan de carriere.

ADMISSION

Condition particuliere

Avoir un minimum de deux années d'expérience professionnelle pertinente a titre de
gestionnaire.

Exigence particuliere
Se présenter a une entrevue d'admission.

Criteres spécifiques de sélection

La sélection des candidates et candidats se fait d’abord sur la base du dossier d’admis-
sion (relevé de notes, lettre de motivation, lettres de recommandation) puis, pour les
candidates et candidats retenus, la sélection finale se fait sur la base de la réussite de
I'entrevue d'admission.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime coopératif & temps complet

MODALITES DU REGIME COOPERATIF

Normalement, I'agencement des sessions d'études (S) et des stages de travail (T) est
le suivant :

1 année 2° année
AUT HIV ETE AUT
S-1 S-2 1 S-3
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CREDITS EXIGES : 51
PROFIL DES ETUDES

Le profil des études comporte 37 crédits d'activités pédagogiques obligatoires et 14
crédits d'activités pédagogiques a option, qui sont réparties en trois blocs.

BLOC 1 : Gérer I'entreprise (17 crédits)

Activités pédagogiques obligatoires (17 crédits)

CR
ADM 710 Management 1
ADM 713 Travail en équipe 1
ADM 716 Communication 1
CTB 712 Comprendre les états financiers 2
FEC 711 Décisions financiéres relatives a la gestion 2
GIS 715 Systemes de gestion des affaires 1
GRH 722 Décisions relatives aux ressources humaines 2
MAR 711 Décisions de marketing 2
MQG 713 Aide a la prise de décision 2
MQG 716 Méthodes analytiques de gestion 1
MQG 717 Gestion des opérations 2
BLOC 2 : Gérer le changement (17 crédits)
Activités pédagogiques obligatoires (11 crédits)

CR
ADM 714 Autogestion de carriére 1
ADM 722 Gestion de projet 2
ADM 770 Diagnostic d'entreprise avec simulation 2
ECN 770 Environnement économique 2
FEC 722 Evaluation financiére de projet 2
MAR 722 Analyse de marché 2
Activités pédagogiques a option (6 crédits)
Choisies parmi les activités suivantes :

CR
ADM 732 Reéingénierie des processus 1
ADM 745 Droit des affaires 1
ADM 746 Ethique des affaires 1
CTB 730 Gestion stratégique des colts 2
INS 710 Entrepreneurship et plan d'affaires 3
MAR 723 Programmation d'actions commerciales 1
MAR 724 Commerce électronique 2
MAR 771 Séminaire de marketing international 3
MQG 771 Production a valeur ajoutée 2
BLOC 3 : Gérer I'avenir (17 crédits)
Activités pédagogiques obligatoires (9 crédits)

CR
ADM 721 Leadership 1
ADM 723 Le changement 2
ADM 765 Consultation en stratégie d'entreprise 2
FEC 756 Stratégie financiere 1
GRH 756 Stratégie en GRH 1
MAR 756 Stratégie de marketing 1
MQG 756 Stratégie d'opérations 1
Activités pédagogiques a option (8 crédits)
Choisies parmi les activités suivantes :

CR
ADM 724 Comportement humain, culture et structures 2
CTB 726 Fiscalité des affaires 1
ESS 760 Essai 3
FEC 725 Evaluation d'entreprise 2
FEC 765 Décision et valeurs mobiliéres 2
GIS 751 Les télétechnologies au service de la gestion 1
GIS 752 Gestion des technologies nouvelles 1
INS 741 L'acquisition d'une PME par un diplémé MBA 3
MAR 754 Marketing des innovations technologiques 1
MAR 762 Gestion de la communication publicitaire 1
MAR 763 Le marketing des services 1

CHEMINEMENT POUR CADRES EN EXERCICE

(offert uniguement en enseignement particulier)

OBJECTIFS SPECIFIQUES
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de développer et de mettre a profit un réseau de partenaires ceuvrant dans des milieux
diversifiés;

e de développer une vision stratégique de I'organisation;

e de développer une compréhension de I'environnement qui soit a la fois utilisable et
tournée vers le futur;

¢ de comprendre les fondements de la capacité stratégique des organisations en relation
avec sa filiere de valeurs;

e de comprendre les liens entre la capacité stratégique des organisations et I'apprentis-
sage organisationnel;

e de gérer le changement;

e de gérer les relations humaines.

ADMISSION

Conditions particuliéres

Avoir un minimum de cing années d'expérience professionnelle pertinente acquise a
titre de cadre.

Occuper ou étre sur le point d'occuper un poste de direction au moment de présenter
sa demande.

Exigences particulieres

Fournir un curriculum vitee et trois lettres de recommandation; déposer un court texte (envi-
ron 2 pages) présentant ses principales réalisations professionnelles ainsi que les objectifs
poursuivis relativement a son projet d'études; se présenter a une entrevue d'admission.

Criteres spécifiques de sélection

La sélection des candidates et candidats se fait d'abord sur la base du dossier d'admis-
sion (relevé de notes, lettre de motivation, lettres de recommandation) puis, pour les
candidates et candidats retenus, la sélection finale se fait sur la base de la réussite de
I'entrevue d'admission.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel
CREDITS EXIGES : 51
PROFIL DES ETUDES

Le programme, pour les candidates et candidats admis sur la base d'un dipléme de
premier cycle autre qu’en administration des affaires, comporte 39 crédits d'activités
pédagogiques obligatoires et 6 crédits d'activités pédagogiques a option. De plus, une
reconnaissance de 6 crédits est attribuée pour |'expérience professionnelle.

Le programme, pour les candidates et candidats admis sur la base d'un dipléme de pre-
mier cycle en administration des affaires, comporte 30 crédits d'activités pédagogiques
obligatoires et 6 crédits d'activités pédagogiques a option. De plus, une reconnaissance
de 15 crédits universitaires est attribuée pour I'expérience professionnelle.

BLOC 1: La gestion de I'organisation

Pour les candidates et candidats détenant un grade de premier cycle dans une autre
discipline gue I'administration des affaires ou I'équivalent

Activités pédagogiques obligatoires (17 crédits)

CR
EBA 701 Structures et systémes organisationnels 2
EBA 702 Enjeux entourant les états financiers 2
EBA 703 Finance corporative 3
EBA 704 Chaine d'approvisionnement et opérations 2
EBA 705 Ressources et capital humains 2
EBA 706 Valeur et satisfaction client 2
EBA 707 Outils quantitatifs d'aide a la décision 4

Pour les candidates et candidats détenant un grade de premier cycle en administration
des affaires ou I'équivalent

Activités pédagogiques obligatoires (8 crédits)

CR
EBA 707 Outils quantitatifs d'aide a la décision 4
EBA 708 Fonctions de |'organisation 4
Pour toutes les candidates et candidats, les blocs 2, 3, 4, 5 ci-dessous
BLOC 2 : Le gestionnaire et I'organisation
Activités pédagogiques obligatoires (4 crédits)

CR
EBA 721 Habiletés de gestion et travail d'équipe 2
EBA 722 Gouvernance et éthique 2

BLOC 3 : La stratégie : analyse et décision

Activités pédagogiques obligatoires (8 crédits)

CR

EBA 731 Grands défis de I'économie 2
EBA 732 Environnement, secteur et marchés 2
EBA 733 Réseaux et filiéres de valeurs 2
2

EBA 734 Audit et choix stratégiques
BLOC 4 : La stratégie : le déploiement

Activités pédagogiques obligatoires (6 crédits)

CR
EBA 741 Stratégies d'opérationnalisation 4
EBA 742 Mobilisation et leadership 2
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BLOC 5 : La stratégie : 'appropriation

Activités pédagogiques obligatoires (4 crédits)

CR
EBA 751 Savoir et organisation apprenante 2
EBA 752 Changement stratégique 2

Pour toutes les candidates et candidats, les activités pédagogiques a option ci-des-
sous

Activités pédagogiques a option (6 crédits)
Choisies parmi les activités suivantes :

CR
EBA 761 Vision et autogestion de carriere 2
EBA 763 Gestion de la relation client (CRM) 2
EBA 764 Développement durable 2
EBA 765 Fusion et acquisition 2
EBA 766 Innovation technologique 2
EBA 767 Organisation innovante 2
EBA 768 Internationalisation 2
EBA 769 Intelligence d'affaires 2
EBA 770 Positionnement et image 2
EBA 771 Architecture d'entreprise 2
EBA 772 Fondements de l'internationalisation 2
EBA 773 Gestion de la marque 2
EBA 774 Evaluation d'entreprise 2
EBA 775 TI, affaires, management, une méme réalité 2
EBA 776 Planification stratégique a l'international 2
EBA 777 Le cycle d'innovation en affaires 2
EBA 780 Gestion de crise | 2

CHEMINEMENT A TEMPS PARTIEL

OBJECTIFS SPECIFIQUES
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

¢ de développer ses habiletés de planification et de gestion stratégique a tous les niveaux
des organisations;
® de développer une vision stratégique de I'organisation.

ADMISSION

Condition particuliere

Avoir complété avec succes le dipléome de 2° cycle en gestion de I'Université de
Sherbrooke.

REGIMES DES ETUDES ET D’INSCRIPTION
Régime regulier a temps partiel
CREDITS EXIGES : 51

PROFIL DES ETUDES

Le profil des études comporte 8 crédits d'activités pédagogiques obligatoires et 9 crédits
d’activités pédagogiques a option. Les 34 crédits du dipléme de 2¢ cycle en gestion sont
reconnus dans ce programme.

Activités pédagogiques obligatoires (8 crédits)

CR
ADM 715 Projet d'intégration 1
ADM 721 Leadership 1
ADM 765 Consultation en stratégie d'entreprise 2
FEC 756 Stratégie financiére 1
GRH 756 Stratégie en GRH 1
MAR 756 Stratégie de marketing 1
MQG 756 Stratégie d'opérations 1
Activités pédagogiques a option (9 crédits)
Choisies parmi les activités suivantes :

CR
ADM 724 Comportement humain, culture et structures 2
ADM 732 Réingénierie des processus 1
ADM 733 Qualité totale 1
ADM 745 Droit des affaires 1
ADM 746 Ethique des affaires 1
CTB 726 Fiscalité des affaires 1
CTB 730 Gestion stratégique des co(ts 2
ESS 760 Essai 3
FEC 725 Evaluation d'entreprise 2
FEC 761 Les grands pactes commerciaux internationaux 2
FEC 762 Nouveaux défis du macroenvironnement 1
FEC 765 Décision et valeurs mobiliéres 2
GIS 751 Les télétechnologies au service de la gestion 1
GIS 752 Gestion des technologies nouvelles 1
INS 710 Entrepreneurship et plan d'affaires 3
MAR 723 Programmation d'actions commerciales 1
MAR 724 Commerce électronique 2

MAR 753
MAR 754
MAR 761
MAR 762
MAR 763
MQG 721

L'exportation

Marketing des innovations technologiques
L'entreprise en voie d'internationalisation
Gestion de la communication publicitaire

Le marketing des services

Techniques de réingénierie des procédés
MQG 722 Les normes ISO : aspect gestion des procédés
MQG 723 Les techniques de qualité

CHEMINEMENT POUR CADRES EN EXERCICE

Programme conjoint : Université de Sherbrooke — ESCEM
(offert uniguement en enseignement particulier)
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OBJECTIFS SPECIFIQUES

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de développer et de mettre a profit un réseau de partenaires ceuvrant dans des milieux
diversifiés;

e de développer une vision stratégique de I'organisation;

e de parfaire ses habiletés de leader et d'accompagnateur dans son environnement;

e de résoudre une problématique stratégique de portée internationale dans un contexte
nord-américain.

ADMISSION

Condition générale
Détenir un grade de 1° cycle ou I'équivalent (bac+4 du systéme scolaire francais).

Conditions particuliéres

Avoir un minimum de 5 années d'expérience professionnelle acquise a titre de cadre.
Bilinguisme (francais/anglais)

Exigence particuliere
Se présenter a une entrevue d'admission.

Criteres spécifiques de sélection

La sélection des candidates et des candidats se fait d'abord sur la base du dossier d'ad-
mission (relevé de notes, lettre de motivation, lettres de recommandation) puis, pour
les candidates et candidats retenus, la sélection finale se fait sur la base des résultats
de I'entrevue d'admission.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 51

e 39 crédits d'activités pédagogiques réalisées en France
e 6 crédits d'activités pédagogiques réalisées au Québec
e 6 crédits reconnus pour |'expérience professionnelle

PROFIL DES ETUDES

Le profil des études comporte 36 crédits d'activités pédagogiques obligatoires et 9 crédits
d'activités pédagogiques a option, qui se répartissent en 2 blocs. De plus, une recon-
naissance de 6 crédits est attribuée pour I'expérience professionnelle.

Activités pédagogiques réalisées en France
BLOC 1 : Gérer I'entreprise (15 crédits)
Activités pédagogiques obligatoires (15 crédits)

ADM 710
ADM 713
ADM 720
CTB 712
FEC 711
GIS 715
MAR 711
MQG 713
MQG 716
MQG 717

Management

Travail en équipe

Diagnostic d'entreprise

Comprendre les états financiers
Décisions financiéres relatives a la gestion
Systemes de gestion des affaires
Décisions de marketing

Aide a la prise de décision

Méthodes analytiques de gestion

Gestion des opérations
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BLOC 2 : Gérer le changement et I'avenir (30 crédits)
Activités pédagogiques obligatoires (15 crédits)

ADM 702
ADM 715
ADM 716
ADM 721
ADM 722
ADM 723
ADM 746
FEC 722
GRH 722
MAR 722

Consolidation d'équipe

Projet d'intégration

Communication

Leadership

Gestion de projet

Le changement

Ethique des affaires

Evaluation financiére de projet

Décisions relatives aux ressources humaines
Analyse de marché

NN =NN = = o g
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Activités pédagogiques a option (9 crédits)
Choisies parmi les activités suivantes :

CTB 726
CTB 730
ESC 721
ESS 760
FEC 725
FEC 762
FEC 765
MAR 762
MAR 763
MAR 770

Fiscalité des affaires

Gestion stratégique des colts

Géostratégie

Essai

Evaluation d'entreprise

Nouveau défis du macroenvironnement
Décision et valeurs mobiliéres

Gestion de la communication publicitaire

Le marketing des services

Stratégie d'internationalisation de I'entreprise
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Activités pédagogiques réalisées au Québec
Activités pédagogiques obligatoires (6 crédits)
ADM 765

FEC 756
GRH 756

Consultation en stratégie d'entreprise
Stratégie financiére

Stratégie en GRH

MAR 756 Stratégie de marketing

MQG 756 Stratégie d'opérations

CHEMINEMENT POUR CADRES EN EXERCICE OFFERT HORS QUEBEC

(offert uniquement a des cohortes fermées a la suite d'ententes conclues avec des
organisations partenaires)
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OBJECTIFS SPECIFIQUES

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

de développer et de mettre a profit un réseau de partenaires ceuvrant dans des milieux
diversifiés;

de développer une vision stratégique de I'organisation;

de développer une compréhension de I'environnement qui soit a la fois utilisable et
tournée vers le futur;

de comprendre les fondements de la capacité stratégique des organisations en relation
avec sa filiere de valeurs;

de comprendre les liens entre la capacité stratégique des organisations et I'apprentis-
sage organisationnel;

de gérer le changement;

de gérer les relations humaines.

ADMISSION

Condition générale
Détenir un grade de 1° cycle ou I'équivalent.

Conditions particuliéeres

Avoir un minimum de cing années d'expérience professionnelle acquise a titre de cadre.
Occuper ou étre sur le point d'occuper un poste de direction au moment de présenter
sa demande.

Exigences particulieres

Fournir un curriculum vitae et trois lettres de recommandation; déposer un cours texte
(environ 2 pages) présentant ses principales réalisations professionnelles ainsi que les
objectifs poursuivis relativement a son projet d'études; se présenter a une entrevue
d'admission.

Criteres spécifiques de sélection

La sélection des candidates et candidats se fait d'abord sur la base du dossier d'admission
puis, pour les candidates et candidats retenus, la sélection finale se fait sur la base de
la réussite de I'entrevue d'admission.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 51

e 45 crédits réalisés hors campus
e 6 crédits universitaires reconnus pour I'expérience professionnelle

PROFIL DES ETUDES

Le programme comporte 33 crédits d'activités pédagogiques obligatoires et 12 crédits
d'activités pédagogiques a option. De plus, une reconnaissance de six crédits est attribuée
pour I'expérience professionnelle.

Activités pédagogiques obligatoires (33 crédits)

BLOC 1: Gérer I'entreprise

Activités pédagogiques obligatoires (17 crédits)

CR
EBA 701 Structures et systeme organisationnels 2
EBA 702 Enjeux entourant les états financiers 2

EBA 703 Finance corporative 3
EBA 704 Chaine d'approvisionnement et opérations 2
EBA 705 Ressources et capital humains 2
EBA 706 Valeur et satisfaction client 2
EBA 707 Outils quantitatifs d'aide a la décision 4
BLOC 2 : Gérer le changement et I'avenir
Activités pédagogiques obligatoires (16 crédits)

CR
EBA 721 Habiletés de gestion et travail d'équipe 2
EBA 722 Gouvernance et éthique 2
EBA 732 Environnement, secteur et marchés 2
EBA 734 Audit et choix stratégiques 2
EBA 741 Stratégies d'opérationnalisation 4
EBA 742 Mobilisation et leadership 2
EBA 752 Changement stratégique 2

Activités pédagogiques a option (12 crédits)

Ces activités pédagogiques a option sont sélectionnées par la direction du programme
selon le dossier universitaire des candidates et candidats et selon les ententes avec les
partenaires locaux parmi ces activités :

CR
ADM 722 Gestion de projet 2
ALG 701 Séminaire en gestion de portefeuille 3
EBA 708 Fonctions de |'organisation 4
EBA 731 Grands défis de I'économie 2
EBA 733 Réseaux et filiéres de valeurs 2
EBA 751 Savoir et organisation apprenante 2
EBA 762 Controle de gestion 2
EBA 768 Internationalisation 2
EBA 769 Intelligence d'affaires 2
EBA 770 Positionnement et image 2
ESS 760 Essai 3
ESS 761 Projet 4
FEC 765 Décisions et valeurs mobilieres 2

CHEMINEMENT POUR COMPTABLES EN MANAGEMENT

OBJECTIFS SPECIFIQUES
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'appliguer ses connaissances et ses habiletés de gestion et de comptabilité de
management;

e de développer ses habiletés de planification et de gestion stratégique a tous les niveaux
de I'organisation.

ADMISSION

Conditions particuliéres

Avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 2,7 dans un systeme ou la note
maximale est de 4,3.

Fournir une attestation de réussite de I'examen d'admission de I'Ordre des comptables
en management accrédités du Québec

Criteres spécifiques de sélection

La sélection des candidates et candidats se fait sur la base de la qualité du dossier scolaire
et de la qualité des lettres de référence.

Exigence particuliére pour I'obtention du grade de maitre en administration des
affaires

Avoir satisfait aux exigences donnant accés au titre professionnel de I'Ordre des comp-
tables en management accrédités du Québec.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps complet et a temps partiel

CREDITS EXIGES : 51

PROFIL DES ETUDES

Le profil des études comporte 32 crédits d'activités pédagogiques obligatoires et 19 cré-
dits d'activités a option. Les étudiantes et étudiants doivent obtenir 43 crédits en régime
a temps complet; les 8 crédits restants doivent étre obtenus en régime a temps partiel
de fagon concomitante avec un emploi a temps complet en gestion.

Activités pédagogiques obligatoires (32 crédits)

ADM 713
ADM 714
ADM 715
ADM 716
ADM 721
ADM 722
ADM 723

Travail en équipe
Autogestion de carriere
Projet d'intégration
Communication
Leadership

Gestion de projet

Le changement
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ADM 732
ADM 733
ADM 746
ADM 765
CTB 710
CTB 732
CTB 780
FEC 756
GIS 751
GRH 756
INS 710
MAR 722
MAR 756
MAR 761
MQG 756

Réingénierie des processus

Qualité totale

Ethique des affaires

Consultation en stratégie d'entreprise
Séminaire d'intégration de la gestion comptable
Expertise des comptables en management
Expérience professionnelle encadrée
Stratégie financiére

Les télétechnologies au service de la gestion
Stratégie en GRH

Entrepreneurship et plan d'affaires

Analyse de marché

Stratégie de marketing

L'entreprise en voie d'internationalisation
Stratégie d'opérations
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Activités pédagogiques a option (19 crédits)
Choisies parmi les activités pédagogigues suivantes :

ADM 724
ESS 760
FEC 725
FEC 765
FEC 773
FEC 774
FEC 775
GIS 752
MAR 723
MAR 724
MAR 753
MAR 754
MAR 762
MAR 763
MQG 722

Comportement humain, culture et structures
Essai

Evaluation d’entreprise

Décision et valeurs mobilieres

Eléments d'ingénierie financiere

Evaluation et gestion des risques

Gestion des systémes informatisés de controle
Gestion des technologies nouvelles
Programmation d'actions commerciales
Commerce électronique

L'exportation

Marketing des innovations technologiques
Gestion de la communication publicitaire

Le marketing des services

Les normes ISO : aspect gestion des procédés
MQG 723 Les techniques de qualité

MQG 771 Production a valeur ajoutée

CHEMINEMENT BACCALAUREAT EN DROIT (LL. B.)
- MAITRISE EN ADMINISTRATION DES AFFAIRES (M.B.A.)
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OBJECTIFS SPECIFIQUES

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'appliquer ses connaissances et ses habiletés de gestion et de conseil juridique a la
pratique des affaires;

¢ de développer ses habiletés de planification et de gestion stratégique a tous les niveaux
des organisations;

® par le stage coopératif, d'intégrer et d'appliquer ses connaissances en gestion straté-
gique au sein d'une organisation.

ADMISSION

Condition générale
Etre inscrite ou inscrit & temps complet au programme de baccalauréat en droit.

Conditions particuliéres

Avoir obtenu un minimum de 30 crédits universitaires au baccalauréat en droit.
Avoir maintenu une moyenne minimale de B au programme de baccalauréat en droit.

Criteres spécifiques de sélection

La Faculté de droit établit une liste de candidatures sur la base de I'étude du dossier
d'admission déposé par les candidates et candidats. L'établissement de cette liste
tient compte de la performance scolaire de I'étudiante ou de I'étudiant pendant ses
deux premiéres sessions d'études a la Faculté de droit au programme de baccalauréat
en droit. Par la suite, les directrices ou directeurs des deux programmes établissent
une liste d’excellence des candidatures et acceptent, au maximum, les 25 premiers
étudiants et étudiantes.

Exigences particulieres pour I'obtention du grade de maitre en administration
des affaires

Détenir un baccalauréat en droit.
Avoir réussi 3 stages (T1 et T2-Droit, T1-M.B.A.).

REGIMES DES ETUDES ET D’INSCRIPTION
Régime coopératif a temps complet

MODALITES DU REGIME COOPERATI[: ET AGENCEMENT DU QHEMINEMENT
DES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT EN DROIT ET DE MAITRISE EN
ADMINISTRATION DES AFFAIRES

Normalement, I'agencement des sessions d'études (S) et des stages de travail (T) est
le suivant :

1 année 2° année
AUT HIV ETE AUT HIV ETE
S1-S2 (30 crédits de
droit obligatoires pour S3-M.B.A. S4-LL. B. Sb-LL. B. S6-T1-Droit
|'admission)
3° année 4° année
AUT HIV ETE AUT HIV ETE
. S10-T1-
S7-M.B.A. | S8-T2-Droit | S9-M.B.A. MBA S11-M.B.A. | S12-M.B.A.

CREDITS EXIGES POUR LE CHEMINEMENT :

Le programme de maitrise en administration des affaires comporte 51 crédits plus 3
crédits d'activités pédagogiques d'appoint (T1-M.B.A.).

LLe programme de baccalauréat en droit comporte 93 crédits.

Les deux stages en droit (T1, T2) comportent 6 crédits d'appoint au total.

PROFIL DES ETUDES

SESSIONS 1 ET 2

Le profil des études des sessions 1 et 2 du programme de baccalauréat en droit
(30 crédits)

SESSION 3

Activités pédagogiques obligatoires du programme de maitrise en administra-
tion des affaires (12 crédits)

C
ADM 710
ADM 713
CTB 712
GIS 715
MAR 711
MQG 713
MQG 716
MQG 717

Management

Travail en équipe

Comprendre les états financiers
Systemes de gestion des affaires
Décisions de marketing

Aide a la prise de décision
Méthodes analytiques de gestion
Gestion des opérations
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SESSION 4

Activités pédagogiques obligatoires du programme de baccalauréat en droit
(16 crédits)

Activités pédagogiques a option du programme de baccalauréat en droit
(2 crédits)

SESSION 5

Activités pédagogiques obligatoires du programme de baccalauréat en droit
(15 crédits)

SESSION 6
Stage coopératif en droit (T1) (3 crédits d'activités pédagogiques d'appoint)
SESSION 7

Activités pédagogiques obligatoires du programme de maitrise en administra-
tion des affaires (6 crédits)

CR
ECN 770 Environnement économique 2
FEC 711 Décisions financiéres relatives a la gestion 2
GRH 722 Décisions relatives aux ressources humaines 2

Activités pédagogiques a option (12 crédits)

Trois crédits d'activités pédagogigues a option choisies dans la banque d'activités péda-
gogiques du programme de maitrise en administration des affaires.®

Neuf crédits d'activités pédagogiques du programme de baccalauréat en droit.
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SESSION 8
Stage coopératif en droit (T2) (3 crédits d'activités pédagogiques d'appoint)
SESSION 9

Activités pédagogiques obligatoires du programme de maitrise en administra-
tion des affaires (9 crédits)

CR
ADM 716 Communication 1
ADM 722 Gestion de projet 2
ADM 723 Le changement 2
FEC 722 Evaluation financiére de projet 2
MAR 722 Analyse de marché 2

Activités pédagogiques a option (9 crédits)
Neuf crédits d'activités pédagogiques du programme de baccalauréat en droit

SESSION 10
Stage coopératif en administration (3 crédits d'activités pédagogiques d'appoint)
SESSION 11

Activités pédagogiques obligatoires du programme de maitrise en administra-
tion des affaires (4 crédits)

CR
ADM 721 Leadership 1
ADM 746 Ethique des affaires 1
ADM 770 Diagnostic d'entreprise avec simulation 2

Activités pédagogiques a option (14 crédits)

Deux crédits d'activités pédagogiques a option choisies dans la banque d'activités pé-
dagogiques du programme de maitrise en administration des affaires ©

Douze crédits d'activités pédagogiques du programme de baccalauréat en droit

SESSION 12

Activités pédagogiques obligatoires du programme de maitrise en administra-
tion des affaires (6 crédits)

C
ADM 765
FEC 756
GRH 756
MAR 756
MQG 756

Consultation en stratégie d'entreprise
Stratégie financiére

Stratégie en GRH

Stratégie de marketing

Stratégie d'opérations
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Activités pédagogiques a option (9 crédits)

Neuf crédits d'activités pédagogiques a option choisies dans la banque d’activités péda-

gogiques du programme de maitrise en administration des affaires.®

(1) Pour I'admission a ce cheminement, voir Conditions particuliéres.

(2) Pour le cheminement baccalauréat en droit (LL. B.) — maitrise en administration des
affaires (M.B.A.), la condition générale d’admission est d'étre inscrit a temps complet
au programme de baccalauréat en droit.

(3) Banque d'activités pédagogiques a option du programme de maitrise en adminis-
tration des affaires

C

ADM 724

ADM 732

ADM 733

ADM 745

CTB 726

CTB 730

Comportement humain, culture et structures
Réingénierie des processus

Qualité totale

Droit des affaires

Fiscalité des affaires

Gestion stratégique des colts

ESS 760 Essai
FEC 725 Evaluation d'entreprise
FEC 761 Les grands pactes commerciaux internationaux

FEC 762 Nouveaux défis du macroenvironnement
FEC 765 Décision et valeurs mobilieres
GIS 751 Les télétechnologies au service de la gestion

GIS 752
INS 710
MAR 723
MAR 724
MAR 753
MAR 754
MAR 761
MAR 762
MAR 763
MQG 721
MQG 722
MQG 723

Gestion des technologies nouvelles
Entrepreneurship et plan d'affaires
Programmation d'actions commerciales
Commerce électronique

L'exportation

Marketing des innovations technologiques
L'entreprise en voie d'internationalisation
Gestion de la communication publicitaire
Le marketing des services

Techniques de réingénierie des procédés
Les normes ISO : aspect gestion des procédés
Les techniques de qualité
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Programme d’études avancées post MIBA

(Offert uniquement en enseignement particulier)

819 821-7363 (téléphone)
819 821-8050 (télécopieur)
centreprises.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Centre d’entreprises, Faculté d’administration

OBJECTIFS
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'actualiser et de développer ses aptitudes par un ensemble intégré de pratique et de
mise en ceuvre des connaissances et des habiletés en fonction des avancées et des
développements des activités relatives a I'exercice de la fonction de gestion;

e de développer et mettre a profit un réseau de partenaires ceuvrant dans des milieux
diversifiés.

ADMISSION

Condition générale

Détenir une maitrise en administration des affaires (MBA, MBA pour cadres) de I'Univer-
sité de Sherbrooke ou d'une autre université offrant une formation jugée équivalente.

Conditions particuliéres

Avoir accumulé au moins trois années d’'exercice professionnel depuis I'obtention du
grade de 2¢ cycle.
Se présenter a une entrevue de sélection.

REGIMES DES ETUDES ET D’INSCRIPTION
Régime régulier a temps partiel.

CREDITS EXIGES : 15
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (3 crédits)

CR
EBA 790 Projet d'intégration 3
Activités pédagogiques a option (12 crédits)
Choisies parmi les activités pédagogiques suivantes :

CR
EBA 761 Gestion et autogestion de carriere 2
EBA 762 Controle de gestion 2
EBA 763 Gestion de la relation client 2
EBA 764 Développement durable 2
EBA 765 Fusion et acquisition 2
EBA 766 Innovation technologique 2
EBA 767 Organisation innovante 2
EBA 768 Internationalisation 2
EBA 769 Intelligence d'affaires 2
EBA 770 Positionnement et image 2
EBA 771 Architecture d'entreprise 2
EBA 772 Fondements de l'internationalisation 2
EBA 773 Gestion de la marque 2
EBA 774 Evaluation d'entreprise 2
EBA 775 TI, affaires, management, une méme réalité 2
EBA 776 Planification stratégigue a l'international 2
EBA 777 Le cycle d'innovation en affaires 2
EBA 780 Gestion de crise | 2

Maitrise en économique

819 821-7333 (téléphone)
819 821-7364 (télécopieur)
msceconomique.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté d’administration

GRADE : Maitre es sciences, M. Sc.

La maftrise en économique permet 3 cheminements : un cheminement de type cours
en régime coopératif, un cheminement de type cours en régime régulier ou un chemi-
nement de type recherche.
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OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de poursuivre I'acquisition de connaissances en économique;

e d'acquérir une spécialisation dans un domaine spécifique de I'économique :

- soit, dans le cheminement de type cours en régime coopératif et en régime régu-
lier:

o d'apprendre des méthodes de recherche spécifiques de I'économie appliquée et
de développer ses habiletés a effectuer des études économiques conjoncturelles
dans une entreprise privée ou publique;

- soit, dans le cheminement de type recherche :

o d'analyser des travaux publiés sur des sujets de recherche relevant de son domaine
de compétence et de participer a la conception, a I'élaboration et a la réalisation
d'un projet de recherche sous la supervision d'une directrice ou d'un directeur de
recherche.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1° cycle en économique ou I'équivalent. Une candidate ou un can-
didat détenant un grade de 1¢" cycle dans un autre champ d'études peut également étre
admis; une propédeutique pour laquelle elle ou il devra obtenir une moyenne minimale
de 3,0 sur 4,3 pourra étre exigée.

Condition particuliére
Avoir une moyenne cumulative d'au moins 3,0 dans un systeme ou la note maximale
est de 4,3 ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés équivalents.

Exigence d’admission
La candidate ou le candidat doit posséder une bonne connaissance de I'anglais écrit.

Critéeres de sélection

La sélection des candidates et candidats se fait sur la base de la qualité du dossier scolaire
et de la qualité des lettres de référence.

REGIMES DES ETUDES ET D’INSCRIPTION

Cheminement de type cours en régime coopératif a temps complet
Cheminement de type cours en régime régulier a temps complet
Cheminement de type recherche en régime régulier a temps complet

MODALITES DU REGIME COOPERATIF
L'agencement des sessions d'études (S) et des stages de travail (T) est le suivant :

1 année 2° année
AUT HIV ETE AUT HIV
S-1 1 S-2 T2 S-3

CREDITS EXIGES: 45
PROFIL DES ETUDES

TRONC COMMUN
Activités pédagogiques obligatoires (15 crédits)

CR
ECN 842 Théorie microéconomique 4
ECN 843 Théorie macroéconomique 4
ECN 844 Econométrie | 4
ECN 845 Séminaire de recherches actuelles 3
CHEMINEMENT DE TYPE COURS .
EN REGIME COOPERATIF ET EN REGIME REGULIER
e 15 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du tronc commun
e 30 crédits d'activités pédagogiques obligatoires et a option du cheminement
Activités pédagogiques obligatoires (9 crédits)

CR
ECN 837 Essai 9
Activités pédagogiques a option (21 crédits)
Sept activités choisies parmi les suivantes' :

CR
ECN 801 Qrganisaﬁon industrielle 3
ECN 807 Economie du commerce international 3
ECN 809 Economie des ressources naturelles 3
ECN 811 Einances publiques 3
ECN 812 Economie des finances internationales 3
ECN 825 Analyse économique des projets 3
ECN 827 Prévision économique 3
ECN 828 Stratégie du développement économique 3
ECN 846 Mathématiques avancées de |I'économiste 3
ECN 847 Croissance économique et fluctuations 3

CHEMINEMENT DE TYPE RECHERCHE

® 15 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du tronc commun
® 30 crédits d'activités pédagogiques obligatoires et a option du cheminement

Activités pédagogiques obligatoires (24 crédits)

CR
ECN 814 Séminaire de mémoire 3
ECN 833 Activités de recherche | 3
ECN 851 Mémoire 18

Activités pédagogiques a option (6 crédits)
Deux activités choisies parmi les activités pédagogiques a option du cheminement de
type cours en régime coopératif et en régime régulier.

(1) Ces activités pédagogiques seront offertes si la demande pour chacune est suffi-
sante.

Maitrise en environnement

819 821-7933 (téléphone)

1 866 821-7933 (numéro sans frais)

819 821-7058 (télécopieur)
environnement@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSARBILITE : Centre universitaire de formation en environnement formé de
la Faculté d'administration, de la Faculté de droit, de la Faculté d'éducation, de
la Faculté de génie, de la Faculté des lettres et sciences humaines, de la Faculté
de médecine et des sciences de la santé, de la Faculté des sciences, de la Faculté
de théologie

GRADE : Maitre en environnement, M. Env.
La maitrise en environnement permet cing cheminements de type cours :

® |e cheminement de type cours en gestion de I'environnement avec stage;

le cheminement de type cours en gestion de I'environnement avec stage — profil
international;

le cheminement de type cours en gestion de I'environnement avec stage — double
diplomation;

le cheminement de type cours en gestion de I'environnement sans stage;

le cheminement combinant maftrise en environnement cheminement de type cours
en gestion de I'environnement avec stage et maitrise en biologie cheminement de
type cours en écologie internationale.

Le cheminement en gestion de I'environnement avec stage — double diplomation est
offert conjointement avec |'Université de Technologie de Troyes. Dans ce cas, la can-
didate ou le candidat :

® doit éte inscrit dans les deux programmes pour étre admissible a la double diploma-
tion;

e suit la premiére année de formation a I'Université de Sherbrooke et la seconde année
a I'Université de Technologie de Troyes.

Le cheminement combinant maitrise en environnement cheminement de type cours
en gestion de I'environnement avec stage et maitrise en biologie cheminement de type
cours en écologie internationale donne acces aux grades de maitre en environnement
(M. Env.) et de maitre en écologie internationale (M.E.1.).

La maitrise en environnement permet aussi un cheminement de type recherche.

COMPETENCES DEVELOPPEES DANS LES CHEMINEMENTS DE TYPE COURS
Gérer des problématiques environnementales :

poser un diagnostic sur une situation environnementale (prévention, résolution de
problématiques, études d'impact, de vérification, etc.) en fonction des domaines
d'application propres a la gestion de I'environnement;

élaborer un plan d'intervention (scénarios, politiques, programmes, projets, lignes
directrices, procédures, etc.) en intégrant les dimensions environnementales, sociales
et économiques;

mettre en ceuvre un plan d'intervention.

Collaborer et communiquer :

e travailler en équipe multidisciplinaire;
e communiquer efficacement, en fonction des divers intervenants et intervenantes,
dans des contextes variés.

Assurer son développement professionnel :

® exercer un esprit critique;
e agir de facon respectueuse et professionnelle.

COMPETENCES DEVELOPPEES DANS LE CHEMINEMENT DE TYPE RECHERCHE

Réaliser un projet de recherche :

e conduire une recherche de type quantitatif ou qualitatif sur une problématique envi-
ronnementale dans le cadre d'une approche multidisciplinaire.

Communiquer et assurer son développement professionnel :

e communiquer efficacement, en fonction des divers intervenants et intervenantes,
dans des contextes variés;

e exercer un esprit critique et scientifique;

e agir de facon respectueuse et professionnelle.
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ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1¢" cycle dans une discipline ou un champ d'études pertinents au
programme.

Conditions particuliéeres

Pour les candidates et candidats détenant un grade de 1¢ cycle dans une discipline ou un
champ d'études pertinent, avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 2,7 dans
un systeme ou la note maximale est de 4,3, ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés
équivalents. Les candidates et candidats qui ont une moyenne inférieure a 2,7 peuvent
étre admis sur la base d'une formation ou d'une expérience jugées satisfaisantes.

ou

Pour les candidates et candidats détenant un grade de 1¢ cycle dans toute autre disci-
pline ou domaine, avoir obtenu un dipléme de 2¢ cycle dans une discipline ou un champ
d'études pertinent au programme avec une moyenne cumulative d'au moins 2,7 dans
un systeme ou la note maximale est de 4,3, ou avoir obtenu des résultats scolaires
jugés équivalents.

ou

Détenir le diplome de 2¢ cycle en gestion de I'environnement avec une moyenne cumu-
lative d'au moins 2,7 sur 4,3.

Pour étre admis dans le cheminement gestion de I'environnement avec stage — double
diplomation, les candidates et candidats doivent, en plus de satisfaire aux conditions
précédentes, étre admis au programme de Master en Management Environnemental
et Développement Durable de I'Université de Technologie de Troyes.

Pour étre admis dans le cheminement combinant maitrise en environnement chemine-
ment de type cours en gestion de |I'environnement avec stage et maitrise en biologie
cheminement de type cours en écologie internationale, les candidates et candidats
doivent, en plus de satisfaire aux conditions précédentes, étre admis a la maitrise en
biologie (dans le cheminement combinant maitrise en biologie cheminement de type
cours en écologie internationale et maitrise en environnement).

Pour étre admis au cheminement de type recherche, la candidate ou le candidat doit
s'assurer qu'une professeure ou un professeur accepte de superviser la recherche.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Cheminements de type cours
Régime régulier a temps complet ou régime régulier a temps partiel

Cheminement combinant maitrise en environnement cheminement de type cours
en gestion de I'environnement avec stage et maitrise en biologie cheminement de
type cours en écologie internationale

Régime régulier a temps complet

Cheminement de type recherche

Régime régulier ou en partenariat a temps complet.
Le régime régulier a temps partiel est possible dans certains cas particuliers soumis a
|'approbation de la Direction du programme.

CREDITS EXIGES

51 pour les cheminements de type cours

Le cheminement de type cours en gestion de |'environnement avec stage — double
diplomation nécessite la réalisation de 24 crédits supplémentaires

Le cheminement combinant maitrise en environnement cheminement de type cours
en gestion de I'environnement et maitrise en biologie cheminement de type cours en
écologie internationale nécessite la réalisation de 21 crédits supplémentaires

45 pour le cheminement de type recherche

PROFIL DES ETUDES
CHEMINEMENTS DE TYPE COURS

La maitrise en environnement de type cours est un programme interdisciplinaire qui
vise a former des gestionnaires de I'environnement, professionnellement responsables,
capables d'intégrer les aspects sociaux et économiques dans la prise de décisions en
environnement. Ces gestionnaires sont des généralistes pouvant exercer différentes
fonctions, allant de la prévention a la résolution de problématigues environnementales,
et ce, dans des milieux variés, avec un souci d'équité.

CHEMINEMENT DE TYPE COURS EN GESTION DE L'ENVIRONNEMENT AVEC STAGE

Activités pédagogiques obligatoires (27 crédits)

CR
ENV 762 Droit de I'environnement 3
ENV 767 Essai 6
ENV 775 Chimie de I'environnement 3
ENV 786 Stage en environnement 9
ENV 790 Eléments de gestion de I'environnement 3
ENV 791 Projet appligué en environnement 3
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Activités pédagogiques a option (18 a 24 crédits)

BLOC 1 (12 a 24 crédits)
De quatre a huit activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 705 Evaluation des impacts 3
ENV 712 Systémes de gestion environnementale 3
ENV 713 Application du développement durable 3
ENV 714 Changements climatiques et énergie 3
ENV 716 Gestion des matieres résiduelles 3
ENV 730 Economie de I'environnement 3
ENV 757 Gestion de l'eau 3
ENV 788 Prévention et traitement de la pollution 3
BLOC 2 (0 & 12 crédits)
De zéro a quatre activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 711 Environnement et développement international 3
ENV 717 Communication et gestion participative 3
ENV 720 Audit environnemental 3
ENV 721 Gestion des risques environnementaux 3
ENV 743 Evaluation environnementale de site 3
ENV 750 Projet spécial en environnement 3
ENV 756 Ressources forestiéres et agricoles 3
ENV 769 Problématiques de santé environnementale 3
ENV 773 Indicateurs environnementaux 3
ENV 789 Analyse de risques écotoxicologiques 3
ENV 792 Valeur des écosystémes et leur gestion 3
ENV 793 Développement durable dans les organisations 3
ENV 794 Education relative au développement durable 3
Activités pédagogiques au choix (0 a 6 crédits)
CHEMINEMENT DE TYPE COURS EN GESTION DE
L'ENVIRONNEMENT AVEC STAGE - PROFIL INTERNATIONAL
Activités pédagogiques obligatoires (42 crédits)

CR
ENV 711 Environnement et développement international 3
ENV 762 Droit de I'environnement 3
ENV 767 Essai 6
ENV 775 Chimie de I'environnement 3
ENV 786 Stage en environnement 9
ENV 790 Eléments de gestion de I'environnement 3
ENV 791 Projet appliqué en environnement 3

Bloc de 12 crédits a faire a I'international dans un programme de 2° cycle en environ-
nement

Activités pédagogiques a option (3 a 9 crédits)
Une a trois activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 705 Evaluation des impacts 3
ENV 712 Systémes de gestion environnementale 3
ENV 713 Application du développement durable 3
ENV 714 Changements climatiques et énergie 3
ENV 716 Gestion des matieres résiduelles 3
ENV 717 Communication et gestion participative 3
ENV 720 Audit environnemental 3
ENV 721 Gestion des risques environnementaux 3
ENV 730 Economie de I'environnement 3
ENV 743 Evaluation environnementale de site 3
ENV 750 Projet spécial en environnement 3
ENV 756 Ressources forestiéres et agricoles 3
ENV 757 Gestion de 'eau 3
ENV 769 Problématiques de santé environnementale 3
ENV 773 Indicateurs environnementaux 3
ENV 788 Prévention et traitement de la pollution 3
ENV 789 Analyse des risques écotoxicologiques 3
ENV 792 Valeur des écosystémes et leur gestion 3
ENV 793 Développement durable dans les organisations 3
ENV 794 Education relative au développement durable 3

Activités pédagogiques au choix (0 & 6 crédits)

CHEMINEMENT DE TYPE COURS EN GESTION
DE LENVIRONNEMENT AVEC STAGE - DOUBLE DIPLOMATION

Activités pédagogiques obligatoires (64 crédits)

CR
ENV 713 Application du développement durable 3
ENV 762 Droit de I'environnement 3
ENV 767 Essai 6
ENV 775 Chimie de I'environnement 3
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ENV 786 Stage en environnement 9
ENV 790 Eléments de gestion de I'environnement 3
ENV 791 Erojet appliqué en environnement 3
TRO 710 E/coconception‘” 3
TRO 711 Ecologie industrielle™ 3
TRO 712 Scénarios du développement durable! 2
TRO 713 Sases scientifiques de I'environnement” 2
TRO 714 Economie de I'environnement™ 2
TRO 715 Droit de I'environnement 2
TRO 716 Evaluation environnementale™ 3
TRO 717 Management du développement durable™ 2
TRO 718 Gestion intégrée des ressources'” 2
TRO 719 Projet commun 3
Deux activités dans le secteur des langues étrangeres (6 crédits)
Deux activités dans le secteur des langues étrangéres'” (4 crédits)
Activités pédagogiques a option (11 crédits)
BLOC 1 (8 a 11 crédits)
Une activité choisie parmi les suivantes :

CR
TRO 720 Ethique et performance dans I'entreprise!” 2
TRO 721 Gestion sociale des risques environnementaux" 2
De deux a trois activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 705 Evaluation des impacts 3
ENV 712 Systémes de gestion environnementale 3
ENV 714 Changements climatiques et énergie 3
ENV 716 Gestion des matieres résiduelles 3
ENV 757 Gestion de I'eau 3
ENV 788 Prévention et traitement de la pollution 3
BLOC 2 (0 a 3 crédits)
De zéro a une activité choisie parmi les suivantes :

CR
ENV 711 Environnement et développement international 3
ENV 717 Communication et gestion participative 3
ENV 720 Audit environnemental 3
ENV 721 Gestion des risques environnementaux 3
ENV 773 Indicateurs environnementaux 3
ENV 793 Développement durable dans les organisations 3
ENV 794 Education relative au développement durable 3

CHEMINEMENT DE TYPE COURS EN GESTION DE L'ENVIRONNEMENT SANS STAGE

Activités pédagogiques obligatoires (18 crédits)

CR
ENV 762 Droit de I'environnement 3
ENV 767 Essai 6
ENV 775 Chimie de I'environnement 3
ENV 790 Eléments de gestion de I'environnement 3
ENV 791 Projet appliqué en environnement 3
Activités pédagogiques a option (27 a 33 crédits)
BLOC 1 (12 a 24 crédits)
De quatre a huit activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 705 Evaluation des impacts 3
ENV 712 Systémes de gestion environnementale 3
ENV 713 Application du développement durable 3
ENV 714 Changements climatiques et énergie 3
ENV 716 Gestion des matieres résiduelles 3
ENV 730 Economie de I'environnement 3
ENV 757 Gestion de I'eau 3
ENV 788 Prévention et traitement de la pollution 3
BLOC 2 (9 a 21 crédits)
De trois a sept activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 711 Environnement et développement international 3
ENV 717 Communication et gestion participative 3
ENV 720 Audit environnemental 3
ENV 721 Gestion des risques environnementaux 3
ENV 743 Evaluation environnementale de site 3
ENV 750 Projet spécial en environnement 3
ENV 756 Ressources forestiéres et agricoles 3
ENV 769 Problématiques de santé environnementale 3
ENV 773 Indicateurs environnementaux 3
ENV 789 Analyse de risques écotoxicologiques 3
ENV 792 Valeur des écosystémes et leur gestion 3
ENV 793 Développement durable dans les organisations 3
ENV 794 Education relative au développement durable 3

Activités pédagogiques au choix (0 a 6 crédits)
CHEMINEMENT COMBINANT MAITRISE EN ENVIRONNEMENT CHEMINEMENT DE

TYPE COURS EN GESTION DE L'ENVIRONNEMENT AVEC STAGE ET MAITRISE EN
BIOLOGIE CHEMINEMENT DE TYPE COURS EN ECOLOGIE INTERNATIONALE

OBJECTIFS SPECIFIQUES

En plus des compétences propres aux cheminements de type cours de la maitrise en en-
vironnement et des objectifs du cheminement de type cours en écologie internationale de
la maitrise en biologie, ce cheminement comporte les objectifs spécifiques suivants :
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de poser un diagnostic sur une situation environnementale en tenant compte de la
complexité des interactions en jeu dans le fonctionnement des écosystémes;

e d'étre en mesure d'adapter sa pratique professionnelle a la réalisation de projets a ca-
ractére écologique ou environnemental selon le contexte, au Canada ou a |'étranger;

e de développer une capacité de synthése et d'intégration multidisciplinaire et de
I'appliquer a I'analyse d'enjeux comportant des dimensions écologiques et environ-
nementales dans un contexte international.

Activités pédagogiques obligatoires (57 crédits)

CR
ECL 730 Organisations internationales et écosystemes 3
ECL 732 Les grands écosystémes du monde | 3
ECL 734 Les grands écosystémes du monde | 3
ECL 736 Proposition de projet en écologie internationale 3
ECL 737 Stage | en écologie internationale 6
ECL 738 Stage Il en écologie internationale 6
ECL 740 Sujets spéciaux en écologie internationale 3
ENV 762 Droit de I'environnement 3
ENV 775 Chimie de I'environnement 3
ENV 786 Stage en environnement 9
ENV 790 Eléments de gestion de I'environnement 3
ENV 791 Projet appliqué en environnement 3
SCI 760 Essai 9
Activités pédagogiques a option (15 crédits)
Bloc 1 (9 a 15 crédits)
De trois a cing activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 705 Evaluation des impacts 3
ENV 713 Application du développement durable 3
ENV 714 Changements climatiques et énergie 3
ENV 730 Economie de I'environnement 3
ENV 757 Gestion de I'eau 3
Bloc 2 (0 a 6 crédits)
De zéro a deux activités choisies parmi les suivantes :

CR
DRT 580 Droitinternational de I'environnement 3
ECL 742 Contexte de travail en écologie internationale 3
ECL 744 Communication en écologie internationale 3
ECL 747 Gestion de projets internationaux 3
ECL 748 Ouitils de gestion durable des écosystémes 3
ENV 712 Systémes de gestion environnementale 3
ENV 716 Gestion des matiéres résiduelles 3
ENV 717 Communication et gestion participative 3
ENV 756 Ressources forestiéres et agricoles 3
ENV 788 Prévention et traitement de la pollution 3

Une activité pédagogique dans le secteur des langues étrangéres de niveau intermédiaire,
avancé ou supérieur choisie en accord avec la direction du programme (3 cr.).

Avec |'approbation de la direction de chacun des programmes, I'étudiante ou I'étudiant
peut choisir une activité pédagogique de trois crédits offerte dans un programme de
|'Université de Sherbrooke qui lui permette de compléter sa formation interdisciplinaire
dans un domaine pertinent.

CHEMINEMENT DE TYPE RECHERCHE

La maitrise en environnement de type recherche est un programme interdisciplinaire qui
vise a former des chercheuses et chercheurs en environnement, capables d'intégrer des
aspects du développement durable. Ces chercheuses et chercheurs sont des spécialistes
pouvant mener différentes recherches, allant de la prévention a la résolution de problé-
matiques environnementales, et ce, dans des milieux variés, avec un souci d'équité.

Activités pédagogiques obligatoires (18 crédits)

CR
ENV 790 Eléments de gestion de I'environnement 3
ENV 796 Mémoire 15
Activités pédagogiques obligatoires selon le régime d'études (15 crédits)
Régime régulier

CR
ENV 798 Activités de recherche 9
ENV 879 Projet de recherche en environnement 6
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Régime en partenariat

CR
ENV 759 Stage Il : activités de recherche 9
ENV 858 Stage | : projet de recherche en environnement 6
Activités pédagogiques a option (9 a 12 crédits)
De trois a quatre activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 705 Evaluation des impacts 3
ENV 711 Environnement et développement international 3
ENV 712 Systémes de gestion environnementale 3
ENV 713 Application du développement durable 3
ENV 714 Changements climatiques et énergie 3
ENV 716 Gestion des matiéres résiduelles 3
ENV 717 Communication et gestion participative 3
ENV 720 Audit environnemental 3
ENV 721 Gestion des risques environnementaux 3
ENV 730 Economie de I'environnement 3
ENV 743 Evaluation environnementale de site 3
ENV 756 Ressources forestiéres et agricoles 3
ENV 757 Gestion de I'eau 3
ENV 762 Droit de I'environnement 3
ENV 769 Problématiques de santé environnementale 3
ENV 773 Indicateurs environnementaux 3
ENV 775 Chimie de I'environnement 3
ENV 788 Prévention et traitement de la pollution 3
ENV 789 Analyse de risques écotoxicologiques 3
ENV 792 Valeur des écosystémes et leur gestion 3
ENV 793 Développement durable dans les organisations 3
ENV 794 Education relative au développement durable 3

Activités pédagogiques au choix (0 a 3 crédits)
(1) Ces activités pédagogiques sont offertes a I'Université de Technologie de Troyes.

Maitrise en fiscalité

819 821-7333 (téléphone)
819 821-7364 (télécopieur)
mfisc.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté d'administration
GRADE : Maitre en fiscalité, M. Fisc.

COMPETENCES

Réaliser des mandats fiscaux complexes dans des domaines variés.

Prévenir des problémes fiscaux complexes par la planification fiscale et successo-
rale.

Utiliser les sources documentaires disponibles pour réaliser des mandats ou des
recherches en fiscalité.

Communiquer efficacement, notamment par écrit, avec ses supérieurs, ses clients et
les divers ordres de gouvernement dans I'exécution de ses mandats.

Travailler en collaboration afin de réaliser des mandats dans des situations réelles et
authentiques.

Exécuter ses mandats avec éthique et intégrité professionnelle.

Evaluer sa pratique professionnelle.

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

d'acquérir une formation complémentaire a la formation premiére dans des disciplines
pertinentes au domaine de la fiscalité;

d'approfondir sa connaissance des |égislations fiscales et de se familiariser avec les
différentes formes d'imposition au Canada;

de maitriser les principes fondamentaux et les concepts qui constituent les bases de
la politique fiscale canadienne;

d'approfondir sa formation et de se spécialiser dans les secteurs suivants de la fisca-
lité :

- I'impot sur le revenu fédéral et provincial,

les impots a la consommation;

les transactions internationales;

- la fiscalité américaine;

de développer par la réalisation d'un essai des aptitudes a la recherche ou a la réalisation
de mandats en fiscalité;

d'acquérir des savoir-faire de type professionnel grace a la réalisation de mandats
fiscaux;

de développer des attitudes et des habiletés qui lui permettent de saisir toutes les
implications d'un mandat en fiscalité;

de devenir progressivement maitre de son apprentissage et de son autoformation afin
d'assurer son perfectionnement professionnel et de suivre I'évolution constante de la
fiscalité canadienne.
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ADMISSION

Conditions générales

Détenir un grade de 1¢ cycle en administration, en droit ou en économique et avoir une
connaissance de base en fiscalité canadienne.

De fagon exceptionnelle, les candidates et candidats qui ne sont pas titulaires d'un grade
de 1°" cycle peuvent étre admis au programme sur la base d'une expérience profession-
nelle en fiscalité canadienne. Cette expérience doit permettre au comité d'admission
de conclure que la candidate ou le candidat a la capacité d'entreprendre et de mener a
terme des études universitaires de 2° cycle dans ce champ d'études.

Conditions particuliéeres

Pour les étudiantes et étudiants détenant un grade de 1¢" cycle en économique :

Avoir réussi le cours CTB 723 Compréhension de I'information comptable ou un cours
jugé équivalent.

Pour les étudiantes et étudiants a temps partiel au dipldme de 2¢ cycle en fiscalité qui
souhaitent s'inscrire a la maitrise en fiscalité :

Avoir complété et réussi le diplome de 2° cycle en fiscalité avec une moyenne d'au
moins 2,7

Exigences d’admission

Fournir un curriculum vitee et trois lettres de recommandation;

Déposer un court texte (environ 2 pages) présentant ses principales réalisations pro-
fessionnelles et scolaires ainsi que les objectifs poursuivis relativement a son projet
d'études.

Connaissances d’ordre linguistique

La maitrise de la langue francaise est nécessaire pour la réussite de ce programme. De
plus, la candidate ou le candidat doit posséder une connaissance suffisante de I'anglais
écrit, lui permettant de lire des textes en fiscalité.

Criteres de sélection

Outre les conditions d'admission précitées, le comité de sélection considere I'excellence
du dossier scolaire et du dossier de présentation, les lettres de recommandation et
I'expérience pertinente.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps complet (Campus principal)
Régime régulier a temps partiel (Campus de Longueuil)

CREDITS EXIGES : 48
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (26 crédits)

CR
FIS 715 Impodts a la consommation 3
FIS 716 Fiscalité et prise de décision 3
FIS 718 Fiscalité américaine 3
FIS 724 Impdt du Québec 2
FIS 730 Interprétation, administration, litige fiscal 3
FIS 740 Recherche et méthodologie fiscale 3
FIS 741 Impédt | 4
FIS 742 Impét I 2
FIS 743 Impét il 2
FIS 744 Impot IV 4
FIS 745 Introduction a la politique fiscale 1
FIS 746 Politique fiscale 3
FIS 747 Planification successorale | 1
FIS 748 Planification successorale Il 2
FIS 749 Fiscalité internationale 3
FIS 780 Essai de fin d'études 6
Activité pédagogique obligatoire pour I'étudiante ou I'étudiant détenant un
grade de 1° cycle en administration ou en économique (3 crédits)

CR
DRT 744 Droit civil et corporatif 3
Activité pédagogique obligatoire pour I'étudiante ou I'étudiant détenant un
grade de 1° cycle en droit (3 crédits) :

CR
CTB 723 Compréhension de I'information comptable 3
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Maitrise en gestion et gouvernance
des coopératives et des mutuelles

819 821-7333 (téléphone)
819 821-7364 (télécopieur)
madm.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Institut de recherche et d'éducation pour les coopératives et les
mutuelles de I'Université de Sherbrooke (IRECUS), Faculté d'administration

GRADE : Maitre en administration, M. Adm.

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'acquérir les connaissances spécifiques et les habiletés pratiques nécessaires a la
gestion et a la gouvernance des coopératives et des mutuelles;

e d'approfondir ses connaissances du systéme coopératif et mutualiste québécois, de
son évolution et de sa place dans le contexte de la mondialisation;

e de développer un mode de fonctionnement qui intégre des valeurs, des attitudes et
des comportements congruents avec la philosophie coopérative et mutualiste;

e d'acquérir des connaissances et des habiletés pratiques appliquées a la gestion et a la
gouvernance des coopératives et des mutuelles en contexte québécois et étranger;

o d'identifier les possibilités offertes par le modéle coopératif et mutualiste pour favoriser
le développement local, régional et international.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1¢ cycle dans une discipline ou un champ d'études pertinent au
programme. Les candidates et candidats qui ne répondent pas a cette condition peuvent
étre admis sur la base d'une formation ou d'une expérience jugées équivalentes.

Conditions particuliéres

® Avoir conservé une moyenne cumulative d'au moins 3,0 dans un systeme ou la note
maximale est 4,3 ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés équivalents.

¢ Avoir acquis une formation de base dans des contenus spécifiques en finance, en
comptabilité, en statistique, en économie, en introduction aux coopératives. Dans le
cas d'une absence de cette formation de base, la Faculté peut imposer une propé-
deutique.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps complet
CREDITS EXIGES : 45
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (45 crédits)

CR
COP 618 Essai 6
COP 637 Intervention 3
COP 702 Droit des coopératives 3
COP 706 Gestion différenciée des coopératives 3
COP 710 Comptabilité financiere dans une coopérative 3
COP 716 Management stratégique dans une coopérative 3
COP 717 Leadership coopératif 3
COP 718 Coopérative, développement local et international 3
COP 722 Séminaire en gouvernance financiére d'une coopérative 3
COP 740 Education et formation coopérative 3
COP 741 Méthodes de consultation en milieu coopératif 3
COP 742 Coopérative, développement durable, humanisme 3
COP 744 Entrepreneurship coopératif 3
COP 745 Communication, animation dans la coopérative 3

Maitrise en médiation interculturelle

819 821-8000, poste 63252 (téléphone)
819 821-7238 (t¢lécopieur)
ethique@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté d’administration, Faculté de droit, Faculté d’éducation,
Faculté des lettres et sciences humaines, Faculté de théologie

La maitrise en médiation interculturelle ne mene pas au titre de médiateur accrédité au
sens ou I'entend le Barreau du Québec, ni a celui de médiateur familial tel que reconnu
par le gouvernement du Québec. De plus, ce programme d'études ne donne normalement
pas un acces direct a un programme de recherche de troisieme cycle.

OBJECTIFS
A la fin de sa formation, I'étudiante ou I'étudiant sera en mesure :

o d'effectuer I'analyse de situations interculturelles :

- d'analyser les enjeux interculturels dans des situations et contextes complexes et
diversifiés;

- selon cette analyse, de poser un jugement critique et éclairé sur des enjeux intercul-
turels dans des situations et contextes complexes et diversifiés;

¢ de planifier I'action selon I'analyse de situations interculturelles :
- d'identifier des orientations;
- de construire des stratégies;

de mener des actions de médiation interculturelle :

- d'intervenir en fonction de I'analyse, de maniére appropriée et pertinente, dans des
contextes et situations complexes et diversifiés : conseiller, former, recommander,
développer, planifier, évaluer;

- de faciliter les rapprochements, les relations et les communications entre individus,
groupes et organismes dans des situations et contextes de diversité culturelle;

- de participer a la conciliation d'intéréts diversifiés, de faciliter et de créer des consensus,

de développer des négociations dans des situations et contextes interculturels;

de porter un regard réflexif sur sa pratique et de participer au développement du
domaine des médiations interculturelles :

- de porter un regard critique sur sa pratique;

- de documenter la pratique en lien avec les enjeux interculturels;

- de faire évoluer les connaissances et la pratique : améliorer, découvrir, innover.

ADMISSION

Conditions générales
Détenir un grade de 1¢ cycle dans un domaine pertinent au programme.

Conditions particulieres

Avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 3,0 dans un systéme ou la note
maximale est de 4,3 ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés équivalents.

La candidate ou le candidat devra avoir démontré des acquis suffisants pour les ma-
tieres jugées indispensables comme conditions préalables aux études de la maitrise.
Le dossier scolaire de la candidate ou du candidat sera utilisé pour juger de ces acquis.
Dans la situation ou ces acquis sont jugés insuffisants, la candidate ou le candidat devra
suivre et réussir une ou plusieurs activités pédagogiques en supplément de la scolarité
prévue au programme.

Maitrise d'une langue autre que le frangais mesurée en ayant recours a des tests de
compétences linguistiques appropriés.

Les étudiantes et étudiants n'ayant pas un niveau de francais suffisant devront avoir suivi
et réussi des activités pédagogiques de frangais langue seconde, dont le microprogramme
de 1¢ cycle en francais langue seconde, avant d'étre admis au programme.

Criteres de sélection

Les candidates et candidats devront soumettre un dossier écrit de demande d'inscription
au programme. Le dossier sera composé des notes du baccalauréat et de tout autre
programme suivi par |I'étudiante ou I'étudiant, du curriculum vitee, de deux lettres d'appui,
d'une lettre de présentation et de motivation. Une premiére évaluation des dossiers écrits
sera effectuée et permettra de dresser une liste d'excellence. Les candidates et candidats
retenus sur cette liste participeront a une entrevue avec le comité de sélection. Pour
ces candidates et candidats, le dossier comptera pour 50 % de |'évaluation. L'entrevue
comptera aussi pour 50 % de |'évaluation et permettra d'approfondir les motivations et
expériences pertinentes de la candidate ou du candidat ainsi que de valider ses compé-
tences en communication orale.

Les candidatures seront aussi retenues en fonction du champ de formation ou d'expé-
rience pour assurer une hétérogénéité de cohorte. Afin d'assurer cette hétérogénéité,
le nombre de candidates et candidats par discipline variera de 1 a 3 sur une cohorte
potentielle de 20. Par ailleurs, le comité de programme se réserve le droit de moduler
cette répartition au besoin.

REGIMES DES ETUDES ET D’INSCRIPTION
Régime régulier a temps complet

CREDITS EXIGES : 45
PROFIL DES ETUDES"
PHASE |

Trimestre |

Activités pédagogiques obligatoires (11 crédits)

CR
PMI 700 Introduction au programme 1
PMI 701 Flux migratoires 3
PMI 702 Rapports et échanges internationaux 3
PMI 703 Citoyenneté et pluralisme | 2
PMI 710 Projet | - Flux migratoires 2
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Trimestre 2

Activités pédagogiques obligatoires (11 crédits)

CR
PMI 711 Citoyenneté et pluralisme Il 2
PMI 712 Construction identitaire 4
PMI 713 Modeles et approches d'intervention | 2
PMI 720 Projet intégrateur Il 3
PHASE Il
Trimestre 3?
Activités pédagogiques obligatoires (10 crédits)

CR
PMI 721 Modeles et approches d'intervention I 2
PMI 730 Projet intégrateur Il 3
PMI 739 Préparation au stage® 2
PMI 770 Communication et interculturalité 3
Trimestre 4%
Activités pédagogiques obligatoires (13 crédits)

CR
PMI 740 Stage 6
PMI 750 Essai 6
PMI 760 Séminaire de développement professionnel 1
(1) Les activités pédagogiques du programme seront habituellement offertes de maniére

intensive.

(2) Le trimestre 3 peut faire I'objet d'un séjour d'études dans une université partenaire
a I'étranger. Ce séjour d'études sera crédité a I'étudiante ou I'étudiant par équiva-
lences.

(3) Pour les étudiantes et étudiants faisant un séjour d'études dans une université
partenaire, ce cours de préparation aux stages se fera au début du trimestre 4.

(4) Le trimestre 4 peut faire I'objet d'un séjour dans une université partenaire a |'étran-
ger : dans ce cas le stage sera effectué a I'étranger et, aprés évaluation, directement
crédité a I'étudiante ou I'étudiant dans son programme.

Diplome de 2¢ cycle en comptabilité financiéere

819 821-7333 (téléphone)
819 821-7364 (télécopieur)
msc.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté d'administration

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de poursuivre le développement de ses compétences professionnelles de maniere a
répondre aux attentes de la profession comptable CA,

e de se préparer a la rédaction de I'examen final uniforme de I'Ordre des comptables
agréés du Québec;

e d'approfondir et d'intégrer des connaissances et des compétences dans les domaines
d'expertise reconnus aux comptables agréés.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1¢ cycle avec concentration en comptabilité ou I'équivalent. Une
candidate ou un candidat détenant un grade de 1° cycle dans un autre champ d'études
peut également étre admis. Une propédeutique pour laquelle elle ou il devra obtenir une
moyenne de 3,0 sur 4,3 pourra pourra étre exigée.

Conditions particuliéres

La candidate ou le candidat devra avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 3,0
dans un systeme ou la note maximale est de 4,3 pour les activités pédagogiques jugées
pertinentes au domaine des sciences comptables.

La candidate ou le candidat doit également avoir réussi I'activité CTB 566 ou I'équiva-
lent.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps complet
CREDITS EXIGES : 30
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

CR
CTB 840 Problématiques contemporaines en comptabilité | 3
CTB 841 Problématiques contemporaines en comptabilité Il 3
CTB 842 Analyse de situations professionnelles | 3
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CTB 843 Thématiques d'affaires de la profession 3
CTB 844 Intégration des compétences de la profession 3
CTB 845 Application des connaissances 3
CTB 846 Analyse de situations professionnelles Il 3
CTB 847 Simulations EFU | 3
CTB 848 Simulations EFU Il 3
CTB 849 Simulations EFU llI 3
Activité hors programme (3 crédits)

CR
CTB 890 Stage en cabinet comptable 3

Diplome de 2¢ cycle en fiscalité

Campus de Longueuil

450 670-0669 (téléphone)

1888 463-1835 (numéro sans frais)

450 670-1848 (télécopieur)
mfisclong.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté d'administration
COMPETENCES

Réaliser des mandats fiscaux complexes dans des domaines variés.

Prévenir des problemes fiscaux complexes par la planification fiscale et successo-
rale.

Utiliser les sources documentaires disponibles pour réaliser des mandats ou des
recherches en fiscalité.

Communiquer efficacement par écrit avec ses supérieurs, ses clients et les divers
ordres de gouvernement dans I'exécution de ses mandats.

Travailler en collaboration afin de réaliser des mandats dans des situations réelles et
authentiques.

Exécuter ses mandats avec éthique et intégrité professionnelle.

Evaluer sa pratique professionnelle.

OBJECTIFS
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'acquérir une formation complémentaire a la formation premiére dans des disciplines
pertinentes au domaine de la fiscalité;

d'approfondir sa connaissance des législations fiscales et de se familiariser avec les
différentes formes d'imposition au Canada;

de s'initier aux principaux concepts économiques utilisés lors de |'élaboration de la
politique fiscale canadienne;

d'approfondir sa formation et de se spécialiser dans les secteurs suivants de la fisca-
lité :

I'imp6t sur le revenu fédéral et provincial;

les impots a la consommation;

d'acquérir des savoir-faire de type professionnel grace a la réalisation de mandats
fiscaux;

de développer des attitudes et des habiletés qui lui permettent de saisir toutes les
implications d'un mandat en fiscalité;

de devenir progressivement maitre de son apprentissage et de son auto-formation
afin d'assurer son perfectionnement professionnel et de suivre I'évolution constante
de la fiscalité canadienne.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1° cycle en administration, en droit ou en économique et avoir une
connaissance de base en fiscalité canadienne. De fagon exceptionnelle, les candidates
et candidats qui ne sont pas titulaires d'un grade de 1° cycle peuvent étre admis au
programme sur la base d'une expérience professionnelle en fiscalité canadienne. Cette
expérience doit permettre au comité d'admission de conclure que la candidate ou le
candidat a la capacité d'entreprendre et de mener a terme des études universitaires de
2¢ cycle dans ce champ d'études.

Conditions particuliéres

Pour les étudiantes et étudiants détenant un grade de 1° cycle en économique :

Avoir réussi le cours CTB 723 Compréhension de I'information comptable ou un cours
jugé équivalent.

Exigences d'admission

Fournir un curriculum vitee et 3 lettres de recommandation;

Déposer un court texte (environ 2 pages) présentant ses principales réalisations pro-
fessionnelles et scolaires ainsi que les objectifs poursuivis relativement a son projet
d'études.

Connaissances d'ordre linguistique

La maitrise de la langue francaise est nécessaire pour la réussite de ce programme. De
plus, la candidate ou le candidat doit posséder une connaissance suffisante de I'anglais
écrit, lui permettant de lire des textes en fiscalité.
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Criteres de sélection

Outre les conditions d'admission précitées, le comité de sélection considére I'excellence
du dossier scolaire et du dossier de présentation, les lettres de recommandation et
|'expérience pertinente.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 33

PROFIL DES ETUDES
Activités pédagogiques obligatoires (33 crédits)

CR
FIS 715 Impots a la consommation 3
FIS 716 Fiscalité et prise de décision 3
FIS 724 Impot du Québec 2
FIS 730 Interprétation, administration, litige fiscal 3
FIS 740 Recherche et méthodologie fiscale 3
FIS 741 Impét | 4
FIS 742 Impoétll 2
FIS 743 Impot Il 2
FIS 744 Impo6t IV 4
FIS 745 Introduction a la politique fiscale 1
FIS 747 Planification successorale | 1
FIS 748 Planification successorale I 2

Activités pédagogiques obligatoires pour I'étudiante ou I'étudiant détenant un
grade de 1* cycle en administration ou en économique (3 crédits)

CR
DRT 744 Droit civil et corporatif 3

Activités pédagogiques obligatoires pour I'étudiante ou I'étudiant détenant un
grade de 1* cycle en droit (3 crédits)

CR
CTB 723 Compréhension de I'information comptable 3
Activité pédagogique obligatoire pour I'étudiante ou I'étudiant faisant partie
d'une cohorte parrainée par le ministére du Revenu (3 crédits)

CR
ADM 742 Introduction a la gestion de projet 3

Diplome de 2¢ cycle en gestion

Campus principal

819 821-7333 (téléphone)

819 821-7364 (t¢lécopieur)
mba.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

Campus de Longueuil

450 670-0669 (t¢léphone)

1 888 463-1835 (numéro sans frais)

450 670-1848 (t¢lécopieur)
mbaLongueuil.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté d'administration

OBJECTIFS

Permettre a |'étudiante ou a I'étudiant :

e d'acquérir des habiletés en matiere de communication et de travail d'équipe en contexte
professionnel et de les améliorer;

* de développer ses aptitudes par un ensemble intégré d'activités d'apprentissage des
opérations et des décisions de gestion;

e de développer ses aptitudes par un ensemble intégré de pratique et de mise en
ceuvre des connaissances et des habiletés d'autogestion de carriére tout au long du
programme par des projets intégrés.

ADMISSION

Condition générale
Détenir un grade de 1° cycle ou I'équivalent.

Conditions particuliéres

Avoir un minimum de deux années d'expérience professionnelle pertinente.

Avoir une préparation suffisante dans certaines matiéres de base; selon les cas, une
formation d'appoint pourra étre exigée.

Criteres de sélection

La sélection des candidates et candidats se fait sur la base d'une liste d’excellence.
Pour établir cette liste, la qualité du dossier scolaire et les autres éléments exigés avec
la présentation de la demande d’admission sont pris en considération.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel
CREDITS EXIGES : 34

PROFIL DES ETUDES

Les activités pédagogiques se répartissent en 2 blocs : 27 crédits sont obligatoires et
7 crédits sont a option.

BLOC 1 : Gérer I’'entreprise (17 crédits)
Activités pédagogiques obligatoires (17 crédits)

ADM 710
ADM 713
ADM 720
CctB 712
FEC 711
GIS 715
GRH 722
MAR 711
MQG 713
MQG 716
MQG 717

Management

Travail en équipe

Diagnostic d'entreprise

Comprendre les états financiers

Décisions financiéres relatives a la gestion
Systémes de gestion des affaires
Décisions relatives aux ressources humaines
Décisions de marketing

Aide a la prise de décision

Méthodes analytiques de gestion

Gestion des opérations
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BLOC 2 : Gérer le changement (17 crédits)
Activités pédagogiques obligatoires (10 crédits)

ADM 714
ADM 716
ADM 722
ADM 723
FEC 722
MAR 722

Autogestion de carriére
Communication

Gestion de projet

Le changement

Evaluation financiére de projet
Analyse de marché
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Activités pédagogiques a option (7 crédits)
Choisies parmi les activités suivantes :

ADM 724
ADM 732
ADM 733
ADM 745
ADM 746
CTB 726
CTB 730
CTB 732
FEC 725
FEC 761
FEC 762
FEC 7656
GIS 751
GIS 752
INS 710
MAR 723
MAR 724
MAR 753
MAR 754
MAR 761
MAR 762
MAR 763
MQG 721
MQG 722
MQG 723

Comportement humain, culture et structures
Réingénierie des processus

Qualité totale

Droit des affaires

Ethique des affaires

Fiscalité des affaires

Gestion stratégique des colts

Expertise des comptables en management
Evaluation d'entreprise

Les grands pactes commerciaux internationaux
Nouveaux défis du macroenvironnement
Décision et valeurs mobilieres

Les télétechnologies au service de la gestion
Gestion des technologies nouvelles
Entrepreneurship et plan d'affaires
Programmation d'actions commerciales
Commerce électronique

L'exportation

Marketing des innovations technologiques
L'entreprise en voie d'internationalisation
Gestion de la communication publicitaire

Le marketing des services

Techniques de réingénierie des procédés
Les normes ISO : aspect gestion des procédés
Les techniques de qualité

L L A AN AN WS N NNNNN = = o s N

Diplome de 2¢ cycle en gestion
dans un contexte nord-ameéricain

819 821-7333 (téléphone)
819 821-7364 (t¢lécopieur)
madm.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté d'ad\ministration

Ce programme s'adresse notamment aux étudiantes et étudiants internationaux désirant
se familiariser avec la gestion en contexte nord-américain ou désirant se préparer a des
études supérieures en administration dans un contexte nord-américain. Ce programme
offre 6 blocs de spécialité : économique, finance, marketing, systéeme d'information,
management et commerce électronique.

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de se familiariser avec les principaux outils et pratiques de gestion dans un contexte
nord-américain;
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e de s'initier aux méthodes de travail et d'apprentissage en contexte nord-américain.
ADMISSION

Condition générale

Détenir I'équivalent d'un grade de 1°" cycle dans un champ d'études pertinent au bloc
de spécialité choisi dans le programme.

Conditions particuliéeres

Avoir obtenu une mention « bien » ou I'équivalent au cours de la derniére année d’'étu-
des. Compte tenu des différences de notation entre les pays, ce critére peut varier
selon le pays.

Au début de la session, un test de maitrise de la langue francaise sera exigé, la réussite
de cours en langue frangaise pourra étre exigée selon les résultats.

Criteres de sélection

La sélection des candidates et candidats se fait sur la base des lettres de référence et
de la qualité du dossier scolaire.

Exigences pour I'obtention du diplome

Avoir réussi tous les cours, avoir obtenu une moyenne générale d'au moins 2,7 dans
un systeme ou la note maximale est de 4,3 et avoir atteint le niveau correspondant au
cours FRE 102 Francais intermédiaire pour non-francophone.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps complet

CREDITS EXIGES : 30
PROFIL DES ETUDES
Activités pédagogiques obligatoires (21 crédits)

ADM 784
CTB 784
ECN 785
FEC 785
GIS 784
GRH 785
MAR 785
MQG 784

Gestion en contexte nord-américain

Comptabilité en contexte nord-américain

Outils de I'analyse économique

Création de valeur et décision d'investissement

Introduction aux systemes d'information et architectures de systeme
Ressources humaines et relations de travail

Plans d'action marketing

Statistique et la gestion
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Activité pédagogique a option (9 crédits)
Neuf crédits d'activités pédagogiques de I'un des blocs suivants :

BLOC 1 : Economique
ECN 786 Analyse microéconomique

ECN 787 Analyse macroéconomique
ECN 788 Outils statistiques et économétrie
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BLOC 2 : Finance

FEC 786 Décisions financiéres a long terme
FEC 787 Planification financiére de I'entreprise
FEC 788 Valeurs mobilieres et gestion de portefeuilles
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BLOC 3 : Marketing

MAR 786 Recherche en comportement du consommateur
MAR 787 Séminaire de marketing intégré
MAR 788 Stratégie marketing locale et internationale
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BLOC 4 : Systeme d’information

GIS 786 Introduction aux bases de données et sites transactionnels
GIS 787 Processus d'affaires et modeles de données
GIS 788 Gestion des projets en Tl et stratégie des technologies
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BLOC 5 : Management

ADM 786 Principes de management
ADM 788 Pratiques contemporaines de management
GRH 787 Dimension humaine des organisations
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BLOC 6 : Commerce électronique

GCE 788 Enjeux du commerce électronique
GIS 786 Introduction aux bases de données et sites transactionnels
MAR 787 Séminaire de marketing intégré
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Diplome de 2¢ cycle en
gestion de I'environnement

Ce programme peut étre offert a Sherbrooke, Longueuil, Québec, Gatineau,
Saguenay, Sainte-Thérése et ailleurs au Québec.

819 821-7933 (téléphone)

1866 821-7933 (numéro sans frais)

819 821-7058 (télécopieur)
environnement@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Centre universitaire de formation en environnement formé de
la Faculté d'administration, de la Faculté de droit, de la Faculté d'éducation, de
la Faculté de génie, de la Faculté des lettres et sciences humaines, de la Faculté
de médecine et des sciences de la santé, de la Faculté des sciences, de la Faculté
de théologie

Le dipldme de 2¢ cycle en gestion de I'environnement est un programme interdisciplinaire
qui vise a développer, chez les professionnelles et professionnels, des compétences
en gestion de I'environnement et a les rendre capables d'intégrer les aspects sociaux
et économiques dans la prise de décisions en environnement. Ces gestionnaires sont
des généralistes pouvant exercer différentes fonctions, allant de la prévention a la
résolution de problématiques environnementales, et ce, dans des milieux variés, avec
un souci d'équité.

COMPETENCES

Gérer des problématiques environnementales :

e poser un diagnostic sur une situation environnementale (prévention, résolution de

problématiques, études d'impact, de vérification, etc.) en fonction des domaines

d'application propres a la gestion de I'environnement;

élaborer un plan d'intervention (scénarios, politiques, programmes, projets, lignes

directrices, procédures, etc.) en intégrant les dimensions environnementales, sociales

et économiques;

® mettre en ceuvre un plan d'intervention.

Collaborer et communiquer :

® travailler en équipe multidisciplinaire;

e communiquer efficacement, en fonction des divers intervenants et intervenantes,
dans des contextes variés.

Assurer son développement professionnel :

® exercer un esprit critique;

e agir de facon respectueuse et professionnelle.

ADMISSION

Condition générale
Détenir un grade de 1¢ cycle ou I'équivalent.

Conditions particuliéres

Avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 2,7 dans un systeme ou la note
maximale est de 4,3, ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés équivalents, et
posséder une expérience professionnelle pertinente d'au moins deux ans. Les can-
didates et candidats qui ne répondent pas a cette condition peuvent étre admis sur la
base d'une formation ou d'une expérience professionnelle jugées satisfaisantes. De
fagon exceptionnelle, les candidates et candidats qui ne sont pas titulaires d'un grade
de 1¢ cycle peuvent étre admis sur la base d'une formation ou d'une vaste expérience
professionnelle en environnement.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 30
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (15 crédits)

CR
ENV 762 Droit de I'environnement 3
ENV 775 Chimie de I'environnement 3
ENV 788 Erévemion et traitement de la pollution 3
ENV 790 Eléments de gestion de I'environnement 3
ENV 791 Projet appliqué en environnement 3
Activités pédagogiques a option (15 crédits)
BLOC 1 (6 a 15 crédits)
De deux a cing activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 705 Evaluation des impacts 3
ENV 712 Systémes de gestion environnementale 3
ENV 713 Application du développement durable 3
ENV 716 Gestion des matieres résiduelles 3
ENV 757 Gestion de I'eau 3
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BLOC 2 (0 & 9 crédits)
De zéro a trois activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 711 Environnement et développement international 3
ENV 714 Changements climatiques et énergie 3
ENV 717 Communication et gestion participative 3
ENV 720 Audit environnemental 3
ENV 721 Gestion des risques environnementaux 3
ENV 730 Economie de I'environnement 3
ENV 743 Evaluation environnementale de site 3
ENV 756 Ressources forestiéres et agricoles 3
ENV 769 Problématiques de santé environnementale 3
ENV 773 Indicateurs environnementaux 3
ENV 789 Analyse de risques écotoxicologiques 3
ENV 792 Valeur des écosystémes et leur gestion 3
ENV 793 Développement durable dans les organisations 3

Diplome de 2¢ cycle en gestion
des organisations

819 821-7363 (téléphone)
819 821-8050 (télécopieur)
centreprises.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Centre d'entreprises, Faculté d'administration

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'acquérir une formation spécialisée en gestion reliée a sa pratique;

e d'acquérir des connaissances spécifiques, d'apprendre a analyser des situations
précises et de développer les habiletés nécessaires a la pratique de gestion;

¢ de devenir apte a effectuer des taches de gestion de haut niveau dans une entreprise
privée ou une organisation publique;

e de contribuer a la résolution de problémes de gestion au sein d'équipes pluridiscipli-
naires.

ADMISSION

Condition générale

Condition générale d'admission aux programmes de 2° cycle de I'Université
(cf. Réglement des études)

Conditions particuliéres

Détenir un grade de 1° cycle en administration ou I'équivalent. Une candidate ou un
candidat détenant un grade de 1°" cycle dans un autre champ d'études peut également
étre admis, mais son programme peut alors comporter des activités pédagogiques
complémentaires.

Occuper un poste-cadre depuis au moins 2 ans et étre membre d'une organisation
ayant conclu un contrat de service avec I'Université de Sherbrooke pour la formation
particuliere visée par ce programme.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel
CREDITS EXIGES : 30
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (6 crédits)

CR
GES 711 Systemes de gestion | 3
GES 721 Systemes de gestion Il 3

Activités pédagogiques a option (24 crédits)
Choisies parmi I'ensemble des activités pédagogiques de 2¢ cycle de la Faculté d'ad-
ministration

Diplome de 2¢ cycle en gestion
du développement local

819 821-7363 (téléphone)
819 821-8050 (t¢lécopieur)
centreprises.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Centre d'entreprises, Faculté d'administration

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de se former comme spécialiste du développement des collectivités locales et étre
capable, dans le cadre d'un champ d'application spécifique :

- d'analyser et concevoir des stratégies de développement local;

- de conseiller les autorités publiques, les entreprises et les groupes communautai-
res;

- d'animer le développement d'une communauté;

- de développer et administrer les services pertinents.

ADMISSION

Condition générale

Condition générale d'admission aux programmes de 2° cycle de I'Université
(cf. Réglement des études)

Condition particuliere

Etre membre du personnel d'une organisation ayant signé un contrat de service avec
|'Université de Sherbrooke pour ce diplome.

Conditions spécifiques
Détenir un dipléme de 1° cycle en administration ou dans une discipline connexe. Travailler
comme professionnelle ou professionnel en développement.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel
CREDITS EXIGES : 30
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (22 crédits)

CR
ADM 832 Diagnostic et évaluation d'entreprise 3
ADM 833 Gestion d'un organisme de développement local 2
ADM 837 Négociation et relation d'aide 2
DVL 830 Gérer le développement local 3
DVL 831 Analyse stratégique du développement local 3
DVL 833 Animation et mobilisation socioéconomique 2
DVL 834 Projets de développement local : méthodes et analyse 3
FEC 839 Maitriser un dossier de financement 2
MAR 841 Marketing de la communauté 2
Activités pédagogiques a option (8 crédits)
Quatre activités choisies parmi les suivantes :

CR
DVL 835 Tourisme et développement 2
DVL 836 Développement communautaire, économie sociale 2
FIS 839 Administration municipale et développement 2
INS 841 Entrepreneurship et démarrage d'entreprise 2
MAR 838 Mondialisation et exportation 2

En accord avec la direction du programme, |'étudiante ou I'étudiant pourra aussi choisir
ses activités pédagogiques a option dans I'un ou l'autre des programmes de 2° cycle
offerts a la Faculté d'administration.

Diplome de 2¢ cycle en gouvernance, audit
et sécurité des technologies de I'information

450 463-1835, poste 61732 (t¢léphone)

1 888 463-1835, poste 61732 (numéro sans frais)

450 670-1848 (t¢lécopieur)
gouvaudisecuriti.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSARBILITE : Faculté d'administration

OBJECTIFS
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'acquérir les connaissances et les compétences liées aux aspects techniques des
technologies de I'information;

de comprendre et maitriser les concepts liés a la gouvernance, au contrdle et a I'audit
de sécurité des technologies de I'information;

de se familiariser avec les nouveaux outils d'analyse des risques liés a I'utilisation des
technologies de I'information;

de maitriser les techniques informatisées de controle et de vérification dans un envi-
ronnement informatique.
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ADMISSION

Condition générale

Etre titulaire d'un grade universitaire de 1¢ cycle en administration, concentration comp-
tabilité, systeme d'information ou finance, en sciences informatiques ou dans un champ
d'études jugé équivalent si la candidate ou le candidat a une expérience pertinente dans
des domaines liés aux technologies de I'information ou au controle.

Criteres de sélection

Outre les conditions d'admission précitées, le comité de sélection considére |'excellence
du dossier scolaire, les lettres de recommandation et I'expérience pertinente.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel
CREDITS EXIGES : 30
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires™ (30 crédits)

CR
DAT 802 Infrastructure technologique 3
DAT 808 Protection des actifs informationnels 3
DAT 812 Acquisition et mise en place des applicatifs 3
DAT 816 Gestion des risques et des processus d'affaires 3
DAT 818 Continuité d'affaires et résilience 3
DAT 820 Aspects légaux et éthiques des Tl 3
DAT 820 Aspects légaux et éthiques des Tl 3
DAT 823 Gouvernance des Tl 3
DAT 826 Organisation et gestion des Tl 3
DAT 830 AuditdesTI 3
DAT 834 Information comptable, gestion de performance 3

(1) Ces cours sont congus pour couvrir les sept domaines retenus par I'lSACA pour la
certification CISA (gouvernance, contréle et audit des TI).

Diplome de 2¢ cycle en lutte
contre la criminalité financiere

Campus de Longueuil

450 463-1835, poste 61732 (t¢léphone)

1 888 463-1835, poste 61732 (numéro sans frais)

450 670-1848 (t¢lécopieur)
crfinlongl.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté d'administration

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

de se spécialiser grace a l'acquisition de connaissances transdisciplinaires touchant
la criminalité financiere;

e de bien connaitre les domaines visant la répression de la criminalité financiere;
d'apprendre a analyser des situations précises et a développer les habiletés nécessaires
a des interventions appropriées en criminalité financiére;

d'augmenter son aptitude a occuper des fonctions de spécialiste en criminalité finan-
ciere dans des administrations publiques, des entreprises, des institutions financieres
et des bureaux professionnels.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1¢ cycle en droit, en sciences comptables, en finance ou en éco-
nomiqgue ou I'équivalent.

Condition particuliére

La candidate ou le candidat devra avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 2,7
dans un systeme ou la note maximale est de 4,3.

Exigences d'admission

Fournir un curriculum vitee et 3 lettres de recommandation. Présenter un court texte
(environ 2 pages) présentant ses principales réalisations professionnelles et universitaires
ainsi que les objectifs poursuivis relativement a son projet d'études.

Criteres de sélection

Outre les conditions et exigences d'admission, le comité de sélection tient compte de
I'excellence du dossier scolaire, du dossier de présentation, des lettres de recomman-
dation et de I'expérience pertinente.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 30
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

CR
IRF 801 Criminalité financiére et droit 3
IRF 802 Criminalité financiére et Internet 3
IRF 804 Criminalité financiére et fiscalité 3
IRF 806 Produits de la criminalité | 3
IRF 807 Ethique et criminalité financiére 3
IRF 808 Produits de la criminalité I 3
IRF 810 Criminalité financiére et valeurs mobiliéres 3
IRF 812 Juricomptabilité | 3
IRF 813 Juricomptabilité Il 3
IRF 818 Organisations criminelles 3

Diplome de 2¢ cycle en
techniques avancées en fiscalité

819 821-7363 (téléphone)
819 821-8050 (télécopieur)
centreprises.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Centre d'entreprises, Faculté d'administration
OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de se spécialiser davantage par l'acquisition d'une connaissance approfondie du
systeme d'imposition au Canada;

d'acquérir des connaissances plus approfondies des lois fiscales, d'apprendre a analyser
des situations précises et a développer les habiletés nécessaires a une intervention
appropriée;

de développer une expertise accrue dans le domaine de la fiscalité et des aptitudes a
occuper des fonctions d'experte ou d'expert dans les administrations publiques, les
entreprises et les bureaux de professionnels.

ADMISSION

Conditions générales
Détenir un grade universitaire de 1¢" cycle en administration, en droit ou en économique

et avoir des connaissances de base en fiscalité canadienne.

Conditions particuliéeres

A titre exceptionnel, peuvent étre admises au dipléme des personnes possédant une
expérience dans le domaine de la fiscalité jugée équivalente par le comité d'admission
et les rendant aptes a entreprendre des études universitaires de 2¢ cycle dans ce champ
d'études.

Etre membre du personnel d'une organisation ayant signé un contrat de service avec
I'Université de Sherbrooke.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel
CREDITS EXIGES : 30
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (27 crédits)

CR
FIS 711 Planification fiscale | 3
FIS 712 Planification fiscale Il 3
FIS 713 Planification fiscale des sociétés 3
FIS 715 Impdts a la consommation 3
FIS 716 Fiscalité et prise de décision 3
FIS 720 Recherche fiscale et méthodologie 1
FIS 724 Impoét du Québec 2
FIS 730 Interprétation, administration, litige fiscal 3
FIS 745 Introduction a la politique fiscale 1
FIS 747 Planification successorale | 1
FIS 748 Planification successorale Il 2
FIS 760 Ethique reliée a la fiscalité 2
Activité pédagogique a option (3 crédits)
Une activité choisie par les suivantes :

CR
ADM 742 Introduction a la gestion de projet 3
CTB 723 Compréhension de I'information comptable 3
DRT 744 Droit civil et corporatif 3
FIS 746 Politique fiscale 3
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Microprogramme de 2¢ cycle de
perfectionnement en environnement |

819 821-7933 (téléphone)

1866 821-7933 (numéro sans frais)

819 821-7058 (télécopieur)
environnement@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Centre universitaire de formation en environnement formé de :
la Faculté d’administration, la Faculté de droit, la Faculté d’éducation, la Faculté de
génie, la Faculté des lettres et sciences humaines, la Faculté de médecine et des
sciences de la santé, la Faculté des sciences et la Faculté de théologie

COMPETENCES
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant d'atteindre les compétences suivantes :

e cerner et analyser les divers aspects d'un enjeu de nature environnementale;
élaborer et proposer des actions appropriées, une stratégie, un plan ou un programme
d'intervention en environnement;

développer une ou des compétences transversales nécessaires en environnement
parmi :

travailler en équipe multidisciplinaire;

- communiquer efficacement;

exercer son esprit critique;

agir de maniere respectueuse et professionnelle.

ADMISSION

Condition générale
Détenir un grade de 1° cycle dans une discipline ou un champ d’études pertinent au
programme.

Conditions particulieres

Avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 2,7 dans un systéme ou la note maxi-
male est de 4,3 ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés équivalents. Les candidates
et candidats qui ne répondent pas a ces conditions peuvent étre admis sur la base d'une
formation ou d'une expérience jugées satisfaisantes.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps complet ou a temps partiel

CREDITS EXIGES : 9
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques a option " (9 crédits)

Trois activités choisies avec I'appui du ou de la responsable ou d'un responsable de
programme et approuvées par cette derniere ou ce dernier, parmi les activités pédago-
giques de 2¢ cycle offertes par le Centre universitaire de formation en environnement,
de maniére a atteindre les compétences attendues du microprogramme.

(1) Les activités réussies dans le cadre du microprogramme de 2¢ cycle de perfection-
nement en environnement | pourraient étre reconnues dans le dipléome de 2¢ cycle
en gestion de I'environnement ou la maitrise en environnement mais non dans le
microprogramme de 2¢ cycle de perfectionnement en environnement 1.

Microprogramme de 2¢ cycle
de perfectionnement en environnement Il

819 821-7933 (téléphone)

1866 821-7933 (numéro sans frais)

819 821-7058 (télécopieur)
environnement@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Centre universitaire de formation en environnement formé de :
la Faculté d’administration, la Faculté de droit, la Faculté d’éducation, la Faculté de
génie, la Faculté des lettres et sciences humaines, la Faculté de médecine et des
sciences de la santé, la Faculté des sciences et la Faculté de théologie

COMPETENCES
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant d'atteindre les compétences suivantes :

e cerner et analyser les divers aspects d'un enjeu de nature environnementale;
élaborer et proposer des actions appropriées, des stratégies, des plans ou des pro-
grammes d'intervention en environnement;

développer des compétences transversales nécessaires en environnement parmi :

- travailler en équipe multidisciplinaire;

communiquer efficacement;

exercer son esprit critique;

- agir de maniére respectueuse et professionnelle.

ADMISSION

Condition générale

Avoir complété avec succes le microprogramme de 2¢ cycle de perfectionnement en
environnement |.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps complet ou a temps partiel

CREDITS EXIGES : 12
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques a option " (12 crédits)

Quatre activités choisies avec I'appui du ou de la responsable de programme et ap-

prouvées par cette derniere ou ce dernier, parmi les activités pédagogiques de 2¢ cycle

offertes par le Centre universitaire de formation en environnement et différentes de celles

réussies dans le microprogramme de 2¢ cycle de perfectionnement en environnement |,

de maniére a atteindre les compétences attendues du microprogramme.

(1) Les activités réussies dans le cadre du microprogramme de 2¢ cycle de perfection-
nement en environnement |l pourraient étre reconnues dans le dipléme de 2¢ cycle
en gestion de I'environnement ou la maitrise en environnement.

Microprogramme de 2¢ cycle
en administration fiscale

Campus de Longueuil

450 670-0669 (t¢léphone)

1 888 463-1835 (numéro sans frais)

450 670-1848 (t¢lécopieur)
mfisclong.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSARBILITE : Faculté d'administration

OBJECTIFS

Permettre a |'étudiante ou a I'étudiant :

e de développer les compétences, les habiletés et les aptitudes requises pour assumer
les roles et les tdches d'une fonction de gestion au sein de I'administration fiscale des
ministeres chargés des finances.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un dipléme équivalent a un grade universitaire de 1¢" cycle en administration,
en droit ou en économique dans le systéme d'éducation nord-américain, ou a la licence
dans le systeme d'éducation francais.

Condition particuliéere
Les candidates et candidats qui ne répondent pas a la condition générale doivent étre a
I'emploi d'un ministere li¢ a I'élaboration des lois fiscales ou a leur application.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 12

PROFIL DES ETUDES
Activités pédagogiques obligatoires (12 crédits)

CR
ECN 753 Politique fiscale 3
FIS 850 Economie financiére et fiscale 3
FIS 851 Fiscalité comparée 3
FIS 852 Législation fiscale 3

Microprogramme de 2° cycle en analyse
quantitative des marchés

819 821-8000, poste 62291 (téléphone)
819 821-8050 (télécopieur)
analysequantitative.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSARBILITE : Faculté d’administration

OBJECTIFS
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d’identifier et d’analyser différentes problématiques liées aux fonctions du processus
d'investissement tel que la simulation de marché, les mesures du rendement, I'éva-
luation de stratégies d'investissement et de gestion, les mesures de risques et de
suivi des positions et a cet effet :
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- utiliser des outils d'analyse et d'évaluation de prix tels que FinCad, @Risk, Crystal Ball,
MathCad, SPSS, e-view, etc.;

- comprendre la programmation d'utilitaires d'analyse financiére en Visual Basic Appli-
cation (pour Excel) et en Matlab;

- utiliser des outils mathématiques servant a la modélisation des mouvements et des
fluctuations des prix de marché;

de suivre |'évolution des pratiques quant a |'utilisation des outils quantitatifs d'analyse
et de simulation propres a l'industrie du placement pour ainsi progresser dans sa
carriere;

d'identifier des pistes de solution, de communiquer efficacement la problématique et
la solution et d'effectuer un suivi des recommandations.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un dipléme de 1°¢ cycle (baccalauréat en administration des affaires, option
finance ou économique)

ou

étre inscrite ou inscrit au baccalauréat en administration des affaires, option finance ou
au baccalauréat en économique et avoir accumulé au moins 60 crédits du programme
ou

posséder une formation et une expérience jugées suffisantes par la Faculté.

Condition particuliéere

La candidate ou le candidat devra avoir démontré des acquis suffisants pour les matiéres
jugées indispensables comme conditions préalables aux études du microprogramme. Le
dossier scolaire de la candidate ou du candidat sera utilisé pour juger de ces acquis.

REGIMES DES ETUDES ET D’INSCRIPTION
Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 9
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (9 crédits)

CR
FIM 700 Modélisation et programmation VBA en finance 3
FIM 701 Modélisation et programmation MatlLab en finance 3
FIM 705 Modélisation financiere 3

Microprogramme de 2° cycle
en compétences de gestion

819 821-7363 (téléphone)
819 821-8050 (télécopieur)
centreprises.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Centre d'entreprises, Faculté d'administration

Des activités pédagogiques du microprogramme de 2¢ cycle en compétences de gestion
pourraient étre reconnues dans la maitrise en administration des affaires (M.B.A.).
OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'approfondir les connaissances des divers champs de I'administration qui reposent
sur |'apprentissage de concepts, de principes, d'habiletés et d'attitudes en gestion;
® de bien situer le contexte propre de I'Université de méme que les principes et habiletés

de gestion qui en découlent;
® de développer les compétences requises pour gérer son unité;
e de poursuivre I'acquisition des connaissances reliées a sa pratique.

ADMISSION

Condition générale

Condition générale d'admission aux programmes de 2¢ cycle de I'Université
(cf. Réglement des études)

Condition particuliéere

Etre membre du personnel d'une organisation ayant signé un contrat de service avec
I'Université de Sherbrooke pour ce microprogramme.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel
CREDITS EXIGES : 15
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (15 crédits)

CR
ADM 725 Le changement dans les organisations 2
ADM 798 Gestion de la performance d'une unité 2
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ADM 799
CctB 727
CTB 728
ESS 760
GRH 772
MAR 790

Transformation du réle du cadre administratif
Planification et suivi budgétaire

Comptabilité et gestion par activités

Essai

Gestion de la performance des ressources humaines
Gestion des relations clients-fournisseurs
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Microprogramme de 2° cycle
en développement local

819 821-7363 (téléphone)
819 821-8050 (télécopieur)
centreprises.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Centre d'entreprises, Faculté d'administration
OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de comprendre les enjeux, les tendances et les pratiques du développement des
collectivités locales;

e de développer une compréhension critique des principaux réles et responsabilités
d'une professionnelle ou d'un professionnel en développement;

e d'analyser et critiquer des pratiques de développement local;

e d'établir un diagnostic d'entreprise et proposer des solutions efficaces et réalistes.

ADMISSION

Condition générale

Condition générale d'admission aux programmes de 2° cycle de I'Université
(cf. Réglement des études)

Condition particuliére

Etre membre du personnel d'une organisation ayant signé un contrat de service avec
I'Université de Sherbrooke pour ce microprogramme.

Conditions spécifiques
Détenir un dipléme de 1¢ cycle en administration ou dans une discipline connexe. Travailler
comme professionnelle ou professionnel en développement.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel
CREDITS EXIGES : 9
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (9 crédits)

CR
ADM 832 Diagnostic et évaluation d'entreprise 3
DVL 830 Gérer le développement local 3
DVL 831 Analyse stratégique du développement local 3

Microprogramme de 2¢ cycle en éléments de base
en planification financiére personnelle intégrée

Campus de Longueuil

450 670-0669 (téléphone)

1888 463-1835 (ligne sans frais)

450 670-1848 (télécopieur)
mfisclong.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté d'administration

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'acquérir des connaissances de base dans différents domaines connexes a la plani-
fication financiére personnelle intégrée;

e de développer son sens critique face a la gestion financiére et de s'initier a certaines
lois de base qui influencent le domaine.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1¢ cycle en administration, en droit ou en économique et avoir une
connaissance de base en fiscalité canadienne ou une préparation jugée satisfaisante, soit
sur la base d'une formation équivalente, soit sur la base de connaissances acquises ou
d'une expérience appropriée dans le domaine de la planification financiére personnelle
intégrée.
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REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 10

PROFIL DES ETUDES
Activités pédagogiques obligatoires (10 crédits)

CR
CTB 723 Comptabilité et finance 3
ou
DRT 736 Droit I 3
FIS 711 Planification fiscale | 3
FIS 727 Recherche et méthodologie 1
PFP 101 Eléments de gestion financiére personnelle 2
PFP 105 Ethique reliée a la PFPI 1

(1) L'activité pédagogique CTB 723 est obligatoire pour les étudiantes et étudiants en
provenance du 1¢ cycle en droit. L'activité pédagogique DRT 736 est obligatoire
pour les étudiantes et étudiants en provenance du 1° cycle en administration. Les
étudiantes et étudiants en provenance du 1° cycle en économique peuvent choisir
I'une ou I'autre de ces activités.

Microprogramme de 2¢ cycle en entrepreneuriat

819 821-8000 poste 62353 (téléphone)
819 821-8010 (t¢lécopieur)
Gilles.St-Pierre@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Institut d'entrepreneuriat, Faculté d'administration
OBJECTIFS

Permettre a |'étudiante ou a I'étudiant :

d'approfondir des connaissances dans divers champs du démarrage et de la gestion
d'entreprise qui reposent sur |'apprentissage de concepts, de principes et d'habiletés
entrepreneuriales;

de développer son esprit critique concernant les aspects essentiels reliés a la gestion
et au démarrage d'entreprise;

de bien situer le contexte propre de I'entrepreneuriat et du démarrage d'entreprise
dans I'environnement social et économique du Québec et du Canada;

de réaliser le démarrage de son entreprise;

de développer les habiletés nécessaires au démarrage, a I'achat ou a la relance, de
méme qu'a la gestion d'une petite ou moyenne entreprise.

ADMISSION

Condition générale

Condition générale d'admission aux programmes de 2° cycle de I'Université
(cf. Réglement des études)

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel
CREDITS EXIGES : 9
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (9 crédits)

CR
INS 661 L'entrepreneuriat et son environnement 3
INS 662 Développement d'affaires 3
INS 663 Démarrage, gestion et croissance d'une PME 3

Microprogramme de 2° cycle en expertise
professionnelle préparatoire au titre CGA

819 821-8000, poste 62291 (té¢léphone)
450 821-8050 (t¢lécopieur)
pepcga.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté d’administration

Ce microprogramme de 2¢ cycle d'expertise professionnelle préparatoire au titre CGA
prépare aux examens d'agrément de I'Ordre professionnel des CGA.

OBJECTIFS
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de conseiller une organisation en matiére d'évaluation, de prévention et de correction
des problemes d'exploitation, de gestion et de gouvernance dans un environnement
en évolution et dans un contexte d'importantes contraintes de ressources :

- identifier les forces, les faiblesses, les possibilités et les menaces associées aux
processus d'exploitation et de gestion de |'organisation;

- préparer et justifier des recommandations afin de permettre a I'organisation de se
développer harmonieusement et d'assurer sa pérennité;

- faire comprendre les exigences et les critéres de performance sur le plan de |'exploi-
tation et sur le plan financier et s'assurer d'y associer les parties prenantes concer-
nées;

- déterminer les étapes et les jalons de I'implantation des solutions;

e de proposer, en tant que consultant externe, des solutions réalistes a des probléma-
tiques d'allocation des ressources dans une organisation :

- définir clairement les besoins en ressources de |'organisation et préparer un plan
d'affectation de ces ressources;

- évaluer les conséquences financiéres, sociales et environnementales de l'accés a
des ressources limitées et formuler des stratégies et des recommandations pour leur
utilisation optimale;

- déterminer et évaluer les colts et les avantages sociaux et privés associés a |'obtention
des ressources dont I'organisation a besoin pour atteindre ses objectifs et formuler
des stratégies a cet égard;

de communiquer de facon efficace en transmettant une information claire et non

équivoque dans le but de donner des directives qui soient comprises :

- intervenir efficacement en entreprise sur le plan de la communication, de la collecte
et de I'analyse de I'information;

- préparer un mandat d'intervention dans une problématique vécue par une entreprise
ou une organisation;

- s'assurer que la bonne information soit transmise aux bons destinataires et en temps
opportun (par exemple : I'information aux employés, aux propriétaires, au C.A. et au
Comité de vérification);

- choisir le médium approprié pour transmettre |'information, les plans et les résul-
tats;

- adapter les rapports et les exposés au public cible (par exemple : utiliser un langage

simple, clair et sans ambiguité, maitriser la technologie et présenter I'information de

fagon professionnelle).

ADMISSION

Condition générale

Condition générale d'admission aux programmes de 2¢ cycle de I'Université (cf. Regle-
ment des études)

Conditions particuliéres

Détenir un grade de 1°" cycle en administration, concentration en sciences comptables,
d'une université canadienne, ou I'équivalent.

La candidate ou le candidat devra avoir démontré des acquis suffisants pour les matieres
jugées indispensables comme conditions préalables aux études du microprogramme.

Le dossier scolaire de la candidate ou du candidat sera utilisé pour juger de ces acquis.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps complet ou a temps partiel

CREDITS EXIGES : 15
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (15 crédits)”

CR
CGA 800 Communication en milieu organisationnel 3
CGA 812 Pratique professionnelle 3
CGA 813 Lois, éthique et gouvernance 3
CGA 815 Gestion des risques opérationnels 3
CGA 822 Gestion financiere stratégique 3

(1) Sur recommandation de la personne responsable du programme, une des activités
pédagogiques pourra étre remplacée par une activité pédagogique équivalente choisie
parmi celles des autres programmes de 2° et 3° cycles de la Faculté.

Microprogramme de 2¢ cycle
en finance de marché

819 821-8000, poste 62291 (téléphone)
819 821-8050 (télécopieur)
financedemarche.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSARBILITE : Faculté d'administration

OBJECTIFS
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de se familiariser avec I'environnement technologique dans lequel les analystes
financiers évoluent;

¢ de se familiariser, dans un contexte réel, avec les différentes fonctions du processus
d'investissement, soit les opérations de négociation, de gestion des risques et de suivi
des positions.
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ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1¢ cycle en administration

ou

avoir accumulé au moins 60 crédits d'un programme de 1" cycle en administration
ou

posséder une formation en administration jugée équivalente.

Exigence particuliére pour I'obtention du microprogramme

Pour les étudiantes et étudiants admis sur la base d'au moins 60 crédits d'un pro-
gramme de 1¢" cycle en administration, avoir complété avec succés leur baccalauréat
en administration.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel
CREDITS EXIGES : 9
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (9 crédits)

CR
FEC 776 Négociations en salle de marchés 3
FEC 777 Suivi des positions et risques des marchés 3
FEC 778 Opérations postmarchés 3

Microprogramme de 2° cycle
en gestion d’entreprise

819 821-7333 (téléphone)
819 821-7364 (télécopieur)
microprge.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté d'administration

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'acquérir et d'améliorer des habiletés de travail d’équipe en contexte professionnel,

e de développer ses aptitudes par un ensemble intégré d'activités d'apprentissage des
opérations et des décisions de gestion;

e de développer ses aptitudes par un ensemble intégré de pratique et de mise en ceuvre
des connaissances et des habiletés acquises.

ADMISSION

Condition générale
Détenir un grade de 1° cycle ou I'équivalent.

Conditions particuliéres

Avoir un minimum de deux années d'expérience professionnelle pertinente.
Démontrer une préparation suffisante dans certaines matiéres de base; selon les cas,
une formation d'appoint pourra étre exigée.

Critéres de sélection

La sélection des candidates et candidats se fait sur la base d'une liste d'excellence.
Pour établir cette liste, la qualité du dossier scolaire et les autres éléments exigés avec
la présentation de la demande d'admission sont pris en considération.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 15
PROFIL DES ETUDES
Activités pédagogiques obligatoires (15 crédits)

ADM 710
ADM 713
ADM 715
ADM 720
FEC 711
GIS 715
GRH 722
MAR 711
MQG 713
MQG 717

Management

Travail en équipe

Projet d'intégration

Diagnostic d'entreprise

Décisions financiéres relatives a la gestion
Systémes de gestion des affaires

Décisions relatives aux ressources humaines
Décisions de marketing

Aide a la prise de décision

Gestion des opérations
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Microprogramme de 2¢ cycle
en gestion de projet

819 821-7363 (téléphone)
819 821-8050 (télécopieur)
centreprises.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Centre d'entreprises, Faculté d'administration

OBJECTIFS

Permettre a |'étudiante ou a I'étudiant :

e d'approfondir ses connaissances dans divers champs de gestion de projet;

* de bien situer le contexte propre a la gestion de projet de méme que les principes et
les habiletés de gestion qui en découlent;

e de développer les habiletés requises pour la gestion de petits, moyens et grands pro-
jets;

e de poursuivre I'acquisition des connaissances reliées a sa pratique.

ADMISSION

Condition générale

Condition générale d'admission aux programmes de 2° cycle de I'Université
(cf. Réglement des études)

Condition particuliére

Etre membre du personnel d'une organisation ayant signé un contrat de services avec
I'Université de Sherbrooke pour ce microprogramme.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel
CREDITS EXIGES : 9
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (9 crédits)
ADM 742 Introduction a la gestion de projet

ADM 743 La faisabilité du projet
ADM 744 La planification de projet
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Microprogramme de 2° cycle
en gestion du développement

819 821-7363 (téléphone)
819 821-8050 (télécopieur)
centreprises.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Centre d'entreprises, Faculté d'administration

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'animer le développement d'une communauté;
e de développer et d'administrer les services pertinents;
e d'accompagner les entreprises dans leur développement.

ADMISSION

Condition générale

Condition générale d'admission aux programmes de 2° cycle de I'Université

(cf. Réglement des études)

Condition particuliere

Etre membre du personnel d'une organisation ayant signé un contrat de services avec
['Université de Sherbrooke pour ce microprogramme.

Conditions spécifiques

Avoir réussi le microprogramme de 2° cycle en développement local. Travailler comme
professionnelle ou professionnel en développement.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 10
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PROFIL DES ETUDES
Activités pédagogiques obligatoires (10 crédits)

ADM 833
ADM 837
DVL 833
FEC 839
MAR 841

Gestion d'un organisme de développement local
Négociation et relation d'aide

Animation et mobilisation socioéconomique
Maitriser un dossier de financement

Marketing de la communauté
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Microprogramme de 2° cycle
en gouvernance, audit et sécurité
des technologies de l'information

450-463-1835, poste 61732 (téléphone)

1888 463-1835, poste 61732 (numéro sans frais)

450 670-1848 (télécopieur)
gouvaudisecuriti.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Département de sciences comptables et de fiscalité, Faculté
d'administration

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

¢ de se familiariser avec les concepts de base liés aux aspects techniques des techno-
logies de I'information en lien avec les processus d'affaires;

e de comprendre les concepts généraux liés a la gouvernance, au contréle et a I'audit
de sécurité des technologies de I'information;

e de maitriser les techniques informatisées de controle et de vérification dans un envi-
ronnement informatique.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade universitaire de 1¢ cycle en administration, concentration comptabilité,
systémes d'information ou finance, en sciences informatiques ou dans un champ d'étu-
des jugé équivalent si la candidate ou le candidat a une expérience pertinente dans des
domaines liés aux technologies de I'information ou au contréle.

Criteres de sélection

Outre les conditions d'admission précitées, le comité de sélection considere |'excellence
du dossier scolaire, les lettres de recommandation et I'expérience pertinente.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel
CREDITS EXIGES : 15
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (15 crédits)

CR
DAT 802 Infrastructure technologique 3
DAT 808 Protection des actifs informationnels 3
DAT 823 Gouvernance des Tl 3
DAT 826 Organisation et gestion des Tl 3
DAT 830 Auditdes Tl 3

Microprogramme de 2¢ cycle en management
des affaires dans un contexte chinois

819 821-8000 poste 65491 (téléphone)
819 821-7749 (télécopieur)
Marie-France.Lafaille@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté d’administration®”

Ce programme est offert uniqguement a Longueuil.

Le microprogramme de 2¢ cycle en management des affaires dans un contexte chinois
vise l'acquisition de connaissances et le développement d'habiletés spécifiques et
pertinentes a la réalisation de mandats dans le domaine du management des affaires,
impliquant des collegues et partenaires d’origine chinoise dans le monde chinois (Chine,
Taiwan et Singapour), au Canada ou dans d'autres régions du monde.

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'approfondir la réflexion sur certaines dimensions de la vision du monde propre a la
culture chinoise et de cerner leurs implications sur les comportements, les processus

décisionnels ainsi que sur les pratiques managériales et commerciales en contexte
chinois;

e de conceptualiser a partir de situations pratiques les particularités de I'intervention en
management des affaires en contexte chinois;

e d'élaborer un projet d'intervention dans le domaine du management des affaires basé
sur I'intégration des particularités du contexte chinois.

ADMISSION

Conditions générales

Détenir un grade de 1°" cycle en administration ou I'équivalent. Une personne qui ne dé-
tient pas un grade de 1" cycle peut également étre admise si on lui reconnait des acquis
et des compétences suffisantes. Une candidate ou un candidat détenant un grade de
1¢" cycle dans un autre champ d’études peut également étre admis, mais son programme
peut alors comporter des activités pédagogiques complémentaires.

Conditions particuliéres?

Avoir obtenu une moyenne d'au moins 2,7 dans un systéme ou la note maximale est de
4,3 ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés équivalents.

REGIMES DES ETUDES ET D’INSCRIPTION
Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 12

PROFIL DES ETUDES
Activités pédagogiques obligatoires (12 crédits)

CR
DIC 740 Pratiques commerciales en Chine 3
DIC 741 Cas d'échanges commerciaux sino-québécois 3
DIC 742 Projet d'échanges commerciaux sino-québécois 6

(1) Pour toute information sur le programme, contacter |'Institut Confucius au Québec,
au numéro de téléphone suivant : 1 800 267-8337, poste 65491 ou a I'adresse arius@
USherbrooke.ca.

(2) La connaissance de I'anglais est un atout.

Microprogramme de 2° cycle en
planification financiére personnelle intégrée :
gestion avancée des valeurs mobilieres

Ce microprogramme est offert seulement a Longueuil.

Campus de Longueuil

450 670-0669 (t¢léphone)

1 888 463-1835 (ligne sans frais)

450 670-1848 (t¢lécopieur)
mfisclong.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSARBILITE : Faculté d'administration

OBJECTIFS
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d’acquérir des connaissances de base en gestion financiere personnelle intégrée;

* de développer son sens critique face a la gestion financiére personnelle intégrée;

* de maitriser les fondements et d'approfondir les utilisations possibles des produits
dérivés;

e d’apprendre les différentes étapes de la négociation d’options et de contrats a terme
pour le compte d'une cliente ou d’un client.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1° cycle en administration, en droit ou en économique ou démontrer
une préparation jugée satisfaisante, sur la base de connaissances acquises ou d'une
expérience appropriée dans le domaine.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel
CREDITS EXIGES : 11
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (11 crédits)

CR
FEC 869 Produits dérivés : fondements et pratique 3
FEC 870 Lectures dirigées en finance de marché 3
PFP 101 Eléments de gestion financiére personnelle 2
PFP 103 Gestion de l'investissement 3



FACULTE D'ADMINISTRATION

UNIVERSITE DE SHERBROOKE

Microprogramme de 2¢ cycle
en pratiques d'affaires

819 821-7363 (téléphone)
819 821-8050 (télécopieur)
centreprises.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Centre d'entreprises, Faculté d'administration

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'acquérir une formation spécialisée en gestion reliée a sa pratique;
e d'acquérir des connaissances spécifiques, d'apprendre a analyser des situations
précises et de développer les habiletés nécessaires a la pratique de gestion.

ADMISSION

Condition générale

Condition générale d'admission aux programmes de 2° cycle de I'Université
(cf. Réglement des études)

Conditions particuliéres

Détenir un grade de 1° cycle en administration ou I'équivalent. Une candidate ou un
candidat détenant un grade de 1°" cycle dans un autre champ d'études peut également
étre admis, mais son programme peut alors comporter des activités pédagogiques
complémentaires.

Occuper un poste-cadre depuis au moins deux ans et étre membre d'une organisation
ayant conclu un contrat de service avec |'Université de Sherbrooke pour la formation
particuliére visée par ce programme.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel
CREDITS EXIGES : 9
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques a option (9 crédits)
Choisies parmi I'ensemble des activités de 2¢ cycle de la Faculté d'administration

Microprogramme de 2° cycle en
réglementation économique et financiére

819 821-7363 (téléphone)
819 821-8050 (télécopieur)
centreprises.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté d’administration

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'approfondir ses connaissances dans le domaine de la réglementation économique
et financiere.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1¢" cycle en économigue ou dans une discipline jugée pertinente,
ou avoir une expérience jugée équivalente.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel
CREDITS EXIGES : 6
PROFIL DES ETUDES

Activité pédagogique obligatoire (3 crédits)

CR
REF 700 Analyse des politiques de réglementation 3
Activité pédagogique a option (3 crédits)
Une activité choisie parmi les suivantes :

CR
REF 701 Réglementation de I'énergie 3
REF 702 Réglementation des transports 3
REF 703 Réglementation des télécommunications 3

Microprogramme de 2° cycle en stage coopératif |

RESPONSABILITE : Faculté d’administration

OBJECTIFS
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de se familiariser avec la culture organisationnelle;

e d'acquérir des ressources (connaissances, savoir-faire, qualités, culture, évolution
comportementale, éthique personnelle et professionnelle, etc.) pour savoir agir dans
des situations de travail variées;

de s’entrainer & combiner ces ressources afin de construire et de mettre en ceuvre
des réponses a des exigences professionnelles (réaliser une activité, résoudre un
probléme, faire face a un événement, conduire un projet, etc.);

de développer sa capacité de réflexivité et de transfert;

de déterminer ses objectifs réalistes d'apprentissage et de compétences;

de développer sa capacité a s'autoévaluer;

de développer ses habiletés rédactionnelles.

ADMISSION

Condition générale

Etre inscrite ou inscrit dans un programme de maitrise en administration des affaires ou
de maitrise en économique en régime coopératif de la Faculté d'administration.
REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps plein

CREDITS EXIGES : 9
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (9 crédits)

Une activité pédagogique choisie parmi les suivantes, selon le programme d'études
CR

ECN 731 9

MBA 351 9

Stage | en économique
Stage | en administration des affaires

Microprogramme de 2° cycle en stage coopératif Il

RESPONSABILITE : Faculté d’administration

OBJECTIFS
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

¢ de se familiariser avec la culture organisationnelle;

e d'acquérir des ressources (connaissances, savoir-faire, qualités, culture, évolution
comportementale, éthique personnelle et professionnelle, etc.) pour savoir agir dans
des situations de travail variées;

de s’entrainer & combiner ces ressources afin de construire et de mettre en ceuvre
des réponses a des exigences professionnelles (réaliser une activité, résoudre un
probléme, faire face a un événement, conduire un projet, etc.);

de développer sa capacité de réflexivité et de transfert;

de déterminer ses objectifs réalistes d'apprentissage et de compétences;

de développer sa capacité a s'autoévaluer;

de développer ses habiletés rédactionnelles.

ADMISSION

Condition générale

Etre inscrite ou inscrit dans un programme de maitrise en économique en régime coo-
pératif de la Faculté d'administration.

Condition particuliere

Avoir réussi le microprogramme de 2¢ cycle en stage coopératif | relatif a son programme
d'études.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps plein

CREDITS EXIGES : 9

PROFIL DES ETUDES
Activités pédagogiques obligatoires (9 crédits)

CR
ECN 732 Stage Il en économique 9
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Microprogramme de 2¢ cycle en
stratégie de lI'intelligence d’affaires

819 821-7363 (téléphone)
819 821-8050 (télécopieur)
centreprises.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Centre d’entreprises, Faculté d’administration

OBJECTIFS
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de saisir, d'évaluer et de critiquer les enjeux stratégiques et technologiques de la mise
en ceuvre d'une stratégie de I'intelligence d'affaires dans les organisations;
d'acquérir et de maftriser les connaissances et les compétences en gestion nécessai-
res au processus d'analyse, de conception, de mise en ceuvre et d'évaluation d'une
stratégie de l'intelligence d'affaires;

de maitriser I'utilisation des technologies de I'intelligence d'affaires et leur apport
stratégique pour divers contextes décisionnels.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1° cycle en administration, en informatique de gestion, en techno-
logies de I'information ou dans un champ d'études jugé équivalent.

Condition particuliéere

La candidate ou le candidat devra posséder une expérience de travail jugée pertinente
par les membres du comité d'admission.

Exigences d’admission

La candidate ou le candidat doit posséder une bonne compréhension de I'anglais écrit
telle que vérifiée par les membres du comité d'admission.
La candidate ou le candidat doit fournir trois lettres de recommandation.

Criteres de sélection

Outre les conditions d'admission précitées, le comité de sélection considéere I'excellence
du dossier scolaire, les lettres de recommandation et I'expérience pertinente.

REGIMES DES ETUDES ET D’INSCRIPTION
Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 15
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (15 crédits)

CR
GIS 802 Stratégie de l'intelligence d'affaires 3
GIS 803 Collecte de données en intelligence d'affaires 3
GIS 805 Structuration et analyse multidimensionnelle 3
GIS 806 Création et gestion des entrepots de données 3
GIS 807 Tableaux de bord et informatique décisionnelle 3

Microprogramme de 2° cycle
en stratégies d'affaires

819 821-7363 (téléphone)
819 821-8050 (télécopieur)
centreprises.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Centre d'entreprises, Faculté d'administration

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'acquérir une formation spécialisée en gestion reliée a sa pratique;

e d'acquérir des connaissances spécifiques, d'apprendre a analyser des situations
précises et de développer les habiletés nécessaires a la pratique de gestion;

® de contribuer a la résolution de problemes de gestion au sein d'équipes pluridiscipli-
naires.

ADMISSION

Condition générale

Condition générale d'admission aux programmes de 2¢ cycle de I'Université
(cf. Reglement des études)

Conditions particulieres

Détenir un grade de 1¢ cycle en administration ou I'équivalent. Une candidate ou un
candidat détenant un grade de 1°" cycle dans un autre champ d'études peut également
étre admis, mais son programme peut alors comporter des activités pédagogiques
complémentaires.

Occuper un poste cadre depuis au moins deux ans et étre membre d'une organisation
ayant conclu un contrat de service avec I'Université de Sherbrooke pour la formation
particuliere visée par ce programme.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 15

PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques a option (15 crédits)

Choisies parmi I'ensemble des activités pédagogiques de 2° cycle de la Faculté d'ad-
ministration

Microprogramme de 2¢ cycle en
techniques avancées en fiscalité

819 821-7363 (téléphone)
819 821-8050 (t¢lécopieur)
centreprises.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSARBILITE : Faculté d'administration

OBJECTIFS
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de se spécialiser davantage, grace a |'acquisition d'une connaissance approfondie du
systéme d'imposition du Canada;

e d'analyser des situations précises et de développer les habiletés nécessaires a une
intervention appropriée en matiére de fiscalité.

ADMISSION

Condition générale

Condition générale d'admission aux programmes de 2¢ cycle de I'Université (cf. Regle-
ment des études)

Conditions particuliéres

Détenir un grade de 1 cycle en administration, en droit ou en économique et posséder
des connaissances de base en fiscalité canadienne. A titre exceptionnel, peuvent &tre
admis au microprogramme des candidates et candidats possédant une expérience dans
le domaine de la fiscalité jugée équivalente, les rendant aptes a entreprendre des études
universitaires de 2¢ cycle dans ce champ d'études.

Etre membre du personnel d'une organisation ayant signé un contrat de service avec
|'Université de Sherbrooke pour ce microprogramme.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel
CREDITS EXIGES : 13
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (13 crédits)

CR
FIS 711 Planification fiscale | 3
FIS 712 Planification fiscale Il 3
FIS 713 Planification fiscale des sociétés 3
FIS 715 Impo6ts a la consommation 3
FIS 720 Recherche fiscale et méthodologique 1
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Microprogramme de 2¢ cycle
en techniques avancées en planification
financiere personnelle intégrée

Campus de Longueuil

450 670-0669 (téléphone)

1888 463-1835 (numéro sans frais)

450 670-1848 (télécopieur)
mfisclong.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Institut de recherche et d’enseignement en fiscalité, Faculté
d’administration

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de s'initier aux technigues de planification;

e d'acquérir des notions essentielles permettant de développer des stratégies efficaces
pour atteindre les objectifs fixés;

e de développer des techniques modernes de planification financiere personnelle inté-
grée.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1°" cycle en administration, en droit ou en économique et avoir une
connaissance de base en fiscalité canadienne ou une préparation jugée satisfaisante, soit
sur la base d'une formation équivalente, soit sur la base de connaissances acquises ou
d'une expérience appropriée dans le domaine de la planification financiére personnelle
intégrée.

Condition particuliére

Avoir complété le microprogramme de 2° cycle d'éléments de base en planification
financiere personnelle intégrée.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel
CREDITS EXIGES : 11

PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (11 crédits)

CR
FIS 712 Planification fiscale Il 3
FIS 713 Planification fiscale des sociétés 3
FIS 717 Planification successorale 3
FIS 724 Impo6t du Québec 2

Microprogramme de 2° cycle
en vérification environnementale

Ce programme peut étre offert a Sherbrooke, Longueuil, Québec, Saguenay,
Gatineau et ailleurs au Québec.

819 821-7933 (téléphone)

1866 821-7933 (numéro sans frais)

819 821-7058 (télécopieur)
environnement@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Centre universitaire de formation en environnement formé de
la Faculté d'administration, de la Faculté de droit, de la Faculté d'éducation, de
la Faculté de génie, de la Faculté des lettres et sciences humaines, de la Faculté
de médecine et des sciences de la santé, de la Faculté des sciences, de la Faculté
de théologie

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d’acquérir une formation spécifiqgue de pointe dans une sphére de I'environnement
en pleine expansion;
¢ de perfectionner ses acquis.

ADMISSION

Condition générale
Détenir un grade de 1° cycle ou I'équivalent.

Conditions particuliéeres

Avoir obtenu dans un champ d'études pertinent au programme, une moyenne cumulative
d'au moins 2,7 dans un systéme ou la note maximale est de 4,3 ou avoir obtenu des ré-
sultats scolaires jugés équivalents et posséder une expérience professionnelle pertinente
d'au moins deux ans. Les candidates et candidats qui ne répondent pas a cette condition
peuvent étre admis sur la base d'une formation ou d'une expérience professionnelle
jugées satisfaisantes. De fagcon exceptionnelle, les candidates et candidats qui ne sont
pas titulaires d'un grade de 1¢" cycle peuvent étre admis sur la base d'une formation ou
d'une vaste expérience professionnelle en environnement.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 13
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (13 crédits)

CR
ENV 712 Systémes de gestion environnementale 3
ENV 720 Audit environnemental 3
ENV 743 Evaluation environnementale de site 3
ENV 744 Principes de droit pour les VE et les EES 1
ENV 762 Droit de I'environnement 3

Doctorat en administration

819 821-7333 (téléphone)
819 821-7364 (télécopieur)
dba.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté d’administration, Université de Sherbrooke, Univer-
sité du Québec a Trois-Rivieres

GRADE : Docteur en administration, D.B.A.

OBJECTIFS

Objectifs généraux
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

® de devenir une intervenante ou un intervenant de haut niveau qui agira comme
gestionnaire, experte-conseil ou expert-conseil spécialisé dans I'identification et I'im-
plantation de solutions innovatrices et réalistes aux problémes complexes associés a
I'administration des affaires;

e de devenir professeure-chercheuse ou professeur-chercheur capable de développer
une vision réaliste et pragmatique de la gestion d'entreprise, de développer et d'utiliser
des approches rigoureuses dans I'analyse et la résolution des problémes associés a
I'administration des affaires.

Obijectifs spécifiques
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de concevoir, de poursuivre et de mener a bonne fin de fagon autonome des projets
de recherche appliquée en administration des affaires;

de contribuer de facon originale a I'avancement des connaissances dans la compré-
hension des problemes organisationnels complexes et dans le développement de
solutions appliquées dans le contexte de la mondialisation des économies;

de développer des capacités avancées d'intervention dans le milieu des affaires et
dans les systémes organisationnels complexes;

d'appliquer les connaissances théories acquises a la gestion de problémes organisa-
tionnels complexes;

de développer les habiletés nécessaires a la communication scientifique et profes-
sionnelle et a la transmission de connaissances dans le milieu des affaires.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 2° cycle en administration ou en gestion (M. Sc.) ou en administration
des affaires (M.B.A.) ou I'équivalent.

Conditions particuliéeres

Avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 3,3 dans un systéme ou la note
maximale est de 4,3 ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés équivalents;

avoir au moins trois années d'expérience pertinente dans le milieu des affaires ou dans
le milieu institutionnel;

avoir une excellente capacité de compréhension et d'expression écrite et orale en frangais
telle que vérifiée lors d'une entrevue;

avoir une connaissance appropriée de l'anglais écrit et parlé telle que vérifiée par un
test.
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Exigences d'admission

Se présenter a une entrevue;

Réussir un test d'anglais écrit;

Fournir trois lettres de recommandation;

Fournir un curriculum vitee a jour;

Déposer un court document (3 a 4 pages) présentant ses principales réalisations
professionnelles et universitaires, ses motivations a entreprendre le programme, sa
planification de carriere et finalement, ses intéréts de recherche et les problématiques
organisationnelles s'y rattachant;

S'assurer qu'une professeure ou un professeur de la Faculté d'administration de
I'Université de Sherbrooke accepte de diriger la recherche.

Criteres de sélection

Outre les conditions et exigences d'admission, le comité de sélection tient compte
de:

e |a qualité du dossier;

® |a teneur des lettres de recommandation;

® |a capacité de s'exprimer avec cohérence et clarté;

® |a motivation a entreprendre le programme;

e |a pertinence de la problématique de recherche;

e |a prestation de la candidate ou du candidat lors de I'entrevue.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps complet
Le doctorat en administration comporte une période de résidence de 3 trimestres
consécutifs (une année) au début du programme.

CREDITS EXIGES : 90
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (90 crédits)

CR
DBA 810 Fondements décisionnels de la gestion 3
DBA 820 Problemes contemporains de la gestion 3
DBA 830 Fondements organisationnels et humains de la gestion 3
DBA 840 Meéthodologie de la recherche appliquée 3
DBA 910 Séminaire de spécialisation 3
DBA 920 Séminaire d'applications spécifiques 3
DBA 930 Séminaire de technigues de recherche appliquée 3
DBA 940 Séminaire de recherche appliquée 3
DBA 950 Résidence en entreprise 6
DBA 960 Examen de synthese 6
DBA 970 Proposition de recherche 9
DBA 980 Thése 45

Diplome de 3¢ cycle en administration

819 821-7333 (téléphone)
819 821-7364 (t¢lécopieur)
d3c.adm@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté d'administration

OBJECTIFS

Objectifs généraux
Permettre a |'étudiante ou a I'étudiant :

e de devenir une intervenante ou un intervenant de haut niveau qui agira comme ges-
tionnaire, experte-conseil ou expert-conseil spécialisé dans I'identification de solutions
innovatrices et réalistes aux problémes complexes associés a |'administration des
affaires;

e de se préparer pour entreprendre éventuellement les activités du programme de
doctorat en administration (D.B.A.).

Objectifs spécifiques
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'étre en mesure de concevoir des projets de recherche appliquée en administration
des affaires;

d'approfondir la réflexion sur la pratiqgue et de développer des capacités avancées
d'intervention dans le milieu des affaires et dans les systémes organisationnels com-
plexes;

d'étre en mesure d'appliquer les théories acquises dans la gestion de problemes
organisationnels complexes;

d'étre en mesure de rédiger un rapport de recherche appliquée.

ADMISSION

Condition générale
Détenir un grade de 2° cycle en administration ou en gestion (M. Sc.) ou en administration
des affaires (M.B.A.) ou I'équivalent

Conditions particuliéres

Avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 3,3 dans un systéme ou la note maxi-
male est de 4,3 ou avoir obtenu des résultats académiques jugés équivalents.

Avoir au moins trois années d'expérience pertinente dans le milieu des affaires ou dans
le milieu institutionnel.

Avoir une excellente capacité de compréhension et d'expression écrite et orale en francais
telle que vérifiée lors d'une entrevue et d'un test.

Avoir une connaissance appropriée de I'anglais écrit et parlé telle que vérifiée par un
test.

Exigences d'admission

e Se présenter a une entrevue;

Réussir un test d'anglais écrit;

Fournir 3 lettres de recommandation;

Fournir un curriculum vitee a jour;

Déposer un court document (trois a quatre pages) présentant ses principales réalisa-
tions professionnelles et scolaires, ses motivations a entreprendre le programme et
sa planification de carriere.

Critéres de sélection

Outre les conditions et exigences d'admission, le comité de sélection tient compte
de:

e |a qualité du dossier scolaire;

* la teneur des lettres de recommandation;

® |a capacité de s'exprimer oralement et par écrit avec cohérence et clarté;
® |a motivation a entreprendre le programme;

¢ |a prestation de la candidate ou du candidat lors de I'entrevue.

REGIMES DES ETUDES ET D’'INSCRIPTION

Régime régulier a temps partiel
CREDITS EXIGES : 30
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

CR
TCA 810 Théories de la décision appliquées a la gestion 3
TCA 820 Séminaire en gestion des organisations 3
TCA 830 Théories des organisations et phénomeénes humains 3
TCA 840 Recherche en gestion 3
TCA 850 Analyse des données quantitatives 3
TCA 860 Sujets de recherche en gestion 3
TCA 871 Activités d'intégration | 3
TCA 872 Activités d'intégration Il 3
TCA 873 Activités d'intégration Il 3
TCA 874 Activités d'intégration IV 3
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Faculté de droit

Direction de la Faculté

Maitrise en droit

COMITE EXECUTIF

Doyen
Daniel PROULX

Vice-doyenne a I'enseignement
Pierre-Francois MERCURE

Vice-doyen a la recherche et aux études supérieures
Sébastien LEBEL-GRENIER

Vice-doyenne aux affaires étudiantes et secrétaire
Suzanne COMTOIS

CONSEIL

Le doyen

La vice-doyenne a |'enseignement

Le vice-doyen a la recherche et aux études supérieures

La vice-doyenne aux affaires étudiantes et secrétaire

Quatre professeurs désignés par I'’Assemblée des professeures et professeurs
Le président de I'AGED et le vice-président aux affaires académiques de I'AGED
Un étudiant désigné par I'’AGED

Un étudiant de maitrise ou de doctorat désigné par le Conseil

Trois membres externes (un membre de la magistrature, un membre du Barreau et
un membre de la Chambre des notaires)

® | e responsable de la bibliotheque de droit

Coordonnatrices du programme de 2° cycle en droit notarial
Lucie THIBODEAU (Sherbrooke)
Amélie LAVIGNE (Longueuil)

Directrice dy programme de maitrise en droit et politiques de la santé
Catherine REGIS

Directrice du programme de maitrise en prévention et reglement des différends
Jean-Francois ROBERGE

Directeur du programme de maitrise en droit
Sébastien LEBEL-GRENIER

Directeur du programme de diplome de 2°¢ cycle en common law et droit trans-
national
Sébastien LEBEL-GRENIER

Directeur du programme de doctorat en droit
Sébastien LEBEL-GRENIER

Responsable de la bibliotheque
Karine COUTURE

Bibliothécaires de référence
Sylvie GIROUARD
Troy POULIOT

Directrice administrative de la Faculté
Angele CARRIERE

Le personnel

www.usherbrooke.ca/droit/personnel/index_direction.html

Le reglement facultaire d'évaluation des
apprentissages est publié
sur Internet a 'adresse :
www.USherbrooke.ca/accueil/
documents/politiques/pol_2500-008/

Tout au long de I'année, vous pouvez consulter
la version la plus récente de la description
des programmes a |'adresse suivante :
www.USherbrooke.ca/programmes

Campus principal

819 821-8000, poste 62512 (t¢léphone)

819 821-7578 (télécopieur)
maitrise.droit@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSARBILITE : Faculté de droit

GRADE : Maitre en droit, LL. M.
Le programme de maitrise en droit comporte deux cheminements :

® |le cheminement de type recherche;
® |le cheminement de type cours en common law et droit transnational;

OBJECTIFS GENERAUX
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de poursuivre I'acquisition de connaissances liées a la formation antérieure;
* de devenir apte a contribuer a la résolution de problémes juridiques au sein d'équipes
multidisciplinaires.

CHEMINEMENT DE TYPE RECHERCHE

OBJECTIFS SPECIFIQUES
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de circonscrire (définir, formuler et justifier) une problématique en droit comme sujet
d'un projet de recherche permettant d'acquérir une formation approfondie dans un
domaine particulier du droit;

d’analyser des problématiques en droit de maniéere a prendre en compte de multiples
dimensions touchant plus d'un domaine du droit ou d'autres disciplines que le droit;
d’utiliser une méthode de recherche faisant appel a différents cadres d'analyse et de
recherche en droit et en sciences humaines;

de mener a terme une recherche sous la supervision de son directeur ou de sa directrice
de recherche;

d'appliquer les principes de rigueur et d'éthique propres a la recherche scientifique;

de participer efficacement a des discussions scientifiques;

d’utiliser un vocabulaire spécialisé permettant de se positionner ou de s'intégrer plus
facilement a des équipes multidisciplinaires.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1¢ cycle en droit décerné par une université canadienne ou tout
autre dipldme jugé équivalent.

Conditions particuliéres

Avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 2,7 dans un systeme ou la note
maximale est de 4,3 ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés équivalents.

La candidate ou le candidat doit s'assurer qu'une professeure ou un professeur accepte
de superviser la recherche.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps complet ou a temps partiel

CREDITS EXIGES : 45
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (42 crédits)

BLOC 1

CR
DRT 771 Les différents cadres d'analyse en droit 3
DRT 772 Lectures dirigées 3
DRT 773 Séminaire d'analyse des problématiques juridiques 4
DRT 776 Initiation a la recherche interdisciplinaire 3
BLOC 2

CR
DRT 774 Séminaire d'intégration 4
DRT 775 Elaboration du projet de mémoire 1
BLOC 3

CR
DRT 780 Rédaction du mémoire de maitrise 24

Activité pédagogique au choix (3 crédits)
Choisie parmi les activités pédagogiques de domaines connexes pertinentes au projet
de recherche de la personne inscrite.
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CHEMINEMENT DE TYPE COURS EN COMMON LAW ET DROIT TRANSNATIONAL

Le cheminement de type cours en common law et droit transnational comporte trois
parcours, soit le parcours avec essai, le parcours avec stage en organisation internationale
et le parcours international bidiplomant.

OBJECTIFS SPECIFIQUES
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

de consolider I'atteinte des objectifs propres au programme de diplome de 2¢ cycle
en common law et droit transnational ou au microprogramme de 2° cycle en common
law et droit transnational | et au microprogramme de 2¢ cycle en common law et droit
transnational II;

d'acquérir des connaissances plus spécifigues en common law ou en droit et en
pratique transnationale;

d'apprendre a analyser des situations précises dans ces domaines;

de développer les habiletés nécessaires pour intervenir de fagon adéquate;

pour le parcours avec essai :

- de consolider ses aptitudes relatives au raisonnement juridique par la réalisation d'un
essai portant sur une problématique relative a la common law, au droit comparé ou
au droit et a la pratique transnationale;

- d'améliorer ses habiletés relatives a la recherche documentaire, a la réflexion, a I'ana-

lyse, a la synthése et a la communication juridique;

pour le parcours avec stage en organisation internationale :

- de s'intégrer et d'intervenir dans une organisation internationale reconnue par le comité
de programme dans le cadre d'un stage de six mois;

de rendre compte des apprentissages réalisés par le biais d'un rapport de stage;
pour le parcours international bidiplémant :

d'approfondir sa formation en common law et droit transnational par un enseignement
recu auprés d'une université étrangére partenaire.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1¢ cycle en droit décerné par une université canadienne ou tout
autre dipléme jugé équivalent.

Conditions particuliéeres

Pour les étudiantes et étudiants en provenance d'une université partenaire étrangére dans
le cadre d'une convention interuniversitaire bidiplomante (ces étudiantes et étudiants ne
pouvant étre inscrits qu'au parcours bidiplémant) :

e Avoir réussi le microprogramme de 2¢ cycle en common law et droit transnational | et
le microprogramme de 2¢ cycle en common law et droit transnational Il.

Pour tous les autres étudiantes et étudiants :

e Avoir réussi le programme de dipldme de 2¢ cycle en common law et droit transnational
offert par la Faculté de droit de I'Université de Sherbrooke.

Pour le parcours avec essai, la candidate ou le candidat doit également s'assurer qu'une
personne approuvée par le comité de programme accepte de superviser son essai.
Pour le parcours avec stage en organisation internationale, les candidates et candidats
doivent également déposer un dossier de candidature conforme aux exigences des
organisations internationales partenaires et se soumettre a une entrevue de sélection.
La direction de programme et les organisations internationales partenaires procédent
a une sélection des candidates et candidats en fonction des places disponibles et de
I'excellence du dossier de candidature ainsi que de I'entrevue de sélection.

Pour le parcours international bidipldmant, les candidates et candidats doivent également
déposer une lettre de candidature qui explique les raisons qui motivent leur désir de
s'inscrire de méme que leurs objectifs et caractéristiques qui justifient leurs chances
d'exceller dans le cadre de ce parcours. Les candidates et candidats sont sélectionnés
sur la base d'une liste d'excellence et de la lettre de candidature.

Exigence de promotion
Pour toutes les étudiantes et tous les étudiants inscrits au parcours bidiplémant :

e Avoir réussi le master 2 ou le programme équivalent auquel ils sont inscrits auprés
de I'université partenaire étrangere aux termes de la convention interuniversitaire
pertinente.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps complet

CREDITS EXIGES : 45
Le parcours avec essai

PROFIL DES ETUDES

Le parcours avec essai comporte neuf crédits d'activités pédagogiques obligatoires pour
la rédaction de I'essai de maitrise. Les 36 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du
programme de dipldme de 2° cycle en common law et droit transnational sont reconnus
aux fins de ce parcours.

Activité pédagogique obligatoire (9 crédits)
DTN 750 Rédaction de I'essai de maitrise 9

Le parcours avec stage en organisation internationale

La capacité d'accueil de ce parcours est conditionnelle au financement obtenu et aux
ententes intervenues avec les organisations internationales partenaires.

PROFIL DES ETUDES

Le parcours avec stage en organisation internationale comporte neuf crédits d'activités
pédagogiques obligatoires pour un stage de six mois auprés d'une organisation inter-
nationale et la rédaction du rapport de stage. Les 36 crédits d'activités pédagogiques
obligatoires du programme de dipldme de 2¢ cycle en common law et droit transnational
sont reconnus aux fins de ce parcours.

Activité pédagogique obligatoire (9 crédits)

DTN 751 Stage aupres d'une organisation internationale 9

Le parcours international bidiplomant

Le parcours international bidiplémant mene a I'obtention d'un grade de maitrise en droit de
I'Université de Sherbrooke et d'un grade de master 2 ou un grade jugé équivalent d'une
université étrangére partenaire. La capacité d'accueil de ce parcours est conditionnelle
aux ententes intervenues avec les universités étrangeres partenaires.

PROFIL DES ETUDES

Le parcours international bidipldmant comporte au moins neuf et au plus 30 crédits d'ac-
tivités pédagogiques obligatoires obtenus auprées d'une université étrangére partenaire
selon les modalités convenues entre cette derniére et I'Université de Sherbrooke. Au plus
36 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du programme de dipléme de 2¢ cycle
en common law et droit transnational, du microprogramme de 2¢ cycle en common
law et droit transnational | ou du microprogramme de 2¢ cycle en common law et droit
transnational Il sont reconnus aux fins de ce parcours.

Activité pédagogique obligatoire (9 crédits)

CR
DTN 752 Formation juridique transnationale 9
Activités pédagogiques a option (0 a 21 crédits)
Choisies parmi les activités pédagogiques suivantes :

CR
DTN 756 Formation juridique transnationale IV 3
DTN 757 Formation juridique transnationale V 3
DTN 758 Formation juridique transnationale VI 3
DTN 759 Formation juridique transnationale VII 3
DTN 760 Formation juridique transnationale VIII 3
DTN 761 Formation juridique transnationale IX 3
DTN 762 Formation juridique transnationale X 3
DTN 763 Formation juridique transnationale XI 3

Maitrise en droit et politiques de la santé

Campus principal

819 821-8000, poste 62533 (téléphone)

819 821-7578 (télécopieur)

sante.droit@USherbrooke.ca (adresse électronique)
www.USherbrooke.ca/droit/etudes_superieures/sante (site Internet)

Campus de Longueuil

450 463-1835, poste 61607 (téléphone)

1 888 463-1835 (numéro sans frais)

450 670-3689 (télécopieur)
sante.droit@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté de droit

GRADE : Maitre en droit, LL. M.

La maitrise en droit et politiques de la santé permet un cheminement de type cours et
un cheminement de type recherche.

OBJECTIFS GENERAUX
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'approfondir sa formation et ses connaissances dans le domaine spécialisé du droit
et des politiques de la santé;

e de développer son sens critique et sa faculté d'analyse des enjeux propres au droit et

aux politiqgues de la santé;

d'intégrer le sens de |'éthique et des droits fondamentaux de la personne dans |'analyse

des enjeux propres au droit et aux politiques de la santé;

d'acquérir I'aptitude a interagir de fagon constructive avec son milieu dans ce domaine

spécialisé;

de développer son habileté a communiquer ses connaissances;

de développer ses facultés de communication et de discussion des enjeux avec des

professionnels d'autres disciplines.
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OBJECTIFS SPECIFIQUES

Pour le cheminement de type cours
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'acquérir une connaissance générale des grands secteurs du droit de la santé;

e de porter un jugement critique sur les pratiques professionnelles dans son milieu de
travail;

e de comprendre et d'analyser les implications générales des politiques en matiére de
santé;

e d'analyser les implications concrétes des politiques de la santé dans son milieu de
travail et, s'il y a lieu, de les mettre en ceuvre.

Pour le cheminement de type recherche
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

d'acquérir une connaissance approfondie de secteurs particuliers du droit et des
politiques de la santé;

de contribuer a la recherche et a I'enrichissement des connaissances dans des secteurs
de pointe du droit et des politiques de la santé;

de contribuer a I'analyse critique des normes régissant des secteurs particuliers du
droit de la santé;

e de contribuer a I'analyse critique des politiques en matiere de santé;

de contribuer a la réflexion et a I'évolution des grands choix sociaux dans le domaine
de la santé.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1¢ cycle en droit

ou

Détenir un grade de 1¢ cycle universitaire dans une discipline ou un champ d'activités
approprié pourvu que la candidate ou le candidat posséde une expérience jugée valable
et pertinente dans le secteur de la santé et des services sociaux.

Conditions particuliéres

Avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 2,7 dans un systeme ou la note
maximale est de 4,3 ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés équivalents.
En outre, pour le cheminement de type recherche :

e présenter un curriculum vitee et un texte d'environ deux pages ou il est fait état des
champs d'intérét et des objectifs poursuivis par la candidate ou le candidat pour son
projet d'études;

e s'assurer auprés de la direction du programme de la disponibilité d'une professeure
ou d'un professeur habilité a superviser la recherche.

Criteres de sélection
La sélection des candidates et candidats se fait sur la base :

e de I'excellence du dossier universitaire;
e du résultat d'une entrevue, le cas échéant.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Cheminement de type cours

Régime régulier a temps complet ou a temps partiel (Campus principal)
Régime régulier a temps partiel (Campus de Longueuil)

Cheminement de type recherche
Régime régulier a temps complet (Campus principal)

CREDITS EXIGES : 45

PROFIL DES ETUDES
CHEMINEMENT DE TYPE COURS

Activités pédagogiques obligatoires (27 crédits)
Pour I'étudiante ou I'étudiant possédant un grade de 1° cycle en droit :

CR
DRT 750 Introduction au monde de la santé 3
DRT 785 Essai pour les juristes 10
Pour I'étudiante ou I'étudiant ne possédant pas de grade de 1° cycle en droit :

CR
DRT 751 Introduction au droit | 3
DRT 752 Introduction au droit Il 3
DRT 786 Essai pour les non-juristes 7

Pour toutes les étudiantes et étudiants :

CR
DRT 753 Responsabilité civile médicale, hospitaliere 3
DRT 754 Organisation du monde de la santé 3
DRT 755 Droit professionnel du secteur de la santé 3
DRT 756 Politiques de la santé 3
DRT 784 Forum de recherche 2

Activités pédagogiques a option (18 crédits)
Choisies parmi les suivantes :

CR
DRT 757 Droit, éthique et médecine moderne 3
DRT 758 Droit du travail dans le secteur de la santé 3
DRT 759 Santé et sécurité du travail 3
DRT 760 Gestion de I'information 3
DRT 761 Droit de I'environnement 3
DRT 762 Santé publique 3
DRT 763 Les chartes et le droit de la santé 3
DRT 764 Droit de la protection sociale 3
DRT 765 Economie de la santé 3
DRT 766 Droit comparé et droit de la santé 3
DRT 767 Séminaire de recherche 3
DRT 768 Psychiatrie Iégale 3
DRT 769 Droit et politiqgues pharmaceutiques 3
DRT 777 Droit des personnes ainées 3
DRT 783 Droit international de la santé 3
CHEMINEMENT DE TYPE RECHERCHE
Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

CR
DRT 727 Méthodologie de la recherche 3
DRT 767 Séminaire de recherche 3
DRT 784 Forum de recherche 2
DRT 787 Mémoire 22

Activités pédagogiques a option (15 crédits)
Choisies parmi les activités obligatoires et a option du cheminement de type cours. Le

choix doit étre cohérent avec le projet de recherche et approuvé par la directrice ou le
directeur de recherche.

Maitrise en environnement

819 821-7933 (téléphone)

1 866 821-7933 (numéro sans frais)

819 821-7058 (télécopieur)
environnement@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSARBILITE : Centre universitaire de formation en environnement formé de
la Faculté d'administration, de la Faculté de droit, de la Faculté d'éducation, de
la Faculté de génie, de la Faculté des lettres et sciences humaines, de la Faculté
de médecine et des sciences de la santé, de la Faculté des sciences, de la Faculté
de théologie

GRADE : Maitre en environnement, M. Env.
La maitrise en environnement permet cing cheminements de type cours :

le cheminement de type cours en gestion de I'environnement avec stage;

le cheminement de type cours en gestion de I'environnement avec stage — profil
international;

le cheminement de type cours en gestion de I'environnement avec stage — double
diplomation;

le cheminement de type cours en gestion de I'environnement sans stage;

le cheminement combinant maitrise en environnement cheminement de type cours
en gestion de I'environnement avec stage et maitrise en biologie cheminement de
type cours en écologie internationale.

Le cheminement en gestion de I'environnement avec stage — double diplomation est
offert conjointement avec |'Université de Technologie de Troyes. Dans ce cas, la can-
didate ou le candidat :

e doit éte inscrit dans les deux programmes pour étre admissible a la double diploma-
tion;

e suit la premiere année de formation a I'Université de Sherbrooke et la seconde année
a I'Université de Technologie de Troyes.

Le cheminement combinant maitrise en environnement cheminement de type cours
en gestion de I'environnement avec stage et maitrise en biologie cheminement de type
cours en écologie internationale donne acces aux grades de maitre en environnement
(M. Env.) et de maftre en écologie internationale (M.E.1.).

La maitrise en environnement permet aussi un cheminement de type recherche.

COMPETENCES DEVELOPPEES DANS LES CHEMINEMENTS DE TYPE COURS
Gérer des problématiques environnementales :

poser un diagnostic sur une situation environnementale (prévention, résolution de
problématiques, études d'impact, de vérification, etc.) en fonction des domaines
d'application propres a la gestion de I'environnement;

élaborer un plan d'intervention (scénarios, politiques, programmes, projets, lignes
directrices, procédures, etc.) en intégrant les dimensions environnementales, sociales
et économiques;

mettre en ceuvre un plan d'intervention.

Collaborer et communiquer :

e travailler en équipe multidisciplinaire;
e communiquer efficacement, en fonction des divers intervenants et intervenantes,
dans des contextes variés.
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Assurer son développement professionnel :

e exercer un esprit critique;
e agir de facon respectueuse et professionnelle.

COMPETENCES DEVELOPPEES DANS LE CHEMINEMENT DE TYPE RECHERCHE
Réaliser un projet de recherche :

e conduire une recherche de type quantitatif ou qualitatif sur une problématique envi-
ronnementale dans le cadre d'une approche multidisciplinaire.

Communiquer et assurer son développement professionnel :

e communiquer efficacement, en fonction des divers intervenants et intervenantes,
dans des contextes variés;

e exercer un esprit critique et scientifique;

e agir de facon respectueuse et professionnelle.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1¢ cycle dans une discipline ou un champ d'études pertinents au
programme.

Conditions particuliéres

Pour les candidates et candidats détenant un grade de 1° cycle dans une discipline ou un
champ d'études pertinent, avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 2,7 dans
un systeme ol la note maximale est de 4,3, ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés
équivalents. Les candidates et candidats qui ont une moyenne inférieure a 2,7 peuvent
étre admis sur la base d'une formation ou d'une expérience jugées satisfaisantes.

ou

Pour les candidates et candidats détenant un grade de 1° cycle dans toute autre disci-
pline ou domaine, avoir obtenu un dipléme de 2¢ cycle dans une discipline ou un champ
d'études pertinent au programme avec une moyenne cumulative d'au moins 2,7 dans
un systeme ou la note maximale est de 4,3, ou avoir obtenu des résultats scolaires
jugés équivalents.

ou

Détenir le dipléme de 2¢ cycle en gestion de I'environnement avec une moyenne cumu-
lative d'au moins 2,7 sur 4,3.

Pour étre admis dans le cheminement gestion de |'environnement avec stage — double
diplomation, les candidates et candidats doivent, en plus de satisfaire aux conditions
précédentes, étre admis au programme de Master en Management Environnemental
et Développement Durable de I'Université de Technologie de Troyes.

Pour étre admis dans le cheminement combinant maitrise en environnement chemine-
ment de type cours en gestion de |'environnement avec stage et maitrise en biologie
cheminement de type cours en écologie internationale, les candidates et candidats
doivent, en plus de satisfaire aux conditions précédentes, étre admis a la maitrise en
biologie (dans le cheminement combinant maitrise en biologie cheminement de type
cours en écologie internationale et maitrise en environnement).

Pour étre admis au cheminement de type recherche, la candidate ou le candidat doit
s'assurer qu'une professeure ou un professeur accepte de superviser la recherche.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Cheminements de type cours
Régime régulier a temps complet ou régime régulier a temps partiel

Cheminement combinant maitrise en environnement cheminement de type cours
en gestion de I'environnement avec stage et maitrise en biologie cheminement de
type cours en écologie internationale

Régime régulier a temps complet

Cheminement de type recherche

Régime régulier ou en partenariat a temps complet.
Le régime régulier a temps partiel est possible dans certains cas particuliers soumis a
|'approbation de la Direction du programme.

CREDITS EXIGES

51 pour les cheminements de type cours

Le cheminement de type cours en gestion de I'environnement avec stage — double
diplomation nécessite la réalisation de 24 crédits supplémentaires

Le cheminement combinant maftrise en environnement cheminement de type cours
en gestion de I'environnement et maftrise en biologie cheminement de type cours en
écologie internationale nécessite la réalisation de 21 crédits supplémentaires

45 pour le cheminement de type recherche

PROFIL DES ETUDES
CHEMINEMENTS DE TYPE COURS

La maftrise en environnement de type cours est un programme interdisciplinaire qui
vise a former des gestionnaires de I'environnement, professionnellement responsables,
capables d'intégrer les aspects sociaux et économiques dans la prise de décisions en
environnement. Ces gestionnaires sont des généralistes pouvant exercer différentes
fonctions, allant de la prévention a la résolution de problématiques environnementales,
et ce, dans des milieux variés, avec un souci d'équité.

CHEMINEMENT DE TYPE COURS EN GESTION DE L'ENVIRONNEMENT AVEC STAGE

Activités pédagogiques obligatoires (27 crédits)

CR
ENV 762 Droit de I'environnement 3
ENV 767 Essai 6
ENV 775 Chimie de I'environnement 3
ENV 786 $tage en environnement 9
ENV 790 Eléments de gestion de I'environnement 3
ENV 791 Projet appliqué en environnement 3
Activités pédagogiques a option (18 a 24 crédits)
BLOC 1 (12 a 24 crédits)
De quatre a huit activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 705 Evaluation des impacts 3
ENV 712 Systémes de gestion environnementale 3
ENV 713 Application du développement durable 3
ENV 714 Changements climatiques et énergie 3
ENV 716 Gesﬂon des matieres résiduelles 3
ENV 730 Economie de I'environnement 3
ENV 757 Gestion de 'eau 3
ENV 788 Prévention et traitement de la pollution 3
BLOC 2 (0 & 12 crédits)
De zéro a quatre activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 711 Environnement et développement international 3
ENV 717 Communication et gestion participative 3
ENV 720 Audit environnemental 3
ENV 721 Gesﬂon des risques environnementaux 3
ENV 743 Evaluation environnementale de site 3
ENV 750 Projet spécial en environnement 3
ENV 756 Ressources forestiéres et agricoles 3
ENV 769 Problématiques de santé environnementale 3
ENV 773 Indicateurs environnementaux 3
ENV 789 Analyse de risques écotoxicologiques 3
ENV 792 Valeur des écosystémes et leur gestion 3
ENV 793 De’veloppement durable dans les organisations 3
ENV 794 Education relative au développement durable 3
Activités pédagogiques au choix (0 a 6 crédits)
CHEMINEMENT DE TYPE COURS EN GESTION DE
L'ENVIRONNEMENT AVEC STAGE - PROFIL INTERNATIONAL
Activités pédagogiques obligatoires (42 crédits)

CR
ENV 711 Environnement et développement international 3
ENV 762 Droit de I'environnement 3
ENV 767 Essai 6
ENV 775 Chimie de I'environnement 3
ENV 786 $tage en environnement 9
ENV 790 Eléments de gestion de I'environnement 3
ENV 791 Projet appliqué en environnement 3

Bloc de 12 crédits a faire a I'international dans un programme de 2¢ cycle en environ-
nement

Activités pédagogiques a option (3 a 9 crédits)
Une a trois activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 705 Evaluation des impacts 3
ENV 712 Systémes de gestion environnementale 3
ENV 713 Application du développement durable 3
ENV 714 Changements climatiques et énergie 3
ENV 716 Gestion des matieres résiduelles 3
ENV 717 Communication et gestion participative 3
ENV 720 Audit environnemental 3
ENV 721 Gestion des risques environnementaux 3
ENV 730 Economie de I'environnement 3
ENV 743 Evaluation environnementale de site 3
ENV 750 Projet spécial en environnement 3
ENV 756 Ressources forestiéres et agricoles 3
ENV 757 Gestion de 'eau 3
ENV 769 Problématiques de santé environnementale 3
ENV 773 Indicateurs environnementaux 3
ENV 788 Prévention et traitement de la pollution 3
ENV 789 Analyse des risques écotoxicologiques 3
ENV 792 Valeur des écosystémes et leur gestion 3
ENV 793 Développement durable dans les organisations 3
ENV 794 Education relative au développement durable 3
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Activités pédagogiques au choix (0 a 6 crédits)

CHEMINEMENT DE TYPE COURS EN GESTION
DE LENVIRONNEMENT AVEC STAGE - DOUBLE DIPLOMATION

Activités pédagogiques obligatoires (64 crédits)

CR
ENV 713 Application du développement durable 3
ENV 762 Droit de I'environnement 3
ENV 767 Essai 6
ENV 775 Chimie de I'environnement 3
ENV 786 $tage en environnement 9
ENV 790 Eléments de gestion de I'environnement 3
ENV 791 Projet appliqué en environnement 3
TRO 710 Ecoconception™ 3
TRO 711 Ecologie industrielle™ 3
TRO 712 Scénarios du développement durable! 2
TRO 713 Bases scientifiques de I'environnement” 2
TRO 714 Economie de I'environnement™ 2
TRO 715 Droit de I'environnement 2
TRO 716 Evaluation environnementale!” 3
TRO 717 Management du développement durable™ 2
TRO 718 Gestion intégrée des ressources'” 2
TRO 719 Projet commun™ 3
Deux activités dans le secteur des langues étrangeres (6 crédits)
Deux activités dans le secteur des langues étrangeres'” (4 crédits)
Activités pédagogiques a option (11 crédits)
BLOC 1 (8 &4 11 crédits)
Une activité choisie parmi les suivantes :

CR
TRO 720 Ethique et performance dans I'entreprise!” 2
TRO 721 Gestion sociale des risques environnementaux'” 2
De deux a trois activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 705 Evaluation des impacts 3
ENV 712 Systémes de gestion environnementale 3
ENV 714 Changements climatiques et énergie 3
ENV 716 Gestion des matieres résiduelles 3
ENV 757 Gestion de I'eau 3
ENV 788 Prévention et traitement de la pollution 3
BLOC 2 (0 & 3 crédits)
De zéro a une activité choisie parmi les suivantes :

CR
ENV 711 Environnement et développement international 3
ENV 717 Communication et gestion participative 3
ENV 720 Audit environnemental 3
ENV 721 Gestion des risgues environnementaux 3
ENV 773 Indicateurs environnementaux 3
ENV 793 Développement durable dans les organisations 3
ENV 794 Education relative au développement durable 3

CHEMINEMENT DE TYPE COURS EN GESTION DE L'ENVIRONNEMENT SANS STAGE

Activités pédagogiques obligatoires (18 crédits)

CR
ENV 762 Droit de I'environnement 3
ENV 767 Essai 6
ENV 775 Chimie de I'environnement 3
ENV 790 Eléments de gestion de I'environnement 3
ENV 791 Projet appliqué en environnement 3
Activités pédagogiques a option (27 a 33 crédits)
BLOC 1 (12 a 24 crédits)
De quatre a huit activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 705 Evaluation des impacts 3
ENV 712 Systémes de gestion environnementale 3
ENV 713 Application du développement durable 3
ENV 714 Changements climatiques et énergie 3
ENV 716 Gestion des matiéres résiduelles 3
ENV 730 Economie de I'environnement 3
ENV 757 Gestion de I'eau 3
ENV 788 Prévention et traitement de la pollution 3
BLOC 2 (9 a 21 crédits)
De trois a sept activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 711 Environnement et développement international 3
ENV 717 Communication et gestion participative 3

ENV 720 Audit environnemental 3
ENV 721 Gestion des risques environnementaux 3
ENV 743 Evaluation environnementale de site 3
ENV 750 Projet spécial en environnement 3
ENV 756 Ressources forestiéres et agricoles 3
ENV 769 Problématiques de santé environnementale 3
ENV 773 Indicateurs environnementaux 3
ENV 789 Analyse de risques écotoxicologiques 3
ENV 792 Valeur des écosystémes et leur gestion 3
ENV 793 Développement durable dans les organisations 3
ENV 794 Education relative au développement durable 3

Activités pédagogiques au choix (0 a 6 crédits)
CHEMINEMENT COMBINANT MAITRISE EN ENVIRONNEMENT CHEMINEMENT DE

TYPE COURS EN GESTION DE L'ENVIRONNEMENT AVEC STAGE ET MAITRISE EN
BIOLOGIE CHEMINEMENT DE TYPE COURS EN ECOLOGIE INTERNATIONALE

OBJECTIFS SPECIFIQUES

En plus des compétences propres aux cheminements de type cours de la maitrise en en-
vironnement et des objectifs du cheminement de type cours en écologie internationale de
la maitrise en biologie, ce cheminement comporte les objectifs spécifiques suivants :
Permettre a |'étudiante ou a I'étudiant :

de poser un diagnostic sur une situation environnementale en tenant compte de la
complexité des interactions en jeu dans le fonctionnement des écosystémes;

d'étre en mesure d'adapter sa pratique professionnelle a la réalisation de projets a ca-
ractére écologique ou environnemental selon le contexte, au Canada ou a |'étranger;
de développer une capacité de synthése et d'intégration multidisciplinaire et de
|'appliquer a l'analyse d'enjeux comportant des dimensions écologiques et environ-
nementales dans un contexte international.

Activités pédagogiques obligatoires (57 crédits)

CR
ECL 730 Organisations internationales et écosystemes 3
ECL 732 Les grands écosystémes du monde | 3
ECL 734 Les grands écosystémes du monde I 3
ECL 736 Proposition de projet en écologie internationale 3
ECL 737 Stage | en écologie internationale 6
ECL 738 Stage Il en écologie internationale 6
ECL 740 Sujets spéciaux en écologie internationale 3
ENV 762 Droit de I'environnement 3
ENV 775 Chimie de I'environnement 3
ENV 786 Stage en environnement 9
ENV 790 Eléments de gestion de I'environnement 3
ENV 791 Projet appligué en environnement 3
SCI 760 Essai 9
Activités pédagogiques a option (15 crédits)
Bloc 1 (9 a 15 crédits)
De trois a cing activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 705 Evaluation des impacts 3
ENV 713 Application du développement durable 3
ENV 714 Changements climatiques et énergie 3
ENV 730 Economie de I'environnement 3
ENV 757 Gestion de I'eau 3
Bloc 2 (0 a 6 crédits)
De zéro a deux activités choisies parmi les suivantes :

CR
DRT 580 Droit international de I'environnement 3
ECL 742 Contexte de travail en écologie internationale 3
ECL 744 Communication en écologie internationale 3
ECL 747 Gestion de projets internationaux 3
ECL 748 Ouitils de gestion durable des écosystéemes 3
ENV 712 Systémes de gestion environnementale 3
ENV 716 Gestion des matieres résiduelles 3
ENV 717 Communication et gestion participative 3
ENV 756 Ressources forestiéres et agricoles 3
ENV 788 Prévention et traitement de la pollution 3

Une activité pédagogique dans le secteur des langues étrangéres de niveau intermédiaire,
avancé ou supérieur choisie en accord avec la direction du programme (3 cr.).

Avec |'approbation de la direction de chacun des programmes, I'étudiante ou I'étudiant
peut choisir une activité pédagogique de trois crédits offerte dans un programme de
I'Université de Sherbrooke qui lui permette de compléter sa formation interdisciplinaire
dans un domaine pertinent.

CHEMINEMENT DE TYPE RECHERCHE

La maitrise en environnement de type recherche est un programme interdisciplinaire qui
vise a former des chercheuses et chercheurs en environnement, capables d'intégrer des
aspects du développement durable. Ces chercheuses et chercheurs sont des spécialistes
pouvant mener différentes recherches, allant de la prévention a la résolution de problé-
matiques environnementales, et ce, dans des milieux variés, avec un souci d'équité.
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Activités pédagogiques obligatoires (18 crédits)

CR
ENV 790 Eléments de gestion de I'environnement 3
ENV 796 Mémoire 15
Activités pédagogiques obligatoires selon le régime d'études (15 crédits)
Régime régulier

CR
ENV 798 Activités de recherche 9
ENV 879 Projet de recherche en environnement 6
Régime en partenariat

CR
ENV 759 Stage Il : activités de recherche 9
ENV 858 Stage | : projet de recherche en environnement 6
Activités pédagogiques a option (9 a 12 crédits)
De trois a quatre activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 705 Evaluation des impacts 3
ENV 711 Environnement et développement international 3
ENV 712 Systémes de gestion environnementale 3
ENV 713 Application du développement durable 3
ENV 714 Changements climatiques et énergie 3
ENV 716 Gestion des matiéres résiduelles 3
ENV 717 Communication et gestion participative 3
ENV 720 Audit environnemental 3
ENV 721 Gestion des risques environnementaux 3
ENV 730 Economie de I'environnement 3
ENV 743 Evaluation environnementale de site 3
ENV 756 Ressources forestiéres et agricoles 3
ENV 757 Gestion de I'eau 3
ENV 762 Droit de I'environnement 3
ENV 769 Problématiques de santé environnementale 3
ENV 773 Indicateurs environnementaux 3
ENV 775 Chimie de I'environnement 3
ENV 788 Prévention et traitement de la pollution 3
ENV 789 Analyse de risques écotoxicologiques 3
ENV 792 Valeur des écosystémes et leur gestion 3
ENV 793 Développement durable dans les organisations 3
ENV 794 Education relative au développement durable 3

Activités pédagogiques au choix (0 a 3 crédits)
(1) Ces activités pédagogiques sont offertes a I'Université de Technologie de Troyes.

Maitrise en médiation interculturelle

819 821-8000, poste 63252 (téléphone)
819 821-7238 (télécopieur)
ethique@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté d’administration, Faculté de droit, Faculté d’éducation,
Faculté des lettres et sciences humaines, Faculté de théologie,

La maitrise en médiation interculturelle ne mene pas au titre de médiateur accrédité au
sens ou I'entend le Barreau du Québec, ni a celui de médiateur familial tel que reconnu
par le gouvernement du Québec. De plus, ce programme d'études ne donne normalement
pas un accés direct a un programme de recherche de troisieme cycle.

OBJECTIFS
A la fin de sa formation, I'étudiante ou I'étudiant sera en mesure :

d'effectuer I'analyse de situations interculturelles :

d'analyser les enjeux interculturels dans des situations et contextes complexes et
diversifiés;

- selon cette analyse, de poser un jugement critique et éclairé sur des enjeux intercul-
turels dans des situations et contextes complexes et diversifiés;

de planifier I'action selon I'analyse de situations interculturelles :
- d'identifier des orientations;
de construire des stratégies;

de mener des actions de médiation interculturelle :

- d'intervenir en fonction de I'analyse, de maniére appropriée et pertinente, dans des
contextes et situations complexes et diversifiés : conseiller, former, recommander,
développer, planifier, évaluer;

- de faciliter les rapprochements, les relations et les communications entre individus,

groupes et organismes dans des situations et contextes de diversité culturelle;

de participer a la conciliation d'intéréts diversifiés, de faciliter et de créer des consensus,

de développer des négociations dans des situations et contextes interculturels;

de porter un regard réflexif sur sa pratique et de participer au développement du
domaine des médiations interculturelles :

- de porter un regard critique sur sa pratique;

de documenter la pratique en lien avec les enjeux interculturels;

de faire évoluer les connaissances et la pratique : améliorer, découvrir, innover.

2-8

ADMISSION

Conditions générales
Détenir un grade de 1° cycle dans un domaine pertinent au programme.

Conditions particulieres

Avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 3,0 dans un systeme ou la note
maximale est de 4,3 ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés équivalents.

La candidate ou le candidat devra avoir démontré des acquis suffisants pour les ma-
tieres jugées indispensables comme conditions préalables aux études de la maftrise.
Le dossier scolaire de la candidate ou du candidat sera utilisé pour juger de ces acquis.
Dans la situation ol ces acquis sont jugés insuffisants, la candidate ou le candidat devra
suivre et réussir une ou plusieurs activités pédagogiques en supplément de la scolarité
prévue au programme.

Maitrise d'une langue autre que le francais mesurée en ayant recours a des tests de
compétences linguistiques appropriés.

Les étudiantes et étudiants n'ayant pas un niveau de frangais suffisant devront avoir suivi
et réussi des activités pédagogiques de francais langue seconde, dont le microprogramme
de 1¢ cycle en frangais langue seconde, avant d'étre admis au programme.

Criteres de sélection

Les candidates et candidats devront soumettre un dossier écrit de demande d'inscription
au programme. Le dossier sera composé des notes du baccalauréat et de tout autre
programme suivi par I'étudiante ou I'étudiant, du curriculum vitee, de deux lettres d'appui,
d'une lettre de présentation et de motivation. Une premiére évaluation des dossiers écrits
sera effectuée et permettra de dresser une liste d’excellence. Les candidates et candidats
retenus sur cette liste participeront a une entrevue avec le comité de sélection. Pour
ces candidates et candidats, le dossier comptera pour 50 % de I'évaluation. L'entrevue
comptera aussi pour 50 % de |'évaluation et permettra d'approfondir les motivations et
expériences pertinentes de la candidate ou du candidat ainsi que de valider ses compé-
tences en communication orale.

Les candidatures seront aussi retenues en fonction du champ de formation ou d'expé-
rience pour assurer une hétérogénéité de cohorte. Afin d'assurer cette hétérogénéité,
le nombre de candidates et candidats par discipline variera de 1 a 3 sur une cohorte
potentielle de 20. Par ailleurs, le comité de programme se réserve le droit de moduler
cette répartition au besoin.

REGIMES DES ETUDES ET D’INSCRIPTION
Régime régulier a temps complet

CREDITS EXIGES : 45
PROFIL DES ETUDES"
PHASE |

Trimestre |

Activités pédagogiques obligatoires (11 crédits)

CR
PMI 700 Introduction au programme 1
PMI 701 Flux migratoires 3
PMI 702 Rapports et échanges internationaux 3
PMI 703 Citoyenneté et pluralisme | 2
PMI 710 Projet | — Flux migratoires 2
Trimestre 2
Activités pédagogiques obligatoires (11 crédits)

CR
PMI 711 Citoyenneté et pluralisme I 2
PMI 712 Construction identitaire 4
PMI 713 Modeles et approches d'intervention | 2
PMI 720 Projet intégrateur Il 3
PHASE Il
Trimestre 3?2
Activités pédagogiques obligatoires (10 crédits)

CR
PMI 721 Modéles et approches d'intervention Il 2
PMI 730 Projet intégrateur Ill 3
PMI 739 Préparation au stage® 2
PMI 770 Communication et interculturalité 3
Trimestre 4%
Activités pédagogiques obligatoires (13 crédits)

CR
PMI 740 Stage 6
PMI 750 Essai 6
PMI 760 Séminaire de développement professionnel 1

(1) Les activités pédagogiques du programme seront habituellement offertes de maniére
intensive.
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(2) Le trimestre 3 peut faire I'objet d'un séjour d'études dans une université partenaire
a I'étranger. Ce séjour d'études sera crédité a I'étudiante ou |'étudiant par équiva-
lences.

(3) Pour les étudiantes et étudiants faisant un séjour d'études dans une université
partenaire, ce cours de préparation aux stages se fera au début du trimestre 4.

(4) Le trimestre 4 peut faire I'objet d'un séjour dans une université partenaire a |'étran-
ger : dans ce cas le stage sera effectué a |'étranger et, aprés évaluation, directement
crédité a |'étudiante ou I'étudiant dans son programme.

Maitrise en prévention et
reglement des différends

Campus de Longueuil

450 463-1835, poste 61607 (té¢léphone)

1888 463-1835 (numéro sans frais)

450 670-3689 (télécopieur)
prd.droit@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté de droit
GRADE : Maitre en droit, LL. M.

OBJECTIFS
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de développer les aptitudes fondamentales de base requises par la recherche ap-
pliquée dans le secteur professionnel et d'acquérir les compétences nécessaires
afin de participer au développement des modes de PRD dans son lieu d'intervention
professionnelle;

d'approfondir et de compléter sa formation antérieure par I'acquisition d'une formation
spécialisée en prévention et réeglement des différends;

de maitriser les enjeux fondamentaux que posent les modes de prévention et réglement
des différends en regard de la pratique et de leur développement dans les différentes
sphéres de la société;

de maitriser les principes fondamentaux et les concepts qui constituent les bases de
la prévention et reglement des différends;

d'apprendre a analyser des situations et des problématiques spécifiques et a identifier
les éléments de solutions ou d'interventions appropriés;

de développer les habiletés pratiques nécessaires a I'exercice professionnel dans cette
discipline;

de développer ses compétences en communication écrite et orale et en relations
interpersonnelles;

d'intégrer des valeurs, des attitudes et des comportements conformes a une philo-
sophie soucieuse de relever, dans le cadre d'une société libre et démocratique, les
défis mutuels et réciproques posés par I'évolution de la prévention et reglement des
différends et de la société;

de compléter sa spécialisation par I'acquisition de connaissances et d'habiletés spé-
cifiqgues de certains domaines ou activités.

ADMISSION

Condition générale

Condition générale d'admission aux programmes de 2° cycle de I'Université
(cf. Réglement des études)

Conditions particuliéres

Etre titulaire d'un grade de 1° cycle universitaire dans un champ approprié;

avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 2,7 dans un systéme ou la note
maximale est de 4,3 ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés équivalents;

avoir une expérience pertinente de travail acquise a titre de professionnelle ou de
professionnel;

les candidates et candidats qui ne répondent pas a ces conditions peuvent étre admis
sur la base d'une formation ou d'une expérience jugée satisfaisante.

Criteres de sélection
La sélection des étudiantes et étudiants se fait sur la base des éléments suivants :

e |'excellence du dossier universitaire;
® |le champ de pratique et d'expertise pour assurer une hétérogénéité de cohorte;
¢ |a performance en entrevue, le cas échéant.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 45
PROFIL DES ETUDES
Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)"”

BLOC Enjeux fondamentaux (9 crédits)

CR
PRD 705 Ethique appliquée et modes de PRD 3
PRD 750 Droit et modes de PRD 3
PRD 751 Communications et modes de PRD 3

BLOC Modes de PRD (6 crédits)

CR
NEG 710 Négociation-concepts fondamentaux 3
PRD 706 Activité clinique 3
BLOC Essai (15 crédits)

CR
PRD 710 Meéthodologie et rédaction du projet d'essai 6
PRD 711 Rédaction de I'essai 9
Activités pédagogiques a option (15 crédits)
BLOC Modes de PRD (9 a 15 crédits)
Au moins trois activités choisies parmi les suivantes :

CR
ARB 730 Arbitrage civil et commercial 3
ARB 733 Arbitrage en droit du travail 3
MDN 720 Médiation concepts fondamentaux 3
MDN 721 Meédiation avancée | 3
MDN 722 Meédiation avancée || 3
MDN 723 Médiation organisationnelle 3
NEG 711 Négociation avancée 3
BLOC Formation complémentaire (0 a 6 crédits)

CR
PRD 701 Projet d'intégration 6

PRD 709 Thématique en PRD 3

(1) Les étudiantes et étudiants qui ne détiennent pas un grade de 1° cycle en droit
doivent suivre les activités pédagogiques hors programme PRD 755 Introduction au
droit, PRD 756 Introduction au droit I, PRD 757 Introduction au droit Ill et PRD 758
Introduction au droit 1V.

Diplome de 2°¢ cycle en common law
et droit transnational

819 821-8000, poste 62512 (t¢léphone)
819 821-7578 (télécopieur)
transnational.droit@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSARBILITE : Faculté de droit

OBJECTIFS
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

d'approfondir sa connaissance du droit et d'enrichir sa culture juridique par I'acquisition
des concepts et des méthodes propres au droit transnational;

d'approfondir sa compréhension des liens entre les divers domaines et secteurs du
droit tels le droit civil, la common law, le droit uniforme et le droit international;

de développer et de perfectionner ses habiletés et sa capacité d'analyse des problé-
matiques juridiques transnationales;

de posséder les compétences requises pour accéder au Barreau des provinces cana-
diennes de common law et au Barreau de New York;

de développer les aptitudes, les connaissances et les habiletés requises pour I'élabo-
ration de pistes de solution constructives et durables aux problématiques juridiques
transnationales;

de perfectionner ses habiletés a communiquer et a travailler en équipe, que ce soit
en langue frangaise ou en langue anglaise;

e de s'entrainer a appliquer concretement ses connaissances et ses habiletés par I'en-
tremise d'un projet d'intégration pratique en droit transnational, ou a perfectionner
son sens et sa pensée juridiques par I'entremise d'un écrit;

d'accentuer sa capacité, en tant que juriste et individu, a promouvoir des principes et
des valeurs de liberté et de démocratie et a contribuer a I'avancement de la société
dans une optique transnationale.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1¢ cycle en droit;

ou

avoir accumulé au moins 60 crédits en droit d'un programme de 1¢ cycle en droit;
ou

posséder une formation en droit jugée équivalente.

Conditions particuliéres

Les candidates et candidats doivent déposer un dossier de candidature, lequel com-
prend :

® un relevé de notes complet des études universitaires de la candidate ou du candi-
dat;

® une lettre de candidature dans laquelle la candidate ou le candidat explique les raisons
qui motivent son désir de s'inscrire au programme de dipldme de deuxieme cycle en
common law et droit transnational et ses expériences personnelles, professionnelles
et scolaires de méme que ses objectifs et caractéristiques qui justifient ses chances
d’exceller dans le cadre du programme;

2-9
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e deux lettres d'appui selon le formulaire prescrit.

De plus, les candidates et candidats doivent avoir réussi le test d'anglais administré par
la Faculté de droit aux fins du programme.

Criteres de sélection

Le comité d'admission du programme procede a une sélection des candidates et can-
didats en fonction des places disponibles et de I'excellence des dossiers. Le fait d'avoir
réalisé ses deux premieres années de droit a I'Université de Sherbrooke constitue un
atout.

Exigence de promotion

Pour les étudiantes et étudiants admis sur la base d'au moins 60 crédits d'un programme
de 1° cycle en droit :

e avoir complété avec succes leur baccalauréat en droit ou un dipléme jugé équiva-
lent.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps plein : un trimestre d'été (mai-ao(t), durant deux étés consé-
cutifs

CREDITS EXIGES : 36
PROFIL DES ETUDES
Activités pédagogiques obligatoires (36 crédits)

BLOC 1: Activités pédagogiques de base (24 crédits)

CR
DTN 720 Concepts et principes fondamentaux 1
DTN 721 Responsabilité civile/Tort 5
DTN 722 Droit des contrats/Contracts 5
DTN 723 Droits des biens/Property 5
DTN 724 Fiducies/Trusts 3
DTN 725 Procédure civile/Civil Procedure 2
DTN 726 Recours civils/Remedies 2
DTN 727 Droit de la famille/Family Law 1
BLOC 2 : Activités pédagogiques d'approfondissement (6 crédits)

CR
DTN 730 Globalisation et PRD | 1
DTN 731 Globalisation et PRD Il 1
DTN 734 Pratique transnationale | 2
DTN 735 Pratique transnationale Il 2

BLOC 3 : Activités pédagogiques d'intégration et de synthése des connaissances
(6 crédits)

CR
DTN 742 Projet final en droit transnational 2
DTN 743 Séminaire de droit transnational | 2
DTN 744 Séminaire de droit transnational Il 2

Diplome de 2¢ cycle en droit
et politiques de la santé

Campus principal

819 821-8000, poste 62533 (téléphone)

819 821-7578 (télécopieur)
sante.droit@USherbrooke.ca (adresse électronique)

Campus de Longueuil

450 463-1835, poste 61607 (téléphone)

1888 463-1835 (numéro sans frais)

450 670-3689 (télécopieur)
sante.droit@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté de droit

CREDITS EXIGES : 30

Le dipldme de 2¢ cycle en droit et politiques de la santé est composé des 26 crédits
d'activités pédagogiques obligatoires du programme de maitrise en droit et politiques
de la santé, cheminement de type cours, a I'exception de I'essai, auxquels s'ajoutent
4 crédits d'activités pédagogiqgues a option.

Le dipldme de 2° cycle en droit et politiques de la santé exige les mémes conditions
générales d'admission que la maitrise en droit et politiques de la santé avec un chemi-
nement de type cours et il offre le méme régime des études.

Diplome de 2¢ cycle en droit notarial

819 821-8000, poste 62533 (t¢léphone)
819 821-7578 (télécopieur)
notariat.droit@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté de droit

OBJECTIF
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d'acquérir les connaissances et les habiletés professionnelles jugées pertinentes pour
I'exercice de la profession de notaire.

CONDITION D’ACCES A LA PRATIQUE

Une fois son dipldme obtenu, I'étudiante ou I'étudiant est soumis a un stage sous le
contréle de la Chambre des notaires du Québec avant d'étre admis a I'exercice du
notariat.

ADMISSION

Condition générale
Détenir un grade de 1¢ cycle en droit reconnu a l'article 184 du Code des professions.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps complet

CREDITS EXIGES : 36
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (36 crédits)

CR
DRN 730 Droit municipal et expropriation 1
DRN 738 Droit international privé 1
DRN 740 Protection du territoire 1
DRN 745 Rapports pécuniaires familiaux 3
DRN 748 Procédures non contentieuses 1
DRN 749 Faillite 1
DRN 754 Droit fiscal 3
DRN 756 Publicité des droits 2
DRN 763 Pratique notariale 1
DRN 765 Examen des titres 3
DRN 772 Sociétés | : droit corporatif et fiscal 3
DRN 776 Saretés et financement 3
DRN 779 Propriété : modalités et démembrements 3
DRN 781 Sociétés Il : financement et réorganisation 2
DRN 782 Droit préventif Il : la gestion des différends 2
DRN 785 Contrats nommés 3
DRN 786 Technique de rédaction de contrats d'affaires 1
DRN 787 Développement des habiletés : Rédaction | 1
DRN 788 Développement des habiletés : Rédaction Il 1

Diplome de 2¢ cycle en
gestion de I'environnement

Ce programme peut étre offert a Sherbrooke, Longueuil, Québec, Gatineau,
Saguenay, Sainte-Thérese et ailleurs au Québec.

819 821-7933 (téléphone)

1866 821-7933 (numéro sans frais)

819 821-7058 (télécopieur)
environnement@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Centre universitaire de formation en environnement formé de
la Faculté d'administration, de la Faculté de droit, de la Faculté d'éducation, de
la Faculté de génie, de la Faculté des lettres et sciences humaines, de la Faculté
de médecine et des sciences de la santé, de la Faculté des sciences, de la Faculté
de théologie

Le diplébme de 2¢ cycle en gestion de I'environnement est un programme interdisciplinaire
qui vise a développer, chez les professionnelles et professionnels, des compétences
en gestion de I'environnement et a les rendre capables d'intégrer les aspects sociaux
et économiques dans la prise de décisions en environnement. Ces gestionnaires sont
des généralistes pouvant exercer différentes fonctions, allant de la prévention a la
résolution de problématiques environnementales, et ce, dans des milieux variés, avec
un souci d'équité.
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COMPETENCES
Gérer des problématiques environnementales :

poser un diagnostic sur une situation environnementale (prévention, résolution de

problématiques, études d'impact, de vérification, etc.) en fonction des domaines

d’application propres a la gestion de I'environnement;

élaborer un plan d'intervention (scénarios, politiques, programmes, projets, lignes

directrices, procédures, etc.) en intégrant les dimensions environnementales, sociales

et économiques;

e mettre en ceuvre un plan d'intervention.

Collaborer et communiquer :

e travailler en équipe multidisciplinaire;

e communiquer efficacement, en fonction des divers intervenants et intervenantes,
dans des contextes variés.

Assurer son développement professionnel :

e exercer un esprit critique;

e agir de fagon respectueuse et professionnelle.

ADMISSION

Condition générale
Détenir un grade de 1° cycle ou I'équivalent.

Conditions particuliéres

Avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 2,7 dans un systéme ou la note
maximale est de 4,3, ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés équivalents, et
posséder une expérience professionnelle pertinente d'au moins deux ans. Les can-
didates et candidats qui ne répondent pas a cette condition peuvent étre admis sur la
base d'une formation ou d'une expérience professionnelle jugées satisfaisantes. De
fagon exceptionnelle, les candidates et candidats qui ne sont pas titulaires d'un grade
de 1¢"cycle peuvent étre admis sur la base d'une formation ou d'une vaste expérience
professionnelle en environnement.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 30
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (15 crédits)

CR
ENV 762 Droit de I'environnement 3
ENV 775 Chimie de I'environnement 3
ENV 788 Erévention et traitement de la pollution 3
ENV 790 Eléments de gestion de I'environnement 3
ENV 791 Projet appliqué en environnement 3
Activités pédagogiques a option (15 crédits)
BLOC 1 (6 a 15 crédits)
De deux a cing activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 705 Evaluation des impacts 3
ENV 712 Systémes de gestion environnementale 3
ENV 713 Application du développement durable 3
ENV 716 Gestion des matieres résiduelles 3
ENV 757 Gestion de l'eau 3
BLOC 2 (0 & 9 crédits)
De zéro a trois activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 711 Environnement et développement international 3
ENV 714 Changements climatiques et énergie 3
ENV 717 Communication et gestion participative 3
ENV 720 Audit environnemental 3
ENV 721 Gestion des risques environnementaux 3
ENV 730 Economie de I'environnement 3
ENV 743 Evaluation environnementale de site 3
ENV 756 Ressources forestiéres et agricoles 3
ENV 769 Problématiques de santé environnementale 3
ENV 773 Indicateurs environnementaux 3
ENV 789 Analyse de risques écotoxicologiques 3
ENV 792 Valeur des écosystémes et leur gestion 3
ENV 793 Développement durable dans les organisations 3

Diplome de 2¢ cycle en prévention
et reglement des différends

Campus de Longueuil

450 463-1835, poste 61607 (t¢léphone)

1 888 463-1835 (numéro sans frais)

450 670-3689 (télécopieur)
prd.droit@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSARBILITE : Faculté de droit

OBJECTIFS
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

d'approfondir et de compléter sa formation antérieure par I'acquisition d'une formation
spécialisée en prévention et reglement des différends;

d'acquérir une vision élargie des enjeux fondamentaux que posent les modes de pré-
vention et réglement des différends en regard de la pratique et de leur développement
dans les différentes sphéres de la société;

de maitriser les principes fondamentaux et les concepts qui constituent les bases de
la prévention et réglement des différends;

d'apprendre a analyser des situations et des problématiques spécifiques et a identifier
les éléments de solution ou d'intervention appropriés;

de développer les habiletés pratiques nécessaires a I'exercice professionnel dans cette
discipline;

de développer ses compétences en communication écrite et orale et en relations
interpersonnelles;

d'intégrer des valeurs, des attitudes et des comportements conformes a une philo-
sophie soucieuse de relever, dans le cadre d'une société libre et démocratique, les
défis mutuels et réciproques posés par I'évolution de la prévention et reglement des
différends et de la société;

de compléter sa spécialisation par I'acquisition de connaissances et d'habiletés spé-
cifiques de certains domaines ou activités.

ADMISSION

Condition générale

Condition générale d’admission aux programmes de 2¢ cycle de |'Université
(cf. Reglement des études)

Conditions particulieres

Etre titulaire d'un grade de 1 cycle universitaire dans un champ appropri¢;

avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 2,7 dans un systeme ou la note
maximale est de 4,3 ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés équivalents;

avoir une expérience pertinente de travail acquise a titre de professionnelle ou de
professionnel;

les candidates et les candidats qui ne répondent pas a ces conditions peuvent étre
admis sur la base d'une formation ou d'une expérience jugées satisfaisantes.

Criteres de sélection
La sélection des étudiantes et étudiants se fait sur la base des éléments suivants :

* |'excellence du dossier universitaire;
e |e champ de pratique et d'expertise pour assurer une hétérogénéité de cohorte;
¢ |a performance a une entrevue, le cas échéant.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 30
PROFIL DES ETUDES
Activités pédagogiques obligatoires (12 crédits)”

BLOC Enjeux fondamentaux

CR
PRD 705 Ethique appliquée et modes de PRD 3
PRD 750 Droit et modes de PRD 3
PRD 751 Communications et modes de PRD 3
BLOC Modes de PRD

CR
NEG 710 Négociation concepts fondamentaux
Activités pédagogiques a option (18 crédits)
BLOC Modes de PRD (12 a 18 crédits)
Au moins quatre activités choisies parmi les suivantes :

CR
ARB 730 Arbitrage civil et commercial 3
ARB 733 Arbitrage en droit du travail 3
MDN 720 Médiation concepts fondamentaux 3
MDN 721 Médiation avancée | 3
MDN 722 Médiation avancée || 3
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MDN 723 Médiation organisationnelle 3
NEG 711 Négociation avancée 3
BLOC Formation complémentaire et recherche (0 a 6 crédits)

CR
PRD 701 Projet d'intégration 6
PRD 706 Activité clinique 3
PRD 709 Thématique en PRD 3

(1) Les étudiantes et étudiants qui ne détiennent pas un grade de 1° cycle en droit
doivent suivre les activités pédagogiques hors programme PRD 755 Introduction au
droit et PRD 756 Introduction au droit Il.

Microprogramme de 2° cycle de
perfectionnement en environnement |

819 821-7933 (téléphone)

1866 821-7933 (numéro sans frais)

819 821-7058 (télécopieur)
environnement@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Centre universitaire de formation en environnement formé de :
la Faculté d’administration, la Faculté de droit, la Faculté d’éducation, la Faculté de
génie, la Faculté des lettres et sciences humaines, la Faculté de médecine et des
sciences de la santé, la Faculté des sciences et la Faculté de théologie

COMPETENCES
Permettre a I'étudiante ou a |'étudiant d’'atteindre les compétences suivantes :

cerner et analyser les divers aspects d'un enjeu de nature environnementale;
élaborer et proposer des actions appropriées, une stratégie, un plan ou un programme
d'intervention en environnement;

développer une ou des compétences transversales nécessaires en environnement
parmi :

travailler en équipe multidisciplinaire;

communiquer efficacement;

- exercer son esprit critique;

agir de maniére respectueuse et professionnelle.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1° cycle dans une discipline ou un champ d'études pertinent au
programme.

Conditions particuliéres

Avoir obtenu une moyenne cumulative d’au moins 2,7 dans un systeme ou la note maxi-
male est de 4,3 ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés équivalents. Les candidates
et candidats qui ne répondent pas a ces conditions peuvent étre admis sur la base d'une
formation ou d'une expérience jugées satisfaisantes.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps complet ou a temps partiel

CREDITS EXIGES : 9
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques a option " (9 crédits)

Trois activités choisies avec I'appui du ou de la responsable ou d’'un responsable de
programme et approuvées par cette derniere ou ce dernier, parmi les activités pédago-
giques de 2° cycle offertes par le Centre universitaire de formation en environnement,
de maniére a atteindre les compétences attendues du microprogramme.

(1) Les activités réussies dans le cadre du microprogramme de 2¢ cycle de perfection-
nement en environnement | pourraient étre reconnues dans le diplome de 2° cycle
en gestion de I'environnement ou la maftrise en environnement mais non dans le
microprogramme de 2° cycle de perfectionnement en environnement 1.

Microprogramme de 2° cycle
de perfectionnement en environnement Il

819 821-7933 (téléphone)

1866 821-7933 (numéro sans frais)

819 821-7058 (télécopieur)
environnement@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Centre universitaire de formation en environnement formé de :
la Faculté d’administration, la Faculté de droit, la Faculté d’éducation, la Faculté de
génie, la Faculté des lettres et sciences humaines, la Faculté de médecine et des
sciences de la santé, la Faculté des sciences et la Faculté de théologie

COMPETENCES
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant d'atteindre les compétences suivantes :

e cerner et analyser les divers aspects d'un enjeu de nature environnementale;
élaborer et proposer des actions appropriées, des stratégies, des plans ou des pro-
grammes d'intervention en environnement;

développer des compétences transversales nécessaires en environnement parmi :

- travailler en équipe multidisciplinaire;

communiquer efficacement;

exercer son esprit critique;

- agir de maniére respectueuse et professionnelle.

ADMISSION

Condition générale

Avoir complété avec succeés le microprogramme de 2¢ cycle de perfectionnement en
environnement .

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps complet ou a temps partiel

CREDITS EXIGES : 12
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques a option ™ (12 crédits)

Quatre activités choisies avec I'appui du ou de la responsable de programme et ap-

prouvées par cette derniere ou ce dernier, parmi les activités pédagogiques de 2¢ cycle

offertes par le Centre universitaire de formation en environnement et différentes de celles

réussies dans le microprogramme de 2¢ cycle de perfectionnement en environnement |,

de maniére a atteindre les compétences attendues du microprogramme.

(1) Les activités réussies dans le cadre du microprogramme de 2¢ cycle de perfection-
nement en environnement |l pourraient étre reconnues dans le dipldme de 2¢ cycle
en gestion de |'environnement ou la maitrise en environnement.

Microprogramme de 2° cycle en pratique
du droit dans un contexte chinois

819 821-8000 poste 65491 (t¢léphone)
819 821-7749 (télécopieur)
Marie-France.Lafaille@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté de droit™

Ce programme est offert uniguement a Longueuil.

Le microprogramme de 2¢ cycle en pratique du droit dans un contexte chinois vise |'ac-
quisition des connaissances et des habiletés permettant une intervention spécifique du
domaine du droit avec des partenaires de culture chinoise.

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de conceptualiser a partir de situations pratiques les particularités de la pratique du
droit en contexte chinois;

e d'élaborer un projet d'intervention dans le domaine du droit basé sur I'intégration des
particularités du contexte chinois.

ADMISSION

Conditions générales

Détenir un grade de 1¢" cycle en droit. Une personne qui ne détient pas un grade de
1¢" cycle peut également étre admise si on lui reconnait des acquis et des compétences
suffisantes.

Conditions particulieres?

Avoir obtenu une moyenne d’'au moins 2,7 dans un systeme ou la note maximale est
de 4,3 ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés équivalents.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 12
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (12 crédits)

CR
DIC 750 Fondements du systéme juridique chinois 3
DIC 751 Pratique du droit des affaires en Chine 6
DIC 752 Projet en droit en contexte chinois 3

(1) Pour toute information sur le programme, contacter I'Institut Confucius au Québec,
au numéro de téléphone suivant : 1 800 267-8337, poste 65491 ou a |'adresse arius@
USherbrooke.ca.

(2) La connaissance de I'anglais est un atout.
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Microprogramme de 2° cycle en prévention
et reglement des différends

Campus de Longueuil

450 463-1835, poste 61607 (t¢léphone)

1 888 463-1835 (numéro sans frais)

450 670-3689 (télécopieur)
prd.droit@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Faculté de droit

OBJECTIFS
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

de compléter sa formation antérieure par I'acquisition d'une formation spécialisée en
prévention et reglement des différends;

de s'initier aux enjeux fondamentaux que posent les modes de prévention et réglement
des différends en regard de la pratique et de leur développement dans les différentes
spheéres de la société;

de maitriser les principes fondamentaux et les concepts qui constituent les bases de
la prévention et réglement des différends;

d'apprendre a analyser des situations et des problématiques spécifiques et a identifier
les éléments de solution ou d'intervention appropriés;

de développer les habiletés pratiques nécessaires a I'exercice professionnel dans cette
discipline;

de développer ses compétences en communication écrite et orale et en relations
interpersonnelles;

d'intégrer des valeurs, des attitudes et des comportements conformes a une philo-
sophie soucieuse de relever, dans le cadre d'une société libre et démocratique, les
défis mutuels et réciproques posés par I'évolution de la prévention et réglement des
différends et de la société;

de compléter sa spécialisation par I'acquisition de connaissances et d'habiletés spé-
cifiques de certains domaines ou activités.

ADMISSION

Condition générale

Condition générale d'admission aux programmes de 2¢ cycle de I'Université
(cf. Reglement des études)

Conditions particulieres

Etre titulaire d'un grade de 1 cycle universitaire dans un champ approprié;

avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 2,7 dans un systeme ou la note
maximale est de 4,3 ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés équivalents;

avoir une expérience pertinente de travail acquise a titre de professionnelle ou de
professionnel;

les candidates et candidats qui ne répondent pas a ces conditions peuvent étre admis
sur la base d'une formation ou d'une expérience jugées satisfaisantes.

Criteres de sélection
La sélection des étudiantes et étudiants se fait sur la base des éléments suivants :

® |'excellence du dossier universitaire;
® |e champ de pratique et d'expertise pour assurer une hétérogénéité de cohorte;
¢ |a performance a une entrevue, le cas échéant.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 15

PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (6 crédits)"

BLOC Modes de PRD

NEG 710 Négociation concepts fondamentaux 3
BLOC Enjeux fondamentaux

PRD 750 Droit et modes de PRD 3
Activités pédagogiques a option (9 crédits)

BLOC Modes de PRD (6 ou 9 crédits)
Au moins deux activités choisies parmi les suivantes :

ARB 730
ARB 733
MDN 720
MDN 721
MDN 722
MDN 723
NEG 711

Arbitrage civil et commercial
Arbitrage en droit du travail
Médiation concepts fondamentaux
Médiation avancée |

Médiation avancée I

Médiation organisationnelle
Négociation avancée
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BLOC Enjeux fondamentaux (0 ou 3 crédits)

CR
PRD 705 Ethique appliquée et modes de PRD 3
PRD 751 Communications et modes de PRD 3

(1) Les étudiantes et étudiants qui ne détiennent pas un grade de 1° cycle en droit doivent
suivre I'activité pédagogique hors programme PRD 755 Introduction au droit.

Microprogramme de 2° cycle
en vérification environnementale

Ce programme peut étre offert a Sherbrooke, Longueuil, Québec, Saguenay,
Gatineau et ailleurs au Québec.

819 821-7933 (téléphone)

1 866 821-7933 (numéro sans frais)

819 821-7058 (télécopieur)
environnement@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSARBILITE : Centre universitaire de formation en environnement formé de
la Faculté d'administration, de la Faculté de droit, de la Faculté d'éducation, de
la Faculté de génie, de la Faculté des lettres et sciences humaines, de la Faculté
de médecine et des sciences de la santé, de la Faculté des sciences, de la Faculté
de théologie

OBJECTIFS
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d’acquérir une formation spécifique de pointe dans une sphére de I'environnement
en pleine expansion;
e de perfectionner ses acquis.

ADMISSION

Condition générale
Détenir un grade de 1¢ cycle ou I'équivalent.

Conditions particuliéres

Avoir obtenu dans un champ d'études pertinent au programme, une moyenne cumulative
d'au moins 2,7 dans un systéme ou la note maximale est de 4,3 ou avoir obtenu des ré-
sultats scolaires jugés équivalents et posséder une expérience professionnelle pertinente
d'au moins deux ans. Les candidates et candidats qui ne répondent pas a cette condition
peuvent étre admis sur la base d'une formation ou d'une expérience professionnelle
jugées satisfaisantes. De facon exceptionnelle, les candidates et candidats qui ne sont
pas titulaires d'un grade de 1¢ cycle peuvent étre admis sur la base d'une formation ou
d'une vaste expérience professionnelle en environnement.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps partiel

CREDITS EXIGES : 13
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (13 crédits)

CR
ENV 712 Systémes de gestion environnementale 3
ENV 720 Audit environnemental 3
ENV 743 Evaluation environnementale de site 3
ENV 744 Principes de droit pour les VE et les EES 1
ENV 762 Droit de I'environnement 3

Doctorat en droit

819 821-8000, poste 62512 (t¢léphone)
819 821-7578 (t¢lécopieur)
doctorat.droit@USherbrooke.ca (adresse électronique)

LLe programme de doctorat en droit est une extension du doctorat en droit de I'Univer-
sité Laval.

RESPONSARBILITE : Faculté de droit
GRADE : Docteure ou docteur en droit, LL. D.

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de poursuivre des recherches originales de fagcon autonome;

e de contribuer de fagon substantielle et directe a I'avancement des connaissances;
e d'interpréter des données relativement complexes;

e d'acquérir un esprit critique vis-a-vis de sa discipline.



FACULTE DE DROIT

UNIVERSITE DE SHERBROOKE

ADMISSION

Conditions générales

Etre titulaire d'une maitrise en droit, délivrée par une université canadienne ou d'un
dipléme jugé équivalent. Une candidate ou un candidat dont la formation de deuxiéme
cycle ne comporte aucun travail de recherche substantiel n'est pas admissible, sauf
si I'ensemble de son dossier témoigne d'une capacité de mener a terme, de maniere
autonome, un projet de recherche d'envergure.

Conditions particuliéeres

Chaque candidate ou candidat doit présenter un curriculum vitae et un texte d'environ
deux pages ou elle ou il fait part de ses champs d'intérét et des objectifs poursuivis
relativement a son projet d'études. De plus, elle ou il doit exposer dans un texte d'environ
trois pages son projet d'études doctorales. Cette présentation doit comprendre le titre
provisoire de la thése, une esquisse du sujet de recherche, une ébauche de plan et une
bibliographie sommaire.

EXIGENCE D'ORDRE LINGUISTIQUE

La maitrise de la langue frangaise est nécessaire pour la poursuite de ce programme.
De plus, la candidate ou le candidat doit posséder une connaissance suffisante de
I'anglais écrit.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps complet

CREDITS EXIGES : 90

PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (90 crédits)

DRT
DRT
DRT
DRT
DRT
DRT
DRT

800
801
802
803
804
805
900

Méthodologie avancée en droit
Epistémologie juridique

Lectures dirigées de doctorat
Elaboration du projet de thése
Examen de thése : volet rétrospectif
Examen de thése : volet prospectif
These
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Annuaire des programmes d'études de 2¢ et 3¢ cycles 2009-2010
(L'annuaire de la Faculté d'éducation constitue la troisiéme partie de I'annuaire général de |'Université de Sherbrooke.
En conséquence, les pages sont numérotées a compter de 3-1.)

Ce PDF a été mis a jour le 1 mai 2009.
Depuis, des modifications peuvent avoir été apportées.
Pour consulter la version officielle, visitez le
www.USherbrooke.ca/programmes.
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Pour tout renseignement concernant les PROGRAMMES, s'adresser a :
Faculté d'éducation
Université de Sherbrooke
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Maitrise en adaptation scolaire et sociale

819 821-7444 (téléphone)
819 821-8230 (télécopieur)
Ghislaine.Grenier@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Département d’'études sur I'adaptation scolaire et sociale,
Faculté d'éducation

GRADE : Maitre en éducation, M. Ed.

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de mieux se situer comme intervenante ou intervenant auprés de la personne en
difficulté d'adaptation ou d'apprentissage;

e d'acquérir une formation spécialisée dans un champ de compétence de son choix,
formation aux fondements élargis toutefois a plus d'un champ d'application;

e d'approfondir ses connaissances et ses compétences professionnelles, tout en s'ap-
puyant sur son expérience professionnelle.

ADMISSION

Condition générale

Grade de 1¢ cycle relié a I'adaptation scolaire ou I'équivalent, ou préparation jugée satis-
faisante sur la base de connaissances acquises ou d’une expérience appropriée.

Condition particuliéere

Avoir une moyenne cumulative d'au moins 2,8 dans un systeme ou la note maxi-
male est de 4,3 ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés équivalents. La Faculté
peut néanmoins admettre une candidate ou un candidat ne satisfaisant pas a cette
condition particuliere d'admission. Dans un tel cas, la Faculté peut, conformément au
Reglement des études, imposer a |'étudiante ou a I'étudiant des activités pédagogiques
complémentaires.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps complet ou a temps partiel
CREDITS EXIGES : 45
PROFIL DES ETUDES

Les activités pédagogiques du programme sont regroupées en trois modules de 15
crédits : Fondements, Intervention et Approfondissement.

MODULE FONDEMENTS EN ADAPTATION SCOLAIRE ET SOCIALE (15 crédits)
Activités pédagogiques obligatoires (6 crédits)

MES 704 Problématique de I'intégration scolaire 3
MES 709 Modeles de diagnostic en éducation 3

Activités pédagogiques a option (6 ou 9 crédits)
Choisies parmi les suivantes :

MAS 711
MAS 712
MES 712
MES 713
MES 714
MES 715
MES 716
MES 717
MES 718
MTD 801
MTD 802
MTD 803
MTD 804

Séminaire en adaptation scolaire et sociale”
Eléves a risque : comprendre et agir”!
Supervision pédagogique de stagiaires?
Perfectionnement en supervision de stagiaires®?
Analyse des pratiques professionnelles®?
Etudes des difficultés d'apprentissage
Pédagogie coopérative : fondements et pratique
Théories des troubles du comportement
Déficiences physiques et sensorielles

Travaux dirigés Il

Travaux dirigés llI

Travaux dirigés IV

Travaux dirigés V
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Activité pédagogique au choix (0 ou 3 crédits)

MODULE INTERVENTION EN ADAPTATION SCOLAIRE ET SOCIALE (15 crédits)
Activités pédagogiques obligatoires (6 crédits)

CR
MES 806 Gestion de la classe 3
MES 817 Collecte et analyse d'information 3
Activités pédagogiques a option (6 ou 9 crédits)
Choisies parmi les suivantes :

CR
MES 702 Multiculturalisme et apprentissage 3
MES 808 Etudes de cas et plans d'intervention adaptés 3
MES 813 Affectivité, apprentissages et adaptations 3

MES 814
MES 816
MTD 805
MTD 806
MTD 807
PED 813
PED 817
PED 819
PED 869

Les TIC en adaptation scolaire

Psychologie cognitive et apprentissages

Travaux dirigés VI

Travaux dirigés VII

Travaux dirigés VIII

Adaptation socioaffective

Processus de compréhension du langage écrit
Processus de compréhension des mathématiques
Psychopédagogie de la déficience intellectuelle
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Activité pédagogique au choix (0 ou 3 crédits)

MODULE APPROFONDISSEMENT EN ADAPTATION SCOLAIRE ET SOCIALE
(15 credits)

Activités pédagogiques obligatoires (15 crédits)

MES 803 Essai 6
MES 810 Séminaire sur I'essai 3
MES 811 Elaboration d'un projet d'essai 3
MES 815 Méthodes de réalisation d'un essai 3

(1) L'étudiante ou I'étudiant ne détenant pas le BASS doit suivre, selon son profil d'ad-
mission une des deux activités ou les deux activités suivantes MAS 711 Séminaire
en adaptation scolaire et sociale et MAS 712 Eléves & risque : comprendre et agir.

(2) Activités pédagogiques réservées a des clientéles spécifiques.

Note : Pour obtenir le dipléme, il faut avoir terminé les cours prévus a deux modules,
soit Fondements et Intervention; pour obtenir la maitrise, il faut avoir terminé les
cours prévus aux trois modules, soit Fondements, Intervention et Approfondis-
sement.

Maitrise en enseignement au collégial

819 821-7424 (téléphone)
819 821-8055 (télécopieur)
Performa@USherbrooke.ca (adresse électronique)

GRADE : Maitre en éducation, M. Ed.
RESPONSABILITE Secteur PERFORMA, Faculté d’éducation

OBJECTIFS
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

de développer des compétences professionnelles de praticienne et ou de praticien
réflexif en enseignement au collégial :

® s’engager dans la profession enseignante et construire sa pratique professionnelle;
concevoir et mettre en ceuvre ses interventions éducatives en s'appuyant sur des
fondements pédagogiques explicites en accord avec les finalités des programmes,
et les adapter de fagcon continue au contexte;

concevoir et mettre en ceuvre ses interventions éducatives en s'appuyant sur des
fondements didactiques explicites en accord avec les finalités des programmes et
les adapter de fagcon continue au contexte;

actualiser son expertise disciplinaire selon le contexte de la discipline enseignée et du
programme d'études collégiales dans lequel on intervient;

intégrer efficacement les technologies de I'information et de la communication a sa
pratique professionnelle;

concevoir et conduire des projets de recherche, d'innovation ou d'analyse critique en
lien avec sa pratique en enseignement au collégial.

ADMISSION

Conditions générales

Grade de 1° cycle, ou I'équivalent, ou préparation jugée satisfaisante soit sur la base de
connaissances acquises, soit sur la base d'une expérience appropriée.

Les personnes qui ne détiennent pas un grade de 1¢" cycle peuvent étre admises sur la
base d'une préparation suffisante. Elles doivent soumettre, a I'appui de leur demande
d'admission, un dossier faisant notamment état :

e de leur expérience professionnelle;

des activités pédagogiques créditées réussies;

des expériences ou projets pédagogiques auxquels elles ont participé;
des comités pédagogiques auxquels elles ont siégé;

de toute autre information jugée pertinente.

Condition particuliére

Occuper une fonction pédagogique comme enseignante ou enseignant ou comme
conseillere ou conseiller pédagogique, ou comme membre du personnel d’encadrement
pédagogique aupres des éleves ou du personnel enseignant, ou I'équivalent, dans un
établissement d’enseignement collégial membre de PERFORMA.

REGIMES DES ETUDES ET D’'INSCRIPTION

Régime régulier a temps complet ou a temps partiel.
PERFORMA offre généralement le régime a temps partiel

CREDITS EXIGES : 45
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PROFIL DES ETUDES
Deux cheminements son offerts : un cheminement dirigé et un cheminement semi-dirigé.
Pour chacun des deux cheminements, les activités pédagogiques de ce programme sont
réparties en quatre blocs : Fondements, Approfondissement et spécialisation, Intégration,
et Recherche, innovation et analyse critique.

CHEMINEMENT DIRIGE

Le cheminement dirigé comporte 45 crédits d'activités pédagogiques obligatoires.

Activités pédagogiques obligatoires (45 crédits)

BLOC Fondements (12 crédits)

PED
PED
PED
PED

872 Stratégies d’enseignement au collégial
873 Enseigner au collégial : enjeux et défis
892 L'évaluation comme outil d’apprentissage
893 Psychologie de I'apprentissage au collégial

BLOC Approfondissement et spécialisation (16 crédits)

DID
DID
PED
PED
PED
TIC

855 Savoirs didactiques dans ma discipline

869 Savoirs didactiques a travers les disciplines
874 Dynamique et diversité en salle de classe
882 Psychologie développementale

883 Philosophie de I'éducation

804 Intégration des technologies au collégial

BLOC Intégration (2 crédits)

DVP
DVP

BLOC Recherche, innovation et analyse critique (15 crédits)

MEC
MEC
MEC
MEC
MEC

800 Portfolio de mon enseignement : préparation
801 Portfolio synthése

800 Cycle de la recherche et de I'innovation
801 Stratégies de recherche et d'innovation
802 Projet de recherche ou d'innovation

803 Séminaire de recherche et d'innovation
804 Recherche, innovation, analyse critique

CHEMINEMENT SEMI-DIRIGE
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Le cheminement semi-dirigé comporte 29 crédits d'activités pédagogiques obligatoires
et 16 crédits d'activités pédagogiques a option.

Activités pédagogiques obligatoires (14 crédits)

BLOC Fondements (12 crédits)

DID
PED
PED
PED
PED

868 Rapports aux savoirs et contenus a enseigner
858 Stratégie d'évaluation des apprentissages
859 Stratégies d’enseignement

875 Fondements et défis au collégial

884 Enseigner au collégial : planification

BLOC Intégration (2 crédits)

DvP

802 Séminaire d'intégration

Activités pédagogiques a option (16 crédits)

BLOC Approfondissement et spécialisation (16 crédits)

Deux a seize crédits d'activités choisies parmi les suivantes :

TIC
TIC
TIC
TIC
TIC
TIC
TIC
TIC
TIC
TIC

Zéro a quatorze crédits d'activités choisies parmi les suivantes :

DID
DID
DID
DID
DID
DID
DID
DID
DID
DID
DID

801 Principes et pratiques d’encadrement en ligne
803 Stratégies pédagogiques et TIC

805 Intégration des TIC dans sa pratique |

806 Intégration des TIC dans sa pratique I

807 Intégration des TIC dans sa pratique Il

808 Intégration des TIC dans sa pratique 1V

809 Intégration des TIC dans sa pratique V

810 Séminaire de projets d'intégration des TIC
811 Mise en ligne d'activités d'apprentissage

812 Le Web 2.0 et son potentiel pédagogique

805 Instrumentation didactique

870 Analyse de situations professionnelles
871 Du savoir spécialisé au savoir a enseigner
872 Rapports des éleves aux contenus enseignés
873 Développement de matériel didactique
874 Développement de situations didactiques
875 Atelier de didactique spécialisée |

876 Atelier de didactique spécialisée |l

877 Atelier de didactique spécialisée Il|

878 Atelier de didactique spécialisée IV

879 Accompagnement didactique
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Zéro a quatorze crédits d'activités choisies parmi les suivantes :

DVP
DVP
DVP
DVP
DVP
MTD
MTD
MTD
PED
PED
PED
PED
PED
PED
PED
PED
PED
PED
PED
PED
PED
PED
PED
PED
PED
PED
PED
PED
PED
PED
RIA
RIA

804
805
806
807
808
831
832
833
840
853
857
860
865
867
874
876
882
883
886
887
888
889
890
891
892
893
894
900
905
906
800
805

Analyse de pratiques |

Analyse de pratiques I

Analyse de pratiques llI

Analyse de pratiques IV

Le portfolio professionnel

Enseignement au collégial | — Travaux dirigés
Enseignement au collégial || — Travaux dirigés
Enseignement au collégial Il — Travaux dirigés
Laboratoire de recherche en évaluation

La motivation en contexte scolaire
Encadrement du personnel enseignant
Stratégies pour faire apprendre

Ethique et éducation

Pédagogie coopérative : fondements et pratiques
Dynamique et diversité en salle de classe
Métacognition : interventions pédagogiques
Psychologie développementale

Philosophie de I'éducation

Etudes de cas et apprentissage par problémes
Intégration et transfert

Atelier de pédagogie collégiale |

Atelier de pédagogie collégiale Il

Atelier de pédagogie collégiale Il

Atelier de pédagogie collégiale IV
L'évaluation comme outil d'apprentissage
Psychologie de I'apprentissage au collégial
Histoire et défis au collégial

Troubles d'apprentissage

La gestion de classe au collégial

Les cartes conceptuelles en enseignement
Communication scientifique

Recherche en pédagogie collégiale

Zéro a neuf crédits d'activités choisies parmi les suivantes :

DIS
DIS
DIS
DIS
DIS
DIS
DIS
DIS
DIS

800
801
802
803
804
805
806
807
808

Perfectionnement disciplinaire |
Perfectionnement disciplinaire Il
Perfectionnement disciplinaire 111
Perfectionnement disciplinaire 1V
Perfectionnement disciplinaire V
Perfectionnement disciplinaire VI
Perfectionnement disciplinaire VII
Perfectionnement disciplinaire VIII
Perfectionnement disciplinaire IX

Activités pédagogiques obligatoires (15 crédits)

BLOC Recherche, innovation et analyse critique (15 crédits)

MEC
MEC
MEC
MEC
MEC

800
801
802
803
804

Cycle de la recherche et de I'innovation
Stratégies de recherche et d'innovation
Projet de recherche ou d'innovation

Séminaire de recherche et d'innovation
Recherche, innovation, analyse critique
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Maitrise en enseignement
au préscolaire et au primaire

Campus principal

819 821-2404 (t¢léphone)

1 800 267-8337, poste 62404 (numéro sans frais)

819 821-8048 (t¢lécopieur)
depp.mede@USherbrooke.ca (adresse électronique)

Campus de Longueuil

450 463-1835 (téléphone)

1 888 463-1835 (numéro sans frais)

450 670-3689 (télécopieur)
Campus.Longueuil@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Département d'enseignement au préscolaire et au primaire,
Faculté d'éducation

Ce programme ne conduit pas a une autorisation d'enseigner.

GRADE : Maitre en éducation, M. Ed.

OBJECTIFS

Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

¢ de consolider sa pratique professionnelle;
e d’approfondir ses connaissances dans le domaine de la psychopédagogie;

e d’amorcer une spécialisation en didactique d'une ou de plusieurs disciplines;
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e de développer ses connaissances et ses compétences professionnelles, tout en
s'appuyant sur son expérience professionnelle;
e d'analyser de fagon systématique sa pratique professionnelle;

ADMISSION

Condition générale
Grade de 1¢" cycle lié a I'enseignement ou I'équivalent.

Condition particuliere
Avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 2,8 dans un systéme ou la note
maximale est de 4,3 ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés équivalents. La Fa-
culté peut néanmoins admettre une candidate ou un candidat ne satisfaisant pas a cette
condition particuliere d’admission. Dans un tel cas, la Faculté peut, conformément au
Reglement des études, imposer a |'étudiante ou a I'étudiant des activités pédagogiques
complémentaires.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION
Régime régulier a temps complet ou a temps partiel

CREDITS EXIGES : 45

PROFIL DES ETUDES
Les activités pédagogiques de ce programme se regroupent sous cing blocs : Forma-
tion continue et recherche, Essai, Apprentissage, Enseignement et Développement
professionnel.

Activités pédagogiques obligatoires (17 crédits)

BLOC Formation continue et recherche (2 crédits)

FCR

891

Processus de formation continue

FCR 892 Séminaire d'analyse des pratiques

BLOC Essai (15 crédits)

PRS
PRS
PRS
PRS

891
892
893
894

Méthodes de recherche en enseignement
Projet de recherche

Séminaire de recherche

Essai

Activités pédagogiques a option (28 crédits)
Une activité pédagogigue choisie parmi les suivantes :

FCR 893 Synthese de formation
FCR 894 Préalables a la recherche en éducation

Vingt-sept crédits d'activités pédagogiques choisies parmi les blocs suivants :

BLOC Apprentissage

APR 801 Atelier d'intégration psychopédagogique |
APR 802 Atelier d'intégration psychopédagogique I
APR 803 Atelier d'intégration psychopédagogique IlI
APR 804 Atelier d'intégration psychopédagogique IV
APR 805 Atelier d'intégration psychopédagogique V
APR 812 Evaluation : planification et réalisation

APR 813 Evaluation : théorie et pratique

APR 814 Difficultés apprentissage : réseaux de soutien
APR 815 Ateliers d'apprentissage dans ma classe
APR 816 Ateliers d'apprentissage et suivi pédagogique
APR 817 Plans de service : conditions et opérations
APR 818 Inclusion et ségrégation

APR 819 Cerveau, mémoires et imagination

APR 820 Intelligences multiples et cerveau

APR 821 Gestion mentale et styles d'apprentissage
APR 822 Gestion mentale et gestes mentaux

APR 823 Styles et stratégies d'apprentissage

APR 824 Enseignement stratégique

APR 825 Pédagogie par projets

APR 826 Approche orientante au primaire

APR 827 Enseignement et apprentissage coopératif
APR 828 Intelligence émotionnelle

APR 829 Estime de soi

APR 830 Motivation : personne enseignante et éleve
APR 831 Créativité et enseignement

APR 832 Apprentissages et pédagogie différenciée
APR 835 Intégration des TIC en classe

APR 836 TIC et communautés d'apprentissage

APR 837 Gestion des comportements difficiles

APR 838 Difficultés et troubles d'apprentissage
APR 839 Approches novatrices en éducation |

APR 840 Approches novatrices en éducation ||

APR 841 Philosophie et formes d'intelligence

APR 881 Laboratoire d'intégration pédagogique |
APR 882 Laboratoire d'intégration pédagogique
APR 883 Laboratoire d'intégration pédagogique Il

3-6

WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWwWwWwwWwwWwwWwwWwwWwwWwwWwWwWwWWN = I

BLOC Enseignement

CR
ENS 801 Atelier d'intégration didactique | 3
ENS 802 Atelier d'intégration didactique Il 3
ENS 803 Atelier d'intégration didactique IlI 3
ENS 820 Evaluation de I'écrit et de la lecture 3
ENS 821 Enseignement de la littérature jeunesse 3
ENS 822 Enseignement et animation symbolique du conte 3
ENS 823 Enseignement des sciences et technologie 3
ENS 824 Enseignement des mathématiques | 3
ENS 825 Enseignement des mathématiques Il 3
ENS 826 Enseignement de I'art dramatique 3
ENS 827 Projet théatre 3
ENS 828 Enseignement des arts plastiques 3
ENS 829 Univers social et enseignement 3
ENS 830 Didactique de I'univers social 3
ENS 831 Interpréter des réalités sociospatiales 3
ENS 832 Evaluation des compétences en univers social 3
ENS 833 Laboratoire d'intégration en univers social 3
ENS 834 Arts et lieux de culture 3
BLOC Développement professionnel

CR
PRO 801 Atelier d'intégration professionnelle | 3
PRO 802 Atelier d'intégration professionnelle Il 3
PRO 803 Atelier d'intégration professionnelle Il 1
PRO 804 Atelier d'intégration professionnelle IV 2
PRO 820 Prendre soin de soi dans sa vie professionnelle 3
PRO 821 Communication interpersonnelle 3
PRO 822 Collaboration école et famille 3
PRO 824 Ethique et enseignement 3
PRO 825 Systémique de I'éducation : prouesse et combat 3
PRO 826 Accompagnement en milieu scolaire 3
PRO 827 Enrichissement de la personne enseignante 3
PRO 830 Analyse de situations éducatives | 3
PRO 831 Analyse de situations éducatives || 3
PRO 832 Analyse de situations éducatives IlI 3
PRO 881 Laboratoire d'accompagnement pédagogique | 3
PRO 882 Laboratoire d'accompagnement pédagogique |l 3
PRO 883 Laboratoire d'accompagnement pédagogique I 3

Maitrise en enseignement au secondaire

Campus principal

819 821-8000, poste 65219 (téléphone)

819 821-7121 (télécopieur)
me-de_secondaire@USherbrooke.ca (adresse électronique)

Campus de Longueuil

450 463-1835 (téléphone)

1 888 463-1835 (numéro sans frais)

450 670-3689 (télécopieur)
Campus.Longueuil@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Département de pédagogie, Faculté d'éducation

GRADE : Maitre en éducation, M. Ed.
La maftrise en enseignement au secondaire offre deux cheminements :

® |e cheminement régulier;
* |e cheminement qualifiant (conduisant a l'autorisation d'enseigner).

Dans les deux cheminements, la formation est dispensée selon une approche modulaire.
Des activités obligatoires et a option sont regroupées dans six modules, dont quatre sont
communs aux deux cheminements, un exclusif au cheminement régulier et un exclusif
au cheminement qualifiant.™

Dans les deux cheminements, la plupart des activités pédagogiques sont offertes en
ligne. Le cheminement qualifiant conduit a I'obtention d'une autorisation d'enseigner.

OBJECTIFS

Objectifs généraux
Permettre a |'étudiante ou a I'étudiant :

e d'approfondir ses connaissances dans le domaine de la psychopédagogie;
d'amorcer une spécialisation en didactique d’'une ou de plusieurs disciplines;

de mettre a jour ou de compléter ses connaissances en discipline;

de développer ses connaissances et ses compétences professionnelles, tout en
s'appuyant sur son expérience professionnelle;

d'analyser de fagon systématique sa pratique professionnelle;

de s'initier aux méthodes d'intervention dans le milieu de I'enseignement;

de réfléchir a I'intégration des savoirs disciplinaires, didactiques et pédagogiques;
de mobiliser ses compétences et ses connaissances en pédagogie, en didactique et
dans sa discipline en vue de rédiger un essai.
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Objectifs spécifiques du cheminement régulier

Les objectifs de formation de ce cheminement visent I'approfondissement de la totalité
ou d'une partie des compétences présentées a la rubrique objectifs spécifiques du che-
minement qualifiant, plus particulierement pour les modules Innovation pédagogique,
Outils et démarches didactiques, Intégration et Activités disciplinaires. Ce dernier module
permet a |'étudiante ou a I'étudiant de parfaire sa formation disciplinaire selon sa spécialité
en choisissant des activités pédagogiques offertes par les facultés responsables des
disciplines qui correspondent aux spécialités en enseignement au secondaire.

Par ailleurs, le module Formation spécialisée permet d'atteindre d'autres objectifs spé-
cifiques selon les volets & option suivants :

VOLET Intégration des TIC

e intégrer les TIC aux fins de préparation et de pilotage d’'activités d’enseignement-
apprentissage;

e intégrer les TIC aux fins de gestion de I'enseignement et de développement profes-
sionnel.

VOLET Entraide professionnelle

e comprendre la situation d'initiation a la pratique de I'enseignement en formation initiale
et en insertion professionnelle;

e connaitre les courants récents de recherche sur |'apprentissage pratique de I'ensei-
gnement en formation initiale et en insertion professionnelle;

¢ s'habiliter a I'entraide professionnelle.

VOLET Ethique et culture religieuse

e s'approprier le sens, les composantes et le développement des trois compétences
du programme d'éthique et de culture religieuse (se positionner de fagon réfléchie
sur des questions éthiques; manifester une compréhension éclairée du phénomeéne
religieux; pratiquer le dialogue dans la perspective du vivre-ensemble);

approfondir le contexte pédagogique de I'éthique et de la culture religieuse, qui recouvre
la planification des situations d'apprentissage, |I'évaluation des apprentissages et le
réle de I'enseignante ou de I'enseignant;

intégrer les principaux fondements théoriques des réalités religieuses et éthigues afin
de rendre possibles des apprentissages significatifs et approfondis chez les éléves;
maitriser les programmes de formation en éthigue et en culture religieuse.

VOLET Anglais langue seconde

communiquer clairement et correctement dans la langue d’enseignement, a |'oral et
a I'écrit, dans les divers contextes liés a la profession;

concevoir des situations d'enseignement-apprentissage pour les contenus a faire
apprendre, et ce, en fonction des éléves concernés et du développement des com-
pétences visées dans le programme de formation;

piloter des situations d'enseignement-apprentissage pour les contenus a faire appren-
dre, et ce, en fonction des éléves concernés et du développement des compétences
visées dans le programme de formation;

évaluer la progression des apprentissages et le degré d'acquisition des compétences
des éléves pour les contenus a faire apprendre;

adapter ses interventions aux besoins et aux caractéristiques des éleves.

Objectifs spécifiques du cheminement qualifiant

Les objectifs de formation de ce cheminement visent directement I'atteinte des douze
compétences présentées dans le document La formation & I'enseignement (MEQ, 2001),
en tenant compte de I'ensemble de leurs composantes et selon les niveaux de maitrise
attendus en vue de |'obtention du brevet d'enseignement décerné par le ministére de
I'Education, du Loisir et du Sport du Québec.

Permettre a |'étudiante ou a I'étudiant :

e d’agir en tant que professionnelle ou professionnel héritier, critique et interpréte d'objets
de savoir ou de culture dans I'exercice de ses fonctions;

e de communiquer clairement et correctement dans la langue d'enseignement, a |'oral

et a |'écrit, dans les divers contextes liés a la profession;

de concevoir des situations d'enseignement-apprentissage pour les contenus a faire

apprendre, et ce, en fonction des éleves concernés et du développement des com-

pétences visées dans le programme de formation;

de piloter des situations d’'enseignement-apprentissage pour les contenus a faire

apprendre, et ce, en fonction des éleves concernés et du développement des com-

pétences visées dans le programme de formation;

d'évaluer la progression des apprentissages et le degré d'acquisition des compétences

des éléves pour les contenus a faire apprendre;

de planifier, organiser et superviser le mode de fonctionnement du groupe-classe en

vue de favoriser |'apprentissage et la socialisation des éleves;

d'adapter ses interventions aux besoins et aux caractéristiques des éléves présentant

des difficultés d'apprentissage, d'adaptation ou un handicap;

d'intégrer les technologies de I'information et de la communication aux fins de

préparation et de pilotage d'activités d'enseignement-apprentissage, de gestion de

|'enseignement et de développement professionnel;

de coopérer avec |'équipe-école, les parents, les différents partenaires sociaux et les

éléves en vue de |'atteinte des objectifs éducatifs de I'école;

de travailler de concert avec les membres de I'équipe pédagogique a la réalisation des

taches permettant le développement et I'évaluation des compétences visées dans le

programme de formation, et ce, en fonction des éléves concernés;

de s’engager dans une démarche individuelle et collective de développement profes-

sionnel;

e d'agir de fagon éthique et responsable dans |'exercice de ses fonctions.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1° cycle dans une discipline appropriée
(cf. Réglement des études).

Conditions particulieres

Pour les cheminements régulier et qualifiant
Avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 2,8 dans un systeme ou la note
maximale est de 4,3 ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés équivalents.

Pour le cheminement qualifiant

Détenir un grade de 1¢ cycle dans une discipline pertinente a I'enseignement au se-
condaire (frangais langue d'enseignement, mathématique, ou science et technologie)
ou I'équivalent®,

Détenir un lien d'emploi en enseignement dans un établissement scolaire officiellement
reconnu par le MELSW, c'est-a-dire étre a I'emploi d'une commission scolaire ou d'une
école ou étre inscrite ou inscrit sur une liste de suppléance.

Exigences particulieres pour la poursuite du programme dans le cheminement
qualifiant

Au-dela de 12 crédits réussis, détenir une autorisation provisoire d'enseigner délivrée
par le MELS.

Avoir satisfait aux exigences de la Faculté concernant la maitrise de la langue fran-
caise.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Régime régulier a temps complet ou a temps partiel

CREDITS EXIGES

45 crédits pour le cheminement régulier
60 crédits pour le cheminement qualifiant incluant 15 crédits de stage

PROFIL DES ETUDES
CHEMINEMENT REGULIER

Les activités pédagogiques de ce programme se regroupent sous cing modules : Inno-
vations pédagogiques, Outils et démarches didactiques, Activités disciplinaires, Activités
d'intégration et Formation spécialisée.

Ce cheminement exige la réussite des activités obligatoires du module Activités d'intégra-
tion et d'au moins six crédits dans chacun des modules Outils et démarches didactiques
et Innovations pédagogiques.

MODULE Innovations pédagogiques (6 a 15 crédits)

Activités pédagogiques a option (6 a 15 crédits)
Choisies parmi les activités suivantes :

CR
MTD 802 Travaux dirigés Il 3
PED 835 Processus de compréhension et apprentissage 3
PED 839 Enseignement, écoles et sociétés 3
PED 862 Stratégies d'apprentissage et adolescence 3
PED 863 Réflexion éthique et profession enseignante 3
PED 864 Socioconstructivisme et approches pédagogiques contemporaines 3
PED 866 Stratégies d'apprentissage et enseignement 3
PED 867 Pédagogie coopérative : fondements et pratiques 3
PED 876 Meétacognition : interventions pédagogiques 3
PED 878 Lingénierie pédagogique et téléapprentissage 3
PED 879 Stratégies pédagogiques et TIC 3
PED 880 Pédagogie par projets 3
PED 895 Projet d'innovation pédagogique 3
PED 896 Communication et profession enseignante 3
PED 897 Gestion de classe éducative et démocratique 3
PED 898 Evaluation en situations authentiques 3
PED 899 Intervention et motivation en milieu scolaire 3
MODULE Outils et démarches didactiques (6 a 15 crédits)
Activités pédagogiques a option (6 a 15 crédits)
Choisies parmi les activités suivantes :

CR
DID 730 Situations d'apprentissage et curriculum 3
DID 731 Analyse et conception d'outils didactiques 3
DID 732 Communauté d'apprentissage et TIC 3
DID 733 Enseigner en contextes particuliers 3
DID 805 Instrumentation didactique 3
DID 815 Ateliers d'intégration et didactique 3
DID 855 Savoirs didactiques dans ma discipline 3
MTD 804 Travaux dirigés V 3
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MODULE Activités d’intégration (18 a 21 crédits)

Activités pédagogiques obligatoires (18 crédits)

CR
INT 701 Introduction aux programmes de formation continue en enseignement 3
PED 850 Meéthodes de recherche en enseignement 3
PED 851 Projet de recherche 3
PED 852 Séminaire de recherche 3
PRS 802 Essai 6
Activités pédagogiques a option (0 a 3 crédits)

CR
INT 700 Linterdisciplinarité et ses enjeux 3

MODULE Activités disciplinaires (0 a 9 crédits)

Activités pédagogiques a option (0 a 9 crédits)
Choisies parmi les activités pédagogiques offertes par les facultés responsables des
disciplines et parmi les suivantes :

CR
MTD 806 Travaux dirigés VII 3
MTD 807 Travaux dirigés VIl 3
MODULE Formation spécialisée
VOLET Intégration des TIC (0 a 15 crédits)
Activités pédagogiques a option (0 a 15 crédits)
Choisies parmi les suivantes :

CR
TIC 600 Pratiques pédagogiques et TIC 3
TIC 601 Conception de produits multimédias 3
TIC 602 Modeéles d'apprentissage a distance 3
TIC 603 Les TIC en recherche et en didactique 3
TIC 604 LesTIC et l'école de demain 3
TIC 700 Projet | d'intégration des TIC en classe 3
TIC 701 Projet Il d'intégration des TIC en classe 3
TIC 702 Séminaire de projets d'intégration des TIC 3
TIC 801 Principes et pratiques d'encadrement en ligne 3
VOLET Entraide professionnelle (0 a 9 crédits)
Activités pédagogiques a option (0 a 9 crédits)
Choisies parmi les suivantes :

CR
DID 808 Accompagnement réflexif comme mentor 3
DID 809 Accompagnement réflexif dans les stages 3
DID 810 Pratiques de réflexions en insertion professionnelle 3
PED 868 Formation a la supervision de stagiaires 3
PED 870 Linsertion professionnelle dans I'enseignement 3
PED 871 L'approche réflexive dans I'entraide professionnelle 3
VOLET Ethique et culture religieuse (0 a 9 crédits)
Activités pédagogiques a option (0 a 9 crédits)
Choisies parmi les blocs suivants :
BLOC 1 (0 & 3 crédits)

CR
ECR 810 La pratique du dialogue au secondaire 3

ou trois crédits d'activités pédagogiques choisies parmi les suivantes :

ECR 811 Formation au programme d'études en ECR | 1
ECR 812 Formation au programme d'études en ECR II 1
ECR 813 Formation au programme d'études en ECR IlI 1
ECR 814 Formation au programme d'études en ECR X 2

BLOC 2 (0 & 3 crédits)

ECR 820 La réflexion éthique au secondaire 3
ou trois crédits d'activités pédagogiques choisies parmi les suivantes :

ECR 821 Formation au programme d'études en ECR IV 1
ECR 822 Formation au programme d'études en ECR V 1
ECR 823 Formation au programme d'études en ECR VI 1
ECR 824 Formation au programme d'études en ECR XI| 2

BLOC 3 (0 & 3 crédits)

CR
ECR 830 La culture religieuse au secondaire 3
ou trois crédits d'activités pédagogiques choisies parmi les suivantes :
ECR 831 Formation au programme d'études en ECR VII 1
ECR 832 Formation au programme d'études en ECR VIII 1
ECR 833 Formation au programme d'études en ECR IX 1
ECR 834 Formation au programme d'études en ECR XII 1

VOLET Anglais langue seconde (0 & 15 crédits)

Activités pédagogiques a option (0 a 15 crédits)
Choisies parmi les suivantes :

CR
ANG 710 Théories en acquisition de I'ALS 3
ANG 711 Grammaire anglaise 3
DID 511 Modeles et théories en didactique de I'ALS 3
DID 512 Didactique de I'ALS | 3
DID 513 Didactique de I'ALS Il 3
Activités pédagogiques au choix (0 a 6 crédits)
Ces activités peuvent étre insérées dans I'un ou |'autre des modules.

CR
MTD 815 Travaux dirigés XVI 1
MTD 816 Travaux dirigés XVII 1

CHEMINEMENT QUALIFIANT

Présentement, ce cheminement n'est offert que pour I'enseignement du frangais langue
d'enseignement, de la mathématique et de la science et technologie. Cependant, si le
ministére de I'Education, du Loisir et du Sport (MELS) et le Comité d'agrément des
programmes de formation a |'enseignement (CAPFE) autorisent un élargissement de
leur agrément de programme a d'autres profils d'enseignement, d'autres disciplines de
formation déterminées par la Faculté pourront s'ajouter a la liste.

Les activités pédagogiques de ce cheminement se regroupent sous cing modules :
Innovations pédagogiques, Outils et démarches didactiques, Activités d'intégration,
Activités disciplinaires, Formation pratique (stages).

Ce cheminement exige la réussite de toutes les activités des modules Activités d'inté-
gration et Formation pratique (stages) et d’au moins six crédits dans chacun des modules
Outils et démarches didactiques et Innovations pédagogiques.

MODULE Innovations pédagogiques (6 a 12 crédits)

Activités pédagogiques obligatoires (6 crédits)

CR
PED 864 Socioconstructivisme et approches pédagogiques contemporaines 3
PED 898 Evaluation en situations authentiques 3
Activités pédagogiques a option (0 a 6 crédits)
Choisies parmi les activités suivantes :

CR
MTD 802 Travaux dirigés Il 3
PED 835 Processus de compréhension et apprentissage 3
PED 839 Enseignement, écoles et sociétés 3
PED 862 Stratégies d'apprentissage et adolescence 3
PED 863 Réflexion éthique et profession enseignante 3
PED 866 Stratégies d'apprentissage et enseignement 3
PED 867 Pédagogie coopérative : fondements et pratiques 3
PED 876 Métacognition : interventions pédagogiques 3
PED 878 Llingénierie pédagogique et téléapprentissage 3
PED 879 Stratégies pédagogigues et TIC 3
PED 880 Pédagogie par projets 3
PED 895 Projet d'innovation pédagogique 3
PED 896 Communication et profession enseignante 3
PED 897 Gestion de classe éducative et démocratique 3
PED 899 Intervention et motivation en milieu scolaire 3
MODULE Outils et démarches didactiques (6 a 12 crédits)
Activités pédagogiques obligatoires (6 crédits)

CR
DID 733 Enseigner en contextes particuliers 3
DID 855 Savoirs didactiques dans ma discipline 3
Activités pédagogiques a option (0 a 6 crédits)
Choisies parmi les activités suivantes :

CR
DID 730 Situations d'apprentissage et curriculum 3
DID 731 Analyse et conception d'outils didactiques 3
DID 732 Communauté d'apprentissage et TIC 3
DID 805 Instrumentation didactique 3
DID 815 Ateliers d'intégration et didactique 3
MTD 804 Travaux dirigés V 3
MODULE Activités d'intégration (21 crédits)
Activités pédagogiques obligatoires (21 crédits)

CR
INT 700 L'interdisciplinarité et ses enjeux 3
INT 701 Introduction aux programmes de formation continue en enseignement 3
PED 850 Méthodes de recherche en enseignement 3
PED 851 Projet de recherche 3
PED 852 Séminaire de recherche 3
PRS 802 Essai 6
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MODULE Activités disciplinaires (0 a 12 crédits)

Activités pédagogiques a option (0 a 12 crédits)

Choisies parmi les activités pédagogiques offertes par la Faculté d'éducation ainsi que
par les facultés partenaires (Faculté des lettres et sciences humaines et Faculté des
sciences) avec |'approbation de la responsable ou du responsable de la maitrise en
enseignement au secondaire ou parmi les suivantes :

CR
FRA 701 Norme et fonctionnement de la langue 3
MTD 806 Travaux dirigés VII 3
MTD 807 Travaux dirigés VIII 3
SCQ 701 Eléments de biologie pour I'enseignement 3
SCQ 711 Eléments de physique pour I'enseignement 3
SCQ 721 Eléments de mathématiques pour I'enseignement 3
SCQ 722 Algebre linéaire pour I'enseignement 3
SCQ 723 Géométrie analytique pour I'enseignement 3
SCQ 724 Calcul différentiel pour I'enseignement 3
SCQ 725 Géométrie euclidienne pour I'enseignement 3
MODULE Formation pratique (stages) (15 crédits)
Activités pédagogiques obligatoires (15 crédits)

CR
FPS 801 Formation pratique en milieu scolaire | 6
FPS 802 Formation pratique en milieu scolaire Il 9

1. Ce cheminement a regu une autorisation limitée de mise a I'essai jusqu'au 1¢ sep-
tembre 2009 de la part du ministére de I'Education, du Loisir et du Sport (MELS),
sous recommandation du Comité d'agrément des programmes de formation en
enseignement (CAPFE).

2. Sile MELS et le CAPFE autorisent un élargissement de leur agrément de programme
ad'autres profils d'enseignement, d'autres disciplines de formation pourront s'ajouter
ala liste.

3. Cette conditjon particuliere pour le cheminement qualifiant est une exigence du mi-
nistére de I'Education, du Loisir et du Sport (MELS) ainsi que du Comité d'agrément
des programmes de formation en enseignement (CAPFE).

Maitrise en environnement

819 821-7933 (téléphone)

1866 821-7933 (numéro sans frais)

819 821-7058 (télécopieur)
environnement@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Centre universitaire de formation en environnement formé de
la Faculté d'administration, de la Faculté de droit, de la Faculté d'éducation, de
la Faculté de génie, de la Faculté des lettres et sciences humaines, de la Faculté
de médecine et des sciences de la santé, de la Faculté des sciences, de la Faculté
de théologie

GRADE : Maitre en environnement, M. Env.
La maitrise en environnement permet cing cheminements de type cours :

le cheminement de type cours en gestion de I'environnement avec stage;

le cheminement de type cours en gestion de I'environnement avec stage — profil
international;

le cheminement de type cours en gestion de I'environnement avec stage — double
diplomation;

le cheminement de type cours en gestion de I'environnement sans stage;

le cheminement combinant maitrise en environnement cheminement de type cours
en gestion de I'environnement avec stage et maitrise en biologie cheminement de
type cours en écologie internationale.

Le cheminement en gestion de I'environnement avec stage — double diplomation est
offert conjointement avec |'Université de Technologie de Troyes. Dans ce cas, la can-
didate ou le candidat :

e doit éte inscrit dans les deux programmes pour étre admissible a la double diploma-
tion;

® suit la premiére année de formation a I'Université de Sherbrooke et la seconde année
a I'Université de Technologie de Troyes.

Le cheminement combinant maftrise en environnement cheminement de type cours
en gestion de I'environnement avec stage et maitrise en biologie cheminement de type
cours en écologie internationale donne acces aux grades de maitre en environnement
(M. Env.) et de maitre en écologie internationale (M.E.1.).

La maitrise en environnement permet aussi un cheminement de type recherche.

COMPETENCES DEVELOPPEES DANS LES CHEMINEMENTS DE TYPE COURS
Gérer des problématiques environnementales :

e poser un diagnostic sur une situation environnementale (prévention, résolution de
problématiques, études d'impact, de vérification, etc.) en fonction des domaines
d'application propres a la gestion de I'environnement;

e élaborer un plan d'intervention (scénarios, politiques, programmes, projets, lignes
directrices, procédures, etc.) en intégrant les dimensions environnementales, sociales
et économiques;

® mettre en ceuvre un plan d'intervention.

Collaborer et communiquer :

e travailler en équipe multidisciplinaire;
e communiquer efficacement, en fonction des divers intervenants et intervenantes,
dans des contextes variés.

Assurer son développement professionnel :

e exercer un esprit critique;
e agir de facon respectueuse et professionnelle.

COMPETENCES DEVELOPPEES DANS LE CHEMINEMENT DE TYPE RECHERCHE
Réaliser un projet de recherche :

e conduire une recherche de type quantitatif ou qualitatif sur une problématique envi-
ronnementale dans le cadre d'une approche multidisciplinaire.

Communiquer et assurer son développement professionnel :

e communiquer efficacement, en fonction des divers intervenants et intervenantes,
dans des contextes variés;

e exercer un esprit critique et scientifique;

e agir de facon respectueuse et professionnelle.

ADMISSION

Condition générale

Détenir un grade de 1¢ cycle dans une discipline ou un champ d'études pertinents au
programme.

Conditions particuliéres

Pour les candidates et candidats détenant un grade de 1¢" cycle dans une discipline ou un
champ d'études pertinent, avoir obtenu une moyenne cumulative d'au moins 2,7 dans
un systeme ou la note maximale est de 4,3, ou avoir obtenu des résultats scolaires jugés
équivalents. Les candidates et candidats qui ont une moyenne inférieure a 2,7 peuvent
étre admis sur la base d'une formation ou d'une expérience jugées satisfaisantes.

ou

Pour les candidates et candidats détenant un grade de 1¢ cycle dans toute autre disci-
pline ou domaine, avoir obtenu un dipldme de 2¢ cycle dans une discipline ou un champ
d'études pertinent au programme avec une moyenne cumulative d'au moins 2,7 dans
un systeme ou la note maximale est de 4,3, ou avoir obtenu des résultats scolaires
jugés équivalents.

ou

Détenir le dipléme de 2¢ cycle en gestion de I'environnement avec une moyenne cumu-
lative d'au moins 2,7 sur 4,3.

Pour étre admis dans le cheminement gestion de I'environnement avec stage — double
diplomation, les candidates et candidats doivent, en plus de satisfaire aux conditions
précédentes, étre admis au programme de Master en Management Environnemental
et Développement Durable de I'Université de Technologie de Troyes.

Pour étre admis dans le cheminement combinant maitrise en environnement chemine-
ment de type cours en gestion de |'environnement avec stage et maitrise en biologie
cheminement de type cours en écologie internationale, les candidates et candidats
doivent, en plus de satisfaire aux conditions précédentes, étre admis a la maitrise en
biologie (dans le cheminement combinant maftrise en biologie cheminement de type
cours en écologie internationale et maitrise en environnement).

Pour étre admis au cheminement de type recherche, la candidate ou le candidat doit
s'assurer qu'une professeure ou un professeur accepte de superviser la recherche.

REGIMES DES ETUDES ET D'INSCRIPTION

Cheminements de type cours
Régime régulier a temps complet ou régime régulier a temps partiel

Cheminement combinant maitrise en environnement cheminement de type cours
en gestion de I'environnement avec stage et maitrise en biologie cheminement de
type cours en écologie internationale

Régime régulier a temps complet

Cheminement de type recherche

Régime régulier ou en partenariat a temps complet.
Le régime régulier a temps partiel est possible dans certains cas particuliers soumis a
|'approbation de la Direction du programme.

CREDITS EXIGES

51 pour les cheminements de type cours

Le cheminement de type cours en gestion de I'environnement avec stage — double
diplomation nécessite la réalisation de 24 crédits supplémentaires

Le cheminement combinant maftrise en environnement cheminement de type cours
en gestion de I'environnement et maitrise en biologie cheminement de type cours en
écologie internationale nécessite la réalisation de 21 crédits supplémentaires

45 pour le cheminement de type recherche

PROFIL DES ETUDES
CHEMINEMENTS DE TYPE COURS

La maitrise en environnement de type cours est un programme interdisciplinaire qui
vise a former des gestionnaires de I'environnement, professionnellement responsables,
capables d'intégrer les aspects sociaux et économiques dans la prise de décisions en
environnement. Ces gestionnaires sont des généralistes pouvant exercer différentes
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fonctions, allant de la prévention a la résolution de problématigues environnementales,
et ce, dans des milieux variés, avec un souci d'équité.

CHEMINEMENT DE TYPE COURS EN GESTION DE L'ENVIRONNEMENT AVEC STAGE

Activités pédagogiques au choix (0 a 6 crédits)

CHEMINEMENT DE TYPE COURS EN GESTION
DE LENVIRONNEMENT AVEC STAGE - DOUBLE DIPLOMATION

Activités pédagogiques obligatoires (27 crédits)

CR
ENV 762 Droit de I'environnement 3
ENV 767 Essai 6
ENV 775 Chimie de I'environnement 3
ENV 786 $tage en environnement 9
ENV 790 Eléments de gestion de I'environnement 3
ENV 791 Projet appligué en environnement 3
Activités pédagogiques a option (18 a 24 crédits)
BLOC 1 (12 & 24 crédits)
De quatre a huit activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 705 Evaluation des impacts 3
ENV 712 Systemes de gestion environnementale 3
ENV 713 Application du développement durable 3
ENV 714 Changements climatiques et énergie 3
ENV 716 Gestion des matiéres résiduelles 3
ENV 730 Economie de I'environnement 3
ENV 757 Gestion de 'eau 3
ENV 788 Prévention et traitement de la pollution 3
BLOC 2 (0 a 12 crédits)
De zéro a quatre activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 711 Environnement et développement international 3
ENV 717 Communication et gestion participative 3
ENV 720 Audit environnemental 3
ENV 721 Gestion des risques environnementaux 3
ENV 743 Evaluation environnementale de site 3
ENV 750 Projet spécial en environnement 3
ENV 756 Ressources forestiéres et agricoles 3
ENV 769 Problématiques de santé environnementale 3
ENV 773 Indicateurs environnementaux 3
ENV 789 Analyse de risques écotoxicologiques 3
ENV 792 Valeur des écosystémes et leur gestion 3
ENV 793 Développemem durable dans les organisations 3
ENV 794 Education relative au développement durable 3
Activités pédagogiques au choix (0 & 6 crédits)
CHEMINEMENT DE TYPE COURS EN GESTION DE
LENVIRONNEMENT AVEC STAGE - PROFIL INTERNATIONAL
Activités pédagogiques obligatoires (42 crédits)

CR
ENV 711 Environnement et développement international 3
ENV 762 Droit de I'environnement 3
ENV 767 Essai 6
ENV 775 Chimie de I'environnement 3
ENV 786 $tage en environnement 9
ENV 790 Eléments de gestion de I'environnement 3
ENV 791 Projet appligué en environnement 3

Bloc de 12 crédits a faire a I'international dans un programme de 2¢ cycle en environ-
nement

Activités pédagogiques a option (3 a 9 crédits)
Une a trois activités choisies parmi les suivantes :

ENV 705 Evaluation des impacts

ENV 712 Systémes de gestion environnementale

ENV 713 Application du développement durable

ENV 714 Changements climatiques et énergie

ENV 716 Gestion des matieres résiduelles

ENV 717 Communication et gestion participative

ENV 720 Audit environnemental

ENV 721 Gestion des risques environnementaux

ENV 730 Economie de I'environnement

ENV 743 Evaluation environnementale de site

ENV 750 Projet spécial en environnement

ENV 756 Ressources forestiéres et agricoles

ENV 757 Gestion de 'eau

ENV 769 Problématiques de santé environnementale
ENV 773 Indicateurs environnementaux

ENV 788 Prévention et traitement de la pollution

ENV 789 Analyse des risques écotoxicologiques

ENV 792 Valeur des écosystémes et leur gestion

ENV 793 Développement durable dans les organisations
ENV 794 Education relative au développement durable
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Activités pédagogiques obligatoires (64 crédits)

CR
ENV 713 Application du développement durable 3
ENV 762 Droit de I'environnement 3
ENV 767 Essai 6
ENV 775 Chimie de I'environnement 3
ENV 786 Stage en environnement 9
ENV 790 Eléments de gestion de I'environnement 3
ENV 791 Projet appliqué en environnement 3
TRO 710 Ecoconception” 3
TRO 711 Ecologie industrielle™ 3
TRO 712 Scénarios du développement durable” 2
TRO 713 Bases scientifiques de I'environnement™ 2
TRO 714 Economie de I'environnement" 2
TRO 715 Droit de I'environnement” 2
TRO 716 Evaluation environnementale! 3
TRO 717 Management du développement durable 2
TRO 718 Gestion intégrée des ressources'” 2
TRO 719 Projet commun 3
Deux activités dans le secteur des langues étrangeres (6 crédits)
Deux activités dans le secteur des langues étrangeres!" (4 crédits)
Activités pédagogiques a option (11 crédits)
BLOC 1 (8 4 11 crédits)
Une activité choisie parmi les suivantes :

CR
TRO 720 Ethique et performance dans I'entreprise 2
TRO 721 Gestion sociale des risques environnementaux"” 2
De deux a trois activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 705 Evaluation des impacts 3
ENV 712 Systémes de gestion environnementale 3
ENV 714 Changements climatiques et énergie 3
ENV 716 Gestion des matieres résiduelles 3
ENV 757 Gestion de 'eau 3
ENV 788 Prévention et traitement de la pollution 3
BLOC 2 (0 & 3 crédits)
De zéro a une activité choisie parmi les suivantes :

CR
ENV 711 Environnement et développement international 3
ENV 717 Communication et gestion participative 3
ENV 720 Audit environnemental 3
ENV 721 Gestion des risques environnementaux 3
ENV 773 Indicateurs environnementaux 3
ENV 793 Développement durable dans les organisations 3
ENV 794 Education relative au développement durable 3

CHEMINEMENT DE TYPE COURS EN GESTION DE L'ENVIRONNEMENT SANS STAGE

Activités pédagogiques obligatoires (18 crédits)

CR
ENV 762 Droit de I'environnement 3
ENV 767 Essai 6
ENV 775 Chimie de I'environnement 3
ENV 790 Eléments de gestion de I'environnement 3
ENV 791 Projet appliqué en environnement 3
Activités pédagogiques a option (27 a 33 crédits)
BLOC 1 (12 a 24 crédits)
De quatre a huit activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 705 Evaluation des impacts 3
ENV 712 Systémes de gestion environnementale 3
ENV 713 Application du développement durable 3
ENV 714 Changements climatiques et énergie 3
ENV 716 Gesﬂon des matieres résiduelles 3
ENV 730 Economie de I'environnement 3
ENV 757 Gestion de l'eau 3
ENV 788 Prévention et traitement de la pollution 3
BLOC 2 (9 a 21 crédits)
De trois a sept activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 711 Environnement et développement international 3
ENV 717 Communication et gestion participative 3
ENV 720 Audit environnemental 3
ENV 721 Gestion des risques environnementaux 3
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ENV 743 Evaluation environnementale de site 3
ENV 750 Projet spécial en environnement 3
ENV 756 Ressources forestiéres et agricoles 3
ENV 769 Problématiques de santé environnementale 3
ENV 773 Indicateurs environnementaux 3
ENV 789 Analyse de risques écotoxicologiques 3
ENV 792 Valeur des écosystémes et leur gestion 3
ENV 793 Développement durable dans les organisations 3
ENV 794 Education relative au développement durable 3

Activités pédagogiques au choix (0 a 6 crédits)
CHEMINEMENT COMBINANT MAITRISE EN ENVIRONNEMENT CHEMINEMENT DE

TYPE COURS EN GESTION DE L'ENVIRONNEMENT AVEC STAGE ET MAITRISE EN
BIOLOGIE CHEMINEMENT DE TYPE COURS EN ECOLOGIE INTERNATIONALE

OBJECTIFS SPECIFIQUES

En plus des compétences propres aux cheminements de type cours de la maitrise en en-
vironnement et des objectifs du cheminement de type cours en écologie internationale de
la maitrise en biologie, ce cheminement comporte les objectifs spécifiques suivants :
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e de poser un diagnostic sur une situation environnementale en tenant compte de la
complexité des interactions en jeu dans le fonctionnement des écosystémes;

e d'étre en mesure d'adapter sa pratique professionnelle a la réalisation de projets a ca-
ractére écologique ou environnemental selon le contexte, au Canada ou a |'étranger;

e de développer une capacité de synthése et d'intégration multidisciplinaire et de
|'appliquer a l'analyse d'enjeux comportant des dimensions écologiques et environ-
nementales dans un contexte international.

Activités pédagogiques obligatoires (57 crédits)

CR
ECL 730 Organisations internationales et écosystemes 3
ECL 732 Les grands écosystémes du monde | 3
ECL 734 Les grands écosystémes du monde |l 3
ECL 736 Proposition de projet en écologie internationale 3
ECL 737 Stage | en écologie internationale 6
ECL 738 Stage Il en écologie internationale 6
ECL 740 Sujets spéciaux en écologie internationale 3
ENV 762 Droit de I'environnement 3
ENV 775 Chimie de I'environnement 3
ENV 786 Stage en environnement 9
ENV 790 Eléments de gestion de I'environnement 3
ENV 791 Projet appliqué en environnement 3
SCI 760 Essai 9
Activités pédagogiques a option (15 crédits)
Bloc 1 (9 a 15 crédits)
De trois a cing activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 705 Evaluation des impacts 3
ENV 713 Application du développement durable 3
ENV 714 Changements climatiques et énergie 3
ENV 730 Economie de I'environnement 3
ENV 757 Gestion de I'eau 3
Bloc 2 (0 a 6 crédits)
De zéro a deux activités choisies parmi les suivantes :

CR
DRT 580 Droit international de I'environnement 3
ECL 742 Contexte de travail en écologie internationale 3
ECL 744 Communication en écologie internationale 3
ECL 747 Gestion de projets internationaux 3
ECL 748 Outils de gestion durable des écosystémes 3
ENV 712 Systémes de gestion environnementale 3
ENV 716 Gestion des matieres résiduelles 3
ENV 717 Communication et gestion participative 3
ENV 756 Ressources forestiéres et agricoles 3
ENV 788 Prévention et traitement de la pollution 3

Une activité pédagogique dans le secteur des langues étrangéres de niveau intermédiaire,
avancé ou supérieur choisie en accord avec la direction du programme (3 cr.).

Avec |'approbation de la direction de chacun des programmes, I'étudiante ou I'étudiant
peut choisir une activité pédagogique de trois crédits offerte dans un programme de
I'Université de Sherbrooke qui lui permette de compléter sa formation interdisciplinaire
dans un domaine pertinent.

CHEMINEMENT DE TYPE RECHERCHE

La maitrise en environnement de type recherche est un programme interdisciplinaire qui
vise a former des chercheuses et chercheurs en environnement, capables d'intégrer des
aspects du développement durable. Ces chercheuses et chercheurs sont des spécialistes
pouvant mener différentes recherches, allant de la prévention a la résolution de problé-
matiques environnementales, et ce, dans des milieux variés, avec un souci d'équité.

Activités pédagogiques obligatoires (18 crédits)

CR
ENV 790 Eléments de gestion de I'environnement 3
ENV 796 Mémoire 15
Activités pédagogiques obligatoires selon le régime d'études (15 crédits)
Régime régulier

CR
ENV 798 Activités de recherche 9
ENV 879 Projet de recherche en environnement 6
Régime en partenariat

CR
ENV 759 Stage Il : activités de recherche 9
ENV 858 Stage | : projet de recherche en environnement 6
Activités pédagogiques a option (9 a 12 crédits)
De trois a quatre activités choisies parmi les suivantes :

CR
ENV 705 Evaluation des impacts 3
ENV 711 Environnement et développement international 3
ENV 712 Systémes de gestion environnementale 3
ENV 713 Application du développement durable 3
ENV 714 Changements climatiques et énergie 3
ENV 716 Gestion des matiéres résiduelles 3
ENV 717 Communication et gestion participative 3
ENV 720 Audit environnemental 3
ENV 721 Gestion des risques environnementaux 3
ENV 730 Economie de I'environnement 3
ENV 743 Evaluation environnementale de site 3
ENV 756 Ressources forestiéres et agricoles 3
ENV 757 Gestion de I'eau 3
ENV 762 Droit de I'environnement 3
ENV 769 Problématiques de santé environnementale 3
ENV 773 Indicateurs environnementaux 3
ENV 775 Chimie de I'environnement 3
ENV 788 Prévention et traitement de la pollution 3
ENV 789 Analyse de risques écotoxicologiques 3
ENV 792 Valeur des écosystémes et leur gestion 3
ENV 793 Développement durable dans les organisations 3
ENV 794 Education relative au développement durable 3

Activités pédagogiques au choix (0 a 3 crédits)
(1) Ces activités pédagogiques sont offertes a I'Université de Technologie de Troyes.

Maitrise en gestion de
I'éducation et de la formation

819 821-7455 (téléphone)
819 821-8097 (télécopieur)
gef@USherbrooke.ca (adresse électronique)

RESPONSABILITE : Département de gestion de I'éducation et de la formation,
Faculté d'éducation

GRADE : Maitre en éducation, M. Ed.

La maitrise en gestion de I'éducation et de la formation permet un cheminement en
gestion de I'éducation ou un cheminement en gestion de la formation.

OBJECTIFS

Objectifs généraux
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d’améliorer ses habiletés de réflexion, d'analyse, de synthése et de conceptualisa-
tion;

e de développer ses capacités relationnelles, de communication et de travail en
équipe;

e de développer des habiletés qui lui permettent d'exercer son leadership dans I'orga-
nisation;

e d’analyser les tendances qui marquent |'évolution de la société et d'en dégager I'in-
fluence sur I'avenir de son organisation.

Objectifs spécifiques du cheminement en gestion de I'éducation
Permettre a I'étudiante ou a I'étudiant :

e d’acquérir une formation en administration, appliquée au milieu de I'éducation et offrant
une vision opérationnelle, dynamique et systémique des milieux de I'éducation;

e d’acquérir des valeurs, des attitudes et des comportements adaptés a une philosophie
de la gestion soucieuse de |'atteinte des objectifs de |'organisation ou de I'établissement
éducatif, de