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UNIVERSITE DE SHERBROOKE

FACULTE D’ADMINISTRATION

Faculté d’administration

Direction de la Faculté

CONSEIL

Doyen
Pau! PREVOST

Vice-doyen & I'enseignement et & 'administration
Jean COMTOIS

Vice-doyen a la recherche
Pierre REID

Secrétaire
André PETIT

Conseillers

Doyen

Vice-doyen & I'enseignement et & I'administration

Vice-doyen a la recherche

Secrétaire

Cing professeurs élus par I'assemblée des prolesseurs

Un étudiant délégue par les associations des étudiants des programmes
de 2¢ cycle

Deux étudiants délégués par I'Association des étudiants du programme
de 1€ cycle

Un étudiant des programmes de certificats

Un ancien, délégué par I'Association des dipldmés en administration de
I'Université de Sherbrooke (A.D.A.U.S.)

Un membre de 'extérieur détégué par F.R.AU.S.

Un membre de I'extérieur choisi par le Conseil

DIRECTEURS DES PROGRAMMES
Etudes de 1o cycle : Guy MALTAIS
Mailrise en administration : Jacques PREFONTAINE
Maitrise en inistration des affaires : Irénée PELLETIER
Mailrise en fiscalité : Roch GODBOUT

DIRECTEURS DES DEPARTEMENTS
Comptabilité : Pierre MENARD
Finance : André GOUSLISTY
Management : Pierre TURCOTTE
Marketing : Guy ARA

Systémes d'information et méthodes quantitatives de gestion : John
INGHAM

FONDATION DE RECHERCHE EN ADMINISTRATION

Gouvemeurs

Claude ADAM, vice-président et directeur général, Transport Rogers
Inc.

Marcel ADAMS, président, Carrefour de I'Estrie Inc.

Jacques ALARY, vice-président exécutif, Association du camionnage du
Québec Inc.

Rotand ALLARD, gérant et contrdleur, Michel Transport Inc.

Roger BELANGER, président, Buanderie Magog Inc.

David BELHUMEUR, c.a.

Paul BERTHIAUME, président, Le Groupe BST Inc.

Roben BLANCHARD, président, Robert Blanchard inc.

Aimé BOILEAU, président, Aimé Boileau Inc.

Michel CHARLEBOIS, secrétaire général, Association du transport éco-
lier du Québec

Pierre COMTOIS, Bélanger, Hébert, comptables agréés

Bishop D. CURTIS, président, Produits des Cantons de I'Est Ltée
Jean-Charles DAIGNEAULT, premier vice-président et directeur géné-
ral, Banque nationale de Paris (Canada)

Raymond DESOURDY, président, Les Constructions Désourdy Inc.
Maurice FILLION, président, La Société de transactions immobifiéres RI-
FiL

Pierre A. FRECHETTE, consultant, Lione! Lalongé et Ass.

Jean-Marie GAGNON, premier vice-président - exploitation, Transport
Brazeau Inc.

Jacgues GILBERT, c.a., Raymond, Chabot, Martin, Paré et Cie
Gaston GRENIER, président, Dorilas Grenier Ltée

Robert HEMOND, premier vice-président, Banque continentale du Ca-
nada

Yves HUDON, président, Aliments Culinar Limitée

Paul HURTUBISE, chef-adjoint, Service juridique, Bell Canada

Guy LAFLAMME, président, Les Industries de la Rive sud Ltée
Marcel LAUZON, président Marcet Lauzon Inc.

Raymond LEMAY, président, Canada Steamship Lines Inc.

Gérard LEMIEUX, président, Les Entreprises ET.M.W. Ltée

André L'ESPERANCE, président, directeur général, Industries Dettson
inc.

Pierre MCDONALD, ministre du commerce extérieur et du développe-
ment technologique

George MCLAREN, président, Communications des Cantons Inc.
John MOWAT, vice-président marketing, C.P. Express & Transports
Maurice MYRAND, vice-président exécutit et chef des opérations, Trust
général du Canada

Edouard PREVOST, président et directeur général, Brasserie O'Keefe
Limitée

Claude PROVOST, président, Viking Helicopters Limited

Ghistain RICHER, Richer, St-Cyr, Nadeau, avocats

Claude ROY, président, Familion Inc.

George SAVOY, président, Les Entreprises Dominion Blueline Inc.
Raymond VACHON, délégué de I'Université auprés des fondations
J.-Lloyd WELCH, président, Les Constructions du Saint-Laurent Limitée

Corps professoral

DEPARTEMENT DE FINANCE

Professeurs titulaires

BEN-AMOR Amanaliah, B.Sc. (Business Administration), M.B.A. (Was-
hington), Ph.D. (New York)

GARANT Jean-Pierre, B.A., B.Sc.Com., M.Sc.Compt., M.Sc.Com. (La-
val), Ph.D. (Ilinois)

GARANIER Gérard, B.Sc.Exp. (Cannes), Dipl. HE.C. (Paris). M.B.A.
(Western) D.Sc.P. (Genéve)

GUERIN Fernand, B.A., B.Sc.A. (Montréal), M.Sc. (San.Eng.) (M.LT.),
M.B.A. (Columbia)

PREZEAU Car, LL.L. (Haiti), M.Sc. (Business Administration) (Colum-
bia), M.B.A. (New York), D. 3¢ cycle (Aix-Marseille)

Professeurs agrégés

GOUSLISTY André, LL.L. D.E.S. (droit privé), D.E.S. (économie politi-
que), LL.D. (Lyon-Beyrouth)

PAGE Jean-Paul, B.A. (Québec), M.Com., B.Adm., M.A. {finance) (Sher-
brooke)

PREFONTAINE Jacques, B.Adm., M.Sc.Com., M.A. (finance) (Sher-
brooke}, Ph.D. (Business Administration) (Western Ontario)

Professeur adjoint
LAVALLEE Mario, B.A.A. (finance) (Sherbrooke) (congé d'études)

Professeur substitut

MARCOTTE Léo, B.AA. (finance) (Trois-Riviéres), M.Sc. (finance)
{Sherbrooke)



FACULTE D'ADMINISTRATION

UNIVERSITE DE SHERBROOKE

Chargés de cours {1985-1986)
BEQUET, Sylvie
BRODT, Abraham
CHAMPAGNE, Craude
CHRZANOWSKI, Ignacy
DESAULNIERS, Miche!
DUSSAULT, Frangois
GAGNON, Benoit
LALANCETTE, Simon
LAVERDIERE, Yves
LECLERC, Serge
LIBROWICZ, Michel
SERRUYA, Léon
SMEREKA, Inyrostaw

DEPARTEMENT DE MANAGEMENT

Professeurs titulaires

BERGERON Jean-Louis, B.A. (Sherbrooke), M.A. {relations industriel-
les) (Montréal), Ph.D. (Gestion du personnel) (Cornell) (congé sabbali-

que)

LAFLAMME Marcel, M.Com., M.Compt., M.B.A. (Sherbrooke), D.Sc.S.
{Laval)

LEONARD Henry, M.B.A. (Sherbrooke), I.T.P. {Harvard)

PREVOST, Paul, M.A. (économique) (Sherbrooke), M.A. (Management
Systems) (Lancaster, G.B.), Ph.D. (Lancaster, G.B.)

ROBIDOUX Jean, B.A. (économique) (Bishop), M.B.A. (Western)
ROY André F., B.Sc.A. (génie physique)(Laval), M.B.A. (Sherbrooke)
TURCOTTE Pierre, B.Com., M.Com., M.Sc.Compt., {Laval), M.Sc. (Busi-
ness Administration) (California), D. 3¢ cycle (Paris)

Professeurs agrégés

COUPAL Michel, M.A. (relations industrielles), Ph.D. (en éducation, an-
dragogie) (Montréal)

PETIT André, B.A., B.Sc.Soc., (relations industrielles) (Laval),
M.Sc.Soc. (relations industrielles) (Laval), Ph.D. (Cornell)

Professeur substitut
ROY Mario, G.R.H. (Sherbrooke) M.ps. (Psychologie des Relations Hu-
maines) (Sherbrooke)

Chargé de cours & temps complet

PELLETIER, Irénée, B.A. (Si-Francis Xavier University), D.E.S. (sc. politi-
ques) (Toulouse), Dipldme, Institut International des Pays en Voie de dé-
veloppement (Toulouse), D. de I'V. (Toulouse)

Chargés de cours (1985-1986)
ACHIM, Guy

ALAIN, Marcel
ALEXANDER, Marcel
ALLAIRE, Mireille
AUGER, Raymond
BEAN, Audrey E.
BEAUDOIN, Louise
BEAUDOIN, Marc
BERNARD, Denis
BORDUAS, Luc
BOUTHILLIER, France
CHARETTE, Suzanne
CHARLAND, Robert
CHERRIER, Louis
CHEVRIER, Rabert
COTE, Daniel
COULOMBE, Gilles
DION, Paul

DUBOIS, Serge
DUCHARME, Clémen!
GAGNON, Serge
HAMEL, Jean
LAJOIE, Luc
LAUZIER, Diane
LUCAS, Mario
MARTEL, Jean
MEUNIER, Pierre-M.
MEUNIER, Serge
PARE, Denis
RANCOURT-MORIN, Francine
ROBITAILLE, Robert
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RODRIGUE, Guy
SABOURIN, Vincent
SAMOISETTE, Luce
ST-CYR, Manon
ST-JACQUES, Denis
THIBODEAU, Lucie
THIRY, Charles

DEPARTEMENT DE MARKETING

Professeur titulaire

SALLENAVE Jean-Paul, L.és.L., D.E.S. (Paris), M.B.A. (Stanford). D. 3¢
cycle {Aix-Marseitle)

Protesseurs agrégés

BOIVIN Yvan, M.Comm. {(Sherbrooke), M.B.A. (Chicago)

PERRIEN Jean, B.Comm. (Lille), M.B.A. (Laval et Toronto)

VALENCE, Gilles, M.B.A. (Sherbrooke), D. 3¢ cycle (Grenoble), Ph.D.
{Montréal)

VIRTHE Gérard, Ing.Agr. (LN.A. Paris), M.Sc. (Cornell)

Professeurs adjoints

ARA Guy, E.S.C., L.és.L., LN.M. (Toulouse)
D’ASTOUS, Alain, B.SP.Adm. (marketing) (Rimouski), M.Sc. (marke-
ting) (Sherbrooke)

Chargés de cours (1985-1986)
AUGER, William A,
BEAUREGARD, Normand
CLOUTIER, Michel
DIDIER, Jacinthe
DROLET, Réjean
DUSSART, Christian
HUOT, Serge
KIRPALANI, Vishnu H.
MICHAUD, Michel
MORIN, Marc

NEAULT, Louis-André
PALDA, Kristian

RICARD, Line

AOUZIES, Dominique

OEPARTEMENT DE SYSTEMES D'INFORMATION ET
METHODES QUANTITATIVES DE GESTION

Professeurs titulaires

BASTIN Etienne, Lic.Sc.Pol.Soc. (Louvain) {congé sabbatique)
BEAUDOIN Paul-Henri, B.A., B.Sc.A. (Laval), M.B.A. (Western), D.B.A.
(Indiana)

THEORET André, B.Sc. (chimie) (Loyota), M.B.A. {Harvard)

Protesseurs agrégés

LAVALLEE, Jacques, B.A.A. (Sherbrooke), M.B.A. (Laval)
MALTAIS Guy, B A, M.B.A. (Ottawa}

REID Pierre, B.Sc. {Laval), D.EA,, D. 3¢ cycle (Paris)

Professeurs adjoints

BEAUDOIN, Gregg, M.B.A. (Sherbrooke)

BERTRHIAUME Michel, B.Sc.A. (génie civil), M.B.A. (Sherbrooke}
INGHAM John, L.Sc.Eco.Appl.{Louvain)

POSADA, Elizabeth, Lic. {mathématiques) (de Los Anbes), M.Sc. (génie
industriel) (de Los Anbes), M.Sc. (S.1.G.) (Sherbrooke)

Professeur substitut
BUTEAU, Martin, B.A.A. (Sherbrooke), M.B.A. (Systéme d'information)
{Laval)

Chargés de cours (1985-1986)

BEAUVILLIER, Denis
BERGERON, Frangois
BOULAIRE, Christéle
CHAMPAGNE, Claude
DORMAN, Hélgne
FAUTEUX, Richard
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GASCON, Jean
GINGRAS, Lin
KALTENBACH, Marc
MERNIER, Jean
MONG, Cheung Wai
PREFONTAINE, Lise
RENAUT, Pierre
ROUZIES, Dominique
SARRAZIN, Raymond
TALBOT, Jean
THIRY, Charles
TURCOTTE, Miche!

DEPARTEMENT DES SCIENCES COMPTABLES

Professeurs titulaires

BEAUCHESNE, Alain, L.Sc.Adm., L.Sc.Compt. (Laval)

COMTOIS Jean, M.Com. (administration) M.Com. (comptabilité) (Sher-
brooke)

GODBOUT Roch, M.Com. (Comptabilité), M.Sc.Compt. (Sherbrooke)
JOLIN Marc, B.A. (Montréal), LL.L. (Sherbrooke), M.Fisc. (Sherbrooke)
MENARD Pierre, B.Com., M.Com., M.Sc.Compt. (Sherbrooke)

NOEL Roger, M.Com. (Sherbrooke)

Protesseurs agrégés

BLAIS Daniel, B.Com. (Acadia), Dip!.Compt.Gen., LL.L. {Sherbrooke)

LEMIEUX Pierre A., 8.Com., M.Com., M.B.A. (Sherbrooke)
MORIN Rodolphe, B.Com., M.com. (comptabilité), M.Sc.Compt. (Sher-
brooke), C.A., RILA,, F.S.CM.C.

Professeurs adjoints

BOIVIN Valier, 8.Sp.Adm. (UQUAC), M.Fisc. (Sherbrooke), C.A.
DESILETS Richard, B.Com., M.Com. (Sherbrooke), C.A., R.LA.
MORIN Robert J., B.Sp.Adm. {sciences comptables) (UQTR), M.Fisc.
(Sherbrooke)

ROBERT, Anne-Marie, B.A.A. (Sherbrooke) C.A.

Chargés de cours (1984-1985)

BEAULIEU, Suzanne
BERARD, Claude
BOUCHARD, Jean
CHAREST, Claude
CHARPENTIER, André G.
DOIRON, Robert
DUPUIS, Frangois-Guy
DUTIL, Serge
GREGOIRE, Michel
HEBERT, Pierre
JOURDAIN, Luc
LAURENT, Sytvain
LETOURNEAU, Réal
LUSSIER, Bertrand
MARCHAND, June
MAYRAND, Michel
PRINCE, Roch
ROY-MARTIN, Chantale
ST-PIERRE, Jean-Jacques
SIMARD, Mario
TURMEL, Francine

Autres chargés de cours (1985-1986)

Anglais
LA RICHELIERE, Jeannette

Maftrise en fiscalité
BARNARD, Pierre
BASTIEN, Roch
BEDARD, Gaston
BELANGER, Lucie
BERNATCHEZ, Frangois
BOUCHARD, Héléne
BOUCHARD, Raynald
BOUDREAU, Daniel
CARIGNAN, André
CHEVALIER, Serge
CHOPIN, Frank

DIONNE, André
DORION, Rabert
FORTIN, Joseph
FORTUGNO, Paul
GAGNE, Gilles
GIBEAULT, Claude
GIBSON, Thomas-H.
GUERIN, Normand
HANEL, Petr
HUARD, Pierre
LARIN, Gilles N.
LEFEBVRE, Wilfrid
LEGAULT, André
LEGENDRE, Michel
LESSARD, Piesre
LETOURNEAU, Réal
MENARD, Mario F.
PEPIN, René
POULIN, Marc
RAIZENNE, Robert
RIVARD, Robert
ROY, Alain

ROY, Roger
ST-AMOUR, Jacques
SAMOISETTE, Luce
SHERMAN, David
TREMBLAY, André
TURCOT, Miche!
WISE, Richard

Transport
GEOFFRQY, Pierre

Baccalauréat en administration des
affaires

GRADE : Bachelier en administration des affaires, B.A.A.
Le baccalauréat en administration des affaires comporte des concentra-
tions et V'étudiant doit obligatoirernent choisir I'une des six suivantes :
comptabilité, finance, gestion de I'information et des systémes, gestion
des ressources humaines, management, marketing.

OBJECTIFS

Permettre A I'étudiant : .

- d‘acquérir une formation générale en gestion reposant sur I'appren-
tissage de concepts, de principes et de méthodes de gestion des or-
ganisations ;

- de développer des aptitudes et des habiletés pour I'organisation du
travail et la prise de décision ;

- de développer son esprit de leadership et d'entrepreneurship ;

- d’acquérir une formation spécialisée dans le cadre d'une concentra-
tion du programme ;

- de devenir progressivemeni maitre de son apprentissage afin de
pouvoir assumer son développement et son perfectiannement per-
sonnel et de développer ainsi une capacité de mobilité dans les dif-
férentes fonctions d'une organisation.

ADMISSION
Condition générale
Condition générale d'admission aux programmes de 1€ cycle de I'Uni-
versité (cf. Réglement des études)

Condition particuliére
Bloc d'exigences 10.12 soit : Mathématiques 103, 105 et 203

REGIMES DES ETUDES
Régime coopératif & temps complet et régime régulier & temps partiel
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FACULTE D'ADMINISTRATION UNIVERSITE DE SHERBROOKE
MODALITES DU REGIME COOPERATIF CR
Normalement, I'agencement des sessions d'études (S) et des stages de CTB 462 Comptabilité Vi 3
travail (T) est le suivant : CT8 561 Impdt il 3
CTB 562 Pratique de I'expertise comptable 3
CTB 563 \Vérification i 3
1" année 2¢ année 3¢ année
FINANCE

AUT | HIV | ETE | AUT | HIV | ETE | AUT | HIV | ETE |AUT
GRA [S1{s2]|T1|s3|T2]|84|T3]|85]s56

GRB |5-1|82[83(T-1[{54(T2[85]|T3][S6

GRC $-1]8-2)83|T-1|S4|T-2|85|T-3]|56

CREDITS EXIGES : 90
PROFIL DES ETUDES
CHEMINEMENT COMMUN

ires (57 crédits)

[e]
D

ADM 111
ADM 331
ADM 651
ADM 661
CTB 111
cTB 221
c18 341
FEC 141
FEC 222
FEC 333
GIS 111
GRH 111
GRH 221
MAR 221
MQG 11
MQG 221
MQG 231
MQG 341

Une activité parmi les deux suivantes : (1)

Principes d'administration
Aspects légaux des affaires
Contexte socio-économique
Direction générale

Introduction & la comptabilité
Comptabilité financiére
Introduction & la fiscalité
Environnement économique de I'entreprise
Eléments de gestion financiére
Analyse des décisions financiéres
Informatique |

P des organisations
Gestion du personnel et relations industrielles
Marketing
Méthodes analyliques de gestion |
Analyse statistique et traitement des données
Méthodes analytiques de gestion Il
Gestion de la production

WWWWwWwWwWwWwwhwwwhwwwww

Q
D

CTB 331 Comptabilité de gestion
CTB 443 Comptabilité analytique de gestion

ww

ACTIVITES DE CONCENTRATION

COMPTABILITE

« 57 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du cheminement
commun.

« 33 crédits d'activités pédagogiques obligataires et au choix suivan-
tes :

Activités pédagogiques obligatoires (24 crédits)

Q
p ]

CTB 332
C18 333
CTB 354
CTB 442
CT8 451
CTB 452

Comptabilité [t

Prix de revient

Systémes d'information comptable
Comptabilité iV

Impdt I

Comptabilité V

CTB 453 Vérification |

CT8 564 Théorie complable

Activités pédagogiques au choix (9 crédits)
Choisies parmi I'ensemble des activités pédagogiques de I'Université et
parmi les suivantes :

LWLWLWWWwWwLW

(1) Les étudiants des concentrations comptabilité, management, gestion
de l'information et des systémes (bloc comptabilité) doivent s'inscrire &
I'activité CTB 443 Complabilité analytique de gestion.

1-4

« 57 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du cheminement
commun.

« 33 crédits d'activités pédagogiques obligatoires, & option et au
choix suivantes :

Activitds pédagogiques obligatoires (18 crédits)
CR

CTB 332
FEC 441
FEC 442
FEC 444
FEC 451
FEC §57

Comptabilité It

Micro-économie appliquée

Valeurs mobiliéres

Gestion financiére approfondie
Gestion du fonds de roulement
Gestion des institutions financiéres |

WWwWwWwww

Activitds pédagogiques & option (9 crédits)

Trois activités parmi les quatre suivantes :
CR

FEC 443 Séminaire : Pratique financiére - P.M.E.

FEC 564 Gestion de porteteuille

FEC 565 Séminaire de synthése en finance

FEC 566 Gestion des institutions financiéres Il

Activités pédagogiques au choix (6 crédits)

WL

GESTION DE L''NFORMATION ET DES SYSTEMES

« 57 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du cheminement
commun.

o 33 crédits d'activités pédagogiques obligatoires, & option et au
choix suivantes :

Activités pédagogiques obligatoires (18 crédits)

CR
GIS 231 (nformatique 1l 3
GIS 341 Systémes d'information de gestion | 3
GIS 451 Systémes d'information de gestion i 3
GIS 452 Systéme d'aide & la décision 3
GIS 561 Méthodes et procédés 3
GIS 562 Séminaire en systémes 3
Activités pédagogiques a option (6 crédits)
Un bloc d'activités parmi les suivanis :
Analyse-conception

CR
GIS 342 Informatique appliquée 4 I'administration 3
GIS 453 Conception des systémes d'information 3
Comptabilité

CR
CTB 332 Comptabilité I} 3
CTB 333 Prix de revient 3
Finance

CR
FEC 441 Micro-économie appliquée 3
FEC 444 Gestion financiére approfondie 3
Gestion des ressources humaines

CR
GRH 342 Evaluation et formation 3
GRH 453 Rémunération et avantages sociaux 3
Marketing

CR
MAR 331 Comportement du consommateur 3
MAR 342 Recherche en marketing 3
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Méthodes quantitatives de gestion

CR
MQG 351 Analyse et simulation 3
MQG 361 Technique d'analyse slatistique 3
Transport

CcR
ECN 105 Eléments d'économie du transpon 3
TSP 201 Gestion du transport 3

Actlivités pédagogiques au choix (9 crédits)

GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

« 57 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du cheminement
commun.

« 33 crédits d'activités pédagogiques obligatoires et au choix suivan-
tes :

Activitds pédagogiques obligatoires (24 crédits)

CR
GRH 332 Planification et sélection 3
GRH 342 Evaluation et formation 3
GRH 343 Administration des lois en G.R.H. 3
GRH 351 Conventions collectives 3
GRH 352 Systémes et structures d'organisation 3
GRH 453 Rémunération et avantages sociaux 3
GRH 462 Négociations collectives 3
GRH 463 Programmes d'intervention en G.R.H. 3

Activités pédagogiques au choix (9 crédits)

MANAGEMENT

o 57 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du cheminement
commun,

« 33 crédits d'aclivités pédagogiques obligatoites, & aption et au
choix suivantes :

Activités pédagogiq bliga (12 crédits)

CR
ADM 552 Création et administration d'une PME 3
ADM 563 Diagnostic et intervention dans I'entreprise 3
CTB 332 Comptabilité ll 3
CT8 333 Prix de revient 3
Activités pédagogiques 4 option (12 crédits)
Deux blocs d’activités parmi les suivanis :
Finance

CR
FEC 444 Gestion financiére approfondie 3
FEC 451 Gestion du fonds de roulement 3
Gestion de I'information et des systémes

CR
GIS 231 Informatique It 3
GIS 342 Informatique appliquée A I'administration 3
Gestion des ressources humaines

CR
GRH 342 Evaluation et formation 3
GRH 351 Conventions collectives 3
Marketing

CR
MAR 331 Comportement du consommateur 3
MAR 342 Recherche en marketing 3

Activités pédagogiques au choix (9 crédits)

MARKETING

o 57 crédits d'aclivités pédagogiques obligatoires du cheminement
commun.

« 33 crédits d'aclivités pédagogiques obligatoires, 4 option et au
choix suivantes :

Activités pédagogiques obligatoires (15 crédits)

CR
FEC 441 Micro-économie appliquée 3
MAR 331 Comportement du consommateur 3
MAR 342 Recherche en marketing 3
MAR 441  Marketing international 3
MAR 664 Politique de marketing 3
Activités pédagogiques & optlion (9 crédits)
Un bloc d'activités parmi les trois suivants :

CR
MAR 451  Publicité 3
MAR 463 Marketing industrie! 3
ou

CR
MAR 452. Logistique de la distribution 3
MAR 464 Gestion du réseau des ventes 3
ou

CR
MAR 453 Marketing de I'alimentation | 3
MAR 563 Marketing de I'afimentation Il 3

Une activité parmi celles non choisies dans les trois blocs précédents,
Activités pédagogiques au choix (9 crédits).

Maitrise en administration

GRADE : Mafre &s sciences, M.Sc.
La maftrise en administration comporte des concentrations et 'étudiant
doit obligatoirement choisir 'une des quatre suivantes : finance, gestion
de la productivité humaine, marketing, systéme d'information et de ges-
tion.

OBJECTIFS

Permettre & I'étudiant :

- d’acquérir une formation spécialisée dans le cadre d*'une concentra-
tion ;

- dedévelopper ses qualités d'analyse et ses habiletés pour la recher-
che ;

- d'étre aple & occuper des fonctions spécialisées dans une entre-
prise privée ou publique & litre de consultant ;

- d'&tre apte & oeuvrer au sein d'équipes de gestion multidisciplinai-
res.

ADMISSION
Condition générale
Grade de 17 cycle en administration, en gestion des entreprises ou en
sciences économiques. Un candidat détenant un grade de 19 cycle
dans une autre discipline peut également étre admis, mais son pro-

gramme peut alors comporter des activités pédagogiques complémen-
taires.

REGIME DES ETUDES
Régime régulier & lemps complet

CREDITS EXIGES : 45
PROFIL DES ETUDES
CHEMINEMENT COMMUN
Activités pédagogiques obligatoires (21 crédits)

ADM 800 Théories et pratique de la gestion
ADM 860 Stratégie de I'entreprise

umg
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MQG 800 Statistiques avancées .
MQG 801 Méthodologie de la recherche
ESS 880 Essai

Activité pédagogique au choix (3 crédits)
ACTIVITES DE CONCENTRATION

FINANCE

Activités pédagogiques obligatoires (21 crédits)

FEC 810
FEC 820
FEC 821
FEC 830
FEC 840
FEC 850
FEC 860

Fondements théoriques de la finance
Analyse des décisions financiéres |
Analyse des décisions financiéres Il
Marché des capitaux

Théorie du portefeuille

Planification financiere

Séminaire de recherche appliquée

GESTION DE LA PRODUCTIVITE HUMAINE
Activités pédagogiques obligatoires (21 crédits)

GPH 810
GPH 820
GPH 821
GPH 830
GPH 840
GPH 860

Nature et mesure de la productivité
Environnement et productivité

Productivité et participation des employés
Innovation et nouvelles technologies

Organisation du travail

Séminaire de recherche appliquée : interventions
en productivité

MARKETING

Activités pédagogiques obligatoires (21 crédits)

MAR 812 Faondements économiques du marketing

MAR 822 Publicité

MAR 823 Gestion des produits

MAR 832 Marketing et sciences du comportement

MAR 842 Marketing et développement international
MAR 852 Controle en marketing

MAR 862 Séminaire de recherche en marketing

SYSTEMES D'INFORMATION ET DE GESTION
Activités pédagogiques obligatoires (21 crédits)

Gis 810
GIS 820

Fondements théoriques en systémes de gestion
Analyse et simulation de systémes d'information et
de gestion

Systémes intégrés d'information

Micro-économie de systémes d'information
Gestion de fichiers et bases de données
Séminaire de recherche appliquée

Techniques d"optimisation

GIS 830

Oww
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Maitrise en administration
des affaires

GRADE : Mailre en administration des affaires, M.B.A,

OBJECTIFS
Permettre & I'étudiant :

- d’ajouter a sa formation universitaire de 1¢f cycle, une formation gé-
nérale en gestion reposant sur I'apprentissage de concepts, de prin-

cipes et de méthodes de gestion des organisations ;

- de développer ses aptitudes & 'analyse et & I'évaluation de situa-
tions complexes ainsi qu'a la prise de décisions dans un contexte

socio-économique et politique en constante évolution ;

- d'acquérir, par ses stages coopératifs, une expérience de Ja gestion
qui lui permet d'établir un lien entre la théorie et la pratique ainsi
qu'entre I'élude des principes de gestion et leur mise en applica-

tion ;

- de devenir apte a occuper diftérentes fonclions de gestion au sein

d'une organisalion.

ADMISSION

Condition générale
Grade de 197 cycle ou i’équivalent.

Condition particulidre
Deux années d'expérience sur le marché du travail.

Exigence particuliére
Se présenter & une entrevue d’admission.

REGIME DES ETUDES
Régime coopératif & temps complet

MODALITES DU REGIME COOPERATIF

Normalement, I'agencement des sessions d'études (S) i des stages de

travail (T) est le svivant :

1™ année 2¢ année
AUT HIV ETE AUT HIV ETE
S-1 S-2 T-1 S-3 T-2 S-4
CREDITS EXIGES : 60
PROFIL DES ETUDES
Activités pédagogiques obligatoires (39 crédits)

ADM 711 Management et organisation

ADM 761 Direction générale

CIB 711 Comptabiiité

FEC 721 Gestion financiére |

FEC 731 Gestion financiére II

FEC 741 Macro-économie

GRH 711 Aspecis humains des organisations
GRH 721 Gestion du personnel et relations industriefles
MAR 721 Marketing

MAR 731 Décision commerciale

MQG 711 Statistiques appliquées & la gestion
MQG 731 Méthodes analytiques de gestion
MQG 741 Gestion des opéralions et production

Activités pédagogiques 4 option (21 crédits)
9 crédits choisis parmi les activités suivantes :

ADM 741 Gestion de projet

ADM 750 Le processus deécisionnel

ADM 763 Changements organisationnels
CT8 731 Comptabilité de gestion

FEC 742 Séminaire | : finance

GIS 711 Informatique, information et gestion
MAR 741 Marketing international

MAR 742 Séminaire | : marketing

(@]
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12 crédits choisis parmi les activités suivanies :

CR
ADM 731 Droit des affaires 3
ADM 751  Planification et contrble 3
ADM 752 L'entrepreneur et |a création d'entreprise 3
ADM 773 Entreprise et environnement politique 3
CTB 741 Fiscalité 3
FEC 754 L’entreprise plurinationale 3
FEC 755 Séminaire Il : finance 3
MAR 752  Séminaire Il : marketing 3
ESS 780 Essai 6

Maitrise en fiscalité

GRADE : Maltre en fiscalité, M.Fisc.

OBJECTIFS

Permettre & I'étudiant :

- d'approfondir sa connaissance des légistations fiscales et de se fa-
miliariser avec les systémes d'imposition av Canada ;

- de devenir compétent dans I'analyse des législations fiscales pour
en évaluer les implications légales, économiques, comptables, ad-
ministratives e{ politiques, & court, moyen et long termes ;

- d'dtendre le champ de ses compétences dans le domaine de sa for-
mation professionnelle initiate.

ADMISSION

Condition générale

Grade de 1" cycle en administration, en droit ou en économigue ou pré-
paration jugée satisfaisante, soit sur la base d'une formation équiva-
lente, soit sur la base de connaissances acquises ou d'une expérience
appropriée dans le domaine de la fiscalité.

REGIME DES ETUDES
Régime régulier & temps complet

CREDITS EXIGES : 45
PROFIL DES ETUDES
Activités pédagogiques obligatoires (33 crédits)

pour I'dtudiant ayant un 1% cycle en administration :

CR
DRT 731 Droit administratif et constitutionnel 2
DRT 732 Droit civil 2
DRT 733 Droit des sociélés et compagnies 2
DAT 734 Mécanismes de législation 3
ECN 751 Laboratgire de prablémes économiques 3
ECN 752 Rouage de I'administration publique canadienne 3
ECN 753 Politique tiscale 3
FIS 711 Impdt sur le revenu | 3
FIS 712 Impbt sur le revenu Il 3
FIS 713 Impbt sur le revenu Il 3
FIS 780 Essai 6
pour I'Studiant ayant un 1% cycle en droit :

CR
CTB 721 Comptabilité financitre 3
DAT 734 Mécanisme de législation 3
ECN 751 Laboratoire de problémes économiques 3
ECN 752 Rouage de I'administration publique canadienne 3
ECN 753 Politique fiscale 3
FEC 751 Gestion financitre 3
FIS 711 Impbt sur le revenu | 3
FIS 712 Impbt sur le revenu II 3
FIS 713 Impét sur le revenu M 3
FIS 780 Essai 6

pour I'étudiant ayant un 1€ cycle en économique :

CR
CTB 721 Comptabilité financiére 3
DRT 731 Droit administratif et constitutionnel 2
ORT 732  Oroit civil 2
DRT 733 Droit des sociétés et compagnies 2
DRT 734 Mécanismes de législation 3
ECN 753 Politique fiscale 3
FEC 751 Gestion financiére 3
FIS 711 ImpBt sur le revenu | 3
FIS 712 Impdt sur le revenu Il 3
FIS 713 (mpbt sur le revenu lll 3
FIS 780 Essai 6
Activités pédagogiques & option (12 crédits)
Une activité parmi les suivantes :

CR
EDA 761 Transactions internationales 3
EDA 771 Financement des diverses collectivités locales 3
FIS 714 Impdts relatits aux déces et transterts de biens 3
FIS 715 Impdts a la consommation 3
Trois activités parmi les suivantes :

CR
DRT 735 Litige fiscal 3
ECN 744 Problémes contemporains en finances publiques 3
FEC 752 Evaluation des biens 3
FIS 716 Fiscalité et prise de décision 3
FIS 717 Planification successorale 3
FIS 718 Fiscalité américaine 3
FIS 719 Informatique et fiscalité 3

Dipiome d’administration

OBJECTIFS

Permettre & I'étudiant :

- d'ajouter & sa formation universitaire de 1¢' cycle, une formation gé-
nérale en adminisiration ;

- d’acquérir des connaissances lui permetiant de satisfaire partielle-
ment aux exigences de Ja mailrise en administration des affaires.

ADMISSION
Condition générale
Grade de 1¢ cycle ou I'éguivalent, ou préparation jugée satisfaisante,

soit sur la base de connaissances acquises, soit sur la base d'une expé-
rience appropriée.

Condition particuliére
Expérience d’une année de travail pertinente au. programme.

Exigence particulidre

Soumettre avec la demande d’admission, un dossier faisant état de I'ex-
périence de travail antérieure.

REGIME DES ETUDES
Régime régulier & temps partie!

CREDITS EXIGES : 30
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (15 crédits)

CR
ADM 711 Management et organisation 3
CTB 711 Comptabilité 3
FEC 741 Macro-économique 3
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GIS 702 Introduction a l'informatique 3 ou de I'Association professionnelle des comptables généraux licenciés
MQG 711 Statistiques appliquées & la gestion 3 du Québec (C.G.A) :
CR
Activités pédagogiques & option (15 crédits) ADM 331  Aspects légaux des affaires 3
. . L . FEC 101 Raisonnement économique (2) 3
Choisies parmi les activités des blocs suivants : FEC 141 Environnement économique de I'entreprise 3
" CTB 221 Comptabilité financitre 3
Comptabilité CTB 332 Comptabilié Il 3
CR  C1B 333 Prix de revient 3
CTB 731 Comptabilité de gestion 3
Finance Activités pédagogiques & option (15 ou 0 crédits)
CR  Choisies parmi les activités suivantes :
FEC 721  Gestion financiére | 3 CR
FEC 731 Gestion financiére Il 3 ADM 101 Communications’ 3
Marketin ADM 331  Aspects légaux des affaires 3
arkeiing ca CTB 221 Compiabiité financiere 3
) CTB 332 Comptabilité IIl 3
MAR 721 Marketing 3 CTB 333 Prix de revient 3
MAR 731 Décision commerciale 3 FEC 101 Raisonnement économique 3
. FEC 141 Environnement économique de I'entreprise 3
Production FEC 222 Eléments de gestion financiére 3
CR FEC 333 Analyse'des décisions financiéres 3
MQG 731  Meéthodes analytiques de gestion 3 GIS 231 Informatique Il e ] 3
MQG 741 Gestion des opérati t producti 3 GRH 221 Gestion du personnel et refations industrielles 3
estio pérations et production GRH 332 Planification et sélection 3
Ressources humaines GRH 351 Conventions collectives 3
CR MAR 221 Marketing - 3
GRH 711  Aspects humains des organisations MAR 331 Comportement du consommateur 3
1 tisti it t
GRH 721 Gestion du personnel et relations industrielles 3 MQG 221 Analyse statistique et traitement des données 8

Certificat d’administration générale

OBJECTIFS

Permetire & I'étudiant :

- d'acquérir des connaissances de base dans les divers champs de
I'administration permettant la poursuite d’études spécialisées au 16
cycle, le cas échéant;

- de satisfaire partiellement, quant & la formation scolaire, aux exigen-
ces de différentes associations professionnelles.

ADMISSION

Condition générale

Condition générale d’admission aux programmes de 1¢ cycle de I'Uni-
versité (cf. Réglement des études)

Condition particuliére

Préparation adé en mathé q soit I'équivalent des cours de
mathématiques 103, 105 et 203, ou mathématiques 721, du niveau col-
légial.

REGIME DES £TUDES
Régime régulier a temps complet ou & temps partie!

CREDITS EXIGES : 30 .
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (15 ou 30 crédits)

CR
ADM 111 Principes d‘administration 3
CTB 111 Introduction & la comptabilité 3
GIS 111 Informatique | 3
GRH 111 Aspects humains des organisations 3
MQG 111 Méthodes analytiques de gestion | 3

Les aclivités pédagogiques suivanies sont également obligatoires pour
les étudiants qui t se pré aux 1s de la Corporation
professionnelle des comptables en management du Québec (C.M.A.),

1-8

Certificat de comptabilité de gestion

OBJECTIFS

Permettre & I'dtudiant :

- d'acquérir une formation spécialisée en prix de revient ;

- de satisfaire partiellement, quant & la formation scolaire, aux exigen-
ces de la Corporation professionnelle des comptables en manage-
ment du Québec (C.M.A);

- de satisfaire partiellement aux exigences du programme de bacca-
lauréat en administration des affaires.

ADMISSION

Condition généraie
Certificat d'administration générale comprenant les dix activités péda-
gogiques obligatoires ou I'équivalent.

REGIME DES ETUDES
Régime régulier & temps complet ou & temps partiel

CREDITS EXIGES : 30

PROFIL DES ETUDES
Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

CR

CTB 341 Introduction & la fiscalité 3
CTB 354 Systémes d'information comptable 3
CTB 442 Comptabilité IV 3
CTB 443 Comptabilité analytique de gestion 3
CTB 451 Impbt il 3
CTB 452 Comptabilité V 3
CTB 453 Vérification 1 3
FEC 222 léments de gestion financiére 3
FEC 333 Analyse des décisions financiéres 3
MQG 231 Méthodes analytiques de gestion Il 3

{2) Activité pédagogique supplémentaire dont I'étudiant est exempté s'il
a suivi avec succés un cours de micro-économique au niveau collégial.
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Les activités pédagogiques hors-programme suivantes sont obligatoires
pour les étudiants désirant se présenter aux examens de la Corporation
professionnelle des comptables en management du Québec (C.M.A) :

CR
ADM 661 Direction générale 3
CTB 562 Pratique de I'expertise comptable 3
MQG 221 Analyse statistique et traitement des données 3

Certificat de comptabilité financiére

OBJECTIFS

Permettre & I'étudiant :

- d'acquérir une formation spécialisée en comptabilité financiére ;

- de satisfaire partiellement, quant a la formation scolaire, aux exigen-
ces de I'Association professionnelle des comptables généraux li-
cenciés du Québec (C.G.A);

- de satisfaire partiellement aux exigences du programme de bacca-
lauréat en administration des affaires.

ADMISSION

Condition générale

Certificat d’administration générale comprenant les dix activités péda-
gogiques obligatoires ou Féquivalent.

REGIME DES ETUDES
Régime régulier 4 temps complet ou & temps partie!

CREDITS EXIGES : 30
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogi obligatoires (30 crédits)

@)
]

CTB 341
CTB 354

tntroduction & la fiscalité
Systémes d'information comptable
CTB 442 Comptabilité IV

CTB 443 Comptabllllé analytique de gestion
CTB 451 impbtli

CTB 452 Comptabilité V

CTB 453 Vérification |

CTB 564 Théorie comptable

FEC 222 Eléments de gestion financiére
FEC 333 Analyse des décisions financiéres
Les activités pédagogiques hors-programme suivantes sont obligatoires
pour les étudiants désirant se présenter aux examens de |'Association
proéessionnelle des comptables généraux licenciés du Québec
(CGA):

WWWwWwWwWWwWwww

CR
CTB 462 Comptabilité VI 3
CTB 561 Impét il 3
CTB 563 Veéification It 3

Certificat de gestion des ressources
humaines

OBJECTIFS

Permetire a {*étudiant :

- d'acquérir une formation spécialisée en gestion du personnel ;
- de satisfaire partiellement aux exigences du programme de bacca-
lauréat en administration des affaires.

ADMISSION

Condition générate
Certificat d’administration générale ou I'équivalent.

REGIME DES ETUDES
Régime régulier & temps complet ou & temps partiel

CREDITS EXIGES : 30

PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiq vires (6 crédits)
CR

Gestion du personnel et relations industrielles 3
Analyse statistique et traitement des données 3

GRH 221
MQG 221

Activités pédagogiques & option (24 crédits)

Trois activités parmi les suivantes :

9]
D

ADM 331
ADM 551
CTB 221
CT8 331

Aspects légaux des affaires

Contexte socio-économique

Comptabilité financiére

Comptabilité de gestion

Environnement économique de 'entreprise
Eléments de gestion financiére

Analyse des décisions financiéres
Marketing

Méthodes analytiques de gestion Ii

WWLWLWWWLWW

Cing activités parmi les suivantes :
C

Planification et sélection

Evaluation et formation
Administration des lois

Conventions collectives

Systémes et structures d'organisation
Systémes d'information en GRH
Rémunération et avantages sociaux

WWWWWWW B

Certificat de gestion du marketing

OBJECTIFS

Permettre & I'étudiant :

- d'acquérir une formation spéciatisée en marketing ;
- de satistaire partieflement aux exigences du programme de bacca-
lauréat en administration des affaires.

ADMISSION

Condition générale
Centificat d'administration générale ou I'équivalent.

REGIME DES ETUDES
Régime régulier & temps complet ou & temps partiel

CREDITS EXIGES : 30

PROFIL DES ETUDES
Activités pédagogi bligatoires (15 crédits)
CR
MAR 221 Marketing "3
MQG 221 Analyse statistique et traitement des données 3
MAR 331 Comportement du consommateur 3

1-9



FACULTE D'ADMINISTRATION

UNIVERSITE DE SHERBROOKE

MAR 342 Recherche en marketing
MAR 664 Politique de marketing

Activités pédagogiques 4 option (15 crédits)

Trois activités parmi les suivantes :

ADM 331 Aspects légaux des affaires

ADM 551 Contexte socio-économique

CTB 221 Comptabilité financiére

CTB 331 Comptabilité de gestion

FEC 141 Environnement économique de I'entreprise
FEC 222 Eléments de gestion financiére

FEC 333 Analyse des décisions financiéres

GRH 221 Gestion du personnel et relations industrielles
MQG 231 Méthodes analytiques de gestion |I

Deux activités parmi les suivantes :
MAR 451  Publicité

MAR 463 Marketing industriel
MAR 464 Gestion du réseau des ventes

Q
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Certificat de comptabilité
professionnelle

NIVEAU : 1 cycle

OBJECTIFS

Permetire a I'étudiant :

- d’acquérir un complément de formation spécialisée en comptabilité

et en vérification ;

- de satisfaire, quant a la formation universitaire, aux exigences des

diverses associations comptables.

ADMISSION

Condition particuliére

Formation en comptabilité au moins équivalente & celfle du Certificat de

comptabilité de gestion de I'Université de Sherbrooke.

REGIME DES ETUDES
Régime régulier 4 temps complet ou & temps partiel

CREDITS EXIGES : 30
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

CTB 543 Comptabilité de management avancée et implica-

tions financiéres
CTB 562 Pratique de I'expertise comptable
CT8 572 Comptabilité linanciére avancée
CTB 661 Planification fiscale
CTB 662 Stage en comptabilité
CTB 663 Vérification spécialisée et systemes
CTB 664 Théorie comptable et implications légales
‘CTB 665 Séminaire en comptabilité
CTB 672 Comptabilité professionnelle
MKG 641 Méthodes quantitatives et techniques d’examen
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Description des activités pédagogiques

ADM

ADM 101 3er.

Communications

Objectif : rendre I'étudiant aple & développer
ses habiletés en communication écrite et ver-
bale. - Contenu : développer des comporte-
ments pour mieux interagir avec un subor-
donné, un client, un collégue ou méme un
supérieur. Approfondir des méthodes pour
mieux communiquer un feedback correcteur
dans le respect de la personne. Sensibiliser
I'étudiant 2 I'importance de I'écoute active et
de la compréhension des autres. Au niveau de
la communication écrite, pratiquer des techni-
ques pour mieux communiquer des idées sur
un sujet.

ADM 111 Jdcr
Principes d’administration
Obijectif : introduire "étudiant aux principales
notions de base en matiére de théorie adminis-
trative en favorisant I'assimilation des con-
cepts étudiés par la résolution de problémes
administratifs. Quelques éléments du con-
tenu : I'évolution des théories administratives,
la planification, e processus décisionnel, les
principales composantes d'une entreprise, la
délégation d'autorité, la fonction conseil, les
comités et leur utilité, la surveillance, les fu-
sions et alliances, le contrfle administratif et
budgétaire.

ADM 331

Aspects légaux des aff

Objectif : sensibiliser {'étudiant aux multiples
incidences du contexte juridique du Québec
sur la gestion de V'entreprise. - Contenu : intro-
duction, sources de la loi, jurisprudence, défi-
nitions de quelques termes de base ; le code
civil : les obligations, le mandat, la vente, les
garanties de paiement; les effets de com-
merce ; la protection du consommateur ; les
sociétés et les corporations : les formes d'en-
treprises, a société en nom collectif ; la com-
pagnie : constitution, les administrateurs, les
actions, les livres, les vérificateurs, elc.

Note : s'adresse aux étudiants ayant complété
15 crédits.

dcr.

ADM 441 der.

en ini ion de projets

Obijectifs : a) aider I'étudiant & planiier, organi-
ser, diriger, contréler et coordonner des pro-
jets ; b) permetire 4 I'étudiant d’apprendre son
rdle d'administrateur par I'action et par I'éva-
luation rétrospective ; c) faire prendre cons-
cience des impondérables dus & I'aspect hu-
main. - Celte activité est fondée sur des
expériences concrétes réalisées par les étu-
diants. - Puisant dans les diverses organisa-
tions auxquelies donne lieu F'activité méme du
campus de I'Université (Symposium, campa-
gne d'information ou d'orientation, etc.) et
dontils peuvent étre tes promoteurs ou les réa-
lisateurs, les étudiants font approuver auprés
du professeur des projets suffisamment con-
sistants et susceptibles d'utilisation a des fins
pédagogiques. - La conception, la mise sur
pied et la réalisation de ces projets font I'objet

QA

d'une étude concréte, avec le support d*expo-
sés théoriques. Les expériences se terminent
par un processus d'évaluation réalisé par les
étudiants et le professeur.

Note : s'adresse aux étudiants ayant complété
45 crédits.

ADM 442 3er.

Pratique entrepreneuriale

Aider I'éludiant 4 acquérir une méthode pour
développer et mesurer sa capacité entrepre-
neuriale ainsi que sa capacité & faire face aux
obstacles (peur de {'échec) inhérents A la
poursuite d'objectifs entrepreneuriaux, auda-
cieux, mesurables et de nature économique.
L’activité comprendra le choix, la planification,
'organisation, 1a réalisation et I'évaluation
d'une tAche entrepreneuriale. Les étudiants
seront assistés et supervisés par un profes-
seur et d'autres personnes-ressources.

Préalable : s'adresse aux étudiants ayant
complété 45 crédits.

ADM 551 3er.
Contexte socio-économique

Au deld de ses responsabilités immédiates
dans l'entreprise, |'administrateur se doit
d'dtre averli des éléments qui conditionnent
aujourd’hui non seulement le milieu ou il évo-
lue mais I'ensemble de la société. — Cette acti-
vité fait un panorama de ces éléments qui af-
fectent la société : I'accélération de I'histoire,
le progrés technique et ses conséquences,
déontologie et responsabilité sociale, idéolo-
gies et régimes économiques, syndicalisme,
divers modéles sociaux de développement, ia
coopération, I'information, I'administration pu-
blique, les déséquilibres socio-économiques,
les organisations internationales, etc.

Note : s'adresse aux étudiants ayant complété
60 creédits.

ADM 552 3cr.

Création et administration d'une PME

Cette activité vise initialement & sensibitiser
I'étudiant aux caractéristiques particuliéres de
ta PME au Québec : taille, principaux secteurs
d'activité et potentie! de croissance. Une fois
que le réle moteur des PME au Québec aura
été démontré, les étudiants devront formuler
un plan d'action ou ifs décriront en détail les
principales étapes nécessaires & la création
d’une PME évoluant dans un secteur d'activité
de leur choix. Une attention particuliére sera
accordée a la perception d'opportunités d'af-
faires dans divers secteurs de I'activité écono-
mique au Québec dans le but de favoriser des
actions synergétiques concrétes.

Note : s’'adresse aux étudiants ayant complété
60 crédits. .

ADM 563

Diagnostic et intervention dans I'entreprise

Objeclifs : a) intégrer dans un travail d’enver-
gure, & savoir le diagnostic managérial d'une
entreprise spécifique, des connaissances ac-
quises durant les sessions antérieures ; b) dé-
velopper la capacité de I'étudiant & convertir
en actions, dans des situations réelles, les
connaissances et aptitudes acquises, par
I'élaboration et la réalisation d’'un mandat dans
'entreprise choisie. Le cadre utilisé pour ce
travail est une entreprise qui demande une as-
sistance technique particuliére.

Préalable : s'adresse aux étudiants ayant
complété 60 crédits.

3der.

ADM 661 3er.

Direction générale

Cefte activité synthése initie les étudiants a
I'identification et & Ia résolution de problémes
administratifs comportant des dimensions
multiples. Aprés avoir passé en revue les prin-
cipales difficultés qui surgissent durant la
croissance d'une entreprise (management
inexpérimenté, liquidité financiére insuffisante,
manque de délégation, etc.), I'accent est en-
suite placé sur I'élaboration de stratégies des-
tinées a atténuer ces principales lacunes. Une
attention particutiére est également accordée
4 'identification de facteurs externes qui peu-
vent influencer le rendement d'une entreprise
etfaire dévier la planification & moyen et a long
terme. Plusieurs exemples concrets de réussi-
tes dans divers secteurs de I'économie du
Québec sont étudiés avec le concours de
chefs d'entreprises qui agissent  titre de per-
sonnes ressources pour faire le point sur leur
phitosophie administrative et sur i'orientation
future de leurs entreprises.

Note : s'adresse aux étudiants ayant complété
75 crédits.

ADM 711 3cr.

Management et organisation

Cetie activité permet d'initier les participants
aux principales nolions de base en matiére de
théorie administrative. Elle favorise la compré-
hension des concepts étudiés par la résolution
de problémes administratifs concrets (mé-
thode des cas). Les thémes & I'étude sont :
I'évolulion des théories administratives, la pla-
nification, la gestion du temps dispanible et
I'organisation, le processus décisionnel, les
principales activités et fonctions d'une entre-
prise, la délégation d'autorité et de responsa-
biliiés, la fonction-conseil, la dotation en per-
sonnel, la direction, le contrble administratif et
budgétaire.
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ADM 731 3cr.

Droit des affaires

Cette activité a pour objectif de sensibiliser
I'étudiant aux multiples incidences du contexte
juridique sur la gestion de I'entreprise. Axée
sur un enseignement essentiellement prati-
que, cefte activité présente une esquisse théo-
rique truffée de nombreux exemples d’aspects
légaux qui ne’peuvent étre ignorés sans con-
duire & des problémes certains : étude des
principales formes d’entreprises, de leurs ca-
ractéristiqyes principales et de leur fonction-
nement (propriété unique, société, corpora-
tion). Aspects légaux du financement des en-
treprises, ainsi que les points essentiels de la
Loi des faillites, suivis des éléments fonda-
mentaux de notre droit de travail. - L'nomme
d'affaires (ou I'administrateur) et son conjoint :
les diftérentes options de conventions matri-
moniales, les droits respectifs des conjoints et
les droits des enfants. Les obligations et con-
frats, |a vente, |a location, quelques siiretés de
paiements et quelques «crimes commer-
ciaux » sont également étudiés.

ADM 741 3ecr

Gestion de projet

Cette activité a pour but de mettre I'étudiant en
contact avec les concepts et les outils de ges-
tion adaptés 4 la direction de projet. Les types
de projets étudiés sont variés, mais ils doivent
étre de taille et de complexité suffisamment
grandes pour justifier la création d'une équipe
distincte pour la gestion du projet. Les métho-
des utilisées sont les cas, les exercices, les
lectures et les exposés magistraux. L activité
se divise en trois grandes parties. La premiére
partie étudie les projets d'un point de vue stati-
que : notions et définitions d’un projet, les pré-
liminaires d'un projet, le chef et I'équipe de
projet. La deuxiéme partie étudie les projets
de fagon dynamique el présente les outils de
gestion particutiers & un projet : concepts et
techniques de planification et de contrdle des
projels gquant aux variables temps, colt et
qualité. La troisidme partie est orientée vers
Fapplication et elle étudie la communication
dans la gestion de projet, les questions de fi-
nancement et les questions contractuelles.

ADM 750 3cr.

Le processus décisionne!

La prise de décision est étudiée du point de
vue du gestionnaire qui doit faire face 4 des si-
tuations plus ou moins structurées ; elle com-
prend des éléments dits rationnels et d'autres
non rationnels et se situe dans un contexte or-
ganisationnel relativement complexe. L'objec-
tit principal est d'amener le gestionnaire &
identifier ou & élaborer une démarche qui lui
permette d’obtenir une solution satisfaisante &
la situation-probléme a laquelle il fait tace. On
y traite de situations décisionnelles de com-
plexité croissante : selon le degré de structura-
tion « a priori », selon qu'il s’agisse d'une per-
sonne agissant seule, en groupe, au sein
d'une organisation ou en milieu inter-
organisationnel.

ADM 751 dcr.

Planification et contrdle

Cette activité est centrée sur deux fonctions de
la direction : la planification qui précéde I'ac-
tion, et I'évaluation et I'adaptation subséquen-
tes & I'action. Ces fonctions complémentaires
sont étudiées selon diverses écoles de pen-
sée, en cherchant & mettre en évidence les ap-
ports de chacune & I'amélioration de la prati-

que de la direction. On considére les
principaux éléments du processus de planifi-

ADM 800 3dcr

cation et contrble comme un le de
moyens qui permet de mieux adapter les déci-
sions, a court, 8 moyen el & long termes, aux
possibilités propres de I'organisation ainsi
qu'aux réalités de son entourage. Les avanta-
ges et les limites sont mis en évidence par rap-
port au type d'organisation, au domaine d'acti-
vité el a I'environnement général.

ADM 752 3cr.

L'entrepreneur et la création d'une
éntreprise

Cette activité met I'accent sur la détermination
des caractéristiques dominantes de I'entre-
preneur & succes. Le but visé consiste a favo-
riser 1a conceptualisation et I'actualisation
d'une idée offrant un potentiel commercial.
Dans ce cadre, 'étudiant doit présenter un
projet qui comprend les différentes étapes a
parcourir & partir de la création de l'idée
jusqu'a son actualisation.

ADM 761 3ecr
Direction générale
Il s*agit ici d’'une activité de synthése visant &
intégrer tous les aspects de I'entreprise dont
I'dtude analytique a été faite au préalable.
Cette synthése initie ies étudiants 4 I'identifica-
tion et & la résolution de probiémes administra-
tifs comportant des dimensions multiples. Il
doit également donner une vue globale de la
gestion d'une entreprise au niveau des diri-
geants. La méthode pédagogique employée
fait appel & certains concepts théoriques de
base, & des cas types d‘entreprises et com-
porte parfois un travail de semestre permettant
un contact direct du participant avec le milieu
d'affaires.

ADM 783 3er.
Ch ‘s _— )

Cette activité a pour but d'amener |'étudiant &
répondre & la question suivante : comment
doit-on procéder pour effectuer des change-
ments au sein d'une organisation ? Etude des
conditions requises pour introduire un change-
ment avec succes. Application & des cas con-
crets.

ADM 773 Jecr.

politique

Le fonctionnement de I'économie canadienne
est fortement influencé par la politique. Les en-
treprises, qu'elles soient petites, moyennes ou
grandes, doivent « vivre avec » des décisions
prises par le gouvernement provincial ou fédé-
ral. ll estincontestable que la « qualité » des re-
lations entre les « pouvoirs politiques » (gou-
vernements et fonctions publiques) et les
« pouvoirs économiques » (les entreprises et
teurs employés) « conditionnent », le dévelop-
pement économique de la province ou du
pays. Acquérir de la dextérité face a la prise de
décision dans des situations ou I'action d'ins-
tances gouvernementales peut s'avérer déci-
sive quant au succeés d'un projet commerciat
ou de l'‘entreprise elle-méme. Amener le tutur
homme d'affaires & réaliser, (au contact des
gens provenant du milieu politique ou y ayant
déja appartenu) les profondes influences
qu’exercent la politique sur I'économie, I'en-
treprise et I'homme d'affaires. Ce survol se
veut une prise de conscience par I'étudiant de
Fimportance des décisions politiques dans la
vig d'une entreprise.

Entreprise et enviro

Théories et pratique de gestion
Actuellement, les étudiants en gestion font
face 4 une situation ol plusieurs théories frag-
mentaires sont présentées comme étant des
théories complétes en eiles-mémes. Les sys-
témes développés par les différentes écoles
de pensée font appe! a des variables différen-
tes qui sont fondamentales dans une organisa-
tion. L'objectif est de revoir ces différentes
théories, de les intégrer et de voir leur opéra-
tionnalisation au niveau de I'organisation. - La
structure de l'activité suivra d'assez prés les
principaux courants théoriques : théorie clas-
sique, théorie des échanges sociaux, théories
structurelles et fonctionnelles, théories du po-
sitivisme technologique, théories contingentes
d'organisation, théories d'intégration. - L'ap-
proche utilisée sera celle du séminaire ou la
participation des étudiants est fondamentate,
le professeur agissant principalement comme
personne-ressource.

ADM 860 3er.

Stratégie de I'entreprise

Toute décision affectant I'interrelation d'une
organisation et de son milieu esi, par défini-
tion, stratégique. - L.’objectif est de communi-
quer aux étudiants les concepts actuels de la
stratégie d'entreprise et de les expliquer dans
une perspective historique des sciences de la
gestion. Egalement, de permettre aux étu-
diants des diverses options de replacer I'utilité
de leurs connaissances dans un cadre de dé-
cision global. Enfin, de familiariser les étu-
diants avec certains concepts qui ne relévent
pas forcément de leur champ de spécialisation
mais qui sontindispensables dans [a réalité de
la prise de décision stratégique d'une organi-
sation.

cTB

CTB 101

Eléments de comptabilité

Obijectif : Initier I'étudiant & la struclure et au
fonctionnement de base des systémes comp-
tables utilisés dans I'entreprise et le familiari-
ser avec les principes comptables et rapports
financiers et particularités propres 4 diftérents
types d'entreprises. Contenu : Etude du cycle
comptable, préparation d'états financiers par
le biais d'une simulation comptable tradition-
nelle, analyse d'éats financiers, correction
d'erreurs, mouvement de trésorerie.

Jer

CTB 111 3er.

Introduction 4 la comptabilité

Objectif : tamiliariser I'étudiant avec les princi-
pes et rapports comptables. - Contenu : étude
d’'un modéle comptable traditionnel & I'aide
d'une simulation - préparation et analyse
d'états tinanciers - étude du cycle compta-
ble - les sociétés en nom collectif —
I'entreprise a propriétaire unique -
I'entreprise & capital-actions - la correction
des erreurs - la comptabilité de caisse.
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CTB 221
Comptahilité financiére
Obijectif : sensibiliser I'étudiant & la comptabi-
lité financiére pour un examen critique et un
apprentissage des normes et procédés comp-
tables s’appliquant aux ressources détenues
par les entreprises. - Contenu : étude détaillée
de tous les postes de I'actif du bilan.
Préalable : CTB 111

Jer

CTB 301 3er

Eléments de fiscalité

Une introduction aux principales sources de
revenus, au calcul du gain (perte) en capital,
aux principales dépenses et aux différents mo-
des d’imposition selon que I'on exerce une en-
treprise sous la forme d’'un propriétaire uni-
que, d'une société ou d’'une compagnie. De
plus, I'utilisation de la compagnie étant trés ré-
pandue, nous nous attacherons aux divers ar-
ticles de la Loi de I'impdt sur le revenu, et de la
Loi sur les impdts traitant de la constitution
d'une entreprise en compagnie, de la compa-
gnie elle-méme et de la distribution de ses sur-
plus.

CT8 3314
Comptabilith de gestion
Obijectif : les étudiants qui suivent cette activité
ont opté pour une concentration autre que la
comptabilité ; its sont déja familiarisés avec le
modele comptable et avec la fonction compta-
ble « externe » (principes comptables, présen-
tation d'états financiers) ; ils s'agit maintenant
d'étudier le volet « interne » de fa comptabilité,
en tant qu'instrument mis a la disposition de
I'administrateur, aux fins de décisions de ges-
tion. - Contenu : régles et méthodes d'appro-
che de la comptabilité utitisée aux fins de ges-
tion ; diverses notions de colts ; détermination
du colit complet, éléments du codt, imputation
des frais, etc, ; comportement des colts, refa-
tion colt-volume-bénéfice, colts pertinents,
cas de décisions ou options & court terme,
etc ; planification et contrdle, budgets, analyse
des écarts de réalisation, centres de respon-
sabilité. ~ Méthode pédagogique : lectures
préatables de I'étudiant, discussion en groupe
et illustration d'applications, travaux pratiques
et cas traités par I'étudiant.

Préalable : CTB 221

der.

CTe 332 dcr.

Comptabilits N

Obijectif : poursuivre I'analyse des différents
postes des états financiers qui a ét¢ commen-
cée en comptabilité financiére. La majeure
partie de I'activité sera consacrée A 'étude de
I'avoir des propriétaires, de I'état des résultats
et de I'état des bénéfices non répartis (ou du
capital). Les conséquences de la forme juridi-
que de I'entreprise sur la comptabilité seront
étudiées en détail. - Contenu : les dettes &
court et 4 long terme, les sociéiés, les compa-
gnies, I'élat des résultats, I'état duv capital,
I'état des bénéfices non répartis, le bénéfice
par action, les prospectus.

Préalable : CTB 221

Concomitante : ADM 331

CTB 333 3ecr.

Prix de revient

Objectif : établir les mécanismes de base de la
comptabilité et de la détermination des cofits
dans I'enfreprise manufacturiére et préparer
I'étudiant & la comptabilité analytique de ges-
tion. - Contenu : introduction & la comptabilité
du prix de revient; prix de revient sur com-
mande : matitres premiéres, main-d'oeuvre el
trais généraux de fabrication ; prix de revient
et fabrication uniforme et continue ; produits
conjoints et sous-produits.

Préalabte : CTB 221

CTB 341

Introduction & la fiscalité

Cette activité portera sur I'unité d’imposition,
les composantes du revenu, l'identification
des sources de revenu, les régles fondamen-
tales du calcul du revenu net fiscal en utilisant
comme base d‘application la loi fédérale de
I'impdt sur le revenu. Etude de cas spéciaux
touchant le revenu d'entreprise et de biens :
provisions, préts et avantages conférés & un
actionnaire, cessation de I'exploitation d'une
entreprise. Etude des formes de revenus ditfé-
rés.

Préalable : CTB 221

der.

CTB 354

Systémes d'information comptable

La comptabilité constitue par elle-méme un
secteur important du systéme d'information de
I'entreprise. Aprés un bref rappel des notions
d'information, d'informatique et de contréle ;
on fraite du systéme d‘information comptable
pour les diverses fonctions de I'entreprise tels
le marketing, I'approvisionnement, la produc-
tion, le personnel et la finance. Enfin il y a intro-
duction aux concepis de sélection d’ordina-
teur, de conception de systéme d'information
el de gestion du département d'informatique.

Préalables : CTB 221 et GIS 111

decr

CTB 442 der.

Comptabilité IV

Objectif : tamiliariser I'étudiant avec certains
aspects particuliers de la comptabilité finan-
ciére. Chacun des sujets présente de nom-
breux problémes comptables que l'étudiant
sera tenu de maitriser. Cette activité spéciali-
sée s'adresse avant tout aux étudiants qui se
dirigent vers I'exercice de Ia profession comp-
table. - Contenu : les régimes de retraite, les
baux a long terme, la comptabilisation de i'im-
pdt, I'élat de I'évolution de la situation finan-
citre, l'indexation des états financiers, la
comptabilisation 4 la valeur actuelle, les états
financiers sectoriels et intérimaires.

Préalable : CTB 332

CTB 443

Comptabilité analytique de gestion

Objectif : amener I'étudiant & comprendre et &
utiliser aux fins de la prise de décision les mé-
canismes de planification, de contrble et
d'évaluation en usage dans l'entreprise. -
Contenu : refation colt- volume-bénétice, bud-
get. prix de revient standard, comptabilité par
centre de responsabilité, analyse des varia-
tions du bénéfice brut, colis proportionnels,
colts pertinents, rentabilité divisionnaire,
colits de distribution, comptabilité de I'entre-
preneur.

Préalable : CTB 333

3er

CTB 451 3cr.

Impdt I

Etude des régles relatives & 1a détermination
des gains et pertes en capital, du revenu impo-
sable et de Fimp6t des particutiers et des cor-
porations.

Préalable : CTB 341

CTB 452
Comptabilité V
Objectit : étudier les modes de placements
permanents, et surtout les participations per-
manentes comme moyen d'expansion. Les re-
lations entre les compagnies parlicipantes et
émettrices sont complexes et occasionnent de
nombreux problémes comptables. Les problé-
mes et leurs solutions y seront analysés. -
Contenu : les placements permanents en obli-
gations, les regroupements, les participations
permanentes, les états financiers consolidés,
comptabilisation 4 la valeur de consolidation,
comptabilisation 4 la valeur d‘acquisition, con-
solidation proportionnelle, succursales, devi-
ses étrangeéres.

Préalable : CTB 332

Jcr.

CTB 453 3ecr
Vérification |
Objectif : circonscrire le mandat du vérificateur
et é1ablir les bases et les mécanismes de la
fonction de vérification. - Contenu : les défini-
tions de base, le rdle du vérificateur, les nor-
mes de vérification généralement reconnues,
le rapport et I'opinion du vérificateur, |'éthique
professionnelle, le cycle d'une vérification, les
cenditions d'acceptation du mandat de vérifi-
cation, 1a vérification intérimaire, 1'échantillon-
nage, les programmes de vérification, le con-
rdle interne (systémes, questionnaires, etc.) ;
la vérification analytique, la vérification interne,
la vérification opérationnelle, la vérification de
gestion, la vérification intégrée.

Préalables : CTB 332 et CTB 354

CTB 462

Comptabilité VI

Obijectif ; initier I'étudiant aux particularités
comptables de systémes devant respecter
certains cadres iégaux. Les sujets sont tous
particuliers & des types d'entreprises ou en-
core & certains genres de transactions. Les
normes de comptabilisation et de présentation
de rapports comptables sont définies en
grande partie par une ou des catégories d'ulili-
saleurs différents de ceux sur lesquels les acti-
vités de comptabilité financiére ont préalabte-
ment mis 'emphase. Les fondements légaux
sant vus d‘une fagon plus que supetficielle car
ils sont essentiels & la bonne compréhension
de la matiére. - Contenu : ventes par consi-
gnation, ventes & tempérament, les faillites, les
réorganisations, les successions, la comptabi-
lité de fiducies, la comptabilité¢ par fonds -
institutions gouvernementales et autres insti-
tutions 3 buts non lucratifs.

Préalable : CTB 332

Jer
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CTB 561 3er
tmpét (I

Etude des régles concernant les sociétés, les
fiducies, les non-résidents, les aspects admi-
nistratits, les roulements, les surplus de corpo-
ration, I'impdt lors de dons, I'mpdt au décés,
les fusions, les réorganisations, les taxes de
vente fédérale et provinciale. Analyse de pro-
blémes fiscaux reliés a 'achat et & la vente
d'une entreprise, aux fusions et aux réorgani-
sations, & la rémunération des cadres, 4 la po-
litique de dividendes et de financement.

Préalable : CTB 451

CTB 562 Jcr.

Pratique de I'expertise comptable

Analyse de cas comportant des situations con-
crétes puisées dans la réalité et le vécu de
I'expert-comptable : initiation aux responsabi-
lités des fonctions de finance et de contrdle de
I'entreprise. Développement d'une méthode
d'analyse de situations-problémes faisant I'in-
tégration des connaissances théoriques ac-
quises préalablement.

Préalables : CTB 451, CTB 452 et CTB 453.

CTB 563 3cr.

Vérification Il

Objectif : approfondir les notions vues en Véri-
fication |, en vérifier I'application dans des cas
pratiques et familiariser I'étudiant avec le mi-
lieu et les conditions ou s'exerce la vérifica-
tion. - Contenu : vérification des postes d’actif,
de passif, de I'avoir des propriétaires, des re-
venus de dépenses ; opinions diverses 4 ex-
primer selon les cas ; vérification des systé-
mes sur ordinateur ; rdle du vérificateur ; états
financiers non vérifiés ; cas des entreprises in-
dustrielles ; divers cas spéciaux.

Préatable : CTB 453

CTB 564 Jer.

Théorie comptable

Objectifs : mettre en jumiére la complexité de
la comptabilité et I'absence de solutions sim-
ples et permanentes - étudier certaines alter-
natives proposées par les théoriciens de la
comptabilité - développer un esprit critique et
une attitude réceptive & I'égard de change-
ments & prévoir dans |'exercice de la profes-
sion - stimuler l'intérét pour les travaux de re-
cherche et I'apprentissage autonome par
consultation d'ouvrages et périodiques. Con-
tenu : développement historique de la compta-
bilité - objectifs des états financiers - efforts
de mise en évidence d'un cadre conceptuel -
approches & la recherche - efiicience des
marchés des capitaux - concepts et postulats
classiques - concepts de profit comptable -
profit comptabie et changements dans les
prix - flux financiers - notions de court terme
et de long terme - postes d'actif - dettes et
frais financiers — avoir des actionnaires —
information et divulgation — comptabitité so-
ciale, transnationale, prévisionnelle, behavio-
riste — compléments théoriques sur certains
sujets déja étudiés : régimes de refraite, im-
pots reportés, comptabilité et inflation...

Préalable : CTB 442

1- 14

CTB 711 3ecr.

Comptabilité

La comptabilité es étudiée dans une perspec-
tive de « service » & I'usage de |'administrateur
plutdt que d’expertise professionnelle. L'étu-
dianty est d’abord initié au modéle comptable.
On fait ensuite un examen général de ce qu'il
est convenu de reconnailre comme les deux
volets de a fonction comptable : a) la compta-
bilité financiére - conventions et principes qui
servent A la préparation des états financiers,
en vue de l'information « externe », destinée
aux actionnaires, créanciers, gouvernements,
elc. ; b) ia comptabilité de gestion - méthodes
de comptabilisation, d'analyse, de prévision,
de contrdle, aux fins de l'information et de la
gestion interne de I'entreprise.

CTB 721 Jer.

Comptabilité financiére

Obijectif : aux fins d'une application judicieuse
des lois et réglements fiscaux, habiliter le futur
fiscaliste qui n'a pas déja une formation comp-
fable & I'analyse critique des dossiers compta-
bles, qui servent & la préparation des états fi-
nanciers de I'entreprise. - Contenu : modéle
comptable ; principes et conventions compta-
bles, application aux principaux postes des
états financiers (évaluation, répartition, déter-
mination du reveny, etc.); particularismes
compiables de certaines opérations ou de cer-
tains types d’entreprise (v.g. contrats & long
terme, entreprises de fabrication). — Méthode
pédagogique : lectures préalables de I'étu-
diant, discussion en groupe et illustration d’ap-
plications, iravaux pratiques et cas traités par
F'étudiant.

CTB 731 3ecr.
Comptlabilité de gestion

Cetle activité s’adresse & I'étudiant qui
s'oriente vers la P.M.€. ou vers {a gestion fi-
nanciére de l'entreprise ; elle a pour objet
d’amener le futur administrateur  une utilisa-
tion judicieuse de l'instrument comptable, & la
sélection de l'information pertinente, a I'ana-
lyse critique des renseignements fournis. A
cette fin, le contenu porte notamment sur : a}
I"étude du colt complet - éléments, systémes
de comptabilisation, techniques d‘imputa-
tions ; b) l'incidence marginale des cots -
comportement des codts, seuil de rentabilité,
diverses situations d'option a court et moyens
termes, etc.; ¢) évaluation et contrdle des
colts - budgets (préparation et surveillance),
budgets souples, coits normalisés, perfor-
mance, analyse des résultats, etc.

Préalables : ADM 711 et CTB 711

CTB 741 Jer.

Fiscalité

Une étude des principales sources de reve-
nus, des gains en capital, des principales dé-
penses et des différents modes d'imposition,
dépendamment si on exerce une entreprise
sous la forme d'un propriétaire unique, d'une
société ou d’une compagnie. De plus, I'utilisa-
tion de la compagnie étant trés répandue,
nous nous attarderons aux divers articles de la
Loi de I'impét sur le revenu, et de la Loi sur les
impdts traitant de la constitution d'une entre-
prise en compagnie, de la compagnie elle-
méme et de la distribution de ses surplus.
L'objel n'est pas de devenir un spécialiste,
mais plutdl une personne avertie qui pourra
déceler, lors de transactions, les dangers ou
les trappes fiscales. Lorsque ie contexte s'y
prétera, certains éléments de planification se-
ront mis de I'avant.

DRT

DRT 731 2cr.

Droit administratit et constitutionne!

Situation du droit public dans son contexte gé-
néral et étude de I'autorité respective de ses
sources. L'aspect constitutionnel vise & faire
ressortir les principes de base de I'organisa-
tion et du fonctionnement de I'Etat canadien.
L’aspect administratif porte sur le statut et le
rble de I'administration canadienne et québé-
coise, de méme que sur le contrdle judiciaire
des divers types d'actes administratifs.

DRT 732 2cr.
Droit civil
Objectif : faire acquérir A I'étudiant les princi-
pes de base du droit civil, de méme qu'une
méthode qui lui permetira de trouver des ré-
ponses a certains prablémes civils ; permettre
a|'étudiant d'approfondir certaines notions qui
présentent un intérét particulier pour I'étude du
droit fiscal et d'appliquer lesdites notions 4 la
solution de divers cas pratiques. Les sujets
traités comprennent, entre autres, les biens et
la propriété, les obligations et contrats, les ré-
gimes matrimoniaux et les successions et les
libéralités.

DRT 733 2¢r.

Droit des sociétés et compagnies

Sociétés : apergu sommaire des divers types
de sociétés du Code civil, avec insistance sur
la société commerciale. Compagnies : cette
partie permet & I'dtudiant de comprendre la
structure et le fonctionnement d'une compa-
gnie, fédérale ou provinciale, et le prépare
ainsi aux incidences fiscales que suscitent les
problémes de réorganisation des compa-
gnies. On y traite particuliérement des sujets
suivants : nature, constitution et continuation
de la compagnie, capital-actions, fonctionne-
ment interne de la compagnie, la compagnie
et les tiers, les emprunts, 1a fusion, I'acquisi-
tion et I'extinction de la compagnie.
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DRY 734 3cr.
Mécanismes de légistation

Cette aclivité est divisée en 3 parties. La lre a
trait & I'étude des mécanismes législatifs : divi-
sion du Ministére des finances ainsi que celle
du Ministére du revenu national, directement
reliées 4 la détermination de la politique fis-
cale, préparation, présentation et adoption
des lois fiscales, législation subordonnée (ré-
glements), discrétion ministérielle. — La 2e est
consacrée aux mécanismes administratifs : or-
ganisation et attribution du Ministére du revenu
national, techniques administratives. — La 3e
(partie, la plus importante) sera consacrée aux
mécanismes d'interprétation des législations
fiscales par les tribunaux.

DRT 735 Jer.
Litige fiscal
Obijeciif : fournir aux étudiants des dossiers
complets concernant les problémes litigieux
les plus courants telles les questions de gain
en capital, déductibilité d'une dépense, éva-
luation d'entreprise, application de principes
comptables, etc., tout en les familiarisant avec
la procédure inhérente au litige fiscal. L'étu-
diant sera donc appelé & étudier en profon-
deur la jurisprudence ayant trait aux princi-
paux problémes litigieux, a analyser les
dispositions légistatives tant fédérales que
provinciates ayant trait au litige fiscal de méme
que les dispositions pertinentes du Code de
procédure civile, el des Régles de la Cour fé-
dérate et de la Cour canadienne de I'imp06t.

ECN

ECN 105 3cr.

Eléments d'économie du transport

Obijectif : fournir aux étudiants les bases né-
cessaires pour mieux appréhender les as-
pects économiques de I'activité du transport et
d'afirer leur attention sur un certain nombre de
problémes liés & cefte activité. - Contenu : les
principaux outils de |'analyse micro-
économique, leurs applications dans I'analyse
des problémes liés aux transports, la place
des transports dans I'économie canadienne,
surtout les transports de marchandises par
route. Pour terminer, seront étudids quelques
problémes de politique de transport et de ré-
glementation.

ECN 744 3ecr.

Problémes contemporains en finances
publiques

Objectit : traiter de problémes courants dans le
domaine de I'intervention gouvernementale au
Québec ou au Canada. Il s'agit donc de traiter
certains thémes en fonction des notions déve-
loppées dans les activités antérieures. Ces
thémes varientd'une année & I'autre et sont ar-
rétés au cours du trimestre d'hiver.

ECN 751 decr.

Laboratoire de problémes économiques

Le cadre analytique de I'analyse écanomique
et le rble des sciences connexes. Analyse de
la structure des marchés au Canada et de la
performance des entreprises canadiennes, via
dépouillement et utilisation de la documenta-
tion statistique. La réglementation des prati-
ques concurrentielles. Le rble de I'état dans
'établissement de politiques industrietles.
Analyse élémentaire des techniques statisti-
ques d'estimation A I'aide de cas pratiques.

ECN 752 Jer

Rouages de I'administration publique
canadienne

Examen des statistiques des recetles et des
dépenses des administrations publiques au
Canada. La mesure des aggregats économi-
ques et leur relation avec la politique fiscale :
les comptes nationaux, les indices de prix, les
mesures de tendance, les mesures de sous-
utilisation des ressources, les mesures d'iné-
galité répartitives, le réle des gouvernements
ella conjonciure : ie débal sur 1a politique €co-
nomique. Les relations fiscales inter-
gouvernementales. Les échanges internatio-
naux : problémes de mesure et leur
importance dans la politigue économique et
fiscale. Cette activité fera appel & I'utilisation et
Vinterprétation de données statistiques publi-
ques.

ECN 753 Jer.

Politique fiscale

Obijectif : analyser les caractéristiques de di-
vers impdts en vigueur au Canada, d’expliquer
leur fonctionnement et de faire ressortir les
points faibles par rapport & un systéme fiscat
qui se voudrait idéal. Une attention particuliére
sera accordée aux caractéristiques de F'imp6t
sur le revenu des particuliers.

EDA

EDA 761 3er.

Transactions internationales

Le commerce international : I'avantage com-
paré, ia balance des paiements. - Fiscalité et
transactions internationales : les principes de
'origine et de la destination ; taxation et son
équivalence a d'autres instruments (dévalua-
tion, tarifs, etc.) - Harmonisation des systémes
fiscaux, Situation fiscale des résidents cana-
diens exergani des activités & I'élranger et
celle des résidents étrangers exergant des ac-
tivitds av Canada.

EDA 771 dcr.

Financement des diverses collectivités
{ocales

Aspect juridique : légistation municipale, éva-
luation fonciére, taxes municipales, taxe de
vente, certaines taxes nouvelles, subventions
aux municipalités, analyse critique du régime
fiscal municipal.

Aspect administralif et comptable : principes
de financement des municipalités, des entités
scolaires et hospitaliéres et des compagnies
de transport ; sources de revenus, modes de
comptabilisation ; méthodes de planification et
de contrdle.

Aspect économique : étude des revenus et dé-
penses des municipalilés ; analyse des princi-
pes de la fiscalité et du financer .ent des servi-
ces locaux.

FEC

FEC 101 3er.
Raisc 1t dconomiq
La notion de rareté. Notion d'utilité. Les con-
cepts d'actualisation. Les prc de choix.

Analyse du risque. La demande et I'ofire. Les
codts et la productivité. La structure des mar-
chés. La politique des prix. Les modéles éco-
nomiques ainsi que les prévisions économi-
ques.

Préalable : Aucun

FEC 141

Environnement &conomique de I'entreprise

Objectil : compréhension du systéme macro-
économique. Les problémes suivants seront
abordés : les concepts du revenu, les fonc-
tions de consommation, d'épargne et d'inves-
tissements, la demande et I'offre de monnaie,
I'équilibre général de I'économie, I'emploi,
I'inflation, la croissance et le développement
économique, les fluctuations économiques et
la politique monétaire et fiscale.

Préatable : Aucun

Jer.

FEC 222 decr.

Eléments de gestion financiére

Le bul de ce cours est de présenter les as-
pects fondamentaux de la gestion financiére
d'une fagon éclairée et intelligente. L'étudiant
sera amené & situer [a gestion financiére dans
son environnement immédiat qu'est I'enire-
prise et dans son environement plus global
que sont les marchés financiers. De plus, on
démontrera le rble important de fa fonction fi-
nanciére pour toutes prises de décision dans
I'entreprise de méme que le réle essentiel de
fa tinance dans une économie de type capila-
liste. Ce cours n'est ni trop conceptuel ni trop
théorigue mais demeure pour sa majeure par-
tie au niveau descriptif et technique.

Préatables : CTB 111 et MQG 111

FEC 333 3cr.

Analyse des décisions financiéres

L'objectif de ce cours est de décrire la théorie
et la pratique de la finance corporative dans e
contexte de I'environnement canadien ainsi
que d'initier I'étudiant & la méthodologie pro-
pre a la discipliine finance : soit 'analyse mar-
ginale. L'accent sera donc placé sur I'étude et
I'approfondissement de concepts et de no-
tions théoriques propres a la fonction finance
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dans T'entreprise et cela dans un contexte
strictement canadien. Les points suivants se-
ront donc 1traités prioritairement :

-Fanalyse marginale dans la prise de décision
financiére ; ¢'est-a-dire les notions de colts et
revenus pertinents, les colits d'opportunité et
les marges de contribution.

- les données et Finformation nécessaires & la
prise de décision financiére ; les distinctions
fondamentales entre une information compta-
ble et une information financiére, la transfor-
mation d'une information comptable en une in-
formation financiére.

- le traitement de I'incertitude dans la prise de
décision financiére ; 1'analyse du risque, le
concept de diversification et la relation risque-
rendement.

Bien que tous les éléments qui précédent
soient communs & toutes les décisions mana-
gérielles, le cours sera consacré principale-
ment a leur application et & leur intégration
dans {'élude de fa décision d'investissement
dans I'entreprise.

Donc I'objectif primordial de ce cours est sur-
tout d'ordre conceptuel el c'est par diverses
applications que |'étudiant pourra opérationali-
ser ces concepls et en faire Vintégration. La
maitrise de ces concepts et de la méthodolo-
gie propre 4 la discipline finance (I'analyse
marginale), d'appliquer ce made de raisanne-
ment aux divers autres domaines de la gestion
des entreprises.

Préalables : CTB 221 et FEC 222

FEC 441
Micro-économie appliquée
QObijectif : porter U'dtudiant & mieux saisir 'utilité
de la théorie micro-économique. Cette théorie
fournit un schéma explicatif du comportement
des prix et des colts liés au fonctionnement
des entreprises. Dans ce sens, |'apprentis-
sage de 'étudiant s'effectue A partir des
moyens mis en oeuvre par les économistes
pour vérifier le bien fondé des résultats prévus
par les théories de la demande, des colts, des
structures de marché, etc.

Note : s’adresse aux étudiants ayant complété
30 crédits.

der.

FEC 442 3er.

Valeurs mobiliéres

Obijectif : initier I'éludiant au marché des va-
leurs mobilires et |ui faire acquérir certaines
méthodes d'analyse concernant |'évatuation
des titres d’'une compagnie en rapport avec
son industrie et I'économie en général.

Préalable : FEC 444 ou concomitant

FEC 443

Séminaire : pratique financiére - P.M.E.

Obijectit : & partir de I'analyse de cas : confron-
ter I'étudiant au domaine pratique et rée! du fi-
nancement des petites entreprises québécoi-
ses ; le familiariser avec les sources de
financement et les particularités des préteurs,
I'élaboration de projets d'investissements,
I'étude de rentabilité et du mode de finance-
ment ; lui faire prévoir, planifier et solutionner
les problémes financiers d'une P.M.E. - Con-
tenu : garanties et modes de financement,
analyse de la situation financiére, présentation
d‘un projet de financemen, cas de difficuliés
financitres, cas de lancement d'entreprise,
évaluation et achat d’entreprise, expansion, li-
quidation.

Préatable : FEC 444 ou concomitant

3cr.

1. 16

FEC 444

Gestion financidre approfondie

Le cours d'Analyse des décisions financiéres
avail comme objectif ie développement du ca-
dre conceptuel des décisions financiéres
d'une entreprise. Pour sa part, Gestion finan-
ciére approfondie vise I'application, I'opéra-
tionnalisation et I'intégration des principes et
théories déja acquis en confrontant I'étudiant &
fa réaiité et aux conséquences de ia prise de
décision.

Ainsi I'étudiant devra faire des liens entre les
différentes décisions financiéres, comprendre
comment et pourquoi toutes les décisions sont
souvent un ensemble de compromis et dé-
monirer une excellente mailrise de la métho-
dologie propre a la finance corporative.

Préalables : CTB 332 et FEC 333

3cr.

FEC 451

Gestion du fonds de roulement

L'objectif consiste ici & développer chez I'étu-
diant un esprit analtytique dans les domaines
sujvants : gestion de I'encaisse, des comptes
& recevoir ; politique de crédit; gestion des
stocks. L'étude théorique est complétée par
un travail pratique.

Préatable : FEC 444 ou concomitant

3ecr

FEC 454 3er.

Commerce intamational

Cette activité porte sur I'étude théorique et pra-
tique des échanges internationaux. Il souligne
le développement notable du commerce mon-
dial dans la période d'aprés-guerre. Il examine
les mesures restrictives imposées par les états
ainsi que les différents accords internationaux
de commerce (GATT, CEE).

Préalable : FEC 444 ou concomitant

FEC 455 3ecr.

Fusions et acquisitions

L'étude pratique des aspects financiers de re-
groupements d'entreprises. Evaluation des
entreprises. Modes de paiements incluant
paiements conditionnels. Aspects compla-
bles. Aspects Iégaux : loi des valeurs mobilié-
res du Québec, loi des compagnies, loi sur
r 1 de lir i i étranger. As-
pects fiscaux : acquisition d'action, acquisition
d'actifs.

Préalable : FEC 444 ou concomitant

FEC 462 der.

Prévision financiére

Objectit : initier les étudiants aux techniques
modernes de prévision des variables internes
et externes a I'entreprise, et ce pour différents
horizons temporels (court, moyen et long
terme) et d'étudier le cycle des affaires (cycle
économique}.

Préalable : MQG 231

FEC 557 3ecr.

Gestion des institutions financiéres |

Le présent cours est le premier de deux cours
devant permetire de former, A Yintérieur de
I'option finance, des futurs administrateurs
d'institutions financiéres en général et de ban-
ques en parlicutier.

Dans le présent cours, on passe en revue les
principales opérations qu'une banque eftectue
avec sa clientéle ainsi que les problémes que
pose la gestion des ressources et des em-
plois.

Dans le second cours qui suit, if sera question
des relations de la banque avec les autorités
monétaires.

Un administrateur de banque est une per-
sonne qui, en plus de sa spécialit¢ (compta-
ble, analyste du crédit, manager, statisticien,
économiste, elc...), comprend et est & l'aise
dans n'importe quelle opération de banque et
est capable de coordonner le travail des ditfé-
rents spécialistes.

L'administrateur de banque est une personne
qui tend vers une trés grande culture aussi
bien 1echnique (recherche opérationneiie par
exemple) qu'historique, économique, géogra-
phique et politique.

Cependant, avant d'avoir de grandes respon-
sabilités, il devra accepter au début de sa car-
riére des travaux subalternes qui lui permet-
tront d'ailleurs d'avoir une connaissance
détaillée de chacune des opérations de ban-
que.

Préalable : FEC 444 ou concomitant

FEC 561 3ecr.

Aspects l1égaux du financement

Cette activité vise essentiellement a donner un
apergu global des différentes méthodes de fi-
nancement & court, & moyen et & long terme
qui peuvent élre utilisées dans les cadres
d'une entreprise et & analyser les différentes
conséquences au niveau tant du droit civil, du
droit corporatif (incluant la loi sur les valeurs
mobiliéres) et du droit fiscal du choix de 'une
ou I'autre de ces méthodes. L'accent sera mis
sur les différentes méthodes ouvertes aux en-
treprises incorporées tel le financement par
I'émission d'actions, de «debentures » et
d'obligations, bien que plusieurs de ces mé-
thodes soient également appropriées pour les
entreprises A propriétaire unique e1 les socié-
tés. De plus, certaines autres opérations finan-
ciéres seront étudiées tel I'achat et la vente
d'actions ou d'actifs, les fusions et les offres
de prise de contrdle (take-over bigs).

Préalable : FEC 444 ou concomitant

FEC 564 Jer

Gestion de portefeuilie

Objectif : initier I'étudiant aux éléments qui doi-
vent 8tre considérés dans I'établissement des
obijectifs etdes politiques & suivre dans la ges-
tion de poriefevilles. Fixer les objectifs des
portefeuilles : différencier placements et spé-
culation, évaluation des risques et des politi-
ques qui y sont relatifs, situer I'investisseur.

Préatable : FEC 444 ou concomitant

FEC 585 Jder
Séminaire de synthdse en finas

Objectif : intégration et l'application de
Fer ble des connai 1ces, principes,
concepts et théories dont les autres aclivités
de finance ont fait V'objet. Oe plus, I'étudiant
devra faire les liens entre la finance et les au-
tres fonctions de I'entreprise de méme qu'éva-
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luer en termes financiers diverses décisions
d'une entreprise. Ces objeclifs seront atteints
par une étude de «feasability » économique
d'un projet.

Type d'étude qui par sa nature est surtout éco-
nomique mais oblige 4 traiter en termes finan-
ciers les différents aspects d’un projet : la ren-
tabilité selon une analyse cofit-bénéfice, le
risque inhérent & 'ensemble de la décision, le
financemem possible, le synchronisme des
flux financiers générés par rapport aux exigen-
ces créées par le financement du projet, la vé-
rification des contraintes internes ou environ-
nemeniales qui pourraient empécher la
réalisation du projet : le domaine de la régle-
mentation, I'obtention de permis, licences ou
autres, disponibilité et compétence de la main-
d’oeuvre, efc.

Préalable : FEC 444 ou concomitam

FEC 566 3ecr.

Gestion des institutions financidres Il

Le présent cours vise & comptéter la formation
de ceux qui, & l'intérieur de |'aption finance,
ont opté pour le profil « Gestion des institutions
financiéres » et qui visent & étre des adminis-
trateurs de banque.

Le cours FEC 557 a couvert les relations entre
la Banque et sa clientéle (Ressources et em-
plois).

Le présent cours vise & couvrir les relations
entre la banque ou mieux les relations entre le
systéme bancaire et les autorités monétaires
{Gouvernement et Banque Centrale).

En eftet, les banques et en général les institu-
tions financiéres sont soumises pour différen-
tes raisons au contrdle de I'Etat et c'est par el-
les que se transmettent & I'économie les
décisions de politique économigue et moné-
taire.

Préalable : FEC 444 au concomitant

FEC 721 3er

Gestion financiére 1

Ceftle activité sa pour but de démontrer la refa-
tion qui existe entre la décision d'investir et la
valeur de la firme. L'activité couvre les problé-
mes encourus dans le processus d’étude des
budgets d'immobilisations dans un contexte
qui se veut opérationnel, c'est-a-dire qui re-
groupe 4 1a fois I'impact fiscal el I'etfet de la
dualité risque-rendement sur a décision d'in-
vestir.

Préatables : CTB 711 et FEC 741"

FEC 731 der.

Gestion financiére I

Cefte aclivité a pour objecti! de démontrer
dans un cadre pratique, la relation qui existe
entre les diverses décisions financiéres et la
vateur de la firme. Cette activité couvre les the-
mes suivants, la détermination du co(t de ca-
pital, I'établissement de la structure de capital
et de la politique de dividence ainsi que la dé-
cision de financement. Parmi les autres sujets
traités, notons : I'utilisation des outils d’ana-
lyse financiére et de contrdle tels que I'analyse
des ratios, le budget de caisse, les états finan-
ciers projetés, I'état des sources et emplois de
fonds ainsi que F'analyse du levier d’opération
et financier.

Préalable : FEC 721*

* Ces préalables ne sont nécessaires qu'au
programme du dipléme

FEC 741 Jer.

Macro-6conomie

L'environnement macro-économique. Analyse
des facteurs déterminant le revenu, I'emploi,
les prix et I'intéréi. Les programmes de stabili-
sation. La politigue monétaire et fiscale. La
croissance économique. L'équilibre interne et
externe. Synthése des écoles classiques, de
Keynes et des néo- classiques.

FEC 742

Séminaire | : finance

Les objectifs de cette activité sont: 1) donner &
I'étudiant de finance des connaissances de
base qui lui permettent de comprendre ce
qu'est le marché des valeurs mobiliéres, ses
mécanismes et son environnement. 2) présen-
ter et expliquer la méthodologie d’analyse des
actions ordinaires d’'une compagnie publique
telle qu'utilisée par les professionnels du do-
maine, montrer les limites de cette méthodolo-
gie et suggérer des alternatives. Concréte-
ment, I'éludiant devrait 8tre en mesure
d'évaluer objectivement les rapports publiés
par les maisons de valeurs mobiliéres et
d'analyser lui-méme les diverses recomman-
dations gue celles-ci fournissent.

Jer.

FEC 751 3cr,

Gastion financiére

Cette activité se veut une présentation de la
{fonction finance dans une entreprise. It fournit
& I'étudiant en fiscalité les principes de base
en vue de la prise de décisions relalives aux
problémes financiers ol I'aspect fiscal et iégal
estimportasnt. Prioritairement, sont traités les
sujets suivants : I'acquisition d'actifs, la déci-
sion de location-achat, I'évaluation de ’entre-
prise et les modes de linancement & court,
moyen etlong terme. Ces sujets requiérent ce-
pendant certaines exigences préatables telles
que les mathématiques financiéres (intérét
composé, valeur présente, annuités), l'ana-
lyse et la planification financiére de base.

FEC 752

Evaluation des biens

Cette activité touchera d'une fagon particuliére
ies thémes suivants : 1a notion de ia juste va-
leur marchande, les principes de base sur les-
quels repose I'évaluation des biens, les diffé-
rentes approches a I'évaluation, I'évaluation
de |'achalandage, 1'évaluation de I'intérét mi-
noritaire et majoritaire dans les biens, les diffi-
cultés les plus souvent rencontrées lors de
{"évatuation. - Objectif : permetire aux étu-
diants d’acquérir les notions de base dans le
domaine de I'évaluation des biens et de lui
donner I'occasion d'effectuer un travail d'éva-
luation devant incorporer les notions décrites
précédemment. On tera également ressortir
que tout travail d'évaluation ne sert que de
préambute a des négociations futures avec le
Ministére du revenu.

3cr.

FEC 754 der.
L’entreprise plurinationale
Cette activité est essentiellement un cours de
politique générale vue dans un contexte inter-
national. La premiére partie traite des contrain-
tes imposées & I'entreprise plurinationale. La
deuxiéme partie étudie |'adaptation de I’entre-
prise a4 ces contraintes et la troisiéme partie
porte sur |'étude des problémes spéciaux tels
qu'ils se posent a I'entreprise plurinationale.

FEC 755

Séminaire Il : finance

Le but de I'aclivité est de familiariser I'étudiant
avec le role joué par les regroupements d’en-
treprises dans la croissance des entreprises et
avec les variables, surtout financiéres, qui en-
trent en jev dans un tel processus afin qu’il soit
4 I'aise pour participer ou promouvoir un pro-
jet de regroupement chez son employeur
éventuel. A court terme, il doit faciliter (a rédac-
tion d'un rapport sur un regroupement effectué
par des entreprises canadiennes ou sur
I'achat d‘une entreprise, par {"étudiant, selon
les conditions et les modes de paiement déter-
minés par ses connaissances et sa situation fi-
nanciére, au prix déterminé par son évalua-
tion.

Jer.

FEC 810 dcr.

Fondements th&oriques de la finance

Cette activité a pour but de fournir & I'étudiant
les bases théoriques nécessaires au dévelop-
pement de la théorie financiére. La finance
s'est développée a partir de la théorie écono-
mique : ainsi, I'aclivité couvre les principales
notions de la théorie de chaix pour le dévelop-
pement de la théorie de I'équilibre général. Par
la suite, nous enchainons avec la théorie de
I'utilité dans le but de permetire & I'étudiant
d’aborder le développement de ['équilibre par-
tiel qui est propre 4 la finance.

FEC 820 3er.

Analyse des décisions financiéres |

Cette activité est orientée vers la maitrise des
modgles proposés pour rationaliser le choix
des projets d'investissements, la décision de
dividende, la théorie du coGt de capital et de
structure de capital. Ces modéles sont vus
sous l'angle de la théorie de la décision en
commengant par e choix d'une fonction ob-
jective. GrAce & son contenu et a sa structure,
cefte activité améne V'étudiant & effectuer une
synihése pratique et théorique de la gestion fi-
nanciére moderne.

FEC 821

Analyse des décisions financiéres |l

Cette aclivité amene I'étudiant A considérer les
conclusions de I'approche portefeuille sur les
décisions financiéres de la firme investisse-
ment, dividende, structure de capital et co(t de
capital. Par la suite, I'étudiant apprend quel-
ques extensions de la théorie du portefeuille :
les modéles & 2 facteurs, fa diversification in-
ternationale, ¥'impac sur les fusions et acquisi-
tions et le modéle de portefeuille en terme réel.

Jer.

FEC 830

Marché des capitaux

L'objectif de cette activité est de permetire &
I'étudiant d'acquérir une connaissance adé-
quate des éléments qui sous-tendent le fonc-
tionnement des marchés de capitaux. Une at-
tention parliculiére est portée aux schémas
analytiques permettant d'évaluer V'efficacité de
ce fonctionnement et de prévoir le comporte-
ment des éléments clés de ces marchés.

Jer.
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FEC 840

Théorie du portefeuille

Cefte activité permet & |'étudiant de maitriser
les fondements théoriques des techniques de
portefeuille et de leurs applications dans la dé-
cision d'investissement, dans ['évaluation des
fitres, dans 1a recherche d'une diversification
efficace d'un portefeuille, dans I'équilibre des
marchés et dans les critéres d'évaluation des
performances d'un portefeuille. L'étudiant uti-
lise ces techniques a travers des travaux spé-
cifiques de recherche.

3cr.

FEC 850 Jcr.

Planification financiére

L'objectif de cett activité est de permetire &
I'étudiant d'une parl de mailriser le processus
par lequel les buts financiers de 'entreprise
sont établis, les méthodes d'implantation de
ces buls au niveau opérationnel el, d'autre
pari, de reconnaitre I'importance d’une liaison
concordante entre les plans stratégiques et les
plans tactiques. Il comprend aussi les secteurs
ol une planification & long terme est trés diffi-
cile par suite de la complexité des lacteurs en
jeu.

FEC 860

Séminaire de recherche appliquée

L'objectif de ce séminaire est de combiner, &
propos de thémes spécifiques de recherche et
de problémes particuliers. les outils analyti-
ques de la méthode scientifique et les con-
cepts et théories propres au champ de la fi-
nance. L'accent sera mis sur les applications
concrétes.

3cr.

FEC 870

Lectures en finance

L 'objectif de cette activité est de permetire aux
éludiants d'étendre teurs cannaissances dans
un domaine non repris dans les autres cours
ou d’approfondir un théme déja abordé. La di-
rection du programme se réserve Je droit d"ap-
prouver ces projets ou d’en définir le contenu
et les modalités.

Jder.

FIS

FIS 711

Impdt sur le revenu |

Cette activité portera sur 'unité d'imposition,
les composantes du revenu, Fidentification
des sources de revenu, Jes régles du caicu) du
revenu net fiscal de charge ou d’emploi, d'en-
treprise et de biens ; provisions, transactions
non 4 distance, préls et avantages conférés &
un actionnaire, cessation de ['exploitation
d'une entreprise.

3cr.

FIS 712

Impét sur le revenu Il

La Ire partie traitera des gains en capital, des
formes de revenus différés, de I'imp6t sur le
revenu de personnes non-résidentes prove-
nant du Canada et des sociétés et leurs mem-
bres, et de la délermination du revenu imposa-
ble et du calcul de I'impdt.

Jer.
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FIS 713

Impot sur te revenu Il

Cette activité sera consacrée aux corporations
et & leurs actionnaires : calcul de (‘impdt de la
partie | et Il, distribution des surplus, régles
touchant les roulements, les réorganisations,
les liquidations et fusions.

3er.

FIS 714

Impdts relatifs aux décés et transferts de
biens

Impdts fédéral et provincial sur te revenu appli-
cable lors et & la suite du décés d’'un contri-
buable. Analyse du traitement fiscal. au décés,
des diverses catégories de biens pouvani af-
fecter ies impbts sur le revenu a payer par le
«de cujus », sa succession, les fiducies
créées par son testament et par ses bénéficiai-
res, comple tenu des nombreux chaix, élec-
tions. aplions, désignations, elc. - Eléments
d'imposition des fiducies (successions) — Ele-
ments de planification testamentaire et « post
mortem », — Etude du concept de transfert, des
régles le régissant et des régles d'atiribution. -
Analyse de la Loi sur les droils successoraux,
de I'impét sur tes dons de méme que les droits
sur les transferls de terrains & des non-
résidents.

3cr.

FIS 715 3ecr.

Impdts & la consommation

Objectif : faire prendre conscience de V'impor-
tance des taxes 4 la consommation, de faire
ressorlir les avantages et désavantages des
diverses taxes, d'éludier les problémes parti-
culiers qu'elles engendrent, le fonctionnement
de I'appareil administratif relativement aux
taxes fédérales et provinciales actuelles.

FIS 716

Fiscalité et prise de décision

Cette activité permefira  I'étudiant de déceler
l'influence qu'exerce la fiscalité sur la gestion
de I'entreprise. It lui fournira au “si I'occasion
d'approfondir certaines notions apprises dans
le cadre des activités antérieures d'impot sur
le revenu et de se familiariser avec certaines
difficultés importantes. Aussi, seront analysés
un certain nombre de problémes fiscaux reliés
al'achat et la vente d'entreprise, aux fusions et
réorganisations, a la rémunération des cadres,
4 la politique de dividendes et de financement.
Dans I'ensembie, les problémes soulevés se-
ront davantage abordés en tenant compte de
leur incidence du point de vue planification.

der.

FIS 717 3cr

Planification successorale

Complément de FIS 714, 'objectif est de fami-
liariser les étudiants avec les diverses techni-
ques de planification fiscale et successorale.
On y traitera des principales composantes, &
savoir la donation, la fiducie entre vifs, I'utilisa-
tion d’une compagnie, les conventions entre
actionnaires, Fassurance-vie, le testament et
le régime matrimonial. Des études de cas per-
mettront aux étudiants de faire une application
pratique des diverses techniques de planifica-
tion.

FIS 718

Fiscalité américaine

Cette activité permettra & I'étudiant de se fami-
liariser avec le systéme fédéral d'imposition
aux Etats-Unis et la procédure administrative,
judiciaire et législative. Nous étudierons le
concept du revenu brut, la reconnaissance du
revenu, les différentes sources de revenu et
I'impact des méthodes comptables sur la dé-
termination du revenu fiscal.

Jer.

FIS 719

Informatique et fiscalité

Cette activité vise a faire connaitre aux étu-
diants le role et les limites de I'informatique
pour la pratique fiscale. Il veui également les
initier aux techniques de recherche et de déve-
foppement qui permettent de produire des ins-
truments informatiques destinés 4 améliorer la
produclivité et la compétence. Les étudiants
apprennent, entre aulres, a utiliser certains lo-
giciets d'application générale et divers logi-
ciels permettant de produire des déclarations
d'impdts. Aprés une initiation & I'utilisation
d’un chiffrier électronique, les étudiants sont
amenés, grace A une série d'exercices prati-
ques. A développer eux-mémes des modéles
d'application qui leur permettent d'effectuer
des simulations & I'égard de situations fré-
quentes en planification fiscale et successo-
rale.

Faisant suite & une introduction & la « Systéma-
tisation = de la pratique fiscale, le role, le po-
tentiel et les techniques de développement de
« systémes experts » dans le domaine fiscal
sont examinés.

Jer.

GIS

GIS 111

informatique |

Objectit : amener I'étudiant & comprendre
comment I'ordinateur et sa programmation
peuvent s'insérer dans les processus adminis-
tralifs. La premiére partie fait une introduction
gradueile & la logique informatique et & ses
contraintes par I'étude et la programmation de
problémes simples de traitement de données.
La seconde partie étudie en détail, & V'intérieur
d'un cas giobal, un systéme informatisé de
cartes de crédit pour une chaine de magasins
fictits. Paraliélement & cette seconde partie,
les étudiants doivent, en équipe, concevair et
réaliser un systéme complet s’appliquant 4 la
geslion courante d'une eantreprise (réelle ou
fictive).

Jer.
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GIS 231 3er. GIS 451 3er. GIS 702 Jer.
Informatique I Systémes d'information de gestion Il Introduction & l'informatique

Ajafin du cours, 'étudiant devra : 1) Posséder
les concepts et le vocabulaire informatique
suffisamment pour comprendre et se faire
comprendre des intervenants dans le domaine
de la gestion de I'information, usagers, per-
sonnel technique, vendeurs d'équipements in-
formatiques et de logiciels. En particulier, les
concepts suivants doivent étre bien compris :
CPU, mémoires internes, mémoires externes,
terminaux, systdémes d'exploitation, gestion
des données, gestion des communicalions, lo-
giciels de systéme, logiciels d'application,
configurations d'ordinateurs, modes de traite-
met el de mise & jour, outils d'analyse, de
conception et de développement. 2) avoir une
connaissance pratique de logiciels utilisés par
les administrateurs : base de données, chif-
frier électronique et traitement de texte. 3)
Pouvoir prendre en charge un projet de déve-
loppement informatique de petite envergure.
Avertissement : ce cours est pré-requis a la
plupart des cours de I'option GIS, et vise a per-
meltre & I'étudiant d’acquésir les connaissan-
ces techniques essentielles pour réussir ces
cours.

GIS 41 3decr.

Systé d’inf tion de gestion |
Introduction aux notions de systémes, d'infor-
mation, et de systémes d'information de ges-
tion ; I'étudiant est amené & percevoir 'organi-
sation comme un sysiéme de gestion et de
contrle ol circule de linformation. D'autre
pari, il veut établir les bases théoriques et pra-
tiques de la gestion de projets informatiques
dans I'organisation en partant de la définition
des besoins jusqu'a la transformation des mé-
thodes de travail.

Préalable : GIS 231 ou concomitante

GIS 342 3er.

q liquée a I'admini ion

Prendre connaissance de tous les grands sys-
1¢mes informatiques de V'entreprise (finance,
marketing, ressources humaines, produc-
tion...) et connaitre 4 fond les systémes opéra-
tionnels les plus courants, notamment les sys-
1émes reliés au systéme d'information
comptable.

Préalables : FEC 222 et MAR 221

GIS 361

Informatique 1lI

Objectif : approfondir les aspects plus techni-
ques de l'informatique. - Contenu : program-
mation COBOL, utilisation de systémes d'ex-
ploitation batch et interactifs ; analyse
structurée, conception structurée, program-
mation structurée.

Préalable : GIS 231

Jcr.

Cette activité compléte « Systémes d'informa-
tion de gestion | » en développant davantage
les diverses connaissances el techniques qui
se rattachent & I'analyse, la conception et la
réalisation d'un systéme d'information : com-
munication écrite ; communication orale ;
compléments sur les interfaces hommes-
machines ; sécurité des systémes ; aspects lé-
gaux ; aspects fiscaux ; financement. L'acqui-
sition de bonnes lechniques de
communication dans I'environnement « systé-
mes » est un objectif majeur de cefte activité.

Préalable : GIS 341

GIS 452 dcr.

Systéme d'aide 4 la décision

Obijectif : sensibitiser les étudiants aux fiens
entre systéme de décision et systéme d'infor-
mation, de leur fournir des outils modernes
(chiffriers électroniques, gestionnaires de don-
nées, ...) leur permettant de concevoir de tels
systémes et de leur présenter des exemples
d'application.

Préalable : GIS 341

GIS 453

Concsption des systémes d'information

£ire en mesure de concevoir et de planifier la
mise en place d'un systéme d'information, im-
pliquant les technologies de V'informatique ou
de la bureautique, adapté aux besoins de I'or-
ganisation et respectant ses contraintes tech-
niques, économigues et organisationnelles.

Préalables : GIS 231 et GIS 342

Jcr.

GIS 581 3er.

Méthodes et procédés

Cette activité initie I'étudiant & I'analyse et a la
conception de systémes de procédés admi-
nistratifs et de circulation de documents et rap-
ports dans I'entreprise. - It comporte les élé-
ments suivants : amélioration des méthodes
de travail et d'organisation ; établissement de
procédés administratifs (manuels d'utifisation,
implantation de procédés) ; séquence de tran-
sition du systéme manuel au systéme organisé
ou informatisé ; évaluation, correction et amé-
lioration des procédés ; introduction de nou-
velles technologies.

Concomitante : GIS 451

GIS 562 3er.

Séminaire en systémes

Cette activité est une synthése de I'option etde
préparation au marché du travail. Il compléte
les connaissances en informatique et en systé-
mes. Il donne I'occasion aux étudiants de pra-
tiquer leur expression orale par des séminai-
res sur une recherche bibliographique et sur
une étude d'entreprise. Il prépare ies finissants
4 la réalité du marché du travail par des confé-
rences structurées et par des visites de dépar-
tements de systémes dans plusieurs entrepri-
ses.

Préalable : GIS 451

L'objectif de cette activité est de préparer le fu-
tur administrateur & un choix et un usage judi-
cieux et, au besoin, une critique pertinente des
services que peut lui rendre Vinformatique. A
cette fin et aussi pour démystifier ("étudiant de-
vant cette discipline encore nouvelle, ily a lieu,
tout d'abord, de familiariser ce dernier avec
I'ordinateur, de V'initier a la logique et aux con-
traintes de 'informatique, grace & des travaux
de programmation et & une utilisation du maté-
riel auxiliaire et des logiciels, le tout dans un
contexte de systéme appliqué & la gestion.

GIS 71t der.

Informatique, information et gestion

L'abjectif de cette activité est de permettre au
futur « manager » de s’acquitter de son travail
a l'intérieur de I'environnement technologique
de l'information, et plus particulierement de
I'informatique de gestion. Une premiére partie
vise a fournir le vocabulaire et les connaissan-
ces de base pour aborder la technologie avec
un bon jugement plutdt qu'une crainte mysti-
que. Une autre partie vise & mieux compren-
dre le rble de la technologie de I'information
dans le travail du « manager » & différents ni-

. veaux. Et une derniére partie veut donner les

oulils nécessaires au « management » des res-
sources technologiques de I'information, au
niveau tactique, particuliérement pour la faisa-
bilité, le choix et la planification des projets
d'investissement en ce domaine. Autant qu'il
est possible, on fait le paraliéle - grande entre-
prise /PME - par la théorie, par des lectures et
par des conférenciers invités.

GIS 810 3ecr.

Fondements théoriques en systdmes de
gestion

Le contenu de cete activité renferme 3 the-
mes : introduction aux concepts des systé-
mes ; étude des types de décision dans un ca-
dre organisationnel et analyse des systémes
d'information pour la gestion. On cherche a
identifier les concepts de base : I'approche
systéme, I'organisation vue comme un sys-
téme, les circuits d'information et de déci-
sions, et la nature des systémes d'‘information
pour la gestion. On introduit le processus de
gestion d'une entreprise vu comme un sys-
téme opérationnel et on s’attache a montrer le
réle de soutien A la gestion qui est dévolu aux
systémes d'information. On intégre ces no-
tions aux processus décisionnels et aux con-
cepts de planification et contrdle dans une or-
ganisation.
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GIS 820 3cr.

Analyse at simulation de systdmes de
gestion et d'information

Cette activité a comme objectif de donner aux
étudiants une maltrise des techniques de si-
mulation dans I'oplique de I'anlyse des systé-
mes. Contenu : présentation des concepts de
I'analyse des systémes et de la méthodologie
générale de la simufation (méthode Monte
Carlo, génération des deviates stochastiques,

- fest de générateurs de nombres pseudo-
aléatoires, mécanismes de génération du
temps). Validation du modéle, plan d'expé-
riences, méthodes d’optimisation, analyse de
résuliats. Implantation des modéles de simula-
tion. L"activité comprend des exercices sur or-
dinateur dans deux langages de simulation
(Dynamo et GPSS). D'une année a I'autre, cer-
tains thémes peuvent étre approfondis, par
exemple : la simulation discréte, les principes
de la dynamique des systémes (sotution analy-
tique de systémes dynamiques non homoge-
nes, délais, introduction a la théorie du con-
tréle), I'analyse de résultals, le plan
d'expériences.

GIS 830 3ecr.
Systé intégrés d'ir ion
Cette activité vise a présenter une vue intégrée
des problémes liés a la mise en oeuvre des sy-
témes d'informalion de gestion dans les orga-
nisations. Par son contenu, elle devrait per-
mettre aux étudiants d"aborder efficacernent la
conception et les premiéres étapes de la réali-
sation de tels systémes. Les principes d’une
analyse colt-béiéfice fournissent la possiblité
d'envisager la mise en place de systémes inté-
grés d'information de gestion dans une opti-
que économique. L'activité comprend 4 par-
ties : la Ire parlie éludie la structure des
systémes de contrble et d'information ainsi
que les concepts nécessaires & une systémati-
sation de 'approche envisagée. La 2e parlie
développe des critéres opérationnels destinés
a permelire I'analyse économique de sous-
systémes de contrble et d’information. La 3e
partie est consacrée  I'étude des éléments de
base et des procédés d'élaboration d'un sys-
téme intégré. Enfin, la 4e partie met I'accent
d‘une part sur le concepi d'intégration des dif-
férents sous-sysiémes au sein d'un systéme
global et, d"autre part, sur les écueils rencon-
trés fréquemment lors de I'implantation de tels
systémes.

GIS 831

Micro-économie de systémes d'information

L'objectif de I'activité est, dans un premier
temps, de faire percevoir a I'étudiant I'impor-
tance des problémes économiques liés au trai-
tement de l'information. Dans un deuxiéme
temps. une étude détaitiée de la structure des
coits et de la mesure de performance des
principaux composants des systémes d'infor-
mation doit permettre & I'étudiant d'étre &
méme d'évaluer par la suite I'intérét économi-
que de systémes existants ou projetés. L'acti-
vité comprend 3 parties. La premiére partie
constitue une présentation générale des pro-
blémes économiques liés a I'information. A un
niveau macro-économique, des données ré-
centes permetient de mieux comprendre la
structure et I'évolution du marché du traite-
ment de I'information. A un niveau micro-
économique les problémes liés & la gestion
des ressources {informatiques ou autres) sont
présentés el des modes de contréle de ces
ressources sont proposés. La 2e partie com-
porte une étude cout-bénéfice des principaux
composants matériels des systémes d'infor-

Jcr.
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mation (hardware informatique et « bureauti-
que »). Enfin, la 3e parie comprend une ana-
lyse colt-bénéfice du logiciel des systémes
informatiques (software).

GIS 840

Gestion des fichiers et bases de données

L'objectif de I'activité est de faire comprendre
le fonctionnement, tes contraintes et les objec-
tifs de la technologie soutenant les systémes
d'information, en suivant le fil conducteur des
«données ». A la fin, I"étudiant sera plus en
mesure de participer a la mise en oeuvre de fi-
chiers et de banques de données pour la ges-
tion. L'activité est divisée en trois grands the-
mes : les fichiers, les banques de données et
I'administration des données. Chacun des
deux premiers themes est étudié d'abord en
fonction de la structure logique des données,
puis en fonction de I'organisation physique. Le
théme des banques de données inclut une dis-
cussion des principaux modéles de bases de
données, el des récentes développements sur
les « query languages ».

Jcr.

GIS 860 3er.

Séminaire de recherche appliquée

L'objectif de ce séminaire est de familiariser
les étudiants avec des problémes concrets
pour leur permetire d'appliquer et d'intégrer
les concepls et techniques abordés dans les
autres activités.

GIS 870 3ecr.

Lectures en systémes

L'objectif de cette activité est de permetire aux
étudiants d'étendre teurs connaissances dans
un domaine non repris dans les autres activi-
tés ou d'approfondir un théme déja abordé. La
direction du programme se réserve le droit
d'approuver ces projets ou d'en définir le con-
tenu et les modalités.

GPH

GPH 810 3ecr.

Nature et mesure de la productivité

L'objectif de cette activité pédagogique est
d'explorer les faceftes du concept « producti-
vité », d'approfondir les différentes théories de
la productivité, de démontrer I'importance de
la productivité pour I'entreprise et la société et
de connallre les différentes fagons de mesurer
la productivité.

Plys particutiérement, le contenu de cette acti-
vité pédagogique porte sur I'évoiution histori-
que de ta productivité, I'examen des différen-
tes sciences ou disciplines qui peuvent
contribuer a I'étude de la productivité, les diffé-
rentes approches et techniques utilisées pour
eftectuer un diagnostic de la productivité orga-
nisationnelle ou sur une base sectorielle (PME,
hépital, école, ministére, etc.).

GPH 820 Jecr.

Environnement et productivité

Cette aclivité pédagogique a pour objectil
d’examiner I'ensemble des facteurs « macro »
qui ont une influence sur la productivité,
d'identifier les facteurs externes sur lesquels il
est possible d*agir et d’apprendre a profiter au
maximum des ressources externes pour amé-
liorer la productivité.

L'accent de cette activité pédagogique sera
mis sur |'impact du climat politique, social et
économique sur la productivité, sur ta connais-
sance des ministéres et organismes gouver-
nementaux a vocation économique et sur
I'élude de tous les programmes de Subven-
tions servant & encourager la recherche, le
changement technologique, la productivité et
I'exportation. Un intérét particulier sera porné
sur les effets des lois fédérales et provinciales
sur la produclivité et en particulier des lois
« sociales » (handicapés, langue, droits de la
personne, protection de I‘environnement,
etc...). sur I'examen des idéologies et attitudes
syndicales face & la productivité, aux profits,
etc... et sur la connaissance des efforts cana-
diens en R et D.

GPH 821

Productivité et participation des employés

L'objectif de cette activité pédagogique est
d'en arriver & connaitre les valeurs et attitudes
patronales, les modes de gestion et les styles
de leadership les plus appropriés a I'utilisation
optimale des ressources humaines et a leur
satisfaction, & mieux comprendre les principes
et les mécanismes de gestion participative
permettant de « mobiliser 'intelligence de I'en-
treprise » et & se familiariser avec les systémes
de partage des profits, gains, épargnes, etc.
Plus précisément, cette activité¢ pédagogique
permeitra de mieux saisir le concept de « dé-
mocratie » industrielle et d’examiner les systé-
mes el mécanismes participatifs (tels les cer-
cles de qualité) permettant a I'entreprise
d'intégrer les ressources humaines dans I'ef-
fort de productivité. Une attention particuliére
sera apportée a I'étude de tous les systémes
de partage des profits {Scanlon plan, tmpros-
hare, actionnariat ouvrier, etc.), aux réactions
des personnes concernées face 4 ces systé-
mes et aux conditions de leur succés ou
d'échec.

3ecr.

GPH 830 Jer.

Innovation et nouvelles technologies

L'objectif fondamental de cette aclivité péda-
gogique est d'apprendre a créer dans I'entre-
prise un climat qui encourage l'innovation,
I'expérimentation et I'acceptation des nouvel-
les techniques et méthodes, de comprendre
I'aspect « révolutionnaire » et les principes de
base des nouvelles technologies et de connai-
{re ce qui se fail dans ce domaine afin de pou-
voir en parler avec les experts.

D’une maniére plus particuliére, cette activité
pédagogique est orientée vers I'examen des
théories el recherches sur le genre d’environ-
nement qu'il faut créer dans I'entreprise pour
encourager la découverte, l'innovation et I'ex-
périmentation, I'examen des connaissances
actuelles sur la créativité et sur les différentes
techniques de créativité et I'examen des théo-
ries el recherches expliquant pourquoi cer-
tains départements R et D sont trés productifs
alors que d'autres le sont peu. Cette activité
permet en plus d‘étudier les principes de base
des nouveltes technologies applicables au tra-
vail de bureau (bureautique), les principes de
base des nouvelles technologies applicables
au travail d’usine (robotique) et finalement sur
la connaissance des sources d'information
portant sur les découvertes scienfifiques et les
innovations technolagiques.

GPH 840 3cr.

Productivité individuelle du cadre

Cette activité pédagogique a pour but de four-
nir & 'étudiant les outils d'accroissement de la
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performance individuelle du cadre au niveau
des habiletés managériales et entrepreneuria-
les et & partir de ces outils, d'établir les fonde-
ments théoriques de I'action engendrant fa
produclivité du cadre. Cette activité a aussi
pour but de préciser les liens entre la producti-
vité du cadre et celle de son équipe et la pro-
ductivité de P'organisation sur le plan socio-
économique. i

L'approche choisie permettra de mieux cerner
le concept de productivité appliqué aux habile-
1és du cadre, d'établir les liens entre la produc-
tivité individuelle et la productivité de groupe et
organisationnelle et d'identifier le processus
d'auto-formation du cadre quand il est dans
I'action. L'approche permettra de plus d'éla-
borer un diagnostic de la productivité indivi-
duelle et d'identifier les principales habiletés
conduisant a la productivité du cadre.

GPH 850 3cr.

Organisation du travail

Le but de cette activité pédagogique vise & ac-
quérir un miminum de connaissances en ges-
tion de Ja production et contrdle de la qualité, &
connaitre les principes de base et les principa-
les méthodes du génie industriel et de la me-
sure du fravail et & connaitre les nouvelles for-
mes d'organisation du travail et 'impaci de
t'organisation du travail sur la qualité de vie au
travail. Cette activité pédagogique portera plus
particuliérement sur la gestion de la produc-
tion, le contrdle de la qualité, la gestion des
stocks, les lechniques d'optimisation, etc. en
plus de permettre une sensibilisation aux prin-
cipes et techniques du génie industriel et de
I'ergonomie. Au niveau de la qualité de vie au
travail, cette activité pédagogique permettra
de revoir les théories et recherches concer-
nant l'impact de I'environnement physique
(espace, bruit, couleurs, agencement des
équipements, etc.) sur (@ productivité et (a sa-
tisfaction et {'impact de Forganisation du tra-
vail sur plusieurs aspects de la Q.V.T. : con-
tenu des taches, environnement physique,
relations sociales, santé et sécurité, etc. Les
nouvelles formes d'organisation du travail :
approche socio-technique, groupes semi-
autonomes, cercles de qualité, etc. seront
aussi abordées a I'intérieur de cette activité
pédagogique.

GPH 860 decr.

Séminaire de recherche appliquée :
Interventions en productivité

Cette activité pédagogique a pour objectif de
permetire le développement d'outils analyti-
ques de la méthode scientifique propre a la
gestion de la productivité humaine, 4 acquérir
les connaissances requises pour introduire un
changement organisationnel d'une fagon effi-
cace et humaine, & pouvoir appliguer ces con-
naissances A cerfains types spécifiques de
changements : changement des valeurs etdes
attitudes, changements technologiques, etc.
et & pouvoir metire en place un programme
détaillé d'amélioration de la productivitd.

Le contenu de cette activité pédagogique
porte sur la nature du changement, les causes
de résistance au changement, I'examen des
théories et recherches portant sur I'art d'intro-
duire le changement dans la société en géné-
ral et dans I'entreprise en particulier et sur I'im-
portance, le rdle, les habiletés, les stratégies
des agents de changement internes ou exter-
nes. Une altention particuliére est apportée au
changement « managérial », au changement
technologique, & I'étude des conséquences
du changement technologigue sur les ressour-
ces humaines el sur les autres systémes de
I'organisation, et au contenu, étapes et siraté-

gie d'implantation d'un programme d'amélio-
ration de la productivité dans I'organisation.

GPH 870

Lectures dirigées en productivité et gestion
des ressources humaines

Cette activité pédagogique vise & connaitre les
principes et les techniques de GRH les plus
appropriés pour fe maintien el 'accroissement
de la productivité et & connaitre tous les systé-
mes de rémunération au rendement ou & la
piéce.

Cetle activité pédagogique portera sur I'exa-
men des connaissances actuelles des modes
de gestion et des styles de leadership appro-
priés aux années "30 et permetira une meil-
leure vision globale de la gestion des ressour-
ces humaines (sélection, formation, évaluation
du rendement, etc.). Il s'en suivra un rappel
des techniques traditionnelles en rémunéra-
tion : analyse, description, évaluation des em-
plais, enquétes sur les salaires, etc. en plus
d'une revue des théories et recherches sur la
relation entre ia rémunération et la motivation
autravail et I'étude de tous les systémes de ré-
munération au rendement ou a la piéce.

Jer.

GRH

GRH 111 3ecr.
Aspects h ins des organisations

Cette activité donne un apergu des principaux
facteurs qui influencent le comportement indi-
viduel et collectif des membres d'une organi-
sation. ! vise surtout & étudier les problémes
de comportement humain auxquels doit faire
face I'administrateur qui détient une fonction
hiérarchique : pouvoir, leadership, fonctionne-
ment des groupes, motivation, satisfaction,
conflits interpersonnels et intergroupes, com-
munications, intégration des individus dans
I'organisation, développement organisation-
nel. L'activité débute par un rappe! de quel-
ques notions psychologiques servant & mieux
comprendre le comportement : personnalité,
perception, attitudes, valeurs.

GRH 221 dcr.

Gestion du personnel et relations
industrielles

Dans un premier temps, il s'agit d'étudier les
activités et les techniques reliées & I'acquisi-
tion, & la conservation et au développement
des ressources humaines ; I'activité porte
dongc sur I'évolution des Services du Person-
nel et sur la fagon dont ils s’occupent d'activi-
tés telles que la sélection, la rémunération,
I'évaluation et la tormation du personnel. Dans
une 2e partie, I'étudiant sera sensibilisé a cer-
tains aspects des relations de travait : I'évolu-
tion, la structure, l'idéologie et le fonctionne-
ment des syndicats ; le rdle des
gouvernements en relations de travail ; la 1é-
gislation du travail ; la négociation et la con-
vention collective.

Préalables : ADM 111 et GRH 111

GRH 332 3cr

Planification et sélection

L'activité vise d'abord, par le biais de I'étude
de modéles et politiques de planification des
ressources humaines, & démontrer et 2 illus-
trer le lien entre Fensemble des questions et
problémes de GRH et la situation globale de
I'entreprise en termes d'efficacité et de renta-
bilité. La fagon d’aborder les problemes de
ressources humaines dans le cadre d'une dé-
marche rigoureuse de planification du change-
ment & court, moyen et long termes est ensuite
analysée et expérimentée a |'aide de cas prati-
ques. Le recrutement et la sélection du per-
sonnel (externe et interne) sont ensuite abor-
dés. L'accent est mis non seulement sur
I'acquisition du savoir technique essentiel,
mais également sur le développement des ha-
biletés nécessaires pour pouvoir assumer pro-
fessionnellement I'une ou l'autre de ces res-
ponsabilités.

Préalable : GRH 221

GRH 342 der.

Evaluation et formation

Les professionnels en gestion des ressources
humaines doivent étre préparés pour agir & 4i-
tre de conseillers auprés d'une ou de plusieurs
organisations dans I'élaboration et la mise en
place de programmes administratifs visant
I'harmonisation des objectifs organisationnels
et individuels. Les programmes d'évaluation
du rendement (ou des performances indivi-
duelles) et les programmes de formation du
personnel constituent deux ensembles impor-
tants d'activités ou les dirigeants d'entreprises
et les gestionnaires, en général, ont besoin
d'une aide spécialisée. Cette activité vise donc
'acquisition par les participants des connais-
sances et des habiletés requises pour agir
adéquatement au niveau de ces deux domai-
nes. Il implique I'étude de ce qui se fait dans
certaines entreprises, ainsi que I'approfondis-
sement des modéles théoriques appropriés.

Préalable : GRH 221

GRH 343 3er.

Administration des lois en GRH

Outre les rapports collectifs du travail, la légis-
lation fédérate et provinciale affecte mainte-
nant plusieurs aspects de la gestion des res-
sources humaines : I'embauchage, les
promotions, la rémunération, les réglements
internes de I'entreprise, les conditions physi-
ques de travail, les congédiements et les mi-
ses-a-pied, la prévention des accidents et les
modes de réparation, les plans de retraite, le
travail des handicapés, etc. La multiplicité et la
complexité des lois {charte des droits de la
personne, normes du travail, santé et sécurité,
retraile facultative, embauche des handica-
pés, etc.) a atteint un point tel que les entrepri-
ses se voient forcées d'en confier I'administra-
tion & un spécialiste habitueilement rattaché au
Service des Ressources humaines. L'objectif
es! de renseigner I'éludiant sur la nature et
I'application de ces lois, sur la structure et le
fonctionnement des organismes gouverne-
mentaux chargés de leur interprétation et de
teur application, ainsi que sur les mécanismes
4 développer au sein des entreprises pour fa-
ciliter V' application de ces lois.

Préalable : GRH 221
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GRH 351

Conventions collectives

L'influence syndicale sur la gestion des res-
sources humaines dans les entreprises se ma-
nifeste, entre autres choses, par la proliféra-
tion de conventions collectives {environ 3000
conventions collectives sont renégociées 2
chaque année au Québec). Qu'on soit dans
une entreprise dont les employés sont syndi-
qués ou non, la connaissance et la compré-
hension par les gestionnaires des implications
administratives du contenu des conventions
collectives sont devenues une nécessité. Cela
est d’autant plus nécessaire pour les profes-
sionnels en ressources humaines qui ont la
responsabilité de conseiller les autres gestion-
naires sur ces questions. A partir d'un échan-
tiflon de conventions collectives et de textes de
fond sur I'évolution du contenu des principales
clauses de conventions collectives, on vise
donc a rendre les participants familiers avec
ce conlenu el capables de saisir et d'influen-
cer les implications administratives qui en dé-
coulenl. De plus, comme ces « conirats collec-
tifs » donnent lieu & des « mésententes
refalives a leur application et 4 leur interpréta-
tion », c'est- a-dire a des « griefs », l'activité
comprend également I'analyse des procédu-
res de réglement des griefs, y compris I'arbi-
trage. Un échantillon de sentences arbitrales
sera analysé sous 'angle des implications
qu'elles entrainent en gestion des ressources
humaines.

Préalable : GRH 221

3er.

GRH 352

Systémes et structures d'organisation

Cette activité qui se fonde sur une approche
systéme, vise 4 sensibiliser 'étudiant au fait
que les obijectifs et les contraintes d‘une orga-
nisation tels I'environnement et la technologie
exercent une influence importante sur les va-
riables de « design » telles la structure, le con-
trble et e processus de prise de décision, pour
finalement affecter le rendement de I'organisa-
tion et la satistaction des employés. Quelques
éléments du contenu : perspectives des systé-
mes et de la contingence, les postes de travail,
Ia structure de travail, les liens latéraux, I'age,
la 1aille, le type d'organisation, I'environne-
ment (simplicité, complexité, stabilité, instabi-
lité) et les principales configurations structurel-
les.

Préalabte : GRH 221

3cr.

GRH 353

Systémes d'information en GRH

Objectif : apprendre A I'étudiant & dévetopper
el 3 administrer des systémes d'information en
gestion du personnel en ce qui concerne : le
recrutement, la sélection, te placement, I'éva-
luation, les avantages sociaux, la formation et
la santé et sécurité au travail. Plus générale-
ment, on vise & sensibiliser I'étudiant a la né-
cessité de maximiser (ou optimiser) 'usage du
potentiel humain par une meilleure planifica-
tion et un cantréle plus rationnel des ressour-
ces humaines. A cet effet, des modeles de si-
mulation par ordinateur peuvent étre utilisés
pour évaluer diverses alternalives de recrute-
ment, de mutations et de formation. Cette acti-
vité comprend en outre I'étude des logiciels in-
formatiques développés pour s'appliquer & un
ensemble de programmes administratifs de
GRH, I'examen des tendances dans ce do-
maine, ainsi que la visite d'enlreprises ol des
applications particuliéres de I'informatique en
GRH peuvent 8tre illustrées.

Préalable : GRH 221

Jer.

1-22

GRH 453

Rémunération et avantages sociaux

Objectif : familiariser les étudiants avec toutes
les faceties de !a rémunération, de ses exigen-
ces ef de ses conséguences. Il implique
'étude et I'application des techniques reliées &
I'évaluation des emplois, I'analyse des fac-
teurs reliés & la délermination des politiques
salariales, |'é1ablissement de structures de sa-
laires de base, etc. |l considére les aspects ju-
ridiques, éconamiques, psychologiques et so-
ciologigues des systémes de rémunération y
compris les divers types d’avantages sociaux
fant privés que publics dont les entreprises
doivent tenir COmpte pour en assurer une ges-
tion saine et efficace.

Préalable : GRH 221

3cr.

GRH 462

Négociations collectives

Suite logique & GRH 351 intitulé v Conventions
collectives », cette activité porte sur I'ensem-
ble des activités, des modéles, des stratégies,
des tactiques, des enjeux, des procédures et
des variables d'environnement qui sont asso-
ciés au processus de préparation A la négo-
ciation et de négociation comme telle de con-
ventions collectives. Cette activit¢ caomporte
I'analyse de certains textes de fond sur les di-
verses facettes de ce processus ; il comporte
également I'examen de ce qui se fait dans un
échantillon d'entreprises, et comprend finale-
ment 'expérimentation par les participants du
vécu de la négociation par le biais d'une simu-
lation. Les objectifs visés se situent donc tant
au niveau de 'acquisition des connaissances
(savoir) qu‘au niveau de I"acquisition des habi-
letés {savoir- faire).

Préalable : GRH 351

3cr

GRH 483

Programmes d'intervention en GRH

Obijectifs : {a} donner quelques notions essen-
tielles en développement organisationnel ; (b)
appliquer ces notions & I'introduction dans
I'entreprise de programmes d'avant-garde tels
que la qualité de la vie au travail et les cercles
de qualité. La premiére partie parte donc sur la
nalure du dévefoppement organisationnel, fes
étapes d’une intervention, le réle du consul-
tant, le diagnostic organisationnel, les modes
d'intervention, I'introduction efficace du chan-
gement dans I'entreprise. La deuxiéme partie
porte sur la Q.V.T. et les cercles de qualité :
nature, raisons d‘étre, étapes d'implantation,
conditions de succeés, structures requises,
programmes de formation, cas vécus, avanta-
ges et inconvénients, réactions patronales et
syndicales.

Préalable : GRH 352

Jer.

GRH 562

Créativitd et travail en équipe

Objectifs : 1- amener I'étudiant 4 prendre
conscience de I'influence des groupes sur le
comportement des individus e! lui donner les
oulils nécessaires pour analyser les proces-
sus par lesquels cette influence s’exerce ; 2-
démontrer de fagon pratique les méthodes par
lesquelles le groupe et I'organisation peuvent
influencer et favoriser la créativiteé individuelle
et collective. Il y a de plus sensibilisation a la
démarche « développement organisationnel »
lors d'interventions en créalivité et de la mise
sur pied d'équipes de taches.

Préalable : GRH 221

Jer.

GRH 711 der.

Aspects humains des organisations

Cette activité donne un apergu des principaux
facteurs qui influencent le comportement indi-
viduel et collectif des membres d’'une organi-
sation. |l vise surtout & éiudier les probliémes
de comportement humain auxquels doit faire
face I'administrateur qui détient une fonction
hiérarchique : pouvoir, leadership, fonctionne-
ment des groupes, motivation, satisfaction,
conflils interpersonnels et intergroupes, com-
munications, intégration des personnes dans
I'organisation, travail en équipe et développe-
ment organisationnel. On débute par un rappel
de quelgues notions psychologiques servant a
mieux comprendre le comportement : person-
nalité, perception, attitudes, valeurs. La forma-
tion porte non seulement sur I'acquisition des
concepts et des techniques de la gestion mo-
derne, mais aussi sur I'amélioration de fa ca-
pacité des futurs entrepreneurs & communi-
quer leurs idées et & convaincre leurs
interlocuteurs.

GRH 721

Gestion du personnel et relations
industrielles

La premiére partie porte sur tes techniques de
base en gestion du personnel : embauchage,
administration des salaires, évaluation du ren-
dement, formation des cadres, La seconde
partie traile de cenains aspecls des relations
de travail : le droit du travail, la structure et
'idéologie des centrales syndicales, la négo-
ciation collective, l'arbitrage des griefs.
Préalables : ADM 711 et GRH 711*

* Ces préalables ne sont nécessaires qu'au
programme du dipléme

3ecr.

MAR

MAR 221

Marketing

Obijeclifs : a) faire connaitre comment s‘exerce
le markeling a tintérieur de I'entreprise, dans
son interdépendance avec les autres fonctions
de gestion et par rapport a I'environnement de
la firme. b) faire connaitre et comprendre les
techniques propres au marketing. notamment
en matiére d'analyse et de compréhension du
marché {pesoins et comporiement du con-
sommateur, recherche marketing, segmenta-
tion) et en matiére d‘actions sur les marchés
{gestion du marketing-mix : produit, prix, distri-
bution, force de vente, publicité et promation).
c) sensibiliser I'étudiant & I'importance de la
fonction marketing et du concept donm elle
émane,

Préalable : GRH 111

Jer
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MAR 331 dcr.

Comportement du consommateur

Objectifs : faire assimiler aux étudiants les mé-
canismes de base du comportement de con-
sommation ; d’amener les étudiants 4 concré-
tiser les concepts afin de les uiliser
efficacement sur le plan pratique ; d'entrainer
les étudiants A identifier les variables-clefs &
utiliser face & un probléme de marketing qui
leur est posé ; enfin, faire en sorte que les étu-
diants soient capables d'identifier les relations
importantes entre les variables identifiées, et
ainsi poser des hypothéses de travail précises
et perinentes. — Contenu : les modéles en
comportement du consommateur ; fes proces-
sus fondamentaux du consommateur : culture,
siratification sociale, les groupes de réfé-
rence ; [a notion d'attitude et (a refation atti-
tude- comportement . la personnalité ; la
loyaut¢ a la marque ; la communication per-
suasive ; le consommateur et la prise de déci-
sion : délibération, achat, réévaluation.

Préalable : MAR 221

MAR 342

Recherche en marketing

Objectif : développer la capacité de I'étudiant
& mener a bien une recherche appliquée en
marketing : a) familiariser I'étudiant avec les
principales étapes (et les problémes) du pro-
cessus de recherche d'information en marke-
ting. b} les habituer & utiliser les outils et tech-
niques nécessaires a |'élaboration et
'exploitation d'une recherche (sans pour au-
tani en faire des spécialistes de techniques
quantitatives). ¢} amener les étudiants & réali-
ser eux-mémes une recherche en marketing
compléte. d) leur permetire de développer un
sens critique vis-a-vis des études et rapports
de recherche qui pourront leur étre présentés
dans le cadre de leur(s) futur(s) emploi(s).
C'est-a-dire que ce cours n'est pas unique-
ment desliné & former des « réalisateurs » de
recherches en marketing mais aussi des « utili-
sateurs »,

Les exposés du professeur el fes lectures
constituent la base de I'acquisition des con-
naissances. Des exercices d'application, mais
surtout le ravail de session permetient 4 I'étu-
diant d’utiliser et donc de concrétiser ces con-
naissances.

Le contenu du cours met I'accent sur la rela-
tion entre la recherche et la prise de décision
et sur le développement et I'utitisation d'instru-
ments de mesure. Les domaines d'application
de la recherche concernent en particulier les
études de positionnement et de clientéle,
I'évaluation des nouveaux produits, la publi-
cité, la distribution et la prévision.

Préalable : MAR 221

Jer

MAR 441

Marketing intemnational

Objectif : favoriser la réflexion et la discussion
sur les problémes actuels du marketing inter-
national ; assurer une bonne connaissance de
la détermination pratique des politiques et des
stratégies de marketing international, et de la
prise de décision dans ce domaine ; dévelop-
per une approche systématique de résotution
des problémes de marketing international, et
ainsi développer les capacités a formuler con-
crétement des politiques et des stratégies ;
communiguer des techniques modernes
d'analyse, pour mieux conseiller les entrepri-
ses canadiennes face aux marché étrangers. —
Contenu : a) sur le plan conceptuel : I'environ-
nement du marketing international ; I'identifi-
cation des occasions favorables : la mise en

der

place d'un systéme de marketing internatio-
nal ; la stratégie multinationale ; b) sur le plan
des techniques : I'exportation, la concession
de licence, le franchisage international, les ac-
cords industriels, les consortiums, les usines
« clefs-en-mains ».

Préalable : MAR 331 ou concomitante

MAR 451 3cr
Publicité
Objectit : 8) étude des différentes formes que
peut revélir la communication entre la firme et
son marché par des moyens autres gue celui
de la vente des biens ou services ; b) orienta-
tion vers la prise de décision en matiére de po-
litique de promotion du produit ou du service
offent par la firme ; ¢) examen des informations
etdes techniques de mesure nécessaires pour
I'élaboration et le contréle d'une campagne
promotionnelle ; d) application des concepts
étudiés & des situations concrétes par I'étude
de cas, et la tenue réguliére d'expérimenta-
tions. ~ Contenu : la publicité et son environne-
ment, les objectifs de la campagne promotion-
nelle, détermination du budget publicitaire, te
message publicitaire, les média publicitaires,
te choix du « layout » et de la copie, les mesu-
res d'efficacité publicitaire, I'agence de publi-
citd, elc.
Préalables : MAR 331 et MAR 342

MAR 452

Logistique de la distribution
Objectif : démontrer & I'dtudiant I'interdépen-
dance des diverses variables de la distribu-
tion ; définir {'information nécessaire 4 I‘effica-
cité du systéme de distribution ; sensibiliser
I"étudiant aux techniques d'anatyse de ta dis-
tribution. - Contenu : la macro et la micro logis-
tique ; les éléments du systéme de logistique :
les installations finies, les transports, les tarifs
et les services ; les contraintes et les relations
du systéme ; le systéme de logistique : con-
trdle et administration de I'inventaire ; localisa-
tion des inventaires, etc.

Préalables : MAR 331 et MAR 342

Jecr.

MAR 453

Marketing de l'alimentation |

Objectif : donner & I'étudiant une image aussi
représentative que possible du secleur de la
distribution alimentaire au Canada. Pour cela
plusieurs grands secteurs d'études sont envi-
sages : la structure de I'industrie doit étre mise
en évidence en insistant fortement sur I'aspect
évolutif qui la caractérise ; la conduite en ter-
mes de concurrence et I'impact sur les résul-
tats des entreprises et le consommateur, - On
cherchera a intégrer les résultats de recherche
actuellement en cours 4 I'échelon national. -
Contenu ; structure de I'industrie de la distribu-
tion alimentaire : concentration en distribution,
concentration des achats, rdle des fusions, in-
tégration verticale dans le secteur de la pro-
duction, etc. ; conduite concurrentielle des dé-
tailants : concurrence sur les prix, autres
formes de concurrence, résultats de I'industrie
de distribution alimentaire : marges brutes,
codits de la fonction détail, profits des détail-
lants.

Préalables : MAR 331 et MAR 342

Jer

MAR 483 Jcr.

Marketing industrie}

Complément indispensable & la séquence
marketing qui s'adresse surtout aux produils
de grande consommation, cefte activité ré-
pond & une demande croissante de la part du
monde industriel. i vise & définir, aux niveaux
conceptuel et pratique, les spécificités du mar-
keting industriel. Le contenu peut se définir &
partir des trois secteurs suivants : classifica-
tion des produits/services taisant I'objet de
transactions industrielles et caractéristiques
des clientéles industrielles ; analyse des mé-
canismes intra-organisationnels de décision
d’achat ; caractéristiques du plan de marke-
ting industriel (études de marché et stratégies
industrielles). L'approfondissement de ce do-
maine compartera une revue des publications
spécialisées, et une proposition de recherche
appliquée.

Préalables ; MAR 331 et MAR 342

MAR 484 der.

Gestion du réseau des ventes

Cette aclivité s'adresse aux étudiants désirant
se diriger vers les professions reliées au ré-
seau des ventes, soit au niveau de I'organisa-
tion commerciale propre & I'entreprise, soit au
niveau de la distribution en tant que telle. Il a
pour objet de développer toutes les techni-
ques visant & pousser les produits tout au long
du canal de distribution (gestion du « push »).
L'aspect pratique y est tout particuliérement
souligné. Le contenu se divise en deux gran-
des parties : la premiére est reliée a la gestion
des ventes (organisation de Ia structure des
ventes, gestion et animation de I'équipe de
vente, planificatin des ventes); la seconde
porte sur la distribution (le commerce de dé-
tail, les problémes ds localisation, les centres
commerciaux, le merchandising, services au
consommateur et crédit).

Préalabies : MAR 331 et MAR 342

MAR 563 3cr.

Marketing de I'alimentation Il

Objectif : donner & I'étudiant une connais-
sance approfondie et opérationnelle du fonc-
tionnement du systéme de distribution alimen-
taire et agro-alimentaire au Canada. Pour cela
deux grands secteurs d'études sont envisa-
gés : structure, le fonctionnement et les pro-
blémes du systéme agro- alimentaire, cana-
dien et québécois, dans le but de fournir les
bases décisionnelles requises ; entrainement
4 fa prise de décision dans le secteur particu-
lier de la distribution alimentaire. - Contenu : le
systéme agro-alimentaire canadien et québé-
cois, le secteur de I'industrie 1aitiére, le secteur
de I'industrie du poisson, le secteur des pro-
duits agricoles, le secteur des fruits et légu-
mes, e secteur des produils carnés.

Préalable : MAR 453

MAR 664 3cr.

Politique de marketing

Obijectifs :

Le cours de Politique de marketing est déve-
loppé pour I'étudiant finissant dans le but d'in-
tégrer toutes les connaissances acquises
jusqu'ici dans les différents cours de marke-
ting.

Il est congu pour aider I'étudiant & comprendre
et utitiser {"outil marketing dans fa stratégie glo-
bale de |'entreprise et lui permettre ainsi d'éta-
blir, évatuer et contrdler les politiques de mar-
keting en milieu concurrentiel.

123
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L'acquisition des connaissances se fait par
une combinaison d’enseig ' magistral et
de discussion de cas pratiques. Dans le but de
compléter I'enseignement magistral et d'en
obtenir une meilleure compréhension, un cer-
tain nombre de lectures sont requises de la
part de I'étudiant. Une part importante de la
note finale va & fa réalisation d'un projet de dé-
veloppement d'un programme marketing de
lancement d'un « nouveau » produit ou service
(travail en équipe).

Le cours n'est ouvert qu'aux étudiants ayant
complété au moins 75 crédits et déja suivi les
cours de Comportement du consommateur
(MAR 331) et Recherche en marketing (MAR
342). Aucune exception n'est acceptée.

MAR 721

Marketing

Cette aclivité vise & familiariser les étudiants
avec les concepts suivants : la notion marke-
ting, les variables, I'environnement des déci-
sions, linformation nécessaire 2 la prise de
décision, les concepts de base (et leur utilisa-
tion pratique} tels : marché, segment et cycle
de vie d‘un produit ou service ainsi que I'évo-
tution du marketing.

Jer.

MAR 731

Décision commerciale

Cette aclivité rapproche deux types d'ana-
lyse : 1) I'analyse interne des conditions éco-
nomiques de production de biens et services ;
2) l'anatyse externe, c'est-a-dire celle de I'en-
vironnement {prévisions, concurrents, clients),
L’étudiant est amené & prendre des décisions
concernant le portefeuille de produits/
services de I'entreprise ; par exemple : lance-
ment de produits, abandon de produits,
gamme de produits et décision de prix. Enfin
I'étudiant construit un plan de marketing et éla-
bore une stratégie commerciale. Cette activité
de synthése allie les notions de marketing,
d'économie et de finance.

Préalables : CTB 711 et MAR 721°

Jer.

* Ces pré ne sont néc qu'au
programme du dipléme
MAR 741 3er

Marketing international

Cette activité a pour objectif de présenter les
techniques utilisées dans les ditférents modes
siratégiques de développement international
{expontation, concession de licence et fran-

MAR 742 3er

Séminaire | : marketing

Le séminaire de marketing vise & approfondir
des champs d'action spécifiques dans I'acti-
vité commerciale de la firme, et des domaines
de spécialité en marketing. Ce séminaire fait
appel & des conférenciers invités choisis
parmi des experts reconnus dans le monde
académique et professionnet.

MAR 752

Séminaire Il : marketing

L'objectif de ce séminaire consiste & démon-
trer comment élaborer un plan marketing en
procédant, étape par étape, & la réalisation
d‘un tel plan pour le compte d'une organisa-
tion choisie par les paricipants. Dans ces
grandes lignes, les étapes poursuivies au ni-
veau de la théorie et de la pratique, sont les
suivantes : I'application du concept de marke-
ting, I'analyse de la situation, la définition des
objectifs, I'établissement des stratégies, le dé-
veloppement des programmes, les ressour-
ces humaines et financiéres, la précision des
mécanismes de contrble et I'échéancier ainsi
que « marketing audit »,

3er

MAR 812

Fondements économiques du marketing

Cette activité se veut un exposé des bases
théoriques, principalement économiques, Qui
sont pertinentes en marketing. Les modéles
fondamentaux de la théorie économique sont
revus et appliqués dans des domaines spécifi-
ques au marketing, entre autres, le comporte-
ment d'achat, le marketing-mix, la concur-
rence et les investissements.

Jer

MAR 822 der
Publicité
Ce cours s'articule autour de deux axes géné-
raux. D'abord, on y présente une vision analy-
tigue et conceptuetle des principaux domaines
de la décision publicitaire, tels la détermination
du budget, le plan média, la conception publi-
citaire, etc. En second lieu, le cours s'inté-
resse 3 I'étude des effets de 1a publicité. On
considére & ce niveau les impacts économi-
ques et sociaux et les effets sur le consomma-
teur.

MAR 823 3ecr

Gestion des produt

chise internationale, formules associ
groupements, consortiums, « joint-ventures »
et filiales). Cette activité est plus orientée vers
les condilions de choix, de mise en oeuvre et
d'utilisation des différents outils que vers I'ana-
lyse des variables environnementales et du
processus de développement international.
Les méthodes utilisées reposent sur du mateé-
rie) pédagogigue spécialement créé a cet ef-
fet, des contacts étroits avec les milieux inter-
nationaux (sefvices gouvernementaux,
entreprises et experts dans les domaines con-
cernés) et la réalisation d‘un projet concret
sous la forme de recherche en milieu réel et/
ou de missions industrielles & 'étranger sur un
sujet précis.

1-24

L'objectif fondamenta! de ce cours est de pré-
senter et d"analyser de fagon critique I'appro-
che scientifique en management aux fins de
résoudre les problémes de marketing ratta-
chés 4 la gestion des produits existants et nou-
veaux. Le cours ne porte pas spécifiquement
sur I'étude approdondie des techniques quan-
titatives développées dans ce domaine. Axé
sur |a prise de décision, il vise prioritairement &
démontrer comment les modéles de gestion
de produits qu'on retrouve dans la litérature
scientifique en marketing peuvent étre utiles
aux gestionnaires. Plus précisément, le cours
est congu de fagon & permetire une structura-
tion des problémes de « marketing manage-
ment » dans la perspective du responsable de
produits ; évaluer, analyser et critiquer les mo-~
déles de gestion de produits & l'intérieur de
cette structure ; faire ressortir les problémes
inhérents & I'application de ces modéles ; dé-
velopper la capacité des étudiants a construire
et & appliquer ces modeles ; enfin, indiquer les
directions que devrait prendre la recherche
dans ce domaine.

MAR 832

Marketing et sciences du comportement

Cette activité se veut une étude des facteurs
fondamentaux influengant le comportement du
consommateur. L'accent est mis sur les déter-
minants psychologiques, sociologiques et an-
thropologiques incluant la motivation, le lear-
ning, les attitudes, la personnalité, les groupes
restreints, les classes sociales et les facteurs
démographiques et culturels et leurs effets sur
le comportement d'achat de consommateurs.

3cr.

MAR 842

ing et développ t international
Cette aclivité a pour objectif d'initier tes étu-
diants 4 la décision de commercialisation dans
un contexte multinational. A fravers |'étude de
cas, Fétudiant se sensibilise aux guestions ié&-
gales, culturelles, politiques, économiques,
géographiques, structurelles et sociales qui in-
fluencent le marketing international.

dcr

MAR 852 3er.

Contrdle en marketing

Ce cours explore les dimensions économi-
ques, financiéres et organisationnelles du
marketing. L'accent est mis sur la mesure de
I'action marketing en utilisant des critéres fi-
nanciers (rentabitité) et économiques (effica-
cité). On examine les problémes de structure,
d'organisation, et les systémes d‘information
en marketing pour introduire le concept de
contrdle opérationnel et stratégique en marke-
ting. Enfin, on étudie 'interaction de Ja fonction
marketing avec les autres fonctions de I'entre-
prise.

MAR 862 3er.

de recherche en ing

Ce cours a deux objectifs principaux. Le pre-
mier est d'exposer les étudiants au processus
de recherche et aux méthodes qui y sont ratta-
chées. Ainsi, plusieurs thémes importants de
la recherche en marketing sont abordés : prin-
cipes et postulats de fa méthodologie, la me-
sure (scaling, fidélité et validité), la recherche
qualitative, I'échantillonnage, les enquétes,
I'expérimentation et la quasi-expérimentation
(logique, design et analyse) et divers aspecls
de I'analyse des données. Le second objectif
est d’amener les étudiants & formuler un projet
de recherche de fagon rigoureuse. Ce projet
pourra éventueliement déboucher sur le mé-
moire qui doit 8tre présenté dans le cadre du
programme. Pour afteindre ces objectifs les
méthodes pédagogiques sont multiples :
cours magistraux, discussions de groupe,
conférenciers, présentations en classe et
exercices pratiques.

QA

MAR 870 3cr

Lectures dirigées en marketing

L'objectif de cette activité est de permettre aux
étudiants d'étendre leurs connaissances dans
un domaine non repris dans les autres activi-
tés ou d"approfandir un theme déja abordé. La
direction du programme se réserve le droit
d'approuver ces projets ou d'en définir le con-
tenu el les modalités.
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MQG

MQG 111 ' 3ecr.

Méthodes analytiques de gestion |

Cette activité étudie les fondements iogiques
et les modes d'utilisation des techniques de
prise de décision. Aux fins d'une illustration
concréte el pertinente de ces éléments et
d'une motivation plus poussée de I'étudiant,
on aura recours a des cas de gestion et & un
usage intensif de I'ordinateur. Contenu : ma-
thématiques financiéres (données sous forme
d’un laborateire amorcé par une session de
présentation et conduit, avec la collaboration
d'un moniteur, 4 'aide d'un manuel d'ensei-
gnement micro- gradué) ; théorie de la déci-
sion, théorie de I'utilité ; distribution de proba-
bilité ; statistique descriptive.

MQG 221 decr.

Analyse statistique et traitement des
données

Cette activité est essentiellement orientée vers
I'inférence statistique et le traitement des don-
nées. Aprés une bréve révision des principes
de l'intérence et des applications en situation
univariée, I'étudiant sera exposé aux métho-
des bivariées : comparaison de moyennes et
de pourcentages, analyse de variance, corré-
lation, régression, tableaux de contingence.
On s'attachera aussi & I'étude des séries chro-
nologiques. Finalement, on introduira les tech-
niques d'échantillonnage.

Préalables : MQG 111 et GIS 111

MQG 231 Jer.

Méthodes analytiques de gestion Il

Cette activité est la suite logique de MQG 111
et, tout en utilisant la méme approche pédago-
gique, capitalise sur les éléments acquis dans
Méthodes Analytiques de Gestion | pour déve-
lopper les éléments suivants : cheminement
critique ; modéle de transport; programma-
tion linéaire ; files d'attente, simulation et mo-
déles d'inventaire.

Préalables : MQG 111 et GIS 111

MQG 341 3cr.

Gastion de la production

Cette activité interpréte fa production dans son
sens le plus large, c'est- -dire, en faisant réfé-
rence autant & la production d'un service que
d'un produit. Les sujets sont abordés selon les
étapes successives du processus de produc-
tion : naissance (design et caractéristiques du
produit ou du service, choix des procédés de
fabrication, choix de I'emplacement et de
'aménagement interne de {'using), formation
du systéme de production (prévision, planifi-
cation et contréle, tant au niveau des stocks
que de la qualité), étude des méthodes et pro-
cédés (standards, job design, mesures de
rendement, rémunération), mise en marche et
fin du systéme. L'emphase portera beaucoup
plus sur {'aspect pratique que théorique de la
production et de la gestion des opérations.
L'étudiant sera donc appelé a traiter des cas
concrets et A aller dans I'entreprise.

Préalables : MQG 221 et MQG 231

MQG 351 Jer

Analyse et simulation

Objectif : apprendre & appliquer les techni-
ques de modélisation, en particulier la simula-
tion, & la solution de probiémes selon la mé-
thode de I'analyse des systémes. - Contenu :
revue des principaux modéles vus précédem-
ment et de leurs conditions d'opportunité ; na-
ture de la simulation ; conditions d'opportunité
de la simulation ; comparaison entre I'appro-
che analytique et la simulation ; notion de sys-
témes et méthodologie d’analyse de systémes
par la simulation ; élaboration de modeles de
simulation ; langages de simulation, « Dy-
namo », « G.P.S.S. » ; introduction & la dynami-
que industrielle ; validation de modele.

Préalable : MQG 231

MQG 381 3ecr.

Techniques d'analyse statistique

Cette activité vise 4 initier I'étudiant au traite-
ment des données dans le cadre d'une recher-
che. Aprés une présentation générale de la
méthodologie de la recherche, et des types de
recherche, on s'intéressera aux procédures
d'échantillonnage, aux types de mesures et
d'échelles de mesure e! aux modes de codifi-
cation de I'information. On étudiera ensuite les
différéntes techniques statistiques bivariées et
multivariées qui permettent d"établir les modes
de relations entre variables. Les étudiants ac-
quiéreront des notions qui pourront &tre appli-
quées dans le cadre de recherches dans leur
champ de spécialisation.

Préalable : MQG 221

MQG 711

Statistiques appliquées a la gestion

Cette premiére activité en méthodes quantitati-
ves de gestion aborde quatre grands thémes
en consacrant 4 chacun un certain nombre de
sessions de trois heures en fonction de I'atten-
tion qu‘on entend lui attribuer ainsi que la con-
trainte du total de quatorze sessions pour le tri-
mestre : introduction aux statistiques
descriptives (2 sessions) ; éléments de proba-
bilité et quelques distributions (3) ; inférence
statistique (5) et régression (4).

Jer.

MQG 731

Méthodes analytiques de gestion

Cette activité a pour but d'initier I'étudiant & un
certain nombre d'outils quantitatifs suscepti-
bles non seulement d'aider le gestionnaire qui
se voit aux prises avec différents problémes
complexes, mais encore de lui faciliter la tAche
dans le processus de décision. La program-
mation linéaire, la planification par réseaux, la
simutation et la théorie de la décision consti-
tuent les techniques qui font I'objet de cette ac-
tivité. Tout au fong de la session, un accent
particulier est mis plutdt sur la formulation de
probiémes variés et sur l'interprétation des ré-
sultats que sur 'aspect purement théorique de
ces techniques.

3ecr.

MQG 741

Gastion des opérations et production

Cette activité a pour but de faire un tour d’hori-
zon de I'ensemble des problémes relevant de
la gestion de la production, tant pour I'entre-
prise manufacturiére que pour I'entreprise de
service. L'étudiant voit comment chacun des
thémes abordés (planification de la produc-
tion, contr8le des stocks, de la qualité¢ de
I'équipement, emplacement et aménagement,
efc.) peut étre traité différemment, compte
tenu de |'orientation de I'entreprise et du type
de produit ou de service offert.

Préalables : ADM 711 et MQG 731*

3cr

MQG 800 3cr.

Statistiques avancées

Cette activité a pour objectif de familiariser les
étudiants avec les techniques muttivariées de
traiternent statistique. Dans cette optique, elle
comprend I'étude approfondie du modéle li-
néaire général de régression multiple etla pré-
sentation des techniques les plus souvent utili-
sées : analyse de variance, analyse factorielle,
analyse de groupement, analyse discrimi-
nante. Les étudiants se servent de ces techni-
ques pour leurs travaux pratiques.

MQG 801 Jer.

Méthodologie de la recherche

Cetie activité a une orientation générale mé-
thodologique plutdt que technique. L'accent
est mis sur la logique de I'approche et sur le
choix des techniques particuliéres. D'une part,
le chercheur doit avoir une vision d'ensemble
cohérente de I'activité de recherche, de ses
objectifs et de ses modalités. D'autre pan, le
chercheur doit aveir certaines notions concer-
nant les techniques qui sont & sa disposition.
La premiére parlie est consacrée & la métho-
dologie scientifique en général. La deuxiéme
partie (30 heures) est constituée de séminai-
res spécialisés consacrés chacun & un pro-
bléme ou 4 une technique particuliére. Ces sé-
minaires sont organisés de fagon a couvrir les
domaines. spécifiques correspondant aux dif-
férentes options.

MQG 820 3ecr.
Techniques d'optimisation
Cette activité passe d'abord en revue les tech-
niques apparentées & la programmation li-
néaire et au simplex : programmation en nom-
bres entiers, en variables binaires et
programmation mixte et quadratique. Etant
donné les limites des méthodes classiques,
sont envisagées aussi les techniques d'énu-
mération implicite, de « branch and bound » et
de tAtonnement comme Hooke and Jeeves.
L'accent est mis constamment sur la formula-
tion des problémes et sur la structure des mo-
déles adoptés.

* Ces préalables ne sont nécessaires qu'au
programme du dipldme
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TSP

TSP 101 3cr.

Droit du transport

Objectif : éveiller I'étudiant aux nombreux pro-
blémes Iégaux et pratiques vécus quotidienne-
ment par les utilisateurs et les transporteurs.
L'activité repose donc sur une étude détaillée
de la jurisprudence, des lois, traités et conven-
tions qui régissent le domaine du Transport,

TSP 201 der.

Gestion du transport

Cette activité axée sur les diverses activités
administratives de I'industrie du transpont vise
a développer I'esprit analytique du participant
de fagon a lui permettre de saisir et de résou-
dre les problémes administratifs comportant
des dimensions multiptes. Tout en faisant ap-
pel aux connaissances acquises et/ou aux ex-
périences vécues, cette aclivité de synthése
est orienté de fagon 4 favoriser la créativité
dans i3 prise de décision et dans la formutation
de plans d'actions

Préalable : ECN 105

1- 26
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Programmation des activités pédagogiques* (1986-1987)

BACCALAUREAT EN ADMINISTRATION DES AFFAIRES

ORIENTATION ET CARACTERISTIQUES

Le programme de baccalauréat en administration des affaires vise & sa-
tistaire simultanément deux clientéles : 'une se destine & I'exercice
d'une activité protessionnelle au service de {'entreprise ou li¢e & I'opéra-
tion de I'entreprise ; I'autre, & I'action dans la hiérarchie de !'entreprise,
intégrée dans I'équipe de gestion ou personnifiée dans le type = entre-
preneur s,

Dans cette perspective, I'objectif général du programme est de réunir
les éléments qui permetiront a I'éludiant d’acquérir les connaissances et
de développer les aplitudes nécessaires a I'exercice des fonctions de
gestion ; de s'assurer la mobilité indispensable & son cheminement
dans les divers secteurs et échelons de I'entreprise ou de [I'institution ;
dés I'obtention de son dipléme, d'occuper une fonction dans un secteur
d'activité de I'entreprise ou d’exercer une profession ressortissant aux
disciplines de I'administration ; d’accéder aux études de 2¢ cycle.

Le programme comporte un total de 90 crédits, soit : a) un tronc com-
mun de 57 crédits ; b) 24 crédits affectés de fagon explicite a I'une ou
|‘autre des six concentrations offertes dans le programme ; c) 9 crédits
au choix de I'étudiant sur trois années scolaires & raison de deux ses-
sions par année : automne et hiver.

LE TRONC COMMUN

Le tronc commun est constilué de trois volets : a) des activités de disci-
plines fondamentales, appliquées a I'administration : méthodes quanti-
tatives, économique, relations humaines (18 crédits) ; b) des activités
d'initiation aux fonctions de I'entreprise (21 crédits) ; c) des activités gé-
nérales d’administration faisant fonction de synthése de I'activité de ges-
tion ou de sensibilisation & certains éléments du contexte québécois de
I'entreprise (18 crédits).

Quelle que soit leur étiquette, les activités du tronc commun ont comme
perspective fa formation générale de I'administrateur. Leur séquence
est établie selon la nature, les exigences et les objectifs de chaque acti-
vité, les disciplines fondamentales et les activités de fonction se retrou-
vant au début du programme, les aclivités de synthése, a la fin du pro-
gramme. La séquence est la méme pour tous.

LES CONCENTRATIONS

1. Comptabilité

La concentration comptabilité illustre d'une fagon significative le phéno-
méne de la dualité de la client¢i2 a desservir. En effet, les dip!émés de
cette oplion se partagen! & peu prés également entre des praticiens en
comptabilité publique et des gestionnaires de I'entreprise ou de l'institu-
tion, - La presque totalité des étudiants se portent candidats, aprés I'ob-
tention de leur dipldme, & I'admission dans I'une des corporations pro-
fessionnelles comptables reconnues. C'est 1a une démarche réaliste
que le Département entend continuer & supporter adéquatement.

Les aclivités de la concentration ont pour objet de fournir 4 I'éludiant la
formation professionnelle qui lui permettra de rendre les services atten-
dus d'un expert-comptable, soit dans l'exercice de la profession, soit
dans {'intégration aux cadres de I'entreprise. — Le futur praticien doit &tre
préparé a évoluer dans une grande variétg de situations ; il doit avoir dé-
veloppé le jugement et les réflexes nécessaires a 1'action d'un conseiller
ou d'un administrateur ; il doit aussi &tre & I'afi0t des changements au
plan de la lechnologie, de la législation, des pratiques et des instruments
de I'administration. - Le programme de la concentration vise a dévelop-
per ces aptitudes, 4 permettre I'acquisition des connaissances requises
4 l'action dans les domaines de la gestian, de la fiscalité et de la vérifica-
tion,

2. Finance

L'objectif spécifique de la concentratian finance est de donner aux étu-
diants une formation théorique et pratique qui leur permettra, a la fin de
leurs études, d'oeuvrer efficacement dans le domaine financier. Pour ce
faire, ceux-ci devront, en plus de maitriser les concepis et les techniques

*L"Université se réserve le droit de ne pas donner les activités pour les-
quelles le nombre d'inscriptions est insuffisant.

de la finance moderne, parfaire leur formation en faisant face aux pro-
blémes concrets du monde financier canadien.

Le maintien de la qualité des dipldmés en finance exige que I'on tienne
compte d'un environnement de travail des plus changeants ; les proble-
mes d'inflation, les contrbles gouvernementaux, la complexité de )'envi-
ronnement tégal et fiscal, la création d'institutions, d’organismes et de
programmes nouveaux ont bouleversé I'environnement financier.

Le programme comprend, en plus d'une base solide en administration,
des connaissances précises dans les domaines suivants : comptabilité,
fiscalité, droit, économique et naturellement finance de I'entreprise et
marché financier, ~

Cet enseignement vise 2 orienter les étudiants vers les domaines pro!e\
sionnels qui offrent las débouchés de carriéres les plus intéressants, no-
tamment le domaine des valeurs mobiliéres, celui des institutions finan-
ci¢res, des petites et moyennes entreprises, sans pour autant négliger
des secteurs plus traditionnels comme celui des grandes entreprises ou
le domaine public.

Enfin, le programme est congu pour favoriser aussi I'orientation de I'étu-
diant vers les études de 2 cycle.

3. Gestion des ressources humaines

La gestion des ressources humaines est cette partie de I'administration
générale qui se préoccupe plus particuliérement de I'obtention, de la
conservation, de I'utilisation et du développement des ressources hu-
maines.

Bien que les fonctions hiérarchiques et les fonctions de service soient
toutes deux impliquées dans la gestion des ressources humaines, trois
des éléments énumérés ci-dessus sont plus particutiérement associés
avec les services ou départements du personne! : a) I'obtention des R H.
qui regroupe les activités d'inventaire des ressources, de prévision des
besoins, d'établissement des politiques d'embauchage, de recrutement
et de sélection ; b) {a conservation des B.H., qui regroupe les activités
d'administration des salaires et avantages sociaux, promotions, trans-
ferts, négociations, arbitrage, recherches sur ia satisfaction, le route-
ment et I'absentéisme ; c) le développement des R.H., i.e. besoins et
programmes de formation, évaluation et plans de carriére.

Le quatriéme élément, I'utilisation des R.H. se retrouve presque exclusi-
vemeni dans les fonctions hiérarchigues. On y associe ordinairement
des activités telles le leadership, la communication, la motivation, la dis-
cipline et I'introduction au changement.

Ere un praticien en GRH, c'est donc premiérement connailre (assez
bien pour s"en servir) les meilleurs techniques ou méthodes utilisées par
les services du personnel, ou suggérées par la bibliographie spéciali-
sée. En deuxiéme lieu, ¢'est connaitre (assez bien pour les appliquer)
les découvertes des sciences sociales qui permettent de mieux com-
prendre et de mieux utiliser les ressources humaines. En troisiéme lieu,
c'est 8tre capable de conduire ses propres recherches dans les domai-
nes mentionnés plus haut, ou au moins étre capable d'interpréter et
d'évaluer la recherche des autres.

La concentration GRH offre des activités pédagogiques pertinentes aux
éléments décrits ci-dessus.

4. Gestion de l'information et des systémes

Dans la révolution de I'informatique et du travail de bureau, le monde de
'administration veut des analystes ouverts et responsables. L'option
G.I.S. a pour but de former de tels analystes, parlant e méme langage
que les dirigeants d'entreprise, mais capables de gérer et de réaliser
des projets de systéme (informatique, bureautique, organisation du lra-
vail de bureau, information de gestion), de planifier les projets, de les
contrdler, et de les mener a terme.

Ayant suivicomme les autres le tronc commun du baccalauréat en admi-
nistration, les finissants G..S. son! d'abord des administrateurs. Les ac-
tivités de I'option leur ont de plus permis : de se familiariser avec les
techniques utilisées en gestion de V'information et en bureautique ; d'uti-
liser une gamme d‘appareils ulilisés en gestion de l'information ; de se
familiariser avec toutes les étapes d'un projet d‘implantation d'un sys-
téme d'information ; de pratiquer les techniques de communications
orales et écrites ; de mettre en pratique dans I'entreprise les connais-
sances el habilités acquises ; et d'aller chercher des connaissances ad-
ditionnelles dans un des domaines suivants : analyse et conception,
comptabilité, markeling, finance, gestion des ressources humaines,
transport ou méthodes quantitatives de gestion.
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Le finissant G.I.S. doit &tre un agent de changement dans I'entreprise.
On attend donc de lui qu'il soit débrouiltard, imaginatif et en méme
temps méticuleux et qu'il excelle en relations humaines pour un travail
basé sur les communications.

5. Management

Depuis quelques années, il est possible de constater que bon nombre
d'entreprises cherchent 4 décloisonner leurs structures administratives
de fagon a favoriser une plus grande polyvalence au niveau de leur per-
sonnel cadre.

L'option Management a donc pour objectif de former un dipldmé qui
sera en mesure d'évoluer dans des postes administratifs variés ol ses
connaissances approfondies de toutes les disciplines de base lui per-
mettront un dialogue harmonieux avec des intervenants de différents pa-
liers administratifs méme si ces derniers ont une formation ditférente de
la sienne. La flexibilité de ce programme permet a I'étudiant d'acquérir
des notions poussées dans des disciplines telles le financement de I'en-
treprise, la comptabitité, I'informatique de gestion, I'administration des
ressources humaines el e markeling.

Au niveau des attitudes & développer, I'accent sera placé sur la néces-
sité pour |'étudiant de se familiariser avec la réalité du milieu des affaires
contemnporain qui est trés volatile. La perception et I'anticipation de sec-
teurs a croissance rapide qui présentent d’excellentes opportunités de
rentabilité et de carriéres prometteuses constitueront une des assises de
'option. Afin de consolider davaniage ce lien avec la réalité, des travaux
seront exécutés auprés d'entreprises existantes et les intervenants de-
vront jouer un r8le de premier plan auprés des adminisirateurs en place,
ce qui facilitera leur intégration éveniuelle dans te miliev de travail.

6. Marketing

La discipline de marketing a pour objectif de former un jeune dipldmé ré-
pondant aux exigences immédiates de son tutur emploi, tout en étant in-
formé sur les derniers développements de cette science en constante
évolution.

Pour ce faire, un profil de ('étudiant issu de la discipline a été établi, et six
dimensions essentietles ont été retenues : conceptualisation, planifica-
tion, prévision, traitement de I'information, prise de décision, intégration.

De plus, un des objectifs de la concentration marketing est de faire de la
matiére qui est enseignée une réalité adaptée au milieu ou elte s'appli-
que. Cela signifie que le marketing, tel qu'il est congu, se veut 4 la fois :
a) une réalité au niveav des connaissances acquises par les étudiants.
Pour y parvenir, sont présentés et analysés tous les éléments pertinents
a la recherche en marketing, a I'étude du comportement du cansomma-
teur, a la stratégie de distribution, & |a stratégie des prix, & la stratégie
publi- promotionnelle, et 4 la planification marketing ;

b) une réalité des besoins du marché du travail. Un souci constant est
qu'il y ait concordance entre le contenu de I'enseignement et les besoins
exprimés par les chefs d'entreprise. On veille ainsi & illustrer les notions
théoriques d'exemples concrets en refation avec (e mifieu des affaires, a
favoriser ia panticipation des praticiens & i'enseignement, & développer
des laboratoires d'enseignement dans V'entreprise et dans la Faculté.

LES ACTIVITES EN TRANSPORT
La Faculté d’administration de I'Université de Sherbrooke fait partie des
institulions universitaires canadiennes qui dispensent les activités re-
connues par I'.C.T.T. (Institul canadien du traffic et du transport).
Cet institut décerne un certificat en transport 4 tout étudiant qui a com-
plété un programme de dix activités dont six en transport.

Huit de ces dix activités sont offertes & 1a Faculté, Ells peuvent &tre sui-
vies en tout ou en partie pendant que I'étudiant poursuit son programme
de baccalauréat.

Pour de plus amples igne: ts sur le prog de certifical en
transport, communiquez avec le directeur du Centre d'entreprises de la
Faculté au numéro de téléphone {819) 821-7363.

DEVENIR MEMBRE EN REGLE D'UNE CORPORATION
COMPTABLE
La Faculté encourage ses fini du baccal: , tout spécial it
ceux qui terminent en comptabilité, & joindre les rangs de I'une ou I"autre
des carporations comptables du Québec, soit : 1) I'Ordre des compta-
bles agréés (CA) ; 2) 1a Corporation professionnelle des comptables gé-
néraux licenciés (CGA) ; 3) la Corporation professionnelle des compta-
bles en management du Québec (CMA).
L'information sur les conditions générates de présentation aux examens
de I'une ou l'autre de ces corporations peut 8tre obtenue au secrétariat
du baccalauréat, au local 201 de la Faculté (Tél. : (819) 821-7313).
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On vous y référera, au besoin, au représentant au sein de la Faculté, de
la corporation comptable qui vous intéresse.

NOTE : la programmation des activités pédagogiques des autres pro-
grammes de la Faculté fait I'objet de tirés A pan. Veuillez communiquer
avec le

Secrétaire

Faculté d'administration
Université de Sherbrooke
2500 boutevard Université
Sherbrooke {Québec)
J1K 2R1
Tél. : (819) 821-7300
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BACCALAUREAT EN ADMINISTRATION DES AFFAIRES
CONCENTRATION COMPTABILITE

1 SESSION 2 SESSION » SESSION 4» SESSION ¢ SESSION " 6» SESSION
ADM 111 AN | CTB 221 (CTB 111) AM | ADM 331 (15 crédits) AW cra:m(crazzi) AH | ADM 551 (60 croditsy  AH | ADM 681 (75 crédits) AN
Princ. d"admin. Compt. financ. Asp. 15g. das aff. Intr. & Contexts socio-écon. Direction générale
; CTB 111 AH |FEC222(CTB111& AW N
o |- ata compt MOG 111) FEC 333 (FEC 2228  AH | CTB 443 (CTB 333) AN | FEC 141 (Aucun) AH
M £36m. do gest. fin. CTB 221) Compt. anal. de gest Env. écon. de fen-
GIS 11 Anal. des déc. fin traprise
€ | intormatique 1 GRH 221 (ADM 1114 AH
GRH 111) MQG 341 (MQG 2218 AH
€ | GRH 111 AH | Gest pers. rel. ind. MQOG 231 (MQG 111 &  AH | MOG 231}
QO | Asp. hum. org. GIS'111) AN | Gest de product.
] MAR 221 (GRH 111)  AH |MAG. Il
M |MOG 11 AH | Marksting
U |MAG.1
N MOG 221 (MQG 1118 AH
GIS 111)
() Anal. don.
[ CTB332(CTB 2218 AH craw(cmzzl AH |CTB 451 (CTB 341) AH [CTB564 (CTB442) AN
o concomitant GIS1 impdt Théorie comptable
N ADM 331) smmm
c Comptabilith 1 CTB 452 (CTB 332) AW
E CTB 442 (CTB 332} AH | Comptabiité V
» CTB 333 (CTB 221) AH | Comptabiit v
mas:(crsaau AN
7 CTB 354
R vml
A
T
)
]
]
{8
Légende : CTB ¢82°* (CTB 332)
A * A H, AH : Activitks qui s'offrent 4 Mautomne, A Miver, ou aux deux trimestres. Comptabiits VI
o
u . CTB 561°° (CTB 451) AH
L'étudiant peut choisir ses activités au chotx celles-ci ou parmi les gutres {mpdt I
mwmmmmmnmbmm w
c CTB 562°* (CTB 451, AM
H | Noto : Cos cours sont powr les des divorses 452 et 453)
‘;‘ (1) Ordre des comptables agréés (CA): CTB 462, CTB 561, CTB 562, CTB 563. :“““'WW
x {2) Corporation ps des (CGA): CTB 482, CTB 563°° (CTB 453) AM
CTH 561 at CTB 563. Lo cours CTH 562 est sans dre Véstfication If
. oy
[t ] (v} pr des on u Québec (CMA): CTB 562 et CTB 563. S atres cours
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BACCALAUREAT EN ADMINISTRATION DES AFFAIRES

CONCENTRATION FINANCE

1 SESSION 2v SESSION 3 SESSION 4* SESSION 5 SESSION 6 SESSION
ADM 111 AN® | CTB 221 (CTB 111) AM | ADM 331 (15 crédits) ~ AH | CTB 341 (CTB 221) A | ADM 551 (60 crédits)  AH | ADM 681 (75 crédits)  AH
Princ. d'admin, Compt. financ. Asp. Ig. das aff, Intr. & 13 fisc. Contaxte socio-bcon. Direction généreto
aleeur  w lecomcraing au
o |- ata compt MOG 111) CTB 331°*(CTB 221)  AM | FEC 141 (Aucun) AH
N as Elgm. de gest. fin. Compt. do gestion Env. écon. de I'en.
1" .
€ linformatique! AH [GRH 221 (ADM 1118 AH
GRH 111) FEC 333 (CTB221&  AM {MOG 341 (MOG 2218 AH
€ |GRH 111 AH | Gest pers. rel. ind. FEC 222| MQG 231)
O | Asp. hum. org. Anal. des déc. financ. Gest de product
L) MAR 221 (GRH 111) AN
M [ MOG 111 AH | Marketing
v |MAG. MOG 231 (MOG 111 & AH
N MOG 221 (MQG 1118 AH |GIS 111)
GIS 111) MAG. ti
19 Anal. stat. trait. don.
¢ CTB332 (CTB221 &  AM | FEC 441 (30 crddits) AN | FEC 442 FEC 448} ou A | Trois des quatre
o concomitant Micro-6con, apphq. uurdleo«imm sros cours suivants:
N ADM 331) Valeurs mobil FEC 44° H
¢ Comptatsité FECM44(CTB 332  AH FrC 4 BEC 4ss)ou
E et FEC 333) FEC 451 (FEC 444)au A | S4m_prat. financ. PME
Gestion . i N
: approtondio Geston du fons FEC 564 (FEC 444) ou
R . Gost. do portetauilie
A o |FEC 585 FEC 444) cu H
':' F50557m(:150m)m e o synthése
co(m»“lm' - en finance
o Gestion des institu-
N tions financiéres | FEC 568 (FEC 44d)ou W
) Gest. des inst. fin. Il
nge:a:n ik o ) X FEC 454°°** (FEC 444)ou A mcvw';-(ugczm) H
A A H, : Activilés qui s'offrent & Fautomne, 8 I'hiver, ou aux deux trimestres. R Prévision fmanciére
v ** CTB 331 peut &tre remplach par CTB 333 et CTB 443. o ou
c ***L'étudiant peut choisir 568 activités au chobx parmi colles-ci ou panmi les autres m(FEC‘“'““ FEC 561°* (FEC 444) ou R
H activitds du pour i 8 dbjd le(s) Fusions et acquisit. Asp. Lég. du financ.
? ou o
X .
NOTE ; Les i entre vouy sur les pré axigés pour ¥ autm cours 1 aura cours
chaque X
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BACCALAUREAT EN ADMINISTRATION DES AFFAIRES

CONCENTRATION GESTION DE L'INFORMATION ET DES SYSTEMES

r SESSION 2¢ SESSION 3 SESSION 4* SESSION 5» SESSION €* SESSION
T |ADM 11 AH* | CTB 221 (CTB 111) AH | ADM 331 (15 crédits) CTB 341 (CTB 221) AH [ ADM 551 (60 credits)  AM | ADM 661 (75 crédits)  AM
R | Princ. d'admin. financ. Asp. lbg. dos atf. Intr. & ta fisc. Contexto socio-dcon. Direction générale
o FEC222(CTB 1118 AW
N |cTB i1 AH | MOG 111)
¢ |int- 412 compt €lem. de gest. fin. CTB 331°*(CT8 221) FEC 141 (Aucun) AH
GRH 221 (ADM 111 &  AH | Compt. de gestion Env. écon. de
c GIS 111 GAH 111) Fentreprisa
0 Informatique | AH | GesL pers. rel, ind.
MAR 221 (GRH 111) A | FEC 333 (CTB 221 &
¥ 1GRH 111 AH | Marketing FEC222) MQG 341 (MQG 221 8
W | Asp. bum. org. MQG 221 (GIS 1118 AN | Anal. des déc. fin MOG 231)
u MQG 111) Gest de product.
N | MQG 111 AH | Anal. stal. trait don.
MAG. | MOG 231 (GIS 11 & :
19} MOG 111)
MAG. !l
GIS231 (CTB 111 8 GIS 341 (GIS 231 H | GIS 451 (GIS 241) A | GIS 452 (GIS 341) L]
PLUS : GIS t11) ©ou concomitant) SI1G. I SyslL d'eide 4 la déc.
Informatique 1! Syst. ¢'ind. gest. | st 561 GIS 451) A
- GIS 562 (GIS 451) H
UN BLOC PARMI LES SEPT (7) BLOCS SUIVANT: I o en syst
GIS 342 (FEC 222 AM | GIS 453 (GIS 231 & A
1. BLOC ANALYSE-CONCEPTION hm az:;:l) A ggts‘gsl dintor.
. Faaririsyaion '
g CTB332(CTB 2218 CTB 339°° (CTB 221) AM |CTB443°* (CTB 333) AH
c 2 BLOC COMPTABILITE cmeomn" Prix de revient Compt. anal. de gest.
3 * | Comptabiits t
N
T "
FEC 444 (CTB 3 AH | FEC 441 (30 crddits)  AH
WE BLOC FINANCE FEC 339 % asbally appﬂquée)
: ) Gest fin. approf.
! GRH 342 (GRH 221)  AH | GRH 453 (GRH 221) A
: 3 BLOC GRH Evahzation & form. RAé&m. et avant. soc.
® MAR 342 (MAR 221)  AM | MAR 331 (MAR 221) AH
5| BLOC MARKETING (aﬂ mktg Comport. du consom.
231) A |MOQG 361 (MQG 221) H
M, ot ssagon | * | Techn. danat st
6l BLOC MOG -
ECN 105 (micro-dcon) A [ TSP 201 (ECN 105) H
7| BLOC TRANSPORT Elém. d'écon. du Gest. du transport
o |Logence: TSP 101°°* A |Gis 381 (GIS231) W
o |F A WA : Activtea qui s'otirent & Fautomna, & Phiver, ou eux e rimesties. Oroit d wransport tntormatiua It
c ** CTB 331 peut &tre remptacé par CTB 333 et CTB 443, ou atou
H *** L'étudiant peut choislr ses activités au choix parmi colles-cl ou parmi les autras
[ activités du programme pour lesquetles il a déja le{s) préalabla(s). 1 aute au . 1 ou 2 autres cours
' cours au choix !
NOTE : Les jons entre vous & les exgds pour
x chague activits.
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BACCALAUREAT EN ADMINISTRATION DES AFFAIRES
CONCENTRATION GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

v SESSION 2 SESSION 3¢ SESSION 4+ SESSION 5» SESSION 64 SESSION
ADM 111 AH* | CTB 221 (CTB 111) ADM 331 (15 crbdits) AH 341 (CT8 221) AH | ADM 551 (60 crédits)  AH | ADM 661 (75 crédits) AW
Princ. d'edmin, Compt. financ. Asp. 16g. des aff, intr. & Ia fisc. Contaxts socio-écon. Direction générale
; cTB 11 AW |FEC222(CTB 111 & .
o |- 8is compt MOG 111) CTB 331*°(CTB 221)  AH | FEC 141 (Aucun) AH
N | s £14m. do gest fin. Compt. de gestion sm.éeqn.da
¢ § ‘entreprise
Informatique | AN | GRH 221 (ADM 111 &
GRH 111) FECSS‘.‘HCTBZNA AH
C 1GRH 111 AH Gesl.mrd.m. C 222) MOG 341 (MOG 221 &
O | Asp. hum. orp. Analdesdécﬁmm MQG 231)
L] MAR 221 (GRH 111) Gest. de product.
¥ ImaG 111 AH | Marketing
U [MAG.) MOG 231 (GIS 1118 AN
N MQG 221 (GIS 111 & MQOG 111)
NQG 111) MAG. N
19) Ang!. slal. trait. don.
c GRH 332 (GRH 221) A | GRH 342 (GRH 221) H | GRH 351 (GRH 221) A | GRH 462 (GRH 351) H
o Punification et valuation 6t format. Conventions collect. Négodial. coflective
M "
: GRH 343 (GRH 221) H | GRH 352 (GRH 221) A | GRH «63 (GRH 352) H
N Administration des & ot
T lois en GRH d'organisation vw\wn en GRH
A
A GRH 453 (GRH 221) A
T émunération et
I avantages sociaux
]
N
(0)
Légenda GRH 353** (GRH 221) A |GRH 562°** (GRH 221) H
* A M, AH : Activitds qui g’ctirent & I'sutomne, 4 I'hiver, ou aux deux trimestras. Systéme d'informa- Créativith et travai
A tion en GRH on dquipe
v ** CTB 331 peut 4tre remplacéd par CTB 333 et CTH 443, o
c *** L'étudiant peun choisir ses activitds au choix parmi celles-Gi ou parmi les autres
M mssmmmmwmﬂauuls(s)wmm(s) 1 autre aVou
[
[}

sur los

1 ou 2 autres cours
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1 SESSION 20 SESSION $» SESSION 4 SESSION 5+ SESSION » 6o SESSION
7 [ADM.111 AH" | CTB 221 (CTB 111) AH | ADM 331 (15 crédits) cmau(cmzzn AH | ADM 651 (60 crédits)  AH | ADM 681 (75 crédits)  AH
R | Princ. d'admin. Compt. financ. Asp. i6g. des aff. Intr. & ta fisc.- Contexte socio-6con. Diraction générale
o FEC222(CTB 1118 AW
N |cTBn AH | MOG 111) FEC 333 (CTB 221 & .
¢ |t &tacompt Elem. do gesL fin. FEC 222) FEC 141 (Aucun) AH [CTB 443 (CTB 333) AH
GRH 221 (ADM 1118 AM | Anal. des dic. 6n. Env. &con. do i -
GIS 111 GRH 111) Fentreprise tique de gestion
C |informatique | AW | Gast pers. ral. ind. MOG 231 (GIS 111 &
o MAR 221 (GRH 111)  AH { MG 111)
M 1 GRH 111 AH | Marketing MAG. I} MQG 341 (MQG 2218 AH
M | Asp. hum. org. MOG 221 (GIS 1118  AH MQG 231)
v MOG 111) Gest de product. !
N | MQG 111 AH | Anal. stat. trait. don.
MAG. |
9
) CTB 332 (CTB 221, CTB 339 (CT8 221) AH | ADM 552 (80 crédits) AN | ADM 563 (60 crédits)  H
concomitam Prix de revient Crégtion el adminis- at inter-
ADM 331) tration ¢'uno PME | vention dans fentre-
Comptabilith I prise
c
2 DEUX DES 4 BLOCS SUIVANTS :
c
: FEC 444 (CTB 332 et FEC 333) AH | FEC 451 (FEC 444 ou concomitant) A
T Gestion financiére approfondie Gestion du fonds de roulement
R
: GIS 231 (CTB 111 6t GIS 111) A | GIS 342 (FEC 222 ot MAR 221) H
' Informatique Il - 4 ladmi
]
" GRH 351 (GRH 221) A | GRH 342 (GRH 221) H
® Conventions collectives Evatuation et formation
MAR 331 (MAR 221) AH | MAR 342 (MAR 221) AH
Comportement du Recherche en marketing
. . : ADM 441°* H ADM 101°* L]
Légondo: ) {45 crédits) ;
A | T A H, AH : Activitds qui s'oftrent & Feutomna, 4 I'hiver, Saminaire en
U | ou aux deux trimestres. do projets
c **  L'étudiant peut choisi 809 activitds au chobx parmi 442 “
H ceiles-cl ou parmi los autres actwités pour {‘.g"m"’,.,,
Py i & d&A le(s) Pratique
! | NOTE: Les ‘ -
X wlapmmesmmnmm at/ou
1 ou deux ou trois
™ autres cours au cholx
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1M GESSION 2% SESSION 3 SESSION 4% SESSION 6% SESSION 60 SESSION
T |ADM 114 AH® | CTB 221 (CTB 111) AH | AOM 331 (15 crédits) CTB 341 (CTB 221) AH | ADM 551 (60 crbdits)  AH | ADM 661 (75 crddits)  AH
R | Princ. d'admin. . Asp. 16g. des aff. Intr. & fa fisc. Contexte socio-4con. Direction générale
P FEC222(CTB 111& AN
N ﬂa‘l:; AH | MOG :’n) n CT8 331°*(CTB 221) c AH
ntr. & ta compt. . do gest. fin. Compt. do gestion FEC 141 (Aucun}
¢ GRH 221 (ADM 1118 AH Env. écon. da l'an
¢ |esm GRH 111) FEC 333 (CTB 221 8
Informatique |  AH | Gest. pers. rel. ind. FEC
o MAR 221 (GRH 111)  AH | Anal. des déc. fin. MQG 341 (MOG 2218  AH
M 1GRH 111 AK | Marketing MQG 231)
M | Asp. hum. org. MQG 221 (GIS 1118 AH | MOG 231 (GIS 111 & Gest. do product.
v MOG 111) MOG 111)
N | MOG 111 AN |Anal. stat. trait. don. MAG. I
MAG. |
(1)
MAR 331 (MAR 221) MAR 342 (MAR 221) H | FEC a41 (30 crodits)  AH |MAR 684 (75 credits M
Comportement du Rechsrche en Micro-6conomio MAR 33t &
cofsommatour marketing appliquée MAR 342)
Politique de mar
keting
¢ MAR 441 (MAR 331 H
o ou concomitant)
N Markting inter-
c national UN DES TROIS BLOCS SUIVANTS:
E
N MAR 451 (MAR 3318 A |MAR46I(MAR3318 H
T MAR 342) MAR 342) §
R Publicité Marketing industrie!
: MAR 452 (MAR 331 & MAR 464 (MAR 3318 H
‘ MAR 342) MAR 342)
0 Logist. da la distrib. Gest. du rés. des ventes
" MAR 453 (MAR 331 & MAR 563 (MAR 453) H
8 MAR 342) Marketing do
® Mitg de Falimentat. | Falimentation 1}
UN COURS PARMI CEUX NON CHOISIS
DANS LES TROIS BLOCS PRECEDENTS
A l-.éwnd-: . ) Un ou deux cours au choix au:g;‘o:wxms
u A, H, AH : Activités qui s'offrent 4 I'automne, & I'hiver, ou aux deux trimestres.
¢ | CTB 331 peut 8tre remplacé par CTB 333 et CTB 443.
] .
O {NOTE: Les ions entre p vous sur las pré ax
t chaque activitd. s pour
X

1-
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