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Faculte d'administration 

Direction de la Faculte 

CONSEIL 

Doyen 

Jean-Pierre G A R A N T 

V ice-doyen a l 'enseignement et a radministrat ion 

Andre R O Y 

V ice -doyen a l a recherche 

Jean PERRIEN 

Secreta i re 

Jacques L A V A L L E E 

Conse i l le rs 

Doyen 
V ice-doyen a l 'enseignement et a I'administration 
V ice-doyen a la recherche 
Secretaire 
C inq professeurs e ius par I 'assemblee des professeurs 
Un etudiant de legue par les associat ions des etudiants des p rogrammes 
de 2 ° cyc le 
Deux etudiants de legues par l 'Associat ion des etudiants du programme 
de 1 w cyc le 
Un etudiant d e s p rogrammes d e certificats 
Un anc ien, de legue par l 'Associat ion d e s d ip ldmes en administration de 
l 'Universite de Sherbrooke (A.D.A.U.S.) 
Un membre de I'exterieur delegue par F .R .A .U .S . 
Un membre de I'exterieur chois i par le Conse i l 

DIRECTEURS DES PROGRAMMES 

Etudes de 1 " cyc le : Guy MALTAIS 

MaTtrise e n administrat ion : J a c q u e s Prefontaine 

MaTtrise e n administrat ion d e s affaires : Louis C H E R R I E R 

Maitr ise e n f iscalite : Roch G O D B O U T 

DIRECTEURS DES DEPARTEMENTS 

Comptabi l i te : Pierre M E N A R D 

F inance : Andre G O U S L I S T Y 

M a n a g e m e n t : Pierre T U R C O T T E 

M a r k e t i n g : Guy A R A 

Me thodes quantitat ives d e gest ion : J ohn I N G H A M 

FONDATION O E R E C H E R C H E E N ADMINISTRATION 

Gouvemeurs 

C laude A D A M , vice-president et directeur general . Transport Rogers 
Inc. 
J acques A L A R Y , v ice-president executif, Associat ion du camionnage du 
Quebec Inc. 
Roland A L L A R D , gerant et contrdleur. M iche l Transport Inc. 
David B E L H U M E U R . c .a . 
Paul BERTHIAUME, president. Le Groupe B S T Inc. 
Robert B L A N C H A R D . president. Robert B lanchard Inc. 
A ime BOILEAU. president, A ime Boi leau Inc. 
Michel C H A R L E B O I S . secretaire general , Associat ion du transport eco -
lier du Q u e b e c 
Pierre C O M T O I S . Belanger, Hebert, comptables agrees 
Ronald C O R E Y , president. C lub de Hockey Canad ien 

Jean-Char les DA IGNEAULT , premier v ice-president et directeur gene
ral, Banque nationale de Paris (Canada) 
Raymond D E S O U R D Y , president, Les Construct ions Desourdy Inc. 
Real F A F A R D . Raymond, C h a b o l . Fa lard, Gagnon , Inc. 
Maur ice FILIATRAULT. president, Transport B razeau Inc. 
Maur ice FILLION, president, L a Soc iete de t ransactions immobi l ieres R l -
FIL 
Pierre A . F R E C H E T T E , consultant, L ionel La longe et A s s . 
Jean-Mar ie G A G N O N , premier v ice-president - exploitation. Transport 
B razeau Inc. 
Alfred H A M E L , president. Expeditex Inc. 
Robert H E M O N D , premier v ice-president, Banque continentals du C a 
nada 
Y v e s H U D O N . president. Al iments Cul inar Limitee 
Paul H U R T U B I S E , v ice-president Gest ion Reglementation. Bel l Canada 
Guy L A F L A M M E , president. Les Industries d e la Rive sud Ltee 
Marce l L A U Z O N . president Marce l Lauzon Inc. 
Raymond L E M A Y , president, C a n a d a Steamship L ines Inc. 
Gera rd LEMIEUX. president, Les Entreprises E.T.M.W. Ltee 
Andre L ' E S P E R A N C E , president. Industries F P Inc. 
J ohn M O W A T , directeur regional , H ighland Transport C o . L td . 
Maur ice M Y R A N D . v ice-president executif et chef d e s operations. Trust 
general du C a n a d a 
Edouard P R E V O S T . president et directeur genera l . Brasser ie O 'Kee fe 
Limitee 
C laude P R O V O S T , president. V ik ing Hel icopters Limited 
Robert P R O V O S T , president. Corporat ion Provost Ltee 
Ghis la in R ICHER, Richer. St-Cyr, Nadeau , avocats 
C laude R O Y . president, Famil ion Inc. 
Geo rge S A V O Y , president, Les Entreprises Dominion Bluel ine Inc. 
Raymond V A C H O N , adjoint au recteur (projets speciaux) 
J . -L loyd W E L C H , president, Les Construct ions du Saint-Laurent Limitee 

Corps professoral 

DEPARTEMENT DE FINANCE 

Pro lesseu rs titulaires 

B E N - A M O R Amanal lah, B .Sc . (Business Administration), M .B.A. (Was
hington), Ph .D. (New York) 
G A R A N T Jean-Pierre, B.A. , B . S c . C o m . , M .Sc .Compt . , M . S c . C o m . (La
val), Ph .D. (Illinois) 
G A R N I E R Gerard , B .Sc .Exp . (Cannes). Dipl. H .E .C. (Paris), M .B.A. 
(Western) D .Sc .P . (Geneve) 
G U E R I N Fernand, B.A. , B .Sc .A . (Montreal), M . S c . (San.Eng.) (M.l.T.). 
M .B .A . (Columbia) 
P R E Z E A U Cart, LL .L . (Haiti). M . S c . (Business Administration) (Colum
bia), M .B.A. (New York) . D. 3» cyc le (Aix-Marseil le) 

P ro fesseurs ag reges 

G O U L I S T Y Andre , LL.L. D .E .S . (droit prive), D .E .S . (economie politique). 
LL .D . (Lyon-Beyrouth) 
P A G E Jean-Pau l . B .A. (Quebec), M .Com. , B .Adm. , M.A. (finance) (Sher
brooke) 
P R E F O N T A I N E Jacques . B .Adm. . M . S c . C o m . , M.A. (finance) (Sher
brooke), Ph .D. (Business Administration) (Western Ontario) 

P ro fesseur adjoint 

L A V A L L E E Mar io . B .A .A . (finance) (Sherbrooke) (conge d 'etudes) 

Pro fesseur substitut 

M A R C O T T E Leo . B .A.A. (finance) (Trois-Rivieres), M . S c . (finance) 
(Sherbrooke) 

Cha rges d e cou rs (1984-1985) 
A M M A R A , Azzed ine 
A U G E R , Robert 
BLOUIN , Daniel 
B O U R D E A U . Andre 
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BRODT, Abraham 
C H A R E S T , Guy 
D E S A U L N I E R S , M iche l 
D U S S A U L T , Francois 
G A G N O N , Benoi l 
G A G N O N . Jean-Mar ie 
K R Y Z A N O W S K I , Lawrence 
LAVERDIERE. Y v e s 
L E C L E R C , Se rge 
M A N D R O N , Al ix 
M A S S E , Normand B. 
N A G Y , Pancras 

DEPARTEMENT DE MANAGEMENT 

Pro lesseurs titulaires 

B E R G E R O N Jean-Louis , B .A. (Sherbrooke). M.A. (relations industriel
les) (Montreal). Ph .D. (Gestion du personnel) (Cornell) (conge sabbati-
que) 
L A F L A M M E Marce l . M .Com. , M.Compt., M .B.A. (Sherbrooke). O . S c . S . 
(Laval) 
L E O N A R D Henry. M .B.A. (Sherbrooke), I.T.P. (Harvard) 
ROBIDOUX J e a n . B.A. (economique) (Bishop). M .B.A. (Western) 
R O Y Andre F., B .Sc .A . (genie physique)(Laval), M.B.A. (Sherbrooke) 
TURCOTTE Pierre. B .Com. , M .Com. . M.Sc.Compt . . (Laval). M . S c . (Busi
ness Administration) (California). D. 3 0 c yc le (Paris) 

P ro fesseurs agreges 

C O U P A L Michel . M.A. (relations industrielles). Ph.D. (en educat ion, an 
dragogie) (Montreal) 
PETIT A n d r e , B .A . , B . S c . S o c , ( relat ions industr ie l les) (Laval ) . 
M . S c . S o c . (relations industrielles) (Laval). Ph .D. (Cornell) 

P ro fesseurs substituts 

CHEVRIER Robert. B.A. (Universite de Montreal). L . S c . C o m . (Hautes 
Etudes Commerc ia les) 
R O Y Mar io, G . R . H . (Sherbrooke) M.ps. (Psychologie des Relations Hu
maines) (Sherbrooke) 

Charge de cours a temps complet 

C H E R R I E R Louis. M . S c . C o m . ( l inance), M .B.A. (Western Ontario) 

Cha rges de cours (1984-1985) 

A C H I M , Guy 
A L E X A N D E R . Marce l 
ALLAIRE, Mireil le 
B E A U D O I N . Marc 
B O R D U A S , Luc 
BOURCIER. C laude 
BOUVIER, Emile 
C H A R E T T E . Suzanne 
C O U L O M B E , Gi l les 
DION, Paul 
DUBOIS. Serge 
DUPRF.. Y v e s 
FORTIN. G ise le 
G A G N O N , Serge 
L A C H A N C E . Jean-Francois 
LAJOIE. Luc 
LEMIEUX. Guy 
L U C A S , Mario 
MEUNIER. P ierre-M. 
MEUNIER. Serge 
P A R E . Denis 
P ILON, Paul 
RODRIGUE, Guy 
R O U S S E A U . Jean-Pierre 
S H A W L . Roger 
S T - C Y R , Manon 
TH IBODEAU. Lucie 
THIRY, Char les 

DEPARTEMENT DE MARKETING 

Professeur titulaire 

S A L L E N A V E Jean-Pau l . L.es.L., D .E .S . (Paris). M .B.A. (Stanford). D. 3 " 
cyc le (Aix-Marseil le) 

P ro fesseurs agreges 

BOIVIN Yvan . M .Comm. (Sherbrooke). M .B.A. (Chicago) 
P E R R I E N Jean . B .Comm. (Lille). M .B.A. (Laval et Toronto) 
V A L E N C E , Gi l les, B . S c . S o c (Laval), M .B.A. (Sherbrooke). Ph .D. (Mont
real) 
V IRTHE Gera rd , Ing.Agr. (I.N.A. Paris), M . S c . (Cornell) 

P ro lesseu rs adjoints 

A R A Guy , E S C . L.es.L.. I.N.M. (Toulouse) 
D ' A S T O U S . A la in . B . S P . A d m . (marketing) (Rimouski), M . S c . (marke
ting) (Sherbrooke) 

Cha rges d e cours (1984-1985) 

B E A U D R Y . Jean-C laude 
B E A U R E G A R D . Normand 
C L E R E N S , Guy 
C O R M I E R , Richard 
D O R M A N . Heiene 
DROLET, Re jean 
D U B U C , Marc 
FILION Rene 
G A G N E . Jean-Claude 
G A U V I N , S tephane 
HUOT. Serge 
M A R C H A N D , June 
M I C H A U D , M iche l 
MORIN , Marc 
N E A U L T , Louis-Andre 
P A L D A . Kristian 
R O S E N B A T T , Merry 
ROUZ IES . Dominique 
R O Y . Robert-Phil ippe 

DEPARTEMENT DES METHODES QUANTITATIVES DE 
GESTION 

Pro lesseurs titulaires 

BASTIN Etienne, L i c . S c Po l .Soc . (Louvain) (conge sabbatique) 
B E A U D O I N Paul-Henri , B.A.. B .Sc .A . (Laval), M .B.A. (Western), D.B.A. 
(Indiana) 
THEORET Andre, B .Sc . (chimie) (Loyola), M .B.A. (Harvard) 

P ro fesseurs agreg6s 

L A V A L L E E , Jacques . B .A.A. (Sherbrooke). M .B.A. (Laval) 
MALTAIS Guy . B.A.. M .B.A. (Ottawa) 
REID Pierre. B . S c . (Laval), D.E.A. , D. 3° cyc le (Paris) 

P ro fesseurs adjoints 

BERTHIAUME Miche l . B .Sc .A . (genie civil), M .B.A. (Sherbrooke) 
I N G H A M John , L .Sc i co .App l . ( Louva in ) 

Pro fesseur substitut 

P O S A D A , El izabeth, Lie. (mathematiques) (de Los Anbes) , M . S c . (genie 
industriel) (de Los Anbes) . M . S c . (S.I.G.) (Sherbrooke) 

Cha rges de cours (1984-1985) 

B E A U D O I N . G r e g g 
B E Q U E T , Sytvie 
B E R G E R O N . Francois 
BOULAIRE . Christele 
B U T E A U . Martin 
C A U C H Y . Andre 
D O R M A N , Heiene 
DOUTI. Fad iga 
E S P I N A S S E , Bernard 
F A U T E U X , Richard 
K A L T E N B A C H . Marc 
M A M A L I N G A S . M iche l 
MERNIER. Jean 
P R E F O N T A I N E . L ise 
ROUZ IES . Dominique 
S A R R A Z I N , Raymond 
T U R C O T T E . Michel 
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DEPARTEMENT D E S SCIENCES C O M P T A B L E S 

Professeurs titulaires 

C O M T O I S Jean , M .Com. (administration) M .Com. (comptabilite) (Sher
brooke) 
G O D B O U T R o c h . M .Com. (Complabil ite), M .Sc .Compt . (Sherbrooke) 
M E N A R D Pierre. B .Com. , M .Com. . M.Sc.Compt . (Sherbrooke) 
N O E L Roger . M .Com. (Sherbrooke) 
ST-P IERRE Jean-Jacques . B .A. (Laval). L .es .Sc.Com., L .es .Sc.Compt . 
(Montreal) 

P ro lesseurs ag reges 

B E A U C H E S N E A la in , L .Sc .Adm. , L .Sc.Compt . (Laval) 
BLAIS Daniel . B .Com. (Acadia), D ip l .Compt.Gen. . LL .L . (Sherbrooke) 
LEMIEUX Pierre A . , B .Com. . M .Com. , M .B.A. (Sherbrooke) 
MORIN Rodo lphe, B .Com. , M .com. (comptabilite), M .Sc .Compt . (Sher
brooke), C .A . , R.I.A., F . S . C . M . C . 

P ro fesseurs adjoints 

BOIVIN Vatier. B . S p . A d m . (UQUAC) , M.F isc . (Sherbrooke), C A . 
DESILETS R ichard, B .Com. , M .Com. (Sherbrooke), C .A . , R.I.A. 
MORIN Robert J . , B .Sp .Adm. (sc iences comptables) (UOTR). M .F isc . 
(Sherbrooke) 

Cha rges d e cours (1984-1985) 
B A C H A N D , Robert 
BEAUL IEU . Suzanne 
B E R A R D , C laude 
B E R N A R D . Pierre 
CARRIER. R ichard 
C H A R E S T , C laude 
DOIRON, Robert 
DUTIL. Serge 
G A G N O N , Yves 
G A R I E P Y . Mar io 
GRF.GOIRE, M iche l 
H E B E R T , Pierre 
J O U R D A I N . Luc 
L A N G L O I S . Bertrand 
L E B E L , Francois 
L E T O U R N E A U . Rea l 
LUSSIER, Bertrand 
M A Y R A N D , Michel 
M O R I S S E T T E . Donald 
N A D E A U . Bertrand 
P R I N C E , Roch 
R O B E R T , Anne-Mar ie 
ROY-MARTIN , Chantale 
ST-P IERRE. A rmand 
S I M A R D . Mario 

Aut res cha rges de cours (1984-1985) 

Ang la is 

L A R I C H E L I E R E . Jeannette 

Maitr ise e n fiscalite 
B A R N A R D , Pierre 
B E A U R E G A R D , Jean-Pierre 
BF.DARD, Gas ton 
B O U C H A R D . Helene 
B O U C H A R D . Raynald 
C H E V A L I E R . Serge 
C H O P I N , Frank 
D IONNE, Andre 
D O R I O N . Robert 
FORTIN, Joseph 
F O R T U G N O . Paul 
G A G N E . Gi l les 
G IBEAULT, C laude 
G I B S O N . Thomas-H. 
G U E R I N , Normand 
JOLIN, Daniel 
L E F E B V R E . Wilfrid 
L E G E N D R E . M iche l 
L E S S A R D . Pierre 
L E T O U R N E A U , Real 
LUSSIER, Bertrand 

M A H E R , M iche l 
M A S S O N . Guy 
M E N A R D , Mar io F. 
POUL IN . Marc 
R A I Z E N N E , Robert 
R IVARD, Robert 
R O Y , R ichard 
R O Y , Roger 
S T - A M O U R , J a c q u e s 
S H E R M A N , David 
T A N G U A Y , Luc 
T R E M B L A Y . Andre 
T U R C O T . M iche l 

Transport 

A N T O N I O U , Andreas 
FORCIER. C laude 
G E O F F R O Y , Pierre 

Baccalaureat en administration 
des affaires 

G R A D E : Bachel ier en administration des affaires, B .A.A. 
Le baccalaureat e n administration d e s affaires comporte d e s concentra
tions et l'etudiant doit obligatoirement choisir I'une des six suivantes : 
comptabil i te, f inance, gest ion de l ' information et des systemes, gestion 
des ressources humaines, management, marketing. 

OBJECTIFS 

Permettre a l 'etudiant: 

- d 'acquer ir une tormation generate e n gest ion reposant sur I 'appren
t issage de concepts , d e pr incipes et de methodes d e gest ion des or
ganisations ; 

- de developper d e s aptitudes et des habiletes pour ( 'organisation du 
travail et la pr ise de dec is ion ; 

- de developper son esprit de leadership et d 'ent repreneurship; 
- d 'acquerir une formation spec ia l isee dans le cadre d 'une concentra

tion du p rog ramme; 

- de devenir progressivement maitre de son apprent issage afin de 
pouvoir assumer son developpement et son pertectionnement per
sonnel et de developper ainsi une capaci te de mobilite dans les dif
ferentes fonctions d 'une organisation. 

ADMISSION 

Condi t ion generate 

Condi t ion generate d 'admiss ion aux p rogrammes de \ " cyc le d e l 'Uni
versite (cf. Reglement des etudes) 

Condi t ion particuliere 

B l o c d 'ex igences 10.12 s o i t : Mathemat iques 103, 105 et 203 

REGIME D E S ETUDES 

Regime regulier a temps complet ou a temps partiel 

CREDITS E X I G E S : 9 0 

PROFIL D E S ETUDES 

C H E M I N E M E N T C O M M U N 

Act iv i tes pedagog iques obl igatoires (57 credits) 

C R 

A D M 111 Pr incipes d'administration 3 
A D M 331 Aspec ts legaux d e s affaires 3 
A D M 551 Contexte soc io-economique 3 
A D M 661 Direction generale 3 
C T B 111 Introduction a la comptabil i te 3 

1- 3 
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C T B 221 Comptabil i te f inanciere 
C T B 341 Introduction a la fiscalite 
F E C 141 Environnement economique de I'entreprise 
F E C 222 Elements de gesl ion f inanciere 
F E C 333 Analyse des dec is ions f inancieres 
GIS 111 Informatique I 
G R H f 11 Aspects humains des organisations 
G R H 221 Gest ion du personnel et relations industrielles 
M A R 221 Marketing 
M Q G 111 Methodes analytiques de gestion I 
M O G 221 Analyse statistique et trailement des donnees 
M Q G 231 Methodes analytiques de gestion II 
M Q G 341 Ges l ion de la producl ion 

Une activite parmi les deux suivantes : (1) 

C T B 331 
C T B 443 

Comptabil i te de gestion 
Comptabil i te analyl ique de gestion 

A C T I V I T E S D E C O N C E N T R A T I O N 

C R 

3 
3 

C O M P T A B I L I T E 

• 57 credits d ' 
commun. 

• 33 credits d'activites pedagogiques obligatoires e l au choix suivan-

57 credits d'activites pedagogiques obligatoires du cheminement 
commun. 

Act ivi tes pedagog iques a opt ion (9 credits) 

Trois activites parmi les quatre suivantes : 

F E C 443 Seminaire : Pratique l inanciere - P .M.E . 
F E C 564 Ges l i on de portefeuille 
F E C 565 Seminaire de synthese en f inance 
F E C 566 Ges l ion des institutions f inancieres II 

Act iv i tes au choix (6 credits) 

C R 

3 
3 
3 
3 

G E S T I O N D E L ' I N F O R M A T I O N E T D E S S Y S T E M E S 

• 57 credits d'activites pedagogiques obl igatoires du cheminement 
commun. 

• 33 credits d'activites pedagogiques obl igatoires, A option et au 
choix suivantes : 

Act iv i tes pedagogiques obl igatoires (18 credits) 

G IS 231 Informatique II 
GIS 341 Sys temes d'information de gest ion I 
G IS 451 Sys temes d' information de gestion II 
GIS 452 Systeme d 'a ide a la dec is ion 
GIS 561 Methodes et p rocedes 
GIS 562 Seminaire en systemes 

C R 

3 
3 
3 
3 
3 
3 

Act iv i tes pedagogiques obl igatoires (24 credits) 

C R 

C T B 332 Comptabil i te III 3 
C T B 333 Prix de revient 3 
C T B 354 Systemes d' information comptable 3 
C T B 442 Comptabil i te IV 3 
C T B 451 Impot II 3 
C T B 452 Comptabil i te V 3 
C T B 453 Verification I 3 
C T B 564 Theorie comptable 3 

Act ivi tes au choix (9 credits) 

Les activites pedagogiques suivantes ne sont pas obligatoires pour l 'ob
tention du B.A.A. . mais sont ex igees des etudiants qui comptent s e pre
senter aux examens de I'Ordre des comptables agrees : 

C R 

C T B 462 Comptabil i te VI 3 
C T B 561 Impot III 3 
C T B 563 Verification II 3 
L'activite pedagogique hors-programme suivante est fortement recom
mandee aux etudiants qui comptent se presenter aux examens de I'Or
dre des comptables agrees : 

C R 

C T B 562 Pratique de I'expertise comptable 3 

F I N A N C E 

• 57 credits d'activites pedagogiques obligatoires du cheminement 
commun. 

• 33 credits d'activites pedagogiques obligatoires. & option et au 
choix suivantes : 

Act iv i tes pedagogiques obl igatoires (18 credits) 

C R 

C T B 332 Comptabil i te III 3 
F E C 441 Micro-economie appl iquee 3 
F E C 442 Vaieurs mobil ieres 3 
F E C 444 Gest ion l inanciere approtondie 3 
F E C 451 Gest ion du fonds de roulement 3 
F E C 557 Gest ion des institutions f inancieres 1 3 

Act ivi tes pedagogiques a opt ion (6 credits) 

Un b loc d'activites parmi les suivants : 

Analyse-concept ion 

G i S 342 Informatique appl iquee a I'administration 
GIS 453 Concept ion des systemes d' information 

Comptabil i te 

C T B 332 
C T B 333 

F inance 

Comptabil i te III 
Prix d e revienl 

F E C 441 Micro-economie appl iquee 
F E C 444 Gest ion f inanciere approfondie 

Gest ion d e s ressources humaines 

G R H 342 Evaluation et formation 
G R H 453 Remuneration e l avantages soc iaux 

Marketing 

M A R 331 Comportement du consommateur 
M A R 342 Recherche en marketing 

Methodes quantitatives de gestion 

M Q G 351 
M Q G 361 

Transport 

Analyse et simulation 
Technique d 'analyse statislique 

C R 

3 
3 

C R 

3 

C R 

3 
3 

C R 

3 
3 

C R 

3 

C R 

3 
3 

C R 

3 E C N 105 Elements d 'economie du transport 
T S P 201 Ges l i on du transport 

Act iv i tes pedagogiques au choix (9 credits) 

G E S T I O N D E S R E S S O U R C E S H U M A I N E S 

• 57 credits d'activites pedagogiques obligatoires du cheminemem 
commun. 

• 33 credits d'activites pedagogiques obl igatoires et au choix suivan
tes : 

(1) Les etudiants des concentrations comptabil i te, management, gestion 
de r information et des systemes (bloc comptabilite) doivent s ' inscrire a 
I'activite C T B 443 Comptabil i te analyl ique de gest ion. 
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Activi tes pedagogiques obl igatoires (24 credits) 

G R H 332 Planification e l select ion 
G R H 342 Evaluat ion et formation 
G R H 343 Administration des lois en G . R . H . 
G R H 351 Convent ions col lect ives 
G R H 352 Sys temes et structures d 'organisation 
G R H 453 Remunerat ion et avantages sociaux 
G R H 462 Negociat ions col lect ives 
G R H 463 Programmes d'intervention en G . R . H . 

Act ivi tes pedagogiques a u cho ix (9 credits) 

C R 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

M A N A G E M E N T 

• 57 credits d'activites pedagog iques obligatoires du cheminement 
commun. 

• 33 credits d'activites pedagog iques obligatoires, a option et au 
choix suivantes : 

M A R 452 Logist ique de ta distribution 
M A R 464 Gest ion du reseau des ventes 

C R 

3 
3 

C R 

3 M A R 453 Market ing de I'alimentation I 

M A R 563 Marketing de I'alimenlation II 3 

Une activite parmi cel les non cho is ies dans les trois b locs precedents. 

Act iv i tes pedagog iques a u cho ix (9 credits). 

MaTtrise en administration 

Act iv i tes pedagogiques obl igatoires (12 credits) 

A D M 552 Creat ion et administration d 'une P M E 
A D M 563 Diagnost ic et intervention dans I'entreprise 
C T B 332 Comptabil i te III 
C T B 333 Prix de revient 

Act ivi tes pedagog iques a opt ion (12 credits) 

Deux b locs d'activites parmi les suivants : 

F inance 

F E C 444 Gest ion f inanciere approfondie 
F E C 451 Gest ion du fonds de roulement 

Gest ion de l ' information et des systemes 

GIS 231 
GIS 342 

Informatique II 
Informatique appl iquee d radministration 

Gest ion des ressources humaines 

G R H 342 
G R H 351 

Marketing 

M A R 331 
M A R 342 

Evaluation et tormation 
Convent ions col lect ives 

Comportement du consommateur 
Recherche en marketing 

C R 

3 
3 
3 
3 

C R 

3 

C R 

3 

C R 

3 
3 

C R 

3 
3 

Act ivi tes pedagog iques a u choix (9 credits) 

M A R K E T I N G 

• 57 credits d'activites pedagogiques obligatoires du cheminement 
commun. 

• 33 credits d'activites pedagog iques obligatoires. a option et au 
choix suivantes : 

G R A D E : Mai l re es sc iences , M . S c . 
La maitrise en administration comporte des concentrat ions et l 'etudiant 
doit obl igatoirement choisir I'une d e s quatre su i van tes : f inance, gest ion 
de la productivite humaine, marketing, systeme d'intormation et de ges 
tion. 

OBJECTIFS 

Permettre a I 'eludiant: 

- d 'acquer ir une formation specia l isee dans le cadre d 'une concentra
tion ; 

- de developper ses qualites d 'analyse et s es habiletes pour la recher
che ; 

- d'etre apte a occuper des fonctions spec ia l isees dans une entre
prise privee ou publ ique a litre de consul tant . 

- d'etre apte a oeuvrer au se in d 'equ ipes de gestion mull idiscipl inai-

ADMISSION 

Condi t ion genera le 

G rade de 1 W cyc le en administration, en gestion des entreprises ou en 
sc iences economiques. Un candidat detenant un grade de 1 W cyc le 
dans une autre d iscipl ine peul egalement etre admis , mais son pro
gramme peut alors comporter des activites pedagogiques compiemen
taires. 

REGIME D E S E T U D E S 

Regime regulier a temps complet 

CREDITS E X I G E S : 45 

PROFIL DES ETUDES 

C H E M I N E M E N T C O M M U N 

Act ivi tes pedagogiques obl igatoires (15 credits) 

C R 

F E C 441 Micro-economie appl iquee 3 
M A R 331 Comportement d u consommateur 3 
M A R 342 Recherche en marketing 3 
M A R 441 Market ing international 3 
M A R 664 Politique de marketing 3 

Act ivi tes pedagog iques a opt ion (9 credits) 

U n b loc d'activites parmi les trois suivants : 

C R 

M A R 451 Publicite 3 
M A R 463 Marketing industriel 3 

Actwi t6s pedagog iques obl igatoires (21 credits) 

C R 

A D M 800 Theories et pratique de la gest ion 3 
A D M 860 Strategie de I'entreprise 3 
M O G 800 Statistiques avancees 3 
M Q G 801 Methodologie de la recherche 3 
E S S 8 8 0 Essa i 9 

Activite pedagog ique au choix (3 credits) 

A C T I V I T E S D E C O N C E N T R A T I O N 

F I N A N C E 

Act iv i tes pedagog iques obl igatoires (21 credits) 

C R 

F E C 810 Fondements theoriques de la f inance 3 
F E C 820 Ana lyse des dec is ions f inancieres I 3 
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F E C 821 Analyse des dec is ions financieres II 3 
F E C 830 Marche des capitaux 3 
F E C 840 Theorie du portefeuille 3 
F E C 850 Planification f inanciere 3 
F E C 860 Seminaire de recherche appl iquee 3 

G E S T I O N O E L A P R O D U C T I V I T E H U M A I N E 

Act ivi tes pedagogiques obl igatoires (21 credits) 

C R 

G P H 8 1 0 Nature et mesure de la productivite 3 
G P H 820 Environnement et productivite 3 
G P H 821 Productivite et participation d e s employes 3 
G P H 830 Innovation et nouvelles technologies 3 
G P H 840 Organisation du travail 3 
G P H 860 Seminaire de recherche appl iquee : interventions 

en productivite 3 

M A R K E T I N G 

Act ivi tes pedagogiques obl igatoires (21 credits) 

C R 

M A R 810 Fondements theoriques du marketing 3 
M A R 820 Marketing analytique I 3 
M A R 821 Marketing analytique II 3 
M A R 830 Comportement du consommateur 3 
M A R 840 Marketing international 3 
M A R 850 Theorie du marketing 3 
M A R 860 seminai re de recherche appl iquee 3 

S Y S T E M E S D ' I N F O R M A T I O N E T D E G E S T I O N 

Act ivi tes pedagogiques obl igatoires (21 credits) 

C R 

GIS 810 Fondements theoriques en systemes de gestion 3 
GIS 820 Analyse e l simulation de systemes d'information et 

de gestion 3 
GIS 830 Sys temes integres d'information 3 
GIS 831 Micro-economie de systemes d' information 3 
GIS 840 Gest ion de f ichiers et bases de donnees 3 
GIS 860 Seminaire de recherche appl iquee 3 
M O G 820 Techniques d'optimisation 3 

MaTtrise en administration 
des affaires 

G R A D E : MaTtre en administration des affaires. M .B.A. 

OBJECTIFS 

Permettre a l 'etudiant: 

- d'ajouter a s a formation universitaire de 1 " cyc le , une formation ge
nerale en gestion reposant sur I 'apprentissage de concepts, de prin
c ipes et de methodes de gest ion des organisat ions ; 

- de developper ses aptitudes d l 'analyse e l a revaluation de situa
tions complexes ainsi qu 'a la prise de dec is ions dans un contexte 
soc io-economique et politique en constante evo lut ion: 

- d 'acquerir , par s es s tages cooperates, une exper ience d e la gestion 
qui lui permet d'etablir un lien entre la theorie et la pratique ainsi 
qu'entre l 'etude des pr incipes de gestion et leur mise en appl ica
tion ; 

- de devenir apte a occuper differentes fonctions de gestion au se in 
d 'une organisation. 

ADMISSION 

Condi t ion generale 

G rade de 1 " cyc le ou l 'equivalent. 

Condi t ion particuliere 

Deux annees d 'exper ience sur le marche du travail. 

Ex igence particuliere 

S e presenter a une entrevue d'admission. 

REGIME DES ETUDES 

Regime cooperat i l a temps complet 

MODALITES DU REGIME COOPERATIF 

Normalement. I 'agencemem des sess ions d 'etudes (S) et des s tages de 
travail (T) est le su ivan t : 

I™ annee 2* annee 

A U T HIV E T E A U T HIV E T E 

S-1 S-2 T-1 S -3 T-2 S-4 

CREDITS EXIGES : 60 

PROFIL DES ETUDES 

Activi tes pedagogiques obl igatoires (39 credits) 

C R 

A D M 711 Management et organisation 3 
A D M 761 Direction generale 3 
C T B 711 Comptabil i te 3 
F E C 721 Gest ion f inanciere I 3 
F E C 731 Ges l ion f inanciere II 3 
F E C 741 Macro-economie 3 
G R H 711 Aspec ts humains des organisat ions 3 
G R H 721 Gest ion du personnel e l relations industrielles 3 
M A R 721 Market ing 3 
M A R 731 Decis ion commercia le 3 
M O G 711 Statistiques appl iquees a la gestion 3 
M O G 731 Methodes analytiques de gestion 3 
M O G 741 Gest ion des operat ions et production 3 

Act ivi tes pedagogiques a opt ion (21 credits) 

9 credits chois is parmi les activites suivantes : 

C R 

A D M 741 Gest ion de projet 3 
A D M 750 Le p rocessus decis ionnel 3 
A D M 763 Changements organisationnels 3 
C T B 731 Comptabil i te de gest ion 3 
F E C 742 Seminaire I : f inance 3 
GIS 711 Informatique. information et gestion 3 
M A R 741 Marketing international 3 
M A R 742 Seminaire I : marketing 3 

12 credits chois is parmi les activites suivantes : 

C R 

A D M 731 Droit des affaires 3 
A D M 751 Planification et controle 3 
A D M 752 L'entrepreneur et la creation d'entreprise 3 
A D M 773 Entreprise et environnement politique 3 
C T B 741 Fiscali te 3 
F E C 754 L'entreprise plurinationale 3 
F E C 755 Seminaire II : finance 3 
M A R 752 Seminaire II : marketing 3 
E S S 760 Essa i 6 

MaTtrise en fiscalite 

G R A D E : MaTtre en fiscalite, M.F isc . 
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OBJECTIFS 

Permettre a l 'etudiant: 

- d 'approtondir s a conna issance des legislations f iscales et de se fa
miliariser avec les systemes d' imposit ion au C a n a d a ; 

- de devenir competent dans l 'analyse des legislations f iscales pour 
en evaluer les implications legates, economiques. comptables. a d 
ministratives et politiques, a court, moyen et long t e rmes ; 

- d 'etendre le champ de ses competences dans le domaine d e s a for
mation professionnelle initiale. 

ADMISSION 

FIS 714 Impots relatifs aux d e c e s et transferts de b iens 3 
FIS 715 Impots a la consommat ion 3 

Tfois activites parmi les suivantes : 

C R 

DRT 735 Litige f iscal 3 
E C N 744 Prob lemes contemporains en f inances publ iques 3 
F E C 752 Evaluation des biens 3 
FIS 716 Fiscalite et pr ise de dec is ion 3 
FIS 717 Planif ication successora le 3 
FIS 718 Fiscalite amer icaine 3 
FIS 719 Informatique et f iscalite 3 

Condi t ion genera le 

Grade de 1 W cyc le en administration, en droit ou en economique ou pre
paration jugee satisfaisante. soit sur ta base d 'une tormation equiva-
lente, soit sur la base de conna issances acqu ises ou d 'une exper ience 
appropriee dans le domaine de la fiscalite. 

REGIME OES ETUDES 

Regime regulier a temps complet 

CREDITS E X I G E S : 4 5 

PROFIL DES ETUDES 

Activi tes pedagogiques obl igatoires (33 credits) 

pour l 'etudiant ayant un 1 » cyc le e n administrat ion : 

Act iv i tes pedagogiques 4 opt ion (12 credits) 

Une activite parmi les suivantes : 

C R 

DRT 731 Droil administratif et constitutionnel 2 
DRT 732 Droit civil 2 
DRT 733 Droit des societes et compagn ies 2 
DRT 734 Mecan ismes de legislation 3 
E C N 751 Laboratoire de problemes economiques 3 
E C N 752 Rouage de I'administration publ ique canadienne 3 
E C N 753 Politique f iscale 3 
FIS 711 Impot sur le revenu I 3 
FIS 712 Impdt sur te revenu II 3 
FIS 713 Impdt sur le revenu III 3 
FIS 780 Essai 6 

pour l 'etudiant ayant un 1 W c yc le e n d ro i t : 

C R 

C T B 721 Complabi l i t6 f inanciere 3 
DRT 734 Mecan isme de legislation 3 
E C N 751 Laboratoire de problemes economiques 3 
E C N 752 Rouage de I'administration publique canadienne 3 
E C N 753 Politique f iscale 3 
F E C 751 Gest ion f inanciere 3 
FIS 712 Impdi sur le revenu II 3 
FIS 713 Impdt sur le revenu III 3 
FIS 780 Essa i 6 

pour l 'etudiant ayant un 1 * cyc le e n economique : 

C R 

C T B 721 Comptabil i te f inanciere 3 
DRT 731 Droit administratif et constitutionnel 2 
DRT 732 Oroit civil 2 
DRT 733 Droit des soc ietes et compagn ies 2 
DRT 734 Mecan ismes de legislation 3 
E C N 753 Politique f iscale 3 
F E C 751 Gest ion f inanciere 3 
FIS 712 Impdt sur le revenu tl 3 
FIS 713 Impdt sur le revenu III 3 
FIS 780 Essai 6 

EDA 761 
EDA 771 

Transactions internationales 
Financement des d iverses collectrvites locales 

C R 

3 

Dipldme d'administration 

OBJECTIFS 

Permettre a l 'etudiant: 

- d 'ajouter a s a formation universitaire de 1 " c yc le , une formation ge
nerale en administrat ion; 

- d 'acquer ir d e s conna issances lui permettant de satisfaire partielle
ment aux ex igences de la maTtrise en administration des affaires. 

ADMISSION 

Condi t ion g6n6ra le 

G rade de 1 e r cyc le ou l 'equivalent, ou preparation jugee satisfaisante, 
soit sur la base de conna issances acqu ises , soit sur la base d 'une expe
rience appropr iee. 

Condi t ion particuliere 

Exper ience d 'une annee de travail pertinente au programme. 

Ex igence particuliere 

Soumettre avec la demande d 'admiss ion, un doss ier faisant etat de I'ex
per ience de travail anterieure. 

REGIME DES ETUOES 

Regime regulier a temps partiel 

CREDITS E X I G E S : 30 

PROFIL DES ETUDES 

Act iv i tes pedagog iques obl igatoires (15 credits) 

A D M 711 Management et organisation 
C T B 711 Comptabil i te 
F E C 741 Macro-economique 
GIS 702 Introduction a I'informatique 
M Q G 711 Statistiques appl iquees a la gest ion 

Act iv i tes pedagog iques a opt ion (15 credits) 

Choisir parmi les activites d e s b locs suivants : 

Comptabil i te 

C T B 731 Complabi l i te de ges l ion 

F inance 

F E C 721 
F E C 731 

Market ing 

Gest ion f inanciere I 
Gest ion f inanciere II 

M A R 721 Market ing 
M A R 731 Dec is ion commerc ia le 

C R 

3 
3 
3 
3 
3 

C R 

3 

C R 

3 

CR 

3 
3 
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Production 

C R 

M O G 731 Methodes analytiques de gestion 3 . 
M O G 741 Gest ion des operations et production 3 

Ressources humaines 

C R 

G R H 711 Aspects humains des organisations 3 
G R H 721 Gest ion du personnel et relations industrielles 3 

Certificat d'administration g£n6rale 

OBJECTIFS 

Permettre a l 'etudiant: 

- d 'acquerir des conna issances de base dans les divers champs de 
('administration permettant la poursuite d 'etudes spec ia l isees au 1 " 
cyc le , le c a s echean t ; 

- de satisfaire partiellement, quant a la formation scolaire, aux exigen
c e s de differentes associat ions professionnelles. 

ADMISSION 

Condi t ion generale 

Condit ion generale d 'admiss ion aux programmes de \ & cyc le de l 'Uni
versite (cf. Reglement des etudes) 

Condi t ion particuliere 

Preparation adequate en mathematiques, soit l 'equivalent des cours de 
mathematiques 103. 105 et 203 du n iveau col legial. 

REGIME DES ETUDES 

Regime regulier a temps complet ou a temps partiel 

CREDITS EXIGES : 30 

PROFIL DES ETUDES 

Activi tes pedagogiques obl igatoires (15 ou 30 credits) 

C R 

A D M 111 Pr incipes d'administration 3 
C T B 111 Introduction a la comptabil ite 3 
GIS 111 Informatique I 3 
G R H 111 Aspec ts humains des organisations 3 
M Q G 111 Methodes analytiques de gestion I 3 

Les activites pedagogiques suivantes sont egalement obligatoires pour 
les etudiants qui comptent se presenter aux examens de la Corporat ion 
professionnelle des comptables en administration industrielle du Que
bec (R.I.A.). ou de l 'Associat ion des comptables generaux l icencies du 
Quebec (C.G.A.) : 

C R 

A O M 331 Aspects legaux des affaires 3 
F E C 101 Raisonnement economique (3) 3 
F E C 141 Environnement economique de I'entreprise 3 
C T B 221 Comptabil i te f inanciere 3 
C T B 332 Comptabil i te III 3 
C T B 333 Prix de revient 3 

C T B 332 Comptabil i t6 III 3 
C T B 333 Prix de revient 3 
F E C 101 Raisonnement economique 3 
F E C 141 Environnement economique de I'entreprise 3 
F E C 222 Elements de gestion f inanciere 3 
F E C 333 Analyse des dec is ions f inancieres 3 
GIS 231 Informatique II 3 
G R H 221 Gest ion du personnel et relations industrielles 3 
G R H 332 Planification et selection 3 
G R H 351 Convent ions col lect ives 3 
M A R 221 Marketing 3 
M A R 331 Comportement du consommateur 3 
M O G 221 Analyse statistique e l traitement des donnees 3 

Certificat de comptabilite de gestion 

OBJECTIFS 

Permettre a l 'etudiant: 

- d 'acquerir une formation specia l isee en prix de revient ; 
- de satisfaire partiellement, quant a la formation scolaire, aux ex igen

c e s de la Corporat ion professionnelle des comptables en adminis
tration industrielle du Quebec (R.I.A.); 

- de satisfaire partiellement aux ex igences du programme de b a c c a 
laureat en administration des affaires. 

ADMISSION 

Condi t ion genera le 

Certificat d'administration generale comprenant les dix activites peda
gogiques obligatoires ou l 'equivalent. 

REGIME DES ETUDES 

Regime regulier a temps complet ou a temps partiel 

CREDITS EXIGES : 30 

PROFIL DES ETUDES 

Activi tes pedagogiques obl igatoires (30 credits) 

C R 

C T B 341 Introduction a la t iscalile 3 
C T B 354 Sys temes d' information comptable 3 
C T B 442 Comptabil i te IV 3 
C T B 443 Comptabil i te analytique de gest ion 3 
C T B 451 Impol II 3 
C T B 452 Comptabil i te V 3 
C T B 453 Verification I 3 
F E C 222 Elements de gestion f inanciere 3 
F E C 333 Analyse des dec is ions f inancieres 3 
M Q G 231 Me lhodes analytiques de gestion II 3 

Les activites pedagog iques hors-programme suivantes sont obl igatoires 
pour les etudiants desirant se presenter aux examens de la Corporat ion 
professionnelle des comptables en administration industrielle du Que-
bee (R.I.A.) : 

C R 

A D M 661 Direction generale 3 
M Q G 221 Analyse statistique e l Iraitement des donnees 3 

Actrvit6s pedagogiques a option (15 ou 0 credits) 

Cho is ies parmi les activites suivantes : 

C R 

A D M 101 Communicat ions 3 
A D M 331 Aspects legaux des affaires 3 
C T B 221 Comptabil i te f inanciere 3 

' (3) Activite pedagogique s u p p l e m e n t a l dont l'etudiant est exemple 
s'i l a suivi avec succes un cours de micro-economique au niveau col le
gial. 
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Certificat de comptabilite financiere 

OBJECTIFS 

Permettre a l 'etudiant: 

- d 'acquerir une formation specia l isee en comptabil i te f inanciere; 
- de satisfaire partiellement, quant a la formation scolaire, aux ex igen

c e s de l 'Associat ion des comptables generaux l icencies du Quebec 
( C . G . A . ) : 

- de satisfaire partiellement aux ex igences du programme de b a c c a 
laureat en administration des affaires. 

ADMISSION 

Condi t ion genera le 

Certificat d'administration generale comprenant les dix activites peda
gogiques obligatoires ou l 'equivalent. 

REGIME D E S ETUDES 

Regime regulier a temps complet ou a temps partiel 

CREDITS E X I G e S : 30 

PROFIL DES ETUDES 

Activi tes pedagogiques obl igatoires (30 credits) 

C R 

C T B 341 Introduction a la f iscalite 3 
C T B 354 Sys temes d' information comptable 3 
C T B 442 Comptabil i te IV 3 
C T B 443 Comptabil i te analytique de ges l ion 3 
C T B 451 Impot II 3 
C T B 452 Complabi l i te V 3 
C T B 453 Verification 1 3 
C T B 564 Theorie comptable 3 
F E C 222 Elements de gestion f inanciere 3 
F E C 333 Analyse des dec is ions f inancieres 3 

Les activites pedagogiques hors-programme suivantes sont obl igatoires 
pour les etudiants desirant s e presenter aux examens de l 'Associat ion 
des comptables generaux l icencies du Q u e b e c (C.G.A.) : 

CR 

C T B 462 Comptabil i te VI 3 
C T B 561 Impot III 3 
C T B 563 Verif ication II 3 

Certificat de gestion des ressources 
humaines 

OBJECTIFS 

Permettre a l 'e tudiant. 

- d 'acquerir une formation spec ia l isee en ges l ion v du p e r s o n n e l ; 
- de satisfaire partiellement aux ex igences du programme de b a c c a 

laureat en administration des affaires. 

ADMISSION 

Condition generate 

Certificat d'administration generale ou l 'equivalent. 

REGIME DES ETUDES 

Regime regulier a temps complet ou a temps partiel 

CREDITS E X I G E S : 30 

PROFIL D E S ETUDES 

Act iv i tes pedagog iques obl igatoires (6 credits) 

CR 

G R H 221 Gest ion du personnel et relations industrielles 3 . 
M Q G 221 Ana lyse statistique et traitement des donnees 3 

Act iv i tes pedagog iques a opt ion (24 credits) 

Trois activites parmi les suivantes : 

CR 

A O M 331 Aspec ts legaux des affaires 3 
A D M 551 Contexte soc io-economique 3 
C T B 221 Comptabil i te f inanciere 3 
C T B 331 Comptabil i te de gestion 3 
F E C 141 Environnement economique de rentreprise 3 
F E C 222 Elements de gesl ion f inanciere 3 
F E C 333 Ana lyse des dec is ions f inancieres 3 
M A R 221 Market ing 3 
M Q G 231 Methodes analytiques de gest ion II 3 

C inq activites parmi les suivantes : 

CR 

G R H 332 Planification et select ion ( G R H 221) 3 
G R H 342 Evaluation et formation ( G R H 221) 3 
G R H 343 Administration des lois ( G R H 221) 3 
G R H 351 Convent ions col lect ives ( G R H 221) 3 
G R H 352 Sys temes et structures d 'organisation ( G R H 221) 3 
G R H 353 Sys temes d' information en G R H ( G R H 221) 3 
G R H 453 Remunerat ion et avantages soc iaux ( G R H 221) 3 

Certificat de gestion du marketing 

OBJECTIFS 

Permettre a l 'e tudiant: 

- d 'acquer ir une formation specia l isee en market ing ; 
- de satisfaire partiellement aux ex igences du programme de bacca 

laureat en administration des affaires. 

ADMISSION 

Condi t ion genera le 

Certificat d'administration generale ou I 'equivalenl. 

REGIME D E S ETUDES 

Reg ime regulier a temps complet ou a temps partiel 

CREDITS E X I G E S : 30 

PROFIL DES E T U D E S 

Act iv i tes pedagog iques obl igatoires (15 credits) 

CR 

M A R 221 Market ing 3 
M Q G 221 Ana lyse statistique et traitement d e s donnees 3 
M A R 331 Comportement du consommateur 3 
M A R 342 Recherche en marketing 3 
M A R 664 Polit ique de marketing 3 

Act iv i tes pedagog iques a opt ion (15 credits) 

Trois activites parmi les suivantes : 

CR 

A D M 331 Aspec ts legaux des affaires 3 
A D M 551 Contexte soc io-economique 3 
C T B 221 Comptabil i te f inanciere 3 
C T B 331 Comptabil i te de gest ion 3 
F E C 141 Environnement economique de I'entreprise 3 
F E C 222 Elements de gest ion f inanciere 3 
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F E C 333 Analyse des dec is ions f inancieres 3 
G R H 221 Gest ion du personnel et relations industrielles 3 
M Q G 231 Methodes analytiques de gestion II 3 

Deux activites parmi les suivantes : 

C R 

M A R 451 Publicite 3 
M A R 463 Marketing industriel 3 
M A R 464 Gest ion du reseau des venles 3 

Certificat de comptabilite 
professionnelle 

NIVEAU : 1» cycle 

OBJECTIFS 

Permettre a l 'etudiant: 

- d 'acquerir un complement de formation specia l isee en complabil i te 
et en ver i f icat ion; 

- de satisfaire, quant a la tormation universitaire, aux ex igences des 
d iverses associat ions comptables. 

ADMISSION 

Condit ion particuliere 

Formation en comptabil ite au moins equivalente a cel le du Certificat de 
comptabil ite d e gest ion de l 'Universite d e Sherbrooke. 

REGIME DES ETUDES 

Regime regulier a lemps comple l ou a temps partiel 

CREDITS EXIGES : 30 

PROFIL DES ETUDES 

Activi tes pedagogiques obl igatoires (30 credits) 

C R 

C T B 543 Comptabil i te de management avancee et impl ica
tions f inancieres 3 

C T B 562 Pratique de I 'experlise comptable 3 
C T B 572 Comptabil i te f inanciere avancee 3 
C T B 661 Planification f iscale 3 
C T B 662 S tage en comptabil ite 3 
C T B 663 Verification specia l isee et systemes 3 
C T 8 664 Theorie comptable et implications legates 3 
C T B 665 Seminaire en comptabilite 3 
C T B 672 Comptabil i te professionnelle 3 
M K G 641 Methodes quantitatives et techniques d 'examen 3 
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Description des activites pedagogiques 

ADM 

ADM 101 3 cr. 

Communicat ions 

O b j e c t i i : rendre V etudiant apte a developper 
ses habiletes en communicat ion ecrite et ver
bale. - Contenu : developper des comporte
ments pour mieux inleragir avec un subor-
donne, un client, un col legue ou meme un 
superieur. Approfondir des methodes pour 
mieux communiquer un feedback correcteur 
dans le respect de la personne. Sensibi l iser 
l 'etudiant a ( ' importance d e l ecoute active et 
de la comprehension des autres. A u niveau de 
la communicat ion ecrite, pratiquer des techni
ques pour mieux communiquer d e s idees sur 
un sujel . 

ADM 111 3 cr. 

Princ ipes d'administration 

Object i f : introduire l'etudiant aux pr incipales 
notions de base en matiere de theorie adminis
trative en favorisant I'assimilation des c o n 
cepts etudies par la resolution de problemes 
administrati fs. Que lques e lements du c o n 
tenu : revolution des theories administratives, 
(a planification, le p rocessus decis ionnel , les 
principales composantes d 'une entreprise, la 
delegation d'autorite, la fonction consei l , les 
comites e l leur utilite. la survei l lance, les fu
s ions et a l l iances, le contrdle administratif et 
budgetaire. 

ADM 331 3 er. 

A s p e c t s legaux d e s affaires 

Ob jec t i f : sensibi l iser l'etudiant aux multiples 
inc idences du contexte juridique du Q u e b e c 
sur la gestion de rentreprise. - C o n t e n u : intro
duction, sources de la loi. jur isprudence, defi
nitions de quelques termes de b a s e ; le c ode 
c i v i l : les obl igations, le mandat, la vente, les 
garanties de pa iement ; les effets de c o m 
merce ; la protection du consommateu r ; les 
societes et les corporat ions : les formes d 'en
treprises, ta societe en nom col lect i f ; la c o m 
pagnie : constitution, les administrateurs, les 
act ions, les l ivres, les verif icateurs, etc. 
N o t e : s 'adresse aux etudiants ayant complete 
30 credits. 

ADM 441 3 cr. 

Seminai re e n administration de projets 

Object i fs : a) a ider l'etudiant a planifier, organi
ser, diriger, contrfiler et coordonner des pro
jets ; b) permettre a l 'etudiant d 'apprendre son 
rdle d 'admin is t ra tes par fac t ion et par r e va 
luation ret rospect ive; c) faire prendre cons
c ience des imponderables dus a l 'aspect hu
main. - Cette activite est fondee sur d e s 
exper iences concretes r6al isees par les etu
diants. - Puisant dans les d iverses organisa
tions auxquel les donne l ieu I'activite meme du 
campus de l 'Universite (symposium, c a m p a 
gne d'information ou d'orientation, etc.) et 
dont ils peuvent etre les promoteurs ou les rea
lise teurs, les etudiants font approuver aupres 
du professeur d e s projets suff isamment c o n -
sislants et suscept ibles d'utilisation a des fins 
pedagogiques. - La concept ion, la mise sur 
p ied et la realisation de c e s projets font i'objet 

d 'une etude concrete, avec le support d 'expo
ses theoriques. Les exper iences se terminent 
par un p rocessus d'evaluation real ise par les 
etudiants et le professeur. 
N o t e : s ' ad resse aux etudiants ayant complete 
45 credits. 

A D M 442 3 cr. 

Pratique entrepreneuriale 

Aider l'etudiant a acquerir une methode pour 
developper et mesurer sa capaci te entrepre
neuriale ainsi que s a capaci te a faire face aux 
obstac les (peur de I 'echec) in he rents a la 
poursuite d'objectifs entrepreneuriaux. auda-
c ieux, mesurab les et de nature economique. 
L'activite comprendre le choix, la planification, 
I 'organisation. la real isat ion et reva luat ion 
d 'une tflche entrepreneuriale. Les etudiants 
seront assistes e l superv ises par un profes
seur et d 'autres personnes-ressources. 
P rea lab le : s ' a d r e s s e aux etudiants ayant 
complete 45 credits. 

A D M 551 3 cr. 

Contexte soc io -economique 

A u de la de ses responsabi l i tes immediates 
dans I 'entreprise, I 'admin is t ra tes se doit 
d'etre aver t des e lements qui conditionnent 
aujourd'hui non seulement le milieu ou il 6vo-
lue mais I 'ensemble de la soc iete. - Cette acti
vite fait un panorama de c e s e lements qui af-
fectent la societe : I 'acceleration de I'histoire. 
le progres technique et s es consequences , 
deontologie et responsabil i te soc ia le , ideolo
gies et regimes economiques, syndical isme, 
d ivers mode ies soc iaux de developpement, la 
cooperat ion, l ' information, I'administration pu
bl ique, les desequi l ibres soc io -economiques, 
les organisat ions Internationales, etc. 
N o t e : s ' ad resse aux etudiants ayant complete 
60 credits. 

A D M 552 3 cr . 

Creat ion et administrat ion d 'une P M E 

Cette activite v ise initialement a sensibi l iser 
l'etudiant aux caracterist iques particulieres d e 
la P M E au Q u e b e c : taille, pr incipaux secteurs 
d'activite et potentiel de c ro issance. Une fois 
que le rdle moteur des P M E au Quebec aura 
ete demontre. les etudiants devront formuler 
un plan d 'act ion ou ils decriront en detail les 
pr incipales e tapes necessa i res a la creation 
d 'une P M E evoluant dans un secteur d'activite 
d e leur choix. Une attention particuliere sera 
accordee a la percept ion d'opportunites d'af
faires dans divers secteurs de I'activite econo
mique au Q u e b e c dans le but de favoriser des 
act ions synerget iques concretes. 
N o t e : s ' ad resse aux etudiants ayant complete 
60 credits. 

ADM 563 3 cr. 

Diagnost ic et intervention dans rentrepr ise 
Objectifs : a) integrer dans un travail d 'enver
gure. a savoir le d iagnostic managerial d 'une 
entreprise speci f ique, des conna issances ac 
qu ises durant les sess ions enterieures ; b) de
velopper la capaci te de l'etudiant a convertir 
en act ions, dans des situations reel les, les 
c o n n a i s s a n c e s et apt i tudes a c q u i s e s , par 
I'elaboration et la realisation d 'un mandat dans 
I'entreprise chois ie. Le cadre utilise pour c e 
travail est une entreprise qui demande une as 
sistance technique particuliere. 
P rea lab le : s ' a d r e s s e aux etudiants ayant 
complete 60 credits. 

A D M 661 3 cr. 

Direct ion generate 

Cette activite synthese inilie les etudiants a 
I'identification et a la resolution de problemes 
administrati fs comportant d e s d imens ions 
multiples. Ap res avoir passe en revue les prin
c ipa les diff icultes qui surgissent durant la 
c ro i ssance d 'une entrepr ise (management 
inexperimente, liquidite f inanciere insuffisante. 
manque de delegat ion, etc.), l 'accent est en
suite p lace sur I 'elaboration de strategies des-
tinees a attenuer c e s pr incipales lacunes. Une 
attention particuliere est egalement accordee 
a I'identification de facteurs externes qui peu
vent influencer le rendement d 'une entreprise 
et faire devier la planification a moyen et a long 
terme. Plusieurs exemples concrets de reussi-
tes dans divers secteurs de I 'economie du 
Quebec sont etudies avec le concours de 
chefs d 'entreprises qui agissent a titre de per
sonnes ressources pour faire le point sur leur 
phi losophie administrative et sur I'orientation 
future d e leurs entreprises. 
N o t e : s ' ad resse aux etudiants ayant complete 
75 credits. 

A D M 711 3 c r . 

Management et organisat ion 

Cette activite permet d'initier les participants 
aux pr incipales notions de base en matiere de 
theorie administrative. Elle favorise la compre
hension des concepts etudies par la resolution 
de p rob lemes administrati fs concre ts (me
thode des cas) . Les themes a I'etude s o n t : 
revolut ion des theories administratives, la p la
nification, la gestion du temps d isponible et 
I 'organisation, le p rocessus decis ionnel . les 
pr incipales activites et lonct ions d 'une entre
pr ise. la delegation d'autorite et de responsa
bilites. ta fonction-conseil . la dotation en per
sonnel , la direction, le controle administratif et 
budgetaire. 

A D M 731 3 cr. 

Droit d e s affaires 

Cette activite a pour objectif de sensibi l iser 
l'etudiant aux multiples inc idences du contexte 
juridique sur la gestion de I'entreprise. Ax6e 
sur un enseignement essent iel lemenl prati
que, cette activite presente une esqu isse theo
rique truffee de nombreux exemples d 'aspects 
legaux qui ne peuvent etre ignores sans con-
duire a des problemes certains : etude des 
pr incipales formes d 'entrepr ises, de leurs c a 
racteristiques pr incipales et de leur fonction
nement (propriete unique, societe. corpora-
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tion). A s p e c t s legaux du f inancement d e s 
entreprises, ainsi que les points essentiels de 
la Loi des faillites, suivis des e lements fonda
mentaux de notre droit de travail. - L 'homme 
d'affaires (ou I'administrateur) et son conjoint : 
les differentes options de conventions matri-
moniales, les droits respectifs des conjoints et 
les droits des enfants. Les obligations et con 
trats, la vente, la location, quelques sOretes de 
pa iements et que lques ' c r i m e s c o m m e r -
c iaux ' sont egalement etudies. 

A D M 741 3 er. 

Ges t ion de projet 

Cette activite a pour but de mettre l'etudiant en 
contact avec les concepts et les outils de ges 
tion adaptes a la direction de projet. Les types 
de projets etudies sont var ies, mais ils doivent 
etre de taille et de complexite suffisamment 
grandes pour justifier la creation d 'une equipe 
distincte pour la gest ion du projet. Les metho
des utilisees sont les cas , les exerc ices, les 
lectures et les exposes magistraux. L'activite 
se divise e n trois grandes parties. La premiere 
partie etudie les projets d 'un point de vue stati
que : notions et definitions d 'un projet. les pre
iiminaires d 'un projet, le chef et I 'equipe de 
projet. La deuxieme partie etudie les projets 
de facon dynamique et presente les outils de 
gestion particuliers a un p ro je t : concepts et 
techniques de planification et de controle des 
projets quant aux var iables temps, coOt et 
qualite. La troisieme partie est orientee vers 
I'application et elle etudie la communicat ion 
dans la gest ion d e projet. les quest ions de fi
nancement et les quest ions con l radue l les . 

ADM 750 3 cr. 

L e p rocessus dec is ionnel 
La prise de dec is ion est etudiee du point de 
vue du gestionnaire qui doit taire face a d e s s i 
tuations plus ou moins s t ructurees; elle c o m 
prend des elements dits rationnels et d 'autres 
non rationnels et se situe dans un contexte or
ganisationnel relativement complexe. L 'objec
tif principal est d 'amener le gestionnaire a 
identifier ou a elaborer une demarche qui lui 
permette d'obtenir une solution satislaisante a 
la situation-probleme a laquelle il lait face. O n 
y traite de situations decisionnel les d e c o m 
plexite c ro i ssan ts : se lon le degre de structura
tion ' a priori ', se lon qu'i l s 'ag isse d 'une per
sonne ag issant seu le , en g roupe, au se in 
d ' u n e o r g a n i s a t i o n o u e n m i l i eu in ter-
organisationnel. 

A D M 751 3 CT. 

Planif icat ion et controle 

Cette activite est centree sur deux fonctions de 
la direction : la planification qui p recede Tac
tion, et revaluation et I'adaptation subsequen
tes a Taction. C e s lonctions compiementaires 
sont etudiees selon d iverses eco les d e pen-
see , en cherchant a mettre en ev idence les ap-
ports de chacune a ( 'amelioration de la prati
q u e d e l a d i r e c t i o n . O n c o n s i d e r e l e s 
principaux elements du p rocessus de planifi
cation et contrdle comme un ensemble de 
moyens qui permet de mieux adapter les dec i 
s ions, a court, a moyen et a long termes, aux 
possib i l i tes p ropres d e I 'organisation a insi 
qu 'aux realites de son entourage. Les avanta
ges et les limites sont mis en ev idence par rap
port au type d 'organisat ion. au domaine d 'act i 
vite et a I 'environnement general . 

A D M 752 3 cr. 

L'entrepreneur et la c reat ion d 'une 
entrepr ise 

Cette activite met I'accent sur la determination 
des caracterist iques dominantes de l'entre
preneur a sucoes . Le but v ise consiste a favo
riser l a conceptua l isa t ion e l I 'actualisation 
d 'une idee offrant un potentiel commerc ia l . 
Dans c e cadre , retudianl doit presenter un 
projet qui comprend les differentes e tapes a 
parcour i r a partir d e la c reat ion d e I'idee 
jusqu 'a son actualisation. 

A D M 781 3 cr. 

Direct ion genera le 

II s 'agit ici d 'une activite de synthese visant a 
integrer tous les aspects de I'entreprise dont 
l 'etude analytique a ete faite au prealable. 
Cette synthese initie les etudiants a ('identifica
tion e l a la resolution de problemes administra
tifs comportant d e s d imensions multiples. II 
doit egalement donner une vue g lobale de la 
gest ion d 'une entreprise au niveau des diri-
geants. La methode pedagogique employee 
fait appe l a certains concepts theoriques de 
base , a des c a s types d 'entreprises et c o m 
porte parfois un travail de semestre permettant 
un contact direct du participant avec le milieu 
d'affaires. 

A D M 763 3 cr. 

Changemen ts organlsat ionnels 

Cette activite a pour but d'amener re tudianl a 
repondre a l a quest ion suivante : comment 
doi l -on proceder pour effectuer des change
ments au se in d 'une organisation ? Etude des 
condit ions requises pour introduire un change
ment avec succes . Appl icat ion a d e s c a s c o n 
crets. 

A D M 773 3 cr. 

Entreprise e n envi ronnement polit ique 
Acquer i r de la dexterite face a la pr ise de dec i 
s ion dans d e s situations o i l Taction d i s t a n 
c e s gouvernementales peut s 'averer dec is ive 
quant au succes d 'un projet commerc ia l ou de 
I'entreprise e l le-meme. Acquer i r des connais
sances rigoureuses de base concernant le 
fonctionnement politique et les outils de ges 
tion qui peuvent s 'y appl iquer dans differents 
types d 'entreprises. 

A D M 800 3 cr. 

Theor ies e l pratique de gest ion 
Actuellement, les etudiants en gestion font 
face a une situation o i l p lusieurs theories frag-
mentaires sont presentees c o m m e etant des 
theories completes en e l les-memes. Les sys
temes deve loppes par les differentes eco les 
d e pensee font appel a des var iables differen
tes qui sont fondamentales dans une organisa
tion. L'objectif est de revoir c e s differentes 
theories, de les integrer et de voir leur opera-
tionnalisation au niveau de I 'organisation. - La 
structure de I'activite suivra d ' assez pres les 
principaux courants theoriques : theorie c las 
s ique, theorie des echanges soc iaux, theories 
structurelles et lonct ionnel les, theories du po-
sit ivisme technologique, theories contingentes 
d 'organisat ion, theories d'integration. - L 'ap-
proche utilisee sera ce l le du seminaire o i l la 
participation des etudiants est fondamentale. 
le professeur agissant principalement comme 
personne-ressource. 

A D M 860 3 cr. 

Strategie d e I 'entreprise 
Toute dec is ion aftectant ^interrelation d 'une 
organisation et de son milieu est. par defini
tion, strategique. - L'objectif est de communi 
quer aux etudiants tes concepts actuels de la 
strategie d 'entreprise et de les expliquer dans 
une perspect ive historique des sc iences de la 
gest ion. Egalement, de permettre aux etu
diants des d iverses options de replacer I'utilite 
de leurs conna issances dans un cadre de de
cis ion g lobal . Enfin, de familiariser les etu
diants avec certains concepts qui ne reievent 
pas forcement de leur champ de special isat ion 
mais qui sont ind ispensables dans ta realite de 
la prise de dec is ion strategique d 'une organi
sation. 

CTB 

C T B 111 3 cr. 

Introduction a l a comptabi l i te 
Ob jec t i i : familiariser l'etudiant avec les princi
pes et rapports comptables. - C o n t e n u : etude 
d 'un modeie comptable traditionnel a l 'aide 
d 'une s imulat ion - p reparat ion et ana lyse 
d'etats financiers - etude du cyc le comptable -
les societes en nom collectif - I'entreprise a 
proprietaire unique - I'entreprise a capital-
act ions - la correct ion des erreurs - la compta
bilite de ca isse . 

C T B 221 3 cr. 

Comptabi l i te l inanciere 
Object i f : sensibi l iser l'etudiant a la comptabi 
lite f inanciere pour un examen critique et un 
apprent issage des normes et p rocedes comp
tables s 'appliquant aux ressources detenues 
par les entreprises. - C o n t e n u : etude detainee 
de tous les postes de I'actil du bi lan. 
Prealable : C T B 111 

C T B 331 3 cr. 

Comptabi l i te d e gest ion 
Object i f : les etudiants qui suivent cette activite 
ont opte pour une concentration autre que la 
comptabil ite ; ils sont d6 ja famil iarises avec le 
modeie comptable et avec la fonction compta
ble 'externe' (principes comptables, presenta
tion d'etats f inanciers) ; ils s'agit maintenant 
d'etudier le volet ' interne' de la comptabil i te, 
en tant qu'instrument mis a la d isposi t ion de 
I'administrateur. aux fins de dec is ions de ges
tion. - Contenu : regies et methodes d 'appro-
che de la comptabil ite utilisee aux fins de ges 
tion ; d iverses notions de c o u t s ; determination 
du cout complet. e lements du cout, imputation 
des frais, e t c . ; comportement d e s couts, rela
tion coQt-volume-benefice, coOts pertinents, 
c a s de dec is ions ou opt ions a court terme, 
e t c ; planification et contrfile, budgets, analyse 
des ecarts de realisation, centres de respon
sabilite. - Methode pedagogique : lectures 
prealables de l'etudiant. d iscuss ion en g roupe 
et illustration d 'appl icat ions. travaux pratiques 
et c a s traites par l'etudiant. 
Prealable : C T B 221 
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C T B 332 3 cr. 

Comptabi l i te III 

Ob jec t i f : poursuivre l 'analyse des differents 
postes des etats f inanciers qui a ete c ommen-
cee en comptabil ite f inanciere. La majeure 
partie de l'activite sera consacree a l 'etude de 
V avoir d e s proprietaires. de I'etat d e s resultats 
et de I'etat des benef ices non repartis (ou du 
capital). Les consequences de la lorme juridi
que de I'entreprise sur la comptabil ite seront 
etudiees en detail. - Contenu : les def ies a 
court et a long terme. les societes. les c ompa 
gnies. I'etat des resultats, I'etat du capital . 
I'etat des benef ices non repartis, le benef ice 
par act ion, les prospectus. 
Prealable : C T B 221 
Concomitante : A D M 331 

C T B 333 3 cr. 

Prix de revient 

Object i f : etablir les mecan ismes de base de la 
comptabil ite et de la determination des coOts 
dans I'entreprise manufacturiere et preparer 
l'etudiant a la comptabil ite analytique de ges 
tion. - Contenu : introduction a la comptabil i te 
du prix de revient; prix de revient sur c o m 
mande : matieres premieres, main-d'oeuvre et 
frais generaux de fabrication ; prix de revient 
et fabrication uniforme et con t inue; produits 
conjoints et sous-produits. 
Prealable : C T B 221 

C T B 341 3 cr. 

Introduction a l a f iscalite 
Cel te activite portera sur l'unite d ' imposit ion, 
les composantes du revenu, I'identification 
des sources de revenu, les regies fondamen
tales du ca lcu l d u revenu net f iscal e n utilisanl 
comme base d 'appl icat ion la loi federate de 
I'impot sur le revenu. E lude de c a s spec iaux 
touchant le revenu d'entreprise et de biens : 
provisions, prets et avantages c o n f e r s a un 
acl ionnaire, cessat ion de I'exploitation d 'une 
entreprise. Etude des formes de revenus dift6-
res. 

P r e a l a b l e : C T B 221 

C T B 354 3 cr. 

Sys temes d' information comptab le 

La comptabil ite constitue par e l le-meme un 
secteur important du systeme d'information de 
I'entreprise. Apres un bref rappel d e s notions 
d' information. d' informatique et de con t rd le ; 
on traile du systeme d'information comptable 
pour les d iverses lonct ions de I'entreprise tels 
le marketing. I 'approvisionnement, la produc
tion, le personnel e l la f inance. Enfin il y a intro
duction aux concepts de selection d 'ordina-
teur, de concept ion de systeme d'information 
et de gesl ion du departement d' informatique. 
Prealables : C T B 221 et G IS 111 

C T B 442 3 cr. 

Complabi l i te IV 

Ob jec t i f : familiariser l'etudiant a vec certains 
aspects particuliers de la comptabil i te f inan
ciere. Chacun d e s sujets presente de nom
breux problemes comptables que l'etudiant 
se ra tenu d e maitriser. Cette activite specia l i 
see s 'ad resse avant tout aux etudiants qui se 
dirigent vers l 'exercice de la profession comp
table. - Contenu : les regimes de retraite. les 
baux a long terme, la comptabil isation de rim-
pot, I'etat de revolut ion de la situation f inan
c iere , I ' indexation d e s etats f inanciers, la 
comptabil isation a la valeur actuelle, les etats 
financiers sector ials et interimaires. 
Prealable : C T B 332 

C T B 443 3 cr. 

Comptabi l i te analyt ique d e gest ion 

Object i f : amener l 'etudiant a comprendre et a 
utiliser aux fins de la prise de dec is ion les me
can i smes d e p lani f icat ion. de contro le et 
d 'evaluation e n usage dans I'entreprise. -
C o n t e n u : relation coOt- volume-benef ice, bud
get, prix de revient s tandard, comptabil ite par 
centre de responsabil i te, analyse des var ia
tions du benef ice brut, coOts proporUonnels, 
coOts per t inents, renlabi l i te d i v i s ionna i re , 
couts de distribution, comptabil i te de l'entre
preneur. 

Prealable : C T B 333 

C T B 451 3 cr. 

impot l l 

Etude d e s regies relatives a la determination 
d e s gains et pertes en capital , du revenu impo-
sable et de I'impot des particuliers et d e s cor
porations. 

Prealable : C T B 341 

C T B 452 3 cr. 

Comptabi l i te V 

Objectif : etudier les modes de p lacements 
permanents, et surtout les participations per
manentes c o m m e moyen d 'expans ion . Les re
lations entre les compagn ies participantes et 
emettrices sont comp lexes et occasionnent de 
nombreux problemes comptables. Les proble
mes et leurs solutions y seront analyses. -
Contenu : les p lacements permanents en obl i
gations, les regroupements, les participations 
permanentes, les etats f inanciers conso l ides. 
comptabi l isat ion a la valeur de consol idat ion, 
comptabil isation a la valeur d 'acquisi t ion, c o n 
solidation proportionnelle. succursa les , dev i 
ses etrangeres. 
Prealable : C T B 332 

C T B 453 3 cr. 

Verif ication I 

Objecti f : c i rconscrire le mandat du verificateur 
et etablir les bases et les mecan ismes de la 
lonct ion de verification. - Contenu : les defini
tions de base , le rdle du verificateur, les nor
mes de verification generalement reconnues. 
le rapport et I'opinion du verificateur, I'ethique 
professionnelle, le cyc le d 'une verification, les 
condit ions d 'acceplat ion du mandat de verifi
cat ion, la verification interimaire, I'echantillon-
nage. les p rogrammes de verification, le c o n -
trAle interne (systemes. questionnaires, e t c . ) ; 
la verification analytique, la verification interne, 
la verification operationnelle, la verification de 
gest ion, l a verification integree. 
Prealables : C T B 332 et C T B 354 

C T B 462 3 cr. 

Comptabi l i te VI 

Objectif : initier l'etudiant aux particularites 
comptables de systemes devant respecter 
certains cadres legaux. Les sujets sont tous 
particuliers a d e s types d 'entreprises ou en
core a certains genres de t ransactions. Les 
normes de comptabi l isat ion e l de presentation 
d e rappor ts c o m p t a b l e s sont de f in ies en 
grande partie par une ou des categories d'utili-
sateurs differents de ceux sur lesquels les acti
vites de comptabil i te financiere ont prealable
ment mis I 'emphase. Les fondements legaux 
sont vus d 'une fagon p lus que superficielle car 
ils sont essent iels a la bonne comprehension 
de la matiere. - Contenu : ventes par cons i 
gnation, ventes a temperament, les faillites, les 
reorganisat ions, les success ions , la comptabi
lite de f iducies, la comptabil i te par fonds • insti
tutions gouvernementales et autres institutions 
a buts non lucratifs. 
Prealable : C T B 332 

C T B 561 3 cr. 

Impot III 

Etude d e s regies concernant les societes, les 
f iducies, les non-residents, les aspects admi
nistratifs, les roulements, les surplus de corpo
ration, I'impOt lors de dons . I'impot au deces . 
les fusions, les reorganisations, les taxes de 
vente federate et provinciate. Analyse de pro
b lemes f iscaux rel ies a I'achat et a la vente 
d 'une entreprise. aux fusions et aux reorgani
sations, a la remuneration des cadres , a la po
litique de d iv idendes et de f inancement. 
Prealable : C T B 451 

C T B 562 3 cr . 

Prat ique d e I 'expertise comptab le 
Ana lyse de c a s comportant des situations con 
cretes pu isees dans la realite et le vecu d e 
I 'expert-comptable : initiation aux responsabi -
lites des fonctions de finance et de contrdle de 
I'entreprise. Developpement d 'une methode 
d 'anatyse de s i tuat ions-probiemes faisant l'in
tegration des conna issances theoriques ac 
quises prealablement. 

Prealables : C T B 4 5 1 . C T B 452 et C T B 453 . 

C T B 563 3 cr. 

Verif ication II 

Object i f : approfondir les notions vues en ver i 
fication I. en verifier I 'application dans d e s c a s 
pratiques et familiariser l'etudiant avec le mi
lieu et les condit ions ou s 'exerce la verif ica
tion. - C o n t e n u : verification des postes d'actif. 
de passif, de I'avoir des proprietaires. d e s re
venus de d e p e n s e s ; opinions d iverses a ex-
primer se lon les c a s ; verification des syste
mes sur ordinateur; rdle du ver i f icateur; etats 
f inanciers non verifies ; c a s d e s entreprises in
dustrielles ; d ivers c a s spec iaux . 
Prealable : C T B 453 

C T B 564 3 cr. 

Theor ie comptab le 

Objectifs : mettre en lumiere la complexi te de 
la comptabil ite et ( 'absence de solutions s im
p les et permanentes - etudier certaines alter
natives p roposees par les theoriciens de la 
comptabil ite - developper un esprit critique et 
une attitude receptive a r ega rd de change
ments a prevoir dans l 'exercice de la profes
s ion - stimuler I'interfit pour les travaux de re
che rche et I 'epprent issage au tonome par 
consultation d 'ouvrages et per iodiques. Con -
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t enu : developpement historique de la compta
bilite - objectifs des etats f inanciers - efforts de 
mise en ev idence d 'un cadre conceptuel - ap 
proches a la recherche - eff icience des mar
ches des capitaux - concepts et postulate c las
s iques - concepts de profit comptable • profit 
comptable e l changements dans les prix - flux 
f inanciers - notions de court terme et d e long 
terme - postes d'actif - denes et frais f inan
ciers - avoir des actionnaires - information et 
divulgation - comptabil ite socia le, transnatio
n a l , previsionnelle, behavioriste - comple
ments theoriques sur certains sujets deja etu
d ies : regimes de retraite, impots reportes, 
comptabil i te et inflation... 
Prealable : C T B 442 

C T B 711 3 cr. 

Comptabi l i te 

La comptabil ite est etudiee dans une perspec
tive de 'serv ice ' a l 'usage de I'administrateur 
plutot que d'expert ise professionnelle. L'etu
diant y est d 'abord initie au modeie comptable. 
On fait ensuite un examen general de c e qu' i l 
est convenu de reconnaitre comme les deux 
volets de la fonction comp tab le : a) fa compta
bilite f inanciere - conventions et pr incipes qui 
servent a la preparation des etats f inanciers, 
en vue de ('information 'externe', destinee aux 
ac t ionna i res , c r e a n c i e r s , gouve rnemen ts , 
e t c . ; b) la comptabil ite de gestion - methodes 
de comptabil isation, d 'analyse, de prevision, 
de controle. aux fins de l 'information et de la 
gestion interne de I'entreprise. 

C T B 721 3 cr. 

Comptabi l i te f inanciere 
Object i f : aux fins d 'une application judicieuse 
des lois et reglements f iscaux, habiliter le futur 
f iscaliste qui n 'a pas deja une formation comp
table a l 'analyse critique des doss iers compta
bles. qui servent a la preparation des etats fi
nanciers de I'entreprise. - Contenu : modeie 
comptab le ; pr incipes et conventions compta
bles, application aux principaux postes des 
etats f inanciers (evaluation, repartition, deter
mination du revenu, e t c . ) ; par t icular ismes 
comptables de certaines operations ou de cer
tains types d'entreprise (v.g. contrats a long 
terme. entreprises de fabrication). - Methode 
pedagogique : lectures prealables de l'etu
diant, d iscuss ion en groupe et illustration d 'ap
plications. travaux. pratiques et c a s traites par 
retudianl. 

C T B 731 3 cr. 

Comptabi l i te de gest ion 

Ce t te act iv i te s ' a d r e s s e a l 'e tud iant qu i 
s'oriente vers la P .M.E . ou vers la gestion fi
nanciere de I 'entreprise; elle a pour objet 
d 'amener le futur admin is t ra tes a une utilisa
tion judicieuse de ('instrument comptable, a la 
selection de l'information pertinente, a ('ana
lyse critique des renseignements fournis. A 
cette fin, le contenu porte notamment s u r : a) 
I'etude du cout complet - e lements, systemes 
de comptabi l isat ion, techniques d e p u t a 
t ions ; b) I ' incidence marginale des couts -
comportement des couts, seuil de rentabilite, 
d iverses situations d'option a court et moyens 
termes. e t c . ; c) evaluation et controle des 
couts - budgets (preparation et surveil lance), 
budgets souptes, couts normal ises, perfor
mance , analyse des resultats. etc. 
Prealables : A O M 711 et C T B 711 * 

C T B 741 3 cr. 

Rsca l i t e 

Cette activite a pour but d'initier l'etudiant aux 
pr incipaux art icles de la loi des compagn ies et 
de la Loi de I'impdt sur le revenu et d e soulever 
les p roblemes majeurs qui surviennenl pour 
les compagn ies et teurs actionnaires. Revenu 
de biens et d 'entreprises, les gains et pedes 
e n capital , les distributions de surplus, les 
reorganisations, les fusions, les l iquidations et 
I'achat, et la vente de compagn ies . 
* C e s prealables ne sont necessa i res qu 'au 
programme du d ipldme. 

DRT 

DRT 731 2 cr. 

Droit administratif et consti tut ionnel 
Situation du droit public dans son contexte ge
neral et etude de I'autorite respective de ses 
sources. L 'aspect constitutionnel v ise a faire 
ressortir les pr incipes de base de ( 'organisa
tion et du fonctionnement de I'Etat canad ien. 
L 'aspect administratif porte sur le statut et le 
rdle de I'administration canadienne et quebe
co ise , de meme que sur le contrdle judiciaire 
d e s divers types d 'actes administratifs. 

DRT 732 2 cr. 

Droit ctvi) 

Ob ject i f : faire acquerir a l'etudiant les princi
pes de base du droit civi l, de mdme qu 'une 
methode qui lui permettra de trouver des r6-
ponses a certains problemes civils ; permettre 
a l'etudiant d 'approfondir certaines notions qui 
presentent un interet particulier pour l 'etude du 
droit f iscal e l d 'appl iquer lesdites notions a la 
solution de divers c a s pratiques. Les sujets 
traites comprennent, entre autres, les biens et 
ta propriete, fes obl igations et contrats, les re
g imes matrimoniaux et les success ions et les 
l i b e r a l s . 

DRT 733 2 cr. 

Droit d e s soc ie tes et compagn ies 
Soc ie tes : apercu sommaire des divers types 
de societes du C o d e civi l , avec insistance sur 
la societe commerc ia le . Compagn ies : cette 
partie permet a l'etudiant de comprendre la 
structure et le fonctionnement d 'une compa
gnie. federale ou p r o v i n c i a l , et le prepare 
ainsi aux inc idences f iscales que suscitent les 
p rob lemes de reorganisat ion des c o m p a 
gnies. O n y traite particulierement des sujets 
suivants : nature, constitution et continuation 
de la compagn ie , capital-actions, fonctionne
ment interne de la compagnie , la compagnie 
et les t iers, les emprunts. la fusion, ( 'acquisi
tion et I'extinction de la compagnie . 

DRT 734 3 cr. 

M e c a n i s m e s d e legislation 

Cette activite est d iv isee en 3 parties. La Ire a 
trait a I'etude des mecan ismes leg is lates: divi
s ion du Ministere des f inances ainsi que cel le 
du Ministere du revenu national, directement 
reliees a ta determination de ta politique fis
ca le , preparation, presentation et adopt ion 
des lois f iscales, legislation subordonnee (re
glements), d iscret ion ministerielle. - La 2e est 
consacree aux mecan ismes administrat i fs: or
ganisation et attribution du Ministere du revenu 
national, techniques administratives. - La 3e 
(partie. la plus importante) sera consacree aux 
mecan ismes d'interpretation des legislations 
f iscales par les tribunaux. 

DRT 735 3 cr. 

Litige f iscal 

Objectif : fournir aux etudiants des doss iers 
complets concernant les problemes litigieux 
les plus courants telles les quest ions de gain 
en capital , deductibility d 'une d6pense. eva
luation d 'entreprise. appl icat ion de pr incipes 
comptables, etc., tout en les famil iarisani a vec 
la procedure inherente au litige f iscal. 
L'etudiant sera done appeie a etudier en pro-
fondeur la jur isprudence ayant trait aux princi
paux problemes litigieux, a analyser les d ispo
s i t i o n s l e g i s l a t i v e s tant 16d6 ra l es q u e 
provinciales ayant trait au litige f iscal de meme 
que les d isposit ions pertinentes du C o d e de 
procedure civi le, et des Regies de la Cour fe
derale et de la Cour canad ienne de I'impdt. 

ECN 

E C N 105 3 cr. 

Elements d 'economie du transport 

Ob jec t i f : fournir aux etudiants les bases ne
cessa i res pour mieux appr6hender les as
pects economiques de l'activite du transport et 
d'attirer leur attention sur un certain nombre de 
problemes l ies a cette activite. - Contenu : les 
p r i n c i p a u x o u t i l s d e l ' a n a l y s e m i c r o -
economique, leurs appl icat ions dans I'analyse 
des problemes lies aux transports, la p lace 
des transports dans I 'economie canadienne, 
surtout les transports de marchandises par 
route. Pour terminer, seront etudies quelques 
problemes de politique de transport et de re
glementation. 

E C N 744 3 cr. 

Prob lemes contempora ins e n f inances 
publ iques 

Object i f : trailer de problemes courants dans le 
domaine de l'intervention gouvernementale au 
Quebec ou au C a n a d a . II s'agit done de trailer 
certains themes en fonction des notions d6ve-
loppees dans les activites anterieures. C e s 
themes varient d 'une annee a I'autre et sont ar-
rdtes au cours du trimestre d'hiver. 
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E C N 751 3 cr. 

Laboratoire d e p rob lemes economiques 

Le cadre analyl ique de l 'analyse economique 
et le role des sc iences connexes . Analyse de 
la structure des marches au C a n a d a et de la 
performance des entreprises canadiennes, v ia 
depouil lement et utilisation de la documenta
tion statistique. L a reglementation des prati
ques concurrentiel les. Le role de I'etat dans 
I 'etablissement de pol i t iques industr iel les. 
Analyse elementaire d e s techniques statisti
ques d'estimation a l 'aide de c a s pratiques. 

E C N 752 3 cr. 

R o u a g e s d e radministrat ion publ ique 
canad ienne 

Examen des statistiques des recedes et des 
depenses d e s administrations publ iques au 
C a n a d a . La mesure d e s aggregate economi 
ques et leur relation avec la politique f iscale : 
les comptes nationaux, les indices d e prix, les 
mesures de tendance, les mesures de sous-
utilisation d e s ressources, les mesures d' ine-
galite repartitives, le role d e s gouvernements 
et la con joncture: le deba l sur la politique eco 
n o m i q u e . L e s r e l a t i o n s l i s c a l e s i n te r -
gouvememenla les . Les echanges internatio
n a u x : p r o b l e m e s d e m e s u r e et l eu r 
importance dans la polit ique economique et 
f iscale. Cette activite fera appel a I'utilisalion e l 
•'interpretation de donnees statistiques publi
ques. 

E C N 753 3 cr. 

Polit ique fiscale 

Object i f : analyser les caracterist iques de d i 
vers impdts en vigueur au C a n a d a , d 'expl iquer 
leur fonctionnement et de faire ressortir les 
points faibles par rapport a un systeme f iscal 
qui se voudrait ideal. One attention particuliere 
sera accordee aux caracterist iques de I'impdt 
sur le revenu des particuliers. 

EDA 

EDA 771 3 cr. 

Financement d e s d iverses col lect iv i tes 
l oca les 

Aspect juridique : legislation municipale, eva
luation fonciere, taxes m u n i c i p a l s , taxe de 
vente, certaines taxes nouvel les, subventions 
aux municipal i tes, analyse crit ique du regime 
f iscal municipal. 
Aspect administratif et comptable : pr incipes 
de f inancement des municipalites, d e s entites 
scolaires e l hospital ieres et des compagnies ' 
de t ransport ; sources de revenus, modes de 
comptabi l isat ion; methodes de planification et 
de contrdle. 
Aspect e conom ique : etude des revenus et de 
penses des munic ipal i tes; analyse des princi
pes de la f iscalite et du financement d e s servi
c e s locaux. 

FEC 

F E C 101 3 cr. 

Raisonnement economique 

La notion de rarete. Notion d'utilite. Les con 
cepts d 'actualisation. Les problemes de choix. 
Ana lyse du r isque. La demande et I'offre. Les 
coOts et la productivite. La structure d e s mar
ches . La politique des prix. Les modeles eco 
nomiques ainsi que les previsions economi 
ques. 

F E C 141 3 cr . 

Environnement economique d e I 'entreprise 
Ob jec t i f : comprehens ion du systeme macro
economique. Les p rob lemes suivants seront 
abordes : les concepts du revenu. les fonc
tions de consommat ion, d 'epargne et d ' inves-
t issements, la demande et I'offre de monnaie, 
I'equilibre general de I 'economie, I 'emploi, 
l inflation, la c ro issance et le developpement 
economique, les f luctuations economiques et 
la politique monetaire et fiscale. 
Prealable : Aucun 

E D A 761 3 cr. 

Transact ions intemationaJes 
Le commerce in ternat ional : I 'avantage c o m 
pare, la balance des paiements. - Fiscalite et 
t ransactions internationales : les pr incipes de 
I'origine et de la dest inat ion; taxation et s on 
equivalence a d 'autres instruments (devalua
tion, tarifs, etc.) - Harmonisation des systemes 
f iscaux. Situation f iscale d e s residents cana
diens exercant des activites a l 'etranger et 
cel le des residents etrangers exercant des ac 
tivites au C a n a d a . 

F E C 222 3 cr. 

Elements d e gest ion financiere 
Le but de c e cours est de presenter les as 
pects fondamentaux de la gest ion f inanciere 
d une l acon eclairee et intelligente. L'etudiant 
se ra amene a situer la gestion financiere dans 
son environnement immediat qu 'est I'entre
prise et dans son environement plus g lobal 
que sont les marches financiers. De plus, on 
demontrera le rdle important d e la fonction fi
nanciere pour toutes pr ises de dec is ion dans 
I'entreprise d e meme que le rdle essentiel de 
la f inance dans une economie de type capita-
liste. C e cours n'est ni trop conceptuel ni trop 
theorique mais demeure pour s a majeure par-
tie au niveau descriptif et technique. 
Prealables : C T B 111 et M O G 111 

F E C 333 3 cr . 

Ana l yse d e s dec is ions financieres 
L'objectit de c e cours est d e decr ire la theorie 
et la pratique de la f inance corporative dans le 
contexte de l 'environnement canadien ainsi 
que d'initier l 'etudiant a l a methodologie pro
pre a la d i sc ip l ine f i nance : soit l 'analyse mar
g i n a l . L 'accent sera done p lace sur l 'etude et 
I 'approfondissement de concepts et d e no
tions theoriques propres a la fonction f inance 
dans I'entreprise et ce la dans un contexte 

strictement canadien. Les points suivants se
ront done traites prioritairement : 
- I 'analyse marginale dans la pr ise de decis ion 
f inanc iere: e 'est-a-dire les notions de coQts et 
revenus pertinents, les couts d'opportunite et 
les marges de contribution. 
- les donnees et l ' information necessai res a la 
pr ise de dec is ion financiere; les distinctions 
fondamentales entre une information compta
ble et une information f inanciere. la transfor
mation d 'une information comptable en une in
formation financiere. 
- le traitement de I'incerlitude dans la prise de 
dec is ion f inanciere; l 'analyse du r isque, le 
concept de diversification et la relation risque-
rendement. 
B ien que tous les e lements qui precedent 
soient communs a toutes les dec is ions mana-
geriel les, le cours sera consacre principale
ment a leur appl icat ion et a leur integration 
dans I'etude de la dec is ion d ' invest issemenl 
dans rentrepr ise. 
Done l'objectif primordial de c e cours est sur-
tout d 'ordre conceptuel et c 'est par d iverses 
appl icat ions que l'etudiant pourra operationali-
ser ces concepts et en faire ('integration. La 
maitrise de c e s concepts et de la methodolo
gie propre a l a d iscipl ine l inance ( l 'analyse 
marginale), d 'appl iquer c e mode de raisonne
ment aux divers autres domaines de la gestion 
des entreprises. 

Prealables : C T B 221 et F E C 222 

F E C 441 3 cr. 

Micro-economie appl iquee 
Object i f : porter l'etudiant a mieux saisir I'utilite 
de la theorie micro-economique. Cette theorie 
lournit un s chema explicatif du comportement 
d e s prix et des coOts l ies au fonctionnement 
des entreprises. Dans ce sens , I'apprentis
s a g e de l 'etudiant s 'ef fectue a partir d e s 
moyens mis en oeuvre par les economistes 
pour verifier le b ien fonde des resultats prevus 
par les theories de la demande , des coOts. des 
structures de marche, etc. 
N o t e : s ' ad resse aux etudiants ayant complete 
30 credits. 

F E C 442 3 er. 

Vaieurs mobi l ieres 

Objectif : inilier l'etudiant au marche des va
ieurs mobi l ieres et lui faire acquerir certaines 
methodes d 'ana lyse concernant revaluation 
des litres d 'une compagn ie en rapport avec 
son industrie et I 'economie en general . 
Prealable : F E C 444 

F E C 443 3 er. 

Semina i re : pratique f inanciere - P . M . E . 
Object i f : a partir de I 'analyse de c a s : confron
ter l'etudiant au domaine pratique et reel du fi
nancement des petites entreprises quebeco i -
s e s ; le fami l iar iser a v e c l es s o u r c e s d e 
financement et les particularites des prdteurs, 
( 'elaboration de projets d ' invest issements , 
l 'etude de rentabilite et du mode de f inance
ment ; lui faire prevoir, planifier et solutionner 
les p roblemes financiers d 'une P .M .E . - C o n 
tenu : garanties et modes de financement, 
analyse de la situation financiere, presentation 
d 'un projet de f inancement, c a s de difficultes 
financieres, c a s de lancement d 'entreprise, 
evaluation et achat d 'entreprise, expans ion, l i
quidation. 

Prealable : F E C 444 
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F E C 444 3 cr. 

Ges t ion financiere approfondie 
Le cours d 'Analyse des dec is ions f inancieres 
avait c o m m e objectif le developpement du c a 
dre conceptue l d e s dec i s ions f inancieres 
d 'une entreprise. Pour sa part, Gest ion finan
ciere approfondie v ise I'application, I'opera-
tionnalisation et l 'integration des pr incipes et 
theories deja acquis en confrontant l'etudiant a 
la realite et aux consequences de la prise de 
dec is ion. 

A insi l 'etudiant devra faire des l iens entre les 
differentes dec is ions f inancieres. comprendre 
comment et pourquoi toutes les dec is ions sont 
souvent un ensemble de compromis e l de
montrer une excel lente maitrise d e la metho
dologie propre a la f inance corporative. 
Prealables : C T B 332 et F E C 333 

F E C 451 3 cr. 

Gest ion du fonds de roulement 

L'objectif consiste ici a developper c h e z l'etu
diant un esprit analytique dans les domaines 
suivants : gestion de I 'encaisse, d e s comptes 
a recevo i r ; politique de c red i t ; gestion des 
s tocks. L'etude theorique est completee par 
un travail pratique. 
P rea lab le : F E C 444 

F E C 454 3 cr. 

C o m m e r c e international 

Cette activite porte sur l 'etude theorique et p ra
tique des echanges internationaux. II soul igne 
le developpement notable du commerce mon
dial dans la periode d 'apr6s-guerre. II examine 
les mesures restriclives imposees par les etats 
ainsi que les differents acco rds internationaux 
de commerce (GATT. C E E ) . 
Prealable : F E C 444 

F E C 455 3 cr. 

Fus ions et acquisi t ions 
L'etude pratique des aspects f inanciers de re-
groupements d 'entreprises. Evaluation des 
entrepr ises. M o d e s de pa iements incluant 
pa iements condi t ionnels. A s p e c t s compta
bles. Aspec ts legaux : loi d e s vaieurs mobil ie
res du Quebec , loi d e s compagnies , loi sur 
I 'examen de I'investissement etranger. A s 
pects f i scaux : acquisit ion d 'act ion, acquisit ion 
d'actifs. 

Prealable : F E C 444 

F E C 462 3 cr. 

Previs ion financiere 

Ob jec t i f : initier les etudiants aux techniques 
modernes de prevision des var iables internes 
e l externes a I 'entreprise, et c e pour differents 
hor izons temporels (court, moyen et long 
terme) et d'etudier le cyc le des affaires (cycle 
economique). 
Prealable : M Q G 231 

F E C 557 3 cr. 

Gest ion d e s institutions f inancieres I 

Le present cours est le premier de deux cours 
devant permettre de former, a I'interieur de 
l'option f inance, des tuturs administrateurs 
des t i tu t ions f inancieres e n general et d e ban
ques en particulier. 
Dans le present cours, on passe en revue les 
pr incipales operations qu 'une banque effectue 
avec sa clientele ainsi que les problemes que 
pose la gestion des ressources et des em

plois. 
Dans le second cours qui suit, il sera question 
des relations de la banque avec les autorites 
monetaires. 
Un admin is t ra tes de banque est une per
sonne qui , en plus de sa specialite (compta
ble, analyste du credit, manager, statisticien, 
economiste, e t c . ) , comprend et est a r a i se 
dans n'importe quelle operation de banque et 
est capab le de coordonner le travail des diffe
rents special istes. 
L'administrateur de banque est une personne 
qui tend vers une tres grande culture aussi 
b ien technique (recherche operationnelle par 
exemple) qu'historique. economique. geogra
phique et politique. 
Cependant , avant d"avoir de grandes respon-
sabil ites, il devra accepter au debut de s a car
riere des travaux subalternes qui lui permet
tront d 'a i l l eu rs d ' avo i r une c o n n a i s s a n c e 
detainee de chacune des operat ions de ban
que. 

Prealable : F E C 444 

F E C 561 3 cr. 

A s p e c t s legaux du f inancement 

Cette activite v ise essent iel lemenl a donner un 
apercu global d e s differentes methodes de fi
nancement a court, a moyen et a long terme 
qui peuvent etre util isees dans les cadres 
d 'une entreprise et a analyser les differentes 
consequences au niveau tant du droit c ivi l , du 
droit corporatif (incluant la loi sur les vaieurs 
mobil ieres) et du droi l f iscal du choix de I'une 
ou I'autre de c e s methodes. L 'accent sera mis 
sur les differentes methodes ouvertes aux en
treprises incorporees tel le f inancement par 
remiss ion d 'act ions, de 'debentures' et d 'obl i -
gations, b ien que plusieurs de c e s methodes 
soient egalement appropr iees pour les entre
pr ises a propnetaire unique et les societes. Oe 
plus, certaines autres operations f inancieres 
seront etudiees tel I'achat e l la vente d 'act ions 
ou d'actifs, les fusions et les offres de pr ise de 
contrdle (take-over b igs). 
Prealable : F E C 444 

F E C 564 3 cr. 

Ges t ion de portefeuil le 

Object i f : initier l'etudiant aux e lements qui do i 
vent etre cons ideres dans I 'etablissement d e s 
objectifs et des polit iques a suivre dans la ges 
tion de portefeuilles. Fixer les objectifs des 
portefeuilles : difterencier p lacements et spe
culation, evaluation des r isques et des politi
ques qui y sont relatifs. situer I ' investisseur. 
Prealable : F E C 444 

F E C 565 3 cr. 

Semina i re de synthese e n f inance 
Ob jec t i f : i n tegra t ion et I ' app l ica t ion d e 
I 'ensemble d e s c o n n a i s s a n c e s , p r inc ipes, 
concepts et theories dont les autres activites 
de f inance ont fait I'objet. De plus, l'etudiant 
devra faire les l iens entre la f inance et les au 
tres fonctions de I'entreprise de meme q u ^ v a 
luer en termes f inanciers d iverses dec is ions 
d 'une entreprise. C e s objectifs seront atteints 
par une etude d e ' feasabi l i ty ' e conomique 
d 'un projet. 

Type d 'etude qui par s a nature est surtout eco 
nomique mais obl ige a trailer en termes f inan
ciers les differents a spec l s d 'un projet : la ren
tabilite se lon une analyse coOt-benefice, le 
risque inherent a I 'ensemble de la dec is ion, le 
f inancement poss ib le, le synchronisme des 
flux f inanciers g6n6r6s par rapport aux ex igen
c e s c r66es par le f inancement du projet, la ve
rification des contraintes internes ou environ-

n e m e n t a l e s qu i pou r ra ien t e m p f i c h e r l a 
realisation du p ro je t : le domaine de la regle
mentation, l 'obtention de permis, l icences ou 
autres, disponibil ite e l competence de la main-
d 'oeuvre, etc. 
P r e a l a b l e . F E C 444 

F E C 566 3 cr. 

Ges t ion d e s institutions f inancieres II 

Le present cours v ise a completer la formation 
de ceux qui , a I'interieur de l'option f inance, 
ont opte pour le profil 'Gest ion des institutions 
f inancieres' et qui visent a etre des administra
teurs de banque. 
Le cours F E C 557 a couvert les relations entre 
la Banque et s a clientele (Ressources et em
plois). 
Le present cours v ise 6 couvrir les relations 
entre la banque ou mieux les relations entre le 
systeme bancaire et les autorites monetaires 
(Gouvernement et Banque Centrale). 
En effet, les banques et en general les institu
tions f inancieres sont soumises pour differen
tes ra isons au contrdle de I'Etat et c 'est par e l 
les que se transmettent a I 'economie les 
dec is ions de politique economique et mone
taire. 

Prealable : F E C 444 

F E C 721 3 cr. 

Ges t ion f inanciere I 

Cette activite sa pour but de demontrer la rela
tion qui existe entre la dec is ion d'investir et la 
valeur de la f irme. L'activite couvre les proble
mes encourus dans le p rocessus d 'etude des 
budgets d ' immobil isat ions dans un contexte 
qui s e veut operationnel, c 'est-a-dire qui re
groupe a la fois I'impact f iscal et I'effet de la 
dualite risque-rendement sur fa dec is ion d ' in 
vestir. 

Prealables : C T B 711 et F E C 74 T 

F E C 731 3 cr. 

Ges t ion f inanciere II 

Cette activite a pour objectif de demontrer 
dans un cadre pratique, la relation qui existe 
entre les d iverses dec is ions f inancieres et la 
valeur de la firme. Cette activite couvre les the
mes suivants, la determination du coOl de c a 
pital, ( 'etablissement de la structure de capital 
et de la politique de d iv idence ainsi que la de
cis ion de f inancement. Parmi les autres sujets 
traites. notons : I'utilisation d e s outils d 'ana
lyse f inanciere e l de contrdle tels que I'analyse 
des ratios, le budget de ca i sse . les etats f inan
ciers projetes, I'etat des sources et emplo is de 
fonds ainsi que l 'analyse du levier d 'operat ion 
et f inancier. 
Prealable : F E C 72 f 

F E C 741 3 cr. 

Macro -economie 

L 'environnement macro-economique. Ana lyse 
des facteurs determinant le revenu, I 'emploi, 
les prix et I'interet. Les p rogrammes de stabili
sation. La politique monetaire et f iscale. La 
c ro issance economique. L'equil ibre interne et 
externe. Synthese des eco les c lass iques, de 
Keynes et d e s neo- c lass iques. 

* C e s prealables ne sont necessa i res qu 'au 
programme du d ip ldme 

1- 16 



UNIVERSITE DE SHERBROOKE FACULTE D'ADMINISTRATION 

F E C 742 3 cr. F E C 755 3 cr. F E C 840 3 cr. 

Seminai re I: f inance 
L e s objectifs de cet te acthnte s o n t : 1) 
donner a l 'etudiant de f inance d e s 
conna i ssances de b a s e qui lui permeitent 
d e comprendre c e qu 'est le marche d e s 
vaieurs mobi l ieres, s e s mecan i smes et s o n 
environnement. 2) presenter et expl iquer la 
methodologie d 'ana lyse d e s ac t ions 
ordinaires d 'une compagn ie publ ique telle 
qu'ut i l isee par les p ro fess ionnels du 
domaine, montrer l es l imites de cet te 
methodologie et suggerer d e s alternatives. 
Concretement . l 'etudiant devrait e tre e n 
mesure d 'evaluer object ivement les 
rapports publ ies par l es ma isons de va ieurs 
mobi l ieres et d 'analyser lu i -meme l es 
d iverses recommandat ions que ce l les-c i 
f oumissenL 

F E C 751 3 cr. 

Gest ion f inanciere 

Cette activite s e veut une presentation de la 
fonction f inance dans une entreprise. II fournit 
a l 'etudiant en f iscalite les pr incipes de base 
en vue de la prise de dec is ions relatives aux 
problemes f inanciers o i l l 'aspect f iscal et legal 
est importasnt. Prioritairement, sont traites les 
sujets suivants : I 'acquisition d'actifs, la deci
sion de location-achat. revaluat ion de I'entre
prise e l les modes de f inancement a court, 
moyen et long terme. C e s sujets requierent c e 
pendant certaines ex igences prealables telles 
que les mathematiques f inancieres (interfii 
c ompose , valeur presente, annuites). I'ana
lyse e l la planification f inanciere de base . 

F E C 752 3 cr. 

Evaluat ion d e s b iens 

Cette activite touchera d 'une facon particuliere 
les themes suivants : la notion d e la juste va 
leur marchande. les pr incipes de base sur les
quels repose revaluat ion des b iens, les diffe
rentes approches a revaluat ion, revaluat ion 
de I 'achalandage, revaluat ion de I'interet mi-
norilaire et majoritaire dans les b iens, les diffi
cultes les plus souvent rencontrees lors de 
revaluation. - Objectif : permettre aux etu
diants d 'acquer ir les notions de base dans le 
domaine de revaluat ion des biens et d e lui 
donner I 'occasion d'effectuer un travail d 'eva
luation devant incorporer les notions decri tes 
precedemment. O n lera egalement ressortir 
que tout travail d 'evaluation ne s e n que de 
preambule a des negociat ions futures avec le 
Ministere du revenu. 

F E C 754 3 cr. 

L'entreprise plurinationale 

Cette activite est essentiellement un cours de 
politique generate vue dans un contexte inter
national. La premiere partie traite des contrain
tes imposees a I'entreprise plurinationale. La 
deuxieme partie etudie I'adaptation de I'entre
prise a c es contraintes et la troisieme partie 
porte sur I'etude des problemes spec iaux tels 
qu' i ls se posent a I'entreprise plurinationale. 

Semina i re I I : f inance 
Le but d e I'activite es t d e familiariser 
l 'etudiant a v e c le role joue par l es 
regroupements d 'entrepr ises dans l a 
c ro i ssance d e s entrepr ises et a vec les 
var iables, surtoul f inancieres, qui entrant e n 
jeu dans un tel p rocessus af in qu'i l soit a 
1'aise pour participer ou promouvoir un 
projet d e regroupement c h e z son 
employeur eventue l . A court te rme, i l doit 
fadl i ter la redact ion d 'un rappor i sur un 
regroupement ef fectue par d e s entrepr ises 
canad iennes ou sur I'achat d 'une 
entrepr ise, 'par l 'etudiant, se lon les 
condi t ions et l es m o d e s d e paiement 
determines par s e s conna i ssances et s a 
situation f inanciere, au prix determine par 
son evaluat ion. 

F E C 810 3 cr. 

Fondemen ts theor iques d e la l i nance 

Cette activite a pour but de fournir a l'etudiant 
les bases theoriques necessa i res au develop
pement de la theorie f inanciere. La finance 
s 'est deve loppee a partir de la theorie econo
mique : a insi . I'activite couvre les pr incipales 
notions de la theorie de choix pour le deve lop
pement de la theorie de I'equilibre general . Par 
la suite, nous enchainons avec la theorie de 
I'utilite dans le but de permettre a retudianl 
d 'aborder le developpement de I'equilibre par
tiel qui est propre a la finance. 

F E C 820 3 cr . 

Ana lyse d e s dec is ions financieres I 

Cette activite est orientee vers la maitrise des 
mode les p roposes pour rationaliser le choix 
d e s projets d ' invest issements, la dec is ion d e 
div idende, la theorie du cout de capital et de 
structure de capital . C e s modeies sont vus 
sous I'angle de la theorie de la dec is ion en 
commencant par le choix d 'une fonction ob
jective. G r a c e a son contenu e l a s a structure, 
cette activite amene l'etudiant a effectuer une 
synthese pratique et theorique de la gestion fi
nanciere moderne. 

F E C 821 3 cr. 

Ana lyse d e s dec is ions financieres II 
Cette activite amene l'etudiant a considerer les 
conc lus ions de I 'approche portefeuille sur les 
dec is ions financieres de la firme invest isse-
ment, d iv idende, structure de capital e l cout de 
capital . Par la suite, l'etudiant apprend quel
ques extensions de la theorie du portefeui l le: 
les modeles a 2 facteurs. la diversification in
ternationale, I'impact sur les fusions et acquis i 
tions et le modeie de portefeuille en terme reel. 

F E C 830 3 cr. 

M a r c h e d e s capi taux 

L'objectif de cette activite est de permettre a 
l'etudiant d 'acquerir une conna issance ade
quate d e s e lements qui sous-tendent le fonc
tionnement d e s marches de capitaux. Une at
tention particuliere est portee aux schemas 
analytiques permettant d 'evaluer I'efficacite de 
c e fonctionnement et de prevoir le comporte
ment d e s e lements c ies de c e s marches. 

Theor ie du portefeuil le 
Cette activite permet a l'etudiant de maitriser 
les fondements theoriques des techniques de 
portefeuille et de leurs appl icat ions dans la de
c is ion d ' invest issement. dans revaluat ion d e s 
l itres, dans la recherche d 'une diversification 
eff icace d 'un portefeuille, dans I'equilibre des 
marches et dans les criteres d'evaluation des 
performances d 'un portefeuille. L'etudiant uti
l ise c e s techniques a travers d e s travaux spe
ci f iques de recherche. 

F E C 850 3 cr. 

Planif icat ion financiere 

L'objectif de cert activite est de permettre a 
retudianl d 'une part de maitriser le p rocessus 
par lequel les buts f inanciers de I'entreprise 
sont etabl is. les methodes d' implantation de 
c e s bu ls au niveau operationnel et. d 'aut/e 
part, de reconnaitre I'importance d 'une l iaison 
concordante entre les p lans strategiques et les 
plans tactiques. It comprend aussi les secteurs 
o i l une planification a long terme est tres diffi
cile par suite de la complexi te des iacteurs en 
jeu. 

F E C 880 3 cr. 

Semina i re d e recherche appl iquee 

L'objecti l de c e seminaire est de combiner, a 
propos de (hemes speci f iques de recherche et 
de problemes particuliers, les oul i ls analyti
ques de la methode scientifique et les con
cepts et theories propres au champ de la fi
nance. L 'accent sera mis sur les appl icat ions 
concretes. 

F E C 870 3 cr . 

Lectures e n finance 

L'objectif de cette activite est de permettre aux 
etudiants d 'etendre leurs conna issances dans 
un domaine non repris dans les autres cours 
ou d 'approfondir un theme de ja aborde. La d i 
rection du programme se reserve le droit d 'ap-
prouver c e s projets ou d 'en definir le contenu 
et les modalites. 

FIS 

FIS 711 3 cr. 

Impot sur le revenu I 

Cette activite portera sur l'unite d ' imposit ion, 
les composantes du revenu, I'identification 
des sources de revenu, les regies du calcul du 
revenu net f iscal de charge ou d 'emplo i , d 'en
treprise et de biens ; provis ions, transactions 
non a d is tance, prets e l avantages c o n f e r s a 
un act ionnai re, cessa t i on de I 'exploitalion 
d 'une entreprise. 

FIS 712 3 cr. 

Impot sur le revenu II 

La Ire partie traitera des gains en capital, des 
formes de revenus differes, de I'impot sur le 
revenu de personnes non-nSsidentes prove-
nant du C a n a d a et des soc ietes et leurs mem
bres, e l de la determination du revenu imposa-
ble et du ca lcu l de I'impot. 

1- 17 



FACULTE IXADWIOSTRATION UNIVERSITE OE SHERBROOKE 

FIS 713 3 cr. 

Impdt sur te revenu III 

Cette activite sera consacree aux corporat ions 
et a leurs actionnaires : ca lcul de I'impdt de la 
partie I et II, distribution des surplus, regies 
touchant les roulements, les reorganisations, 
les l iquidations et fusions. 

FIS 714 3 cr. 

Impdts relatifs aux deeds et t ransferts de 
b iens 

Impdts federal et provincial sur le revenu appl i
cab le lors et a la suite du deces d 'un contri-
buable. Ana lyse du traitement f iscal , au deces . 
d e s d iverses categor ies de biens pouvant af-
fecter les impdts sur le revenu a payer par le 
'de cuius", s a success ion , les f iducies c reees 
par son testament et par s es beneficiaires. 
compte tenu des nombreux choix, e lect ions, 
options, designat ions, etc. - Elements d ' impo
sition des f iducies (successions) - Elements 
de planification testamentaire et 'post mor
tem'. - Etude du concept de transfert, des re
gies le regissant et des regies d'attribution. -
Analyse de la Loi sur les droits successoraux , 
de 1'impdl sur les dons de meme que les droits 
sur les transferts de terrains a d e s non
residents. 

FIS 715 3 cr. 

Impdts a la consommat ion 

Object i f : faire prendre consc ience de I "impor
tance des taxes a la consommat ion, de faire 
ressortir les avantages et desavantages des 
d iverses taxes, d'etudier les problemes parti
cul iers qu'el les engendrent, le fonctionnement 
de I'appareil administratif relativement aux 
taxes federates et provinciates actuelles. 

FIS 716 3 cr. 

Fiscal i te et prise d e dec is ion 

Cette activite permettra a l'etudiant de deceler 
('influence qu 'exerce la fiscalite sur la gestion 
de I'entreprise. II lui fournira aussi I 'occasion 
d'approfondir certaines notions appr ises dans 
le cadre des activites anterieures d'impdt sur 
le revenu et de se familiariser avec certaines 
difficultes importantes. Auss i , seront analyses 
un certain nombre de problemes f iscaux relies 
a ('achat et la vente d'entreprise, aux fusions et 
reorganisations, a la remuneration des cadres, 
a la politique de d iv idendes et de f inancement. 
Dans I 'ensemble. les p roblemes souleves se
ront davantage abordes e n tenant compte d e 
leur incidence du point de vue planification. 

FIS 717 3 cr. 

Planif ication successora le 

Complement de FIS 714, l'objectif est de fami
liariser les etudiants avec les d iverses techni
ques de planification f iscale et successora le . 
O n y traitera des pr incipales composantes. a 
savoir la donation, la f iducie entre vits, I'utilisa
tion d 'une compagnie , les conventions entre 
act ionnaires, I 'assurance-vie, le testament et 
le regime matrimonial. Des etudes de cas per
mettront aux etudiants de faire une application 
pratique des d iverses techniques de planifica
tion. 

FIS 716 3 cr. 

Fiscalite americaine 

Cette activite permettra a l'etudiant de se fami
liariser a vec le systeme federal d ' imposit ion 
aux Etats-Unis et la p rocedure administrative, 
judiciaire et legislative. Nous etudierons le 
concept du revenu brut, la reconnaissance du 
revenu. les differentes sources de revenu et 
I'impact des methodes comptables sur la de
termination du revenu f iscal . 

FIS 719 3 cr. 

Informatique et f iscalite 
Cette activite v ise a faire connaitre aux etu
diants le rdle et les limites de I'informatique 
pour la pratique f iscale. II veut egalement les 
initier aux techniques de recherche et de deve
loppement qui permeitent de produire des ins
truments informatiques dest ines a ameiiorer la 
productivite et la competence. Les etudiants 
apprennent, entre autres. a utiliser certains lo
giciels d 'appl icat ion generale et d ivers logi
c ie ls permettant de produire d e s declarat ions 
d"impdts. Ap res une initiation a I'utilisation 
d 'un chiffrier eiectronique, tes etudiants sont 
amenes, g race a une serie d 'exerc ices prati
ques, a developper eux-m€mes des modeies 
d 'appl icat ion qui leur permeitent d'effectuer 
des simulations a r egard de situations fre-
quentes en planification f iscale et successo 
rale. 

Faisant suite a une introduction a la 'Sys tema
tisation' de la pratique f iscale. le rdle. le poten
tiel et les techniques de developpement de 
'systemes experts ' dans le domaine f iscal sont 
examines. 

GIS 341 3 cr. 

GIS 

GIS 111 3 cr. 

Informatique I 

Objecti f : amener l 'etudiant a comprendre 
comment I'ordinateur et s a programmation 
peuvent s ' inserer dans les p rocessus adminis
tratifs. La premiere partie fait une introduction 
graduelle a la logique informatique et a s es 
contraintes par I'etude et la programmation de 
problemes s imples de traitement de donnees. 
La seconde partie etudie en detail, 6 I'interieur 
d 'un c a s g lobal , un systeme informatise de 
car les de credit pour une chatne de magasins 
ffctifs. Paralieiement a cette seconde partie, 
les etudiants doivent, en equipe. concevoir et 
realiser un systeme complet s 'appliquant a la 
gestion courante d 'une entreprise (reelle ou 
fictive). 

GIS 231 3 c r . 

Informatique II 

Ob ject i f : apprent issage de la technologie in
formatique dans le contexte du traitement 
commerc ia l . C o n t e n u : conna issance detainee 
et pratique des materiels et des iogicieis infor
matiques ( C P U , memoires, d isques, termi-
naux. systemes d'exploitation. gest ion des 
d o n n e e s , g e s t i o n d e s c o m m u n i c a t i o n s , 
e t c . . ) ; faisabilite technique, selection d '6qui-
pement ou de l og ic ie l ; tes logiciels d 'appl ica
tion dans le contexte de distribution. 

Prealables : C T B 111 et GIS 111 

S y s t d m e s d' information de gest ion I 

Introduction aux notions de systemes, d'infor
mation. et de systemes d'information de ges
tion ; l 'etudiant est amene a percevoir I'organi
sation c o m m e un systeme de gestion et de 
contrdle ou c i rcule de l ' information. D'autre 
part, il veut etablir les bases theoriques et pra
tiques de la gestion de projets informatiques 
dans I 'organisation en partant de la definition 
des besoins jusqu 'a la transformation des me
thodes de travail. 

Prealable : GIS 231 ou concomitante 

GIS 342 3 c r . 

Informatique appl iquee a I 'administration 

Prendre conna issance de tous les grands sys 
temes informatiques de I'entreprise (f inance, 
market ing, r essources humaines. p roduc
tion...) et connaitre a fond les systemes op6ra-
tionnels les plus courants, notamment les sys
t e m e s r e l i e s a u s y s t e m e d ' i n f o r m a t i o n 
comptable. 

Prealables : F E C 222 et M A R 221 

GIS 361 3 cr. 

Informatique III 

Object i f : approfondir les aspects plus techni
ques de I'informatique. - Contenu : program
mation C O B O L , utilisation de systemes d 'ex
p lo i ta t i on b a t c h et i n t e r a c t i f s ; a n a l y s e 
structuree, concept ion structuree, program
mation structuree. 
Prealable : GIS 231 

GIS 451 3 c r . 

S y s t e m e s d' information de gest ion II 

Cette activite complete 'Sys temes d' informa
tion de gestion I' en developpani davantage 
les d iverses conna issances et techniques qui 
s e rattachent a I 'analyse, la concept ion e l la 
realisation d 'un systeme d' information : c o m 
munica t ion ecr i te ; c ommun i ca t i on o ra le ; 
comp lements sur les interfaces hommes-
machines ; securite des systemes ; aspects le
gaux ; aspects f iscaux ; f inancement. L 'acqui-
s i t i o n d e b o n n e s t e c h n i q u e s d e 
communicat ion dans l 'environnement 'syste
mes ' est un objectif majeur de cette activite. 
Prealable : GIS 341 

GIS 452 3 c r . 

Sys teme d 'a ide a la dec is ion 

Objectif : sensibi l iser les etudiants aux l iens 
entre systeme de dec is ion et systeme d'infor
mation, de leur fournir des outils modernes 
(chitfriers e iectroniques. gest ionnaires de don
nees, ...) leur permettant de concevoir de tels 
systemes e l de leur presenter des exemples 
d 'appl icat ion. 
Prealable : GIS 341 

GIS 453 3 cr. 

Concept ion d e s sys tdmes d' information 

Etre en mesure d e concevoir et de planifier la 
mise en p lace d 'un systeme d' information, im-
pliquant les technologies de I'informatique ou 
de la bureautique. adapte aux besoins de I'or
ganisation et respectant ses contraintes tech
niques, economiques et organisationnel.es. 
Prealables : GIS 231 et GIS 342 
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GIS 561 3 cr. 

Methodes et p rocedes 

Cette activite initie l'etudiant a l 'analyse et a la 
concept ion de systemes de p rocedes admi
nistratifs et de circulation d e documents et rap
ports dans I'entreprise. - II comporte les ele
ments suivants : amelioration d e s methodes 
de travail et d 'organisation ; etabl issement de 
p rocedes administratifs (manuels d'util isation, 
implantation de p r o c e d e s ) : sequence de tran
sition du systeme manuel au systeme organise 
ou informatise ; evaluation, correct ion et ame
lioration d e s p r o c e d e s ; introduction de nou
velles technologies. 
Concomitante : GIS 451 

GIS 562 3 cr. 

Seminai re e n sys temes 

Cette activite est une synthese de l 'option et de 
preparation au marche du travail. II complete 
les conna issances en informatique et en syste
mes. II donne I 'occasion aux etudiants de pra
tique r leur express ion orale par des seminai
res sur une recherche bibl iographique et sur 
une etude d 'entreprise. II prepare les f inissants 
a la realite du marche d u travail par d e s confe
rences structurees et par des visites de depar
tements de systemes dans plusieurs entrepri
ses . 

Prealable : G IS 451 

GIS 702 3 cr. 

Introduction a. r informatjque 
L'objectif de cette activite est de preparer le fu
tur administrateur a un choix et un usage judi-
c ieux e l , au besoin, une critique pertinente des 
serv ices que peut lui rendre I'informatique. A 
cette fin et aussi pour demystifier l'etudiant de
vant cette d iscipl ine encore nouvelle, il y a l ieu, 
tout d 'abord, de familiariser c e dernier avec 
I'ordinateur, de I'initier a la logique et aux con 
traintes de r informatique. g race a des travaux 
de programmation et a une utilisation du mate
riel auxiliaire et des logiciels, le tout dans un 
contexte de systeme appl ique e la gest ion. 

GIS 711 3 cr. 

Informatique, information et gest ion 
L'objectif de cette activite est de permettre au 
futur 'manager ' de s'acquitter de son travail a 
I'interieur de l 'environnement technologique 
de r information. et plus particulierement de 
I'informatique de gest ion. Une premiere partie 
v ise d fournir le vocabulaire et les conna issan
ces de base pour aborder la technologie avec 
un bon jugement plutot qu 'une crainte mysti
que. Une autre partie v ise a mieux compren
dre le rdle de la technologie de l ' information 
dans le travail du 'manager ' a differents ni
veaux. Et une derniere partie veut donner les 
outils necessai res au 'management ' des res
sources technologiques de r information. au 
niveau tactique. particulierement pour la fa isa-
bilite. le choix et la planification d e s projets 
d ' investissement en ce domaine. Autant qu' i l 
est possib le, on fait le paral lels - grande entre
prise / P M E - par la theorie, par des lectures et 
par des conferenciers invites. 

GIS 610 3 cr. 

Fondements theor iques e n sys temes d e 
gest ion 

Le contenu de cete activite renferme 3 the
mes : introduction aux concepts des syste
mes ; etude des types de dec is ion dans un c a 
dre organisationnel et analyse des systemes 
d'information pour la gest ion. O n cherche a 
identifier les concepts de base : I 'approche 
systeme, I 'organisation vue c o m m e un sys 
teme, les circuits d' information et d e dec i 
s ions, et la nature des systemes d' information 
pour la gest ion. O n introduil le p rocessus de 
gestion d 'une entreprise vu c o m m e un sys 
teme operationnel et on s 'attache a montrer le 
rdle de soutien a la gestion qui est devolu aux 
systemes d' information. On integre c e s no
tions aux p rocessus d6cis ionnels et aux con 
cepts de planification et contrdle dans une or
ganisat ion. 

GIS 820 3 cr. 

Ana lyse et s imulat ion d e sys temes de 
gest ion et d ' information 

Cette activite a c o m m e objectif de donner aux 
etudiants une maitrise d e s techniques de s i 
mulation dans l 'optique de I'anlyse des syste
mes. Contenu : presentation des concepts de 
I'analyse des systemes et de la methodologie 
generate de la simulation (methode Monte 
Car lo , generation des deviates stochast iques, 
test de generateurs de nombres p seudo -
aleatoi res. m e c a n i s m e s de generat ion du 
temps). Val idation du modeie, p lan d 'expe
r iences, methodes d'optimisation, analyse de 
resultats. Implantation d e s modeies d e s imula
tion. L'activite comprend des exerc ices sur or
dinateur dans deux langages de simulation 
(Dynamo et G P S S ) . D'une ann6e a I'autre, cer 
tains themes peuvent etre approfondis, par 
exemple : la simulation d iscrete, les pr incipes 
de la dynamique des systemes (solution analy
tique de systemes dynamiques non homoge
nes, deiais, introduction a la theorie du con
t r d l e ) , l ' a n a l y s e d e r e s u l t a t s , l e p l a n 
d 'exper iences. 

GIS 630 3 cr. 

S y s t e m e s integres d' information 

Cette activite v ise a presenter une vue integree 
des problemes ties a la m ise en oeuvre d e s sy-
temes d' information de gest ion dans les o rga
nisations. Par son contenu, elle devrait per
mettre aux etudiants d 'aborder eff icacement la 
concept ion et les premieres etapes de la reali
sation de tels sys temes. Les pr incipes d 'une 
analyse coQt-benefice fournissent la p o s s i b l e 
d 'envisager la mise en p lace de systemes inte
gres d'information de gestion dans une opti
que economique. L'activite comprend 4 par
ties : la Ire part ie etudie la structure d e s 
systemes de contrdle et d' information ainsi 
que les concepts necessa i res a une systemati
sation de I 'approche env isages. La 2e partie 
deve loppe d e s criteres operationnels dest ines 
a permettre I 'analyse economique d e sous-
systemes de contrdle et d' information. La 3e 
partie est consacree a l 'etude des elements de 
base et des p recedes d 'eiaborat ion d 'un sys
teme integre. Enfin, la 4e partie met I'accent 
d 'une part sur le concept d' integration des dif
ferents sous-systemes au se in d 'un systeme 
global et, d 'autre part, sur les ecuei ls rencon
tres frequemment lors de I'implantation de tels 
systemes. 

GIS 831 3 cr. 

Micro-economie d e s ys temes d' information 

L'objectif de l'activite est, dans un premier 
temps, de faire percevoir a l'etudiant ('impor
tance d e s problemes economiques l ies au trai
tement de l ' information. Dans un deuxieme 
temps, une etude detainee de la structure des 
coOts et de la mesure de performance des 
principaux composants des systemes d'infor
mation doit permettre a l'etudiant d'etre a 
meme d 'evaluer par la suite I'interet economi
que de systemes existants ou projetes. L'acti
vite comprend 3 parties. La premiere partie 
constitue une presentation generale des pro
b lemes economiques l ies a l ' information. A un 
niveau macro-economique, des donnees re
centes permettent de mieux comprendre la 
structure et revolut ion du marche du traite
ment de l ' information. A un n iveau micro-
economique les problemes lies a la gestion 
des ressources (informatiques ou autres) sont 
presentes et des modes de contrdle de c e s 
ressources sont p roposes. La 2e partie c o m 
porte une etude cout-ben6fice des principaux 
composants materiels des systemes d'infor
mation (hardware informatique et 'bureauti
que ' ) . Enf in. l a 3e partie comprend une ana
lyse cout-benefice du logiciel des systemes 
informatiques (software). 

GIS 840 3 cr. 

Ges t ion d e s f ichiers et bases de d o n n e e s 

L'objectif de l'activite est de faire comprendre 
le fonctionnement. les contraintes et les objec
tifs de la technologie soutenant les systemes 
d' information. en suivant le fil conducteur des 
'donnees*. A la fin, l 'etudiant se ra plus en me
sure de participer a la mise en oeuvre de fi
chiers et de banques de donnees pour la ges 
t ion. L'activite est d iv isee en trois g rands 
themes : les f ichiers. tes banques de donnees 
et radministration des donnees. Chacun des 
deux premiers themes est etudie d 'abord en 
fonction de la structure logique des donnees, 
puis en fonction de I'organisation physique. Le 
theme des banques de donnees inclut une d is
cuss ion des principaux modeies de bases de 
donnees, et des recentes developpements sur 
les 'query languages ' . 

GIS 660 3 cr. 

S6minai re d e recherche appl iquee 

L'objectif de ce seminaire est de familiariser 
les etudiants avec des problemes concrets 
pour leur permettre d 'appl iquer et d'integrer 
les concepts et techniques abordes dans les 
autres activites. 

GIS 870 3 cr. 

Lectures e n sys temes 

L'objectif de cette activite est de permettre aux 
etudiants d 'etendre leurs conna issances dans 
un domaine non repris dans les autres activi
tes ou d 'approfondir un theme de ja aborde. La 
direction du programme se reserve le droit 
d 'approuver c e s projets ou d 'en definir le con 
tenu et les modalites. 
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GPH 

GPH 810 3 cr. 

Nature et mesure de la prcductrvit6 

L'objectif de cette activite pedagogique est 
d'explorer les facettes du concept 'producti
vite*. d'approfondir les differentes theories de 
la productivite, de demontrer I'importance de 
la productivite pour I'entreprise et la societe et 
de connaitre les differentes facons de mesurer 
la productivite. 
Plus particulierement, le contenu de cette acti
vite pedagogique porte sur devolution histori
que de la productivite. I'examen des differen
tes sciences ou disciplines qui peuvent 
contribuer a l'etude de la productivite, les diffe
rentes approches et techniques utilisees pour 
effectuer un diagnostic de la productivite orga
nise tionnelle ou sur une base sectorielle (PME, 
hdpital, ecole, ministere. etc.). 

GPH 620 3 cr. 

Environnement et productivite 

Cette activite pedagogique a pour objectif 
d'examiner I'ensemble des facteurs 'ma
cro' qui ont une influence sur la productivite. 
d'ideniilier les facteurs externes sur lesquels il 
est possible d'agir et d'apprendre a profiler au 
maximum des ressources externes pour ame
iiorer la productivite. 
L'accent de cette activite pedagogique sera 
mis sur I'impact du climal politique, social et 
economique sur la productivite, sur la connais
sance des ministeres et organismes gouver-
nementaux a vocation economique et sur 
I'etude de tous les programmes de subven
tions servant a encourager la recherche, le 
changement technologique, la productivite et 
I'exportation. Un interet particulier sera porte 
sur les effets des lois federates et provinciates 
sur la productivite et en particulier des lois 'so
ciales' (hand ica pes, langue, droits de la per
sonne, protection de l'environnement, etc.) , 
sur I'examen des ideologies et attitudes syndi
cales face e la productivite, aux profits, etc... et 
sur la connaissance des efforts canadiens en 
Ret D. 

GPH 621 3 cr. 

Productivite et participation des employes 

L'objectif de cette activite pedagogique est 
d'en arriver a connaitre les vaieurs et attitudes 
patronales, les modes de gestion et les styles 
de leadership les plus appropri6s a I'utilisation 
optimale des ressources humaines et a leur 
satisfaction, a mieux comprendre les principes 
el les mecanismes de gestion participative 
permettant de 'mobiliser I'intelligence de I'en
treprise' el a se familiariser avec les systemes 
de partage des profits, gains, epargnes. etc. 
Plus precisement, cette activite pedagogique 
permettra de mieux saisir le concept de 'de
mocratic' industrielle el d'examiner les syste
mes et mecanismes participants (tels les cer
cles de qualite) permettant a I'entreprise 
d'integrer les ressources humaines dans I'ef
fort de productivite. Une attention particuliere 
sera apportee a l'etude de tous les systemes 
de partage des profits (Scanlon plan, Impros-
hare, actionnarial ouvrier. etc.). aux reactions 
des personnes concernees face a ces syste
mes et aux conditions de leur succ6s ou 
d'echec. 

GPH 830 3 cr. 

Innovation et nouvelles technologies 

L'objectif fondamental de cette activite peda
gogique est d'apprendre a creer dans I'entre
prise un climat qui-encourage I'innovation, 
I'experimentation et .'acceptation des nouvel
les techniques et methodes, de comprendre 
l'aspect 'revolutionnaire' el les principes de 
base des nouvelles technologies et de connai
tre ce qui se fait dans ce domaine afin de pou
voir en parler avec les experts. 
D'une maniere plus particuliere, cette activite 
pedagogique est orientee vers I'examen des 
theories et recherches sur le genre d'environ-
nement qu'il faut creer dans I'entreprise pour 
encourager la decouverte, rinnovation et I'ex-
perimentation, I'examen des connaissances 
actuelles sur la creativite et sur les differentes 
techniques de creativite et I'examen des theo
ries et recherches expliquant pourquoi cer
tains departements R et D sont tres productifs 
alors que d'autres le sont peu. Cette activite 
permet en plus d'etudier les principes de base 
des nouvelles technologies applicables au tra
vail de bureau (bureautique), les principes de 
base des nouvelles technologies applicables 
au travail d'usine (robotique) el finalement sur 
la connaissance des sources d'information 
portant sur les decouvertes scientifiques et les 
innovations technologiques. 

GPH 840 3 cr. 

Productivite individuelle du cadre 

Cette activite pedagogique a pour but de four
nir a l'etudiant les outils d'accroissement de la 
performance individuelle du cadre au niveau 
des habiletes manageriales et entrepreneuria-
les et a partir de ces outils, d'etablir les fonde
ments theoriques de faction engendrant la 
productivite du cadre. Cette activite a aussi 
pour but de preciser les liens entre la producti
vite du cadre et celle de son equipe et la pro
ductivite de I'organisation sur le plan socio-
economique. 
L'approche choisie permettra de mieux cerner 
le concept de productivite applique aux habile
tes du cadre, d'etablir les liens entre la produc
tivite individuelle et la productivite de groupe et 
organisationnelle et d'identifier le processus 
d 'auto-formation du cadre quand il est dans 
faction. L'approche permettra de plus d'eia
borer un diagnostic de la productivite indivi
duelle et d'identifier les principales habiletes 
conduisant a la productivite du cadre. 

GPH 850 3 cr. 

Organisation du travail 

Le but de cette activite pedagogique vise a ac
querir un miminum de connaissances en ges
tion de la production et contrdle de la qualite, a 
connaitre les principes de base et les principa
les methodes du genie industriel et de la me
sure du travail et 4 connaitre les nouvelles for
mes d'organisation du travail et I'impact de 
I'organisation du travail sur la qualite de vie au 
travail. 
Cette activite pedagogique portera plus parti
culierement sur la gestion de la production, le 
contrdle de la qualite, la gestion des stocks, 
les techniques d'optimisation. etc. en plus de 
permettre une sensibilisation aux principes et 
techniques du genie industriel et de I'ergono-
mie. Au niveau de la qualite de vie au travail, 
cette activite pedagogique permettra de revoir 
les theories et recherches concernant I'impact 
de l'environnement physique (espace, bruit, 
couleurs, agencement des equipements, etc.) 
sur la productivite et la satisfaction et I'impact 
de I'organisation du travail sur plusieurs as
pects de ta O.V.T.: contenu des (fiches, envi

ronnement physique, relations sociales, sante 
et securite. etc. Les nouvelles formes d'organi
sation du travail : approche socio-technique, 
groupes semi-autonomes. cercles de qualite, 
etc. seront aussi abordees a I'interieur de cette 
activite pedagogique. 

GPH 660 3 cr. 

Seminaire de recherche appliquee : 
Interventions en productivite 
Cette activite pedagogique a pour objectif de 
permettre le developpement d'outits analyti
ques de la methode scientifique propre a la 
gestion de la productivite humaine. a acquerir 
tes connaissances requises pour introduire un 
changement organisationnel d'une facon effi
cace et humaine, a pouvoir appliquer ces con
naissances a certains types specifiques de 
changements: changement des vaieurs et des 
attitudes, changements technologiques, etc. 
et a pouvoir mettre en place un programme 
detains d'ameiioralion de la productivite. 
Le contenu de cette activite pedagogique 
porte sur la nature du changement, les causes 
de resistance au changement, I'examen des 
theories et recherches portant sur I'art d'intro-
duire le changement dans la societe en gene
ral et dans I'entreprise en particulier el sur I'im-
portance, le rdle, les habiletes, les strategies 
des agents de changement internes ou exter
nes. Une attention particuliere est apportee au 
changement 'managerial', au changement 
technologique, a l'etude des consequences 
du changement technologique sur les ressour
ces humaines et sur les autres systemes de 
I'organisation, et au contenu, etapes et strate
gie d'implantation d'un programme d'ameiio
ralion de la productivite dans I'organisation. 

GPH 870 3 cr. 

Lectures dirigees en productivite et gestion 
des ressources humaines 

Cette activite pedagogique vise a connaitre les 
principes et les techniques de GRH les plus 
appropries pour le maintien et I'accroissement 
de la productivite et a connaitre tous les syste
mes de remuneration au rendement ou a la 
piece. 
Cette activite pedagogique portera sur I'exa
men des connaissances actuelles des modes 
de gestion et des styles de leadership appro-
pries aux annees '90 et permettra une meil
leure vision globale de la gestion des ressour
ces humaines (selection, formation, evaluation 
du rendement, etc.). II s'en suivra un rappel 
des techniques traditionnelfes en remunera
tion : analyse, description, evaluation des em
plois. enquetes sur les salaires, etc. en plus 
d'une revue des theories et recherches sur la 
relation entre la remuneration et la motivation 
au travail et I'etude de tous tes systemes de re
muneration au rendement ou a ta piece. 
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GRH 

GRH 111 3 cr. 

Aspects humains des organisations 

Cette activite donne un apercu des principaux 
facteurs qui influencent le comportement indi
viduel et collectif des membres d'une organi
sation. II vise surtout e etudier les problemes 
de comporiernenl riumain auxquels doit faire 
face I'administrateur qui detient une lonction 
hierarchique: pouvoir, leadership, fonctionne
ment des groupes, motivation, satisfaction, 
conflits interpersonnels et intergroupes. com
munications, integration des individus dans 
I'organisation. developpement organisation
nel. L'activite debute par un rappel de quel
ques notions psychologiques servant a mieux 
comprendre le comportement: personnalite, 
perception, attitudes, vaieurs. 

GRH 221 3 cr. 

Gestion du personnel et relations 
industrielles 

Dans un premier temps, il s'agit d'etudier les 
activites et les techniques reliees a ('acquisi
tion, a la conservation et au developpement 
des ressources humaines; l'activite porte 
done sur revolution des Services du Person
nel et sur la facon dont ils s'occupent d'activi
tes telles que la selection, la remuneration, 
revaluation et la formation du personnel. Dans 
une 2e partie. l'etudiant sera sensibilise a cer
tains aspects des relations de travail: revolu
tion, la structure, I'ideologie et le fonctionne
ment des s y n d i c a t s ; le ro le des 
gouvernements en relations de travail; la le
gislation du travail; la negociation et la con
vention collective. 
Prealables : ADM 111 et GRH 111 

GRH 332 3 cr. 

Planification et selection 
L'activite vise d'abord, par le biais de I'etude 
de modeles et politiques de planification des 
ressources humaines, a demontrer et a illus-
trer le lien entre I'ensemble des questions el 
problemes de GRH et la situation globale de 
I'entreprise en termes d'efficacite et de renta-
bilite. La fagon d'aborder les problemes de 
ressources humaines dans le cadre d'une de
marche rigoureuse de planification du change
ment a court, moyen et long termes est ensuite 
anaiysee et experimentee & l'aide de cas prati
ques. Le recrutement et la selection du per
sonnel (exteme et interne) sont ensuite abor
des. L'accent est mis non seulement sur 
I'acquisition du savoir technique essentiel, 
mais egalement sur le developpement des ha
biletes necessaires pour pouvoir assumer pro-
fessionnellement I'une ou I'autre de ces res-
ponsabilites. 
Prealable : GRH 221 

GRH 342 3 er. 

Evaluation et formation 

Les professionnels en gestion des ressources 
humaines doivent etre prepares pour agir a ti
tre de conseillers aupres d'une ou de plusieurs 
organisations dans I'elaboration et la mise en 
place de programmes administratifs visant 
I'harmonisalion des objectifs organisalionnels 
et individuels. Les programmes d'evaluation 
du rendement (ou des performances indivi-
duelles) et les programmes de formation du 
personnel constituent deux ensembles impor-
tants d'activites oil les dirigeants d'entreprises 
et les gestionnaires, en general, ont besoin 
d une aide specialisee. Cette activite vise done 
I'acquisition par les participants des connais
sances et des habiletes requises pour agir 
adequatement au niveau de ces deux domai
nes. II implique I'etude de ce qui se lait dans 
certaines entreprises, ainsi que I'approfondis
sement des modeles theoriques appropnes. 
Prealable : GRH 221 

GRH 343 3 cr. 

Administration des lois en GRH 

Outre les rapports collectils du travail, la legis
lation federale et provinciate affecte mainte-
nant plusieurs aspects de la gestion des res
sources humaines : I'embauchage. les 
promotions, la remuneration, les reglements 
internes de I'entreprise, les conditions physi
ques de travail, les congediements et les mi-
ses-a-pied, la prevention des accidents et les 
modes de reparation, les plans de retraite, le 
travail des handicapes. etc. La multiplicity et la 
complexitrj des lois (charte des droits de la 
personne. normes du travail, sante et securite, 
retraite facultative, embauche des handica
pes, elc.) a atteint un point tel que les entrepri
ses se voient forcees d'en confier I'administra
tion a un specialists habituellement rattache au 
Service des Ressources humaines. L'objectil 
est de renseigner l'etudiant sur la nature et 
I'application de ces lois, sur la structure et le 
fonctionnement des organismes gouverne-
mentaux charges de leur interpretation el de 
leur application, ainsi que sur les mecanismes 
a developper au sein des entreprises pour la-
ciliter I'application de ces lois. 
Prealable : GRH 221 

GRH 351 3 cr. 

Conventions collectives 
L'influence syndicate sur la geslion des res
sources humaines dans les entreprises se ma-
nifeste, entre autres choses, par la prolifera
tion de conventions collectives (environ 3000 
conventions collectives sont renegociees a 
chaque annee au Quebec). Qu'on soil dans 
une entreprise dont les employes sont syndi-
ques ou non, la connaissance et la compre
hension par les gestionnaires des implications 
administratives du contenu des conventions 
collectives sonl devenues une necessite. Cela 
est d'autant plus necessaire pour les profes
sionnels en ressources humaines qui ont la 
responsabilite de conseiller les autres gestion
naires sur ces questions. A partir d'un echan-
tilton de conventions collectives et de textes de 
fond sur revolution du contenu des principales 
clauses de conventions collectives, on vise 
done a rendre les participants familiers avec 
ce contenu et capables de saisir et d'inlluen-
cer les implications administratives qui en de-
coulent. De plus, comme ces 'contrats collec
tifs' donnent lieu a des 'mesententes relatives 
a leur application et a leur interpretation', 
c'est- a-dire a des 'griefs', I'activite comprend 
egalement I'analyse des procedures de regle
ment des griefs, y compris I'arbitrage. Un 
echantillon de sentences arbitrates sera ana
lyse sous I'angle des implications qu elles en-
trainent en gestion des ressources humaines. 
Prealable : GRH 221 

GRH 352 3 cr. 

Systemes et structures d'organisation 

Cette activite qui se fonde sur une approche 
systeme, vise a sensibiliser l'etudiant au (ail 
que les objectifs et les contraintes d' une orga
nisation tels I'environnement et la technologie 
exercent une influence importante sur les va
riables de 'design' telles la structure, le con
trole et le processus de prise de decision, pour 
finalement affecter le rendement de ('organisa
tion et la satisfaction des employes. Quelques 
elements du contenu: perspectives des syste
mes et de la contingence, les postes de travail, 
la structure de travail, les liens laieraux, rage, 
la taille, le type d'organisation, l'environne
ment (simplicity, complexite, stabilite, instabi-
lite) et les principales configurations structure!-
les. 

Prealable : GRH 221 

GRH 353 3 cr. 

Systemes d'information en GRH 

Objectif: apprendre a l'etudiant a developper 
et d administrer des systemes d'information en 
gestion du personnel en ce qui concerne : le 
recrutement, la selection, le placement, reva
luation, les avantages sociaux, la formation et 
la sante et securite au travail. Plus generale-
ment. on vise a sensibiliser l'etudiant a la ne
cessite de maximiser (ou optimiser) I'usage du 
potentiel humain par une meilleure planifica-. 
tion et un controle plus ralionnel des ressour
ces humaines. A cet effet, des modeies de si
mulation par ordinateur peuvent etre utilises 
pour evaluer diverses alternatives de recrute
ment, de mutations et de formation. Cette acti
vite comprend en outre I'etude des logiciels in
formatiques developpes pour s'appliquer a un 
ensemble de programmes administratifs de 
GRH. I'examen des tendances dans ce do
maine, ainsi que la visite d'entreprises ou des 
applications particulieres de I'informatique en 
GRH peuvent etre illustrees. 
Prealable : GRH 221 
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GRH 453 3 cr. 

Remuneration et avantages sociaux 

Objectif: familiariser les etudiants avec toutes 
les facettes de la remuneration, de ses exigen
ces et de ses consequences. II implique 
l'etude et I'application des techniques reliees a 
revaluation des emplois, l'analyse des fac
teurs relies a la determination des politiques 
salariales, I'etablissement de structures de sa
laires de base, etc. II considere les aspects ju
ridiques, economiques, psychologiques el so
ciologiques des systemes de remuneration y 
compris les divers types d'avantages sociaux 
tant prives que publics dont les entreprises 
doivent tenir compte pour en assurer une ges
tion saine et efficace. 
Prealable : GRH 221 

GRH 462 3 cr. 

N6gociations collectives 
Suite logique a GRH 351 intitule 'Conventions 
collectives', cette activite porte sur I'ensemble 
des activites, des modeies, des strategies, des 
tactiques, des enjeux. des procedures el des 
variables d'environnemenl qui sont associes 
au processus de preparation a la negociation 
et de negociation comme telle de conventions 
collectives. Cette activite comporte l'analyse 
de certains textes de fond sur les diverses fa
cettes de ce processus: il comporte egale
ment I'examen de ce qui se fait dans un echan-
lillon d'entreprises, et comprend finalement 
('experimentation par les participants du vecu 
de la negociation par le biais d'une simulation. 
Les objectifs vises se situent done tant au ni
veau de I'acquisition des connaissances (sa
voir) qu'au niveau de I'acquisition des habile
tes (savoir- (aire). 
Prealable : GRH 351 

GRH 463 3 cr. 

Programmes d'intervention en GRH 

Objectifs: (a) donner quelques notions essen-
lielles en developpement organisationnel; (b) 
appliquer ces notions a l'introduction dans 
I'entreprise de programmes d'avant-garde tels 
que la qualite de la vie au travail et les cercles 
de qualite. La premiere partie porte done sur la 
nature du developpement organisationnel, les 
etapes d'une intervention, le rdle du consul
tant, le diagnostic organisationnel, les modes 
d'intervention, l'introduction efficace du chan
gement dans I'entreprise. La deuxieme partie 
porte sur la O.V.T. et les cercles de qualite : 
nature, raisons d'etre, etapes d'implantation, 
conditions de succes, structures requises, 
programmes de formation, cas vecus, avanta
ges et inconvenients, reactions patronales et 
syndicales. 
Prealable : GRH 352 

GRH 562 3 cr. 

Creativite et travail en equipe 
Objectifs : 1- amener l'etudiant a prendre 
conscience de l'influence des groupes sur le 
comportement des individus et lui donner les 
outils necessaires pour analyser les proces
sus par lesquels cette influence s"exerce; 2-
demontrer de fagon pratique les methodes par 
lesquelles te groupe el I'organisation peuvent 
influencer et favoriser la creativite individuelle 
et collective. II y a de plus sensibilisation a la 
demarche 'developpement organisation
nel' lors d"interventions en creativite et de la 
mise sur pied d'equipes de taches. 
Prealable : GRH 221 

GRH 711 3cr. 

Aspects humains des organisations 
Cette activite donne un apercu des principaux 
facteurs qui infiuenceni )e comportemeni indi
viduel et collectif des membres d'une organi
sation. II vise surtout a etudier les problemes 
de comportemeni humain auxquels doit taire 
face I'administrateur qui detient une fonction 
hierarchique : pouvoir. leadership, fonctionne
ment des groupes, motivation, satisfaction, 
conflits interpersonnels et intergroupes, com
munications, integration des personnes dans 
I'organisation, travail en equipe et developpe
ment organisationnel. On debute par un rappel 
de quelques notions psychologiques servant a 
mieux comprendre le comportement: person
nalite, perception, attitudes, vaieurs. La forma
tion porte non seulement sur I'acquisition des 
concepts et des techniques de la gestion mo
derne, mais aussi sur ('amelioration de la ca
pacite des futurs entrepreneurs a communi
quer leurs idees et a convaincre leurs 
interlocuteurs. 

GRH 721 3 cr. 

Gestion du personnel et relations 
industrielles 

La premiere partie porte sur les techniques de 
base en gestion du personnel: embauchage, 
administration des salaires, evaluation du ren
dement, formation des cadres. La seconde 
partie traite de certains aspecls des relations 
de travail : le droit du travail, la structure et 
I'ideologie des centrales syndicales, la nego
ciation collective, ('arbitrage des griefs. 
Prealables : ADM 711 et GRH 711* 
* Ces prealables ne sont necessaires qu'au 
programme du dipldme 

MAR 

MAR 221 3 cr. 

Marketing 

Objectifs: a) (aire connaitre comment s'exerce 
le marketing a I'interieur de i'entreprise. dans 
son interdependence avec les autres fonctions 
de gestion et par rapport a l'environnement de 
la firme. b) faire connaitre et comprendre les 
techniques propres au marketing, notamment 
en matiere d'analyse et de comprehension du 
marche (besoins et comportement du con
sommateur. recherche marketing, segmenta
tion) et en matiere d'actions sur les marches 
(gestion du marketing-mix: produit, prix, distri
bution, force de vente, publicite et promotion), 
c) sensibiliser l'etudiant a I'importance de la 
fonction marketing et du concept dont elle 
emane. 
Prealable : GRH 111 

HAR 331 3 cr. 

Comportement du consommateur 

Objectifs: faire assimiler aux etudiants les me
canismes de base du comportement de con
sommation ; d'amener les etudiants a conoe-
tiser les concepts afin de les utiliser 
efficacement sur le plan pratique ; d'en trainer 
les etudiants a identifier les variables-clefs a 
utiliser face a un probleme de marketing qui 
leur est pose; enfin, faire en sorte que les etu
diants soient capables d'identifier les relations 
importantes entre les variables identifiees, et 
ainsi poser des hypotheses de travail precises 
et pertinentes. - Contenu : les modeies en 

comportemeni du consommateur; les proces
sus fondamentaux du consommateur: culture, 
stratification sociale. les groupes de refe
rence ; la notion d'attitude et la relation atti
tude- comportement; la personnalite; la 
loyaute a la marque; la communication per
suasive ; le consommateur et la prise de deci
sion : deliberation, achat, revaluation. 
Prealable : MAR 221 

MAR 342 3 cr. 

Recherche en marketing 

Objectif: developper la capacite de l'etudiant 
a mener a bien une recherche appliquee en 
marketing : a) familiariser l'etudiant avec les 
pripcipales etapes (et les problemes) du pro
cessus de recherche d'information en marke
ting, b) les habituer a utiliser les outils et tech
niques necessaires a I'elaboration et 
I'exploitation d'une recherche (sans pour au
tant en (aire des specialistes de techniques 
quantitatives). c) amener les etudiants a reali
ser eux-memes une recherche en marketing 
complete, d) (eur permettre de developper un 
sens critique vis-a-vis des etudes et rapports 
de recherche qui pourront leur etre presentes 
dans te cadre de leur(s) futur(s) emploi(s). 
C'esi-a-dire que ce cours n'est pas unique-
ment destine a former des 'realisateurs' de re
cherches en marketing mais aussi des 'utilisa-
teurs*. 
Les exposes du professeur et les lectures 
constiluenl la base de I'acquisition des con
naissances. Des exercices d'application, mais 
surtout le travail de session permeitent a l'etu
diant d'utitiser et done de concretiser ces con
naissances. 
Le contenu du cours met l'accent sur la rela
tion entre la recherche et la prise de decision 
et sur te developpement et I'utilisation d'instru
ments de mesure. Les domaines d'application 
de la recherche concernent en particulier les 
etudes de positionnement et de clientele, 
revaluation des nouveaux produits, la publi
cite. la distribution et la prevision. 
Prealable : MAR 221 

MAR 441 3 cr. 

Marketing international 

Objectif: favoriser la reflexion et la discussion 
sur les problemes actuels du marketing inter
national ; assurer une bonne connaissance de 
la determination pratique des politiques et des 
strategies de marketing international, et de la 
prise de decision dans ce domaine ; develop
per une approche systematique de resolution 
des problemes de marketing international, et 
ainsi developper les capacites a formuler con-
cretement des politiques et des strategies; 
communiquer des techniques modernes 
d'analyse, pour mieux conseiller les entrepri
ses canadiennes face aux marche etrangers. -
Contenu : a) sur le plan conceptuel: I'environ
nement du marketing international; I'identifi
cation des occasions favorables : la mise en 
place d'un systeme de marketing internatio
nal ; la strategic multinationale ; b) sur le plan 
des techniques : I'exportation, la concession 
de licence, le franchisage international, les ac
cords industriels. les consortiums, les usines 
'clefs-en-mains'. 
Prealable : MAR 331 ou concomitante 
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MAR 451 3 cr. 

Publicite 

Objectif: a) etude des differentes formes que 
peul revfitir la communication entre la firme et 
son marche par des moyens autres que celui 
de la vente des biens ou services; b) orienta
tion vers la prise de decision en matiere de po
litique de promotion du produit ou du service 
offeri par la firme ; c) examen des informations 
et des techniques de mesure necessaires pour 
I'elaboration et le contrdle d'une campagne 
promotionnelle ; d) application des concepts 
etudies a des situations concretes par l'etude 
de cas, et la tenue reguliere d"experimenta
tions. - Contenu : la publicite et son environne
ment. les objectifs de la campagne promotion
nelle, determination du budget publicitaire, le 
message publicitaire. les media publicitaires, 
le choix du 'layout' et de la copie, les mesures 
d'efficacite publicitaire, I'agence de publicite, 
etc. 

Prealables : MAR 331 et MAR 342 

MAR 452 3 cr. 

Logistique de la distribution 
Objectif: demontrer a l'etudiant Vinterdepen-
dance des diverses variables de la distribu
tion ; definir l'information necessaire a I'effica-
cite du systeme de distribution; sensibiliser 
l'etudiant aux techniques d'analyse de la dis
tribution. - Contenu: la macro et la micro logis
tique ; les elements du systeme de logistique: 
les installations finies, les transports, les tarifs 
et les services; les contraintes el les relations 
du systeme; le systeme de logistique : con
trdle et administration de 1'inventaire; localisa
tion des inventaires, etc. 
Prealables : MAR 331 el MAR 342 

MAR 453 3 cr. 

Marketing de I'alimentation I 
Objectif: donner a retudianl une image aussi 
representative que possible du secteur de la 
distribution alimentaire au Canada. Pour cela 
plusieurs grands secteurs d'etudes sont envi
sages : la structure de I'industrie doit dtre mise 
en evidence en insistant fortement sur l'aspect 
evolulif qui la caract6r.se; la conduite en ter
mes de concurrence el I'impact sur les resul
tats des entreprises et le consommateur. - On 
cherchera a integrer les resultats de recherche 
actuellement en cours a I'echelon national. -
Contenu: structure de I'industrie de la distribu
tion alimentaire: concentration en distribution, 
concentration des achats, rdle des fusions, in
tegration vert ica le dans le secteur de la pro
duction, etc.; conduite concurrentielle des de-
taillants : concurrence sur les prix. autres 
formes de concurrence, resultats de I'industrie 
de distribution alimentaire : marges brutes, 
couts de la fonction detail, profits des detail-
lants. 

Prealables : MAR 331 et MAR 342 

MAR 463 3 cr. 

Marketing industriel 

Complement indispensable a la sequence 
marketing qui s'adresse surtout aux produits 
de grande consommation, cette activite re-
pond a une demande croissante de la part du 
monde industriel. II vise a definir, aux niveaux 
conceptuel et pratique, les specificites du mar
keting industriel. Le contenu peut se definir a 
partir des trois secteurs suivants : classifica
tion des produits/services faisant I'objet de 
transactions industrielles et caracteristiques 
des clienteles industrielles; analyse des me
canismes intra-organisationnels de decision 
d'achat; caracteristiques du plan de marke
ting industriel (etudes de marche et strategies 
industrielles). L'approfondissement de ce do
maine comportera une revue des publications 
specialisees, et une proposition de recherche 
appliquee. 

Prealables : MAR 331 et MAR 342 

MAR 464 3 cr. 

Gestion du reseau des ventes 

Cette activite s'adresse aux etudiants desirant 
se diriger vers les professions reliees au re
seau des ventes, soit au niveau de I'organisa
tion commerciale propre a I'entreprise, soit au 
niveau de la distribution en tant que telle. II a 
pour objet de developper toutes les techni
ques visant a pousser les produits tout au long 
du canal de distribution (gestion du 'push'). 
L'aspect pratique y est tout particulierement 
souligne. Le contenu se divise en deux gran
des parlies: la premiere est reliee a la gestion 
des ventes (organisation de la structure des 
ventes, gestion et animation de I'equipe de 
vente, planificatin des ventes); la seconde 
porte sur la distribution (le commerce de de
tail, les problemes de localisation, les centres 
commerciaux, le merchandising, services au 
consommateur et credit). 
Prealables : MAR 331 et MAR 342 

MAR 563 3 cr. 

Marketing de I'alimentation II 

Objectif : donner a l'etudiant une connais
sance approfondie et operationnelle du fonc
tionnement du systeme de distribution alimen
taire el agro-alimentaire au Canada. Pour cela 
deux grands secteurs d'etudes sont envisa
ges : structure, le fonctionnement et les pro
blemes du systeme agro- alimentaire. cana
dien et quebecois. dans le but de fournir les 
bases decisionnelles requises; entratnement 
a la prise de decision dans le secteur particu
lier de la distribution alimentaire. - Contenu: le 
systeme agro-alimentaire canadien et quebe
cois, le secteur de I'industrie laitiere, le secteur 
de I'industrie du poisson. le secteur des pro
duits agricoles, le secteur des fruits et legu
mes, le secteur des produits carnes. 
Prealable : MAR 453 

MAR 664 3 cr. 

Politique de marketing 

Objectifs : 
Le cours de Politique de marketing est deve
loppe pour l'etudiant finissant dans le but d'in-
tegrer toutes les connaissances acquises 
jusqu'ici dans les differents cours de marke
ting. 
II est concu pour aider l'etudiant a comprendre 
et utiliser I'outil marketing dans la strategie glo
bale de I'entreprise et lui permettre ainsi d'eta
blir, evaluer et contrdler les politiques de mar
keting en milieu concurrent!el. 

L'acquisition des connaissances se fail par 
une combinaison d'enseignement magistral et 
de discussion de cas pratiques. Dans te but de 
completer l'enseignement magistral et d'en 
obtenir une meilleure comprehension, un cer
tain nombre de lectures sont requises de ta 
part de l'etudiant. Une pad importante de la 
note finale va a la realisation d'un projet de de
veloppement d'un programme marketing de 
lancement d'un 'nouveau' produit ou service 
(travail en equipe). 
Le cours n'est ouvrert qu'aux etudiants ayant 
complete au moins 75 credits et d6ja suivi les 
cours de Comportement du consommateur 
(MAR 331) et Recherche en marketing (MAR 
342). Aucune exception n'est acceptee. 

MAR 721 3 cr. 

Marketing 

Cette activite vise a familiariser les etudiants 
avec les concepts suivants : la notion marke
ting, les variables. I'environnemenl des deci
sions, l'information necessaire a la prise de 
decision, les concepts de base (et leur utilisa
tion pratique) tels : marche, segment et cycle 
de vie d'un produit ou service ainsi que revo
lution du marketing. 

MAR 731 3 cr. 

Decision commerciale 

Cette activite rapproche deux types d'ana
lyse : 1) I'analyse interne des conditions eco
nomiques de production de biens et services; 
2) ('analyse externe, c'est-a-dire celle de I'en
vironnement (previsions, concurrents, clients). 
L'etudiant est amene a prendre des decisions 
concernant le portefeuille de produits/ 
services de I'entreprise; par exemple : lance
ment de produits, abandon de produits, 
gamme de produits et decision de prix. Enfin 
l'etudiant construit un plan de marketing et eia
bore une strategie commerciale. Cette activite 
de synthese ailie les notions de marketing, 
d'economie et de finance. 
Prealables : CTB 711 et MAR 721* 
* Ces prealables ne sont necessaires qu'au 
programme du dipldme 

MAR 741 3 cr. 

Marketing international 
Cette activite a pour objectif de presenter les 
techniques utilisees dans les differents modes 
s t ra teg ies de developpement international 
(exportation, concession de licence et fran
chise internationale, formules associatives 
groupements, consortiums, 'joint-ventures' et 
filiales). Cette activite est plus orientee vers les 
conditions de choix, de mise en oeuvre et 
d'utilisation des differents outils que vers ('ana
lyse des variables environnementales et du 
processus de developpement international. 
Les methodes utilisees reposenl sur du mate
riel pedagogique specialement cree a cet ef
fet, des contacts etroits avec les milieux inter
nationaux (services gouvernementaux, 
entreprises et experts dans les domaines con
cernes) et la realisation d'un projet concret 
sous la forme de recherche en milieu reel et/ 
ou de missions industrielles a l'etranger sur un 
sujet precis. 
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HAR 742 3 cr. 

Seminaire I: marketing 

Le seminaire de marketing vise a approfondir 
des champs d'action specifiques dans I'acti
vite commerciale de la firme. et des domaines 
de specialite en marketing. Ce seminaire fait 
appel a des conferenciers invites choisis 
parmi des experts reconnus dans le monde 
academique et professionnel. 

HAR 752 3 cr. 

Seminaire II: marketing 

L'objectif de ce seminaire consiste a demon
trer comment elaborer un plan marketing en 
procedant, etape par etape, a la realisation 
d'un tel plan pour le compte d'une organisa
tion choisie par les participants. Dans ces 
grandes lignes, les etapes poursuivies au ni
veau de la theorie et de la pratique, sont les 
suivantes: I'application du concept de marke
ting, l'analyse de la situation, la definition des 
objectifs, I'etablissement des strategies, le de
veloppement des programmes, les ressour
ces humaines et financieres. la precision des 
mecanismes de controle et I'echeancier ainsi 
que 'marketing audit'. 

HAR 810 3 cr. 

Fondements theoriques du marketing 

Cette activite se veut un expose des bases 
theoriques. principalement economiques. qui 
sont pertinentes en marketing. Les modeies 
fondementaux de la theorie economique se
ront revus et appliques dans des domaines 
specifiques au marketing, entre autres. le 
comportement d'achat, le marketing-mix, la 
concurrence et les investissements. 

HAR 820 et HAR 821 3 cr.* 

Marketing analytique I et II 

Ces activites ont pour objectif fondamental la 
description et l'analyse critique de I'approche 
scientifique en management aux fins de resou
dre les problemes de marketing. Elles ne por
tent pas sur une etude des techniques quanti
tatives. Axees sur la prise de decision, elles 
visent prioritairement a demontrer comment 
ces techniques, telles qu'exprimees a I'inte
rieur de modeies, peuvent etre utiles pour sc-
lutionner les problemes de marketing. Ces ac
tivites ne visent pas non plus a presenter une 
etude exhaustive de toutes les applications 
possibles en marketing de l'approche scientifi
que. meme si plusieurs applications y sont 
abordees. Elles sont plutot concues pour l'etu
diant qui desire : approfondir la structure d'un 
cerlain nombre de modeies representatifs en 
marketing; enalyser les facteurs critiques 
pour teur construction et leur application; eva
luer leur adequation pour le gestionnaire en 
marketing. Les objectifs specifiques poursui-
vis sonl les suivants : permettre une structura
tion des problemes de marketing manage
ment' dans la perspective du gestionnaire; 
evaluer, analyser et critiquer les modeles exis-
tants en marketing a I'interieur de cette struc
ture ; faire ressortir les problemes inherents a 
I'application de ces modeles en marketing; 
developper la capacite de l'etudiant a cons-
truire et a appliquer les modeles servant a 
l'analyse et a la solution des problemes de 
marketing ; indiquer les directions que devrait 
prendre la recherche dans ce domaine. 

HAR 830 3 cr. 

Comportement du consommateur 

Cette activite se veut une etude des facteurs 
fondamentaux influencent le comportement du 
consommateur. L'accent est mis sur les deter
minants psychologiques. sociologiques et an-
thropologiques incluant la motivation, fe lear
ning, les attitudes, la personnalite, les groupes 
restreints, les classes sociales et les facteurs 

.demographiques el culturels et leurs effets sur 
'le comportement d'achat de consommateurs. 

HAR 840 3 cr. 

Marketing international 
Cette activite a pour objectif d'initier les etu
diants a la decision de commercialisation dans 
un contexte multinational. A travers l'etude de 
cas. l'etudiant se sensibilise aux questions le
gates, culturelles, politiques. economiques. 
geographiques, structurelles et sociales qui in-
ffuencent le marketing international. 

HAR 850 3 cr. 

Theorie du marketing 
L'objectif de cette activite est d'amener les 
etudiants a evaluer les schemes conceptuels 
propres au marketing. L'approche choisie per
met la formulation des jugements critiques sur 
ces differents schemes et. a l'aide des con
cepts de base du developpement des theories 
scientifiques, ta construction de modeles theo
riques particuliers. 

HAR 860 3 cr. 

Seminaire de recherche appliquee 

L'objectif de ce seminaire est de combiner, a 
t'inteheur de la recherche appliquee, les con
cepts et theories du marketing el les techni
ques de recherche. L'accent sera mis sur les 
applications concretes. 

HAR 870 3 cr. 

Lectures en marketing 
L'objectif de cette activite est de permettre aux 
etudiants d'etendre leurs connaissances dans 
un domaine non repris dans les autres activi
tes ou d'approfondir un theme deja aborde. La 
direction du programme se reserve le droit 
d'approuver ces projets ou d'en definir le con
tenu et les modalites. 

MQG 

HOG 111 3 cr. 

Methodes analytiques de gestion I 

Cette activite etudie les fondements logiques 
et les modes d'utilisation des techniques de 
prise de decision. Aux fins d'une illustration 
concrete et pertinente de ces elements et 
d'une motivation plus poussee de l'etudiant, 
on aura recours a des cas de gestion et a un 
usage intensif de I'ordinateur. Contenu : ma
thematiques financieres (donnees sous forme 
d'un laboratoire amorce par une session de 
presentation et conduit, avec la collaboration 
d'un moniteur, 6 l'aide d'un manuel d'ensei
gnement micro- gradu6); theorie de la deci
sion, theorie de I'utilite; distribution de proba
bilite ; statistique descriptive. 

MQG 221 3 cr. 

Analyse statistique et traitement des 
donnees 

Cette activite est essentietlement orientee vers 
I'inference statistique et le traitement des don
nees. Apres une breve revision des principes 
de ('inference et des applications en situation 
univariee, l'etudiant sera expose aux metho
des bivariees : comparaison de moyennes et 
de pourcentages, analyse de variance, corre
lation, regression, tableaux de contingence. 
On s'attachera aussi a I'etude des series chro
nologiques. Finalement. on introduira les tech
niques d'echantillonnage. 
Prealables : MQG 111 et GIS 111 

MOG 231 3 cr. 

Methodes analytiques de gestion II 

Cette activite est la suite logique de MQG 111 
et, tout en utilisant la meme approche pedago
gique, capitalise sur les elements acquis dans 
Methodes Analytiques de Gestion I pour deve
lopper les elements suivants : cheminement 
critique; modeie de transport: programma
tion lineaire ; files d'attente. simulation et mo
deies d'inventaire. 
Prealables : MOG 111 et GIS i l l 

MQG 341 3 cr. 

Gestion de la production 

Cette activite interprete la production dans son 
sens le plus large, c'est- a-dire, en faisant refe
rence autant a la production d'un service que 
d'un produit. Les sujets sont abordes selon les 
etapes successives du processus de produc
tion : naissance (design et caracteristiques du 
produit ou du service, choix des procedes de 
fabrication, choix de ('emplacement et de 
I'amenagement interne de I'usine), formation 
du systeme de production (prevision, planifi
cation et contrdle. tant au niveau des stocks 
que de la qualite). etude des methodes et pro-
cedes (standards, job design, mesures de 
rendement, remuneration), mise en marche et 
fin du systeme. L'emphase portera beaucoup 
plus sur l'aspect pratique que theorique de la 
production et de la gestion des operations. 
L'etudiant sera done appe/6 a trailer des cas 
concrets et a aller dans I'entreprise. 
Prealables : MOG 221 el MOG 231 

MQG 351 3 cr. 

Analyse et simulation 

Objectif : apprendre a appliquer les techni
ques de modelisation. en particulier la simula
tion, e la solution de problemes selon la me
thode de l'analyse des systemes. - Contenu : 
revue des principaux modeies vus pr6cedem-
ment et de leurs conditions d'opportunite: na
ture de la simulation ; conditions d'opportunite 
de la simulation ; comparaison entre l'appro
che analytique et la simulation ; notion de sys
temes et methodologie d'analyse de systemes 
par la simulation; elaboration de modeies de 
simulation; langages de simulation, 'Dy
namo', 'G.P.S.S. ' ; introduction a la dynami
que industrielle ; validation de modeie. 
Prealable : MQG 231 
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MOG 361 3 er. 

Techniques d'analyse statistique 
Cette activite vise a initier retudianl au traite
ment des donnees dans le cadre d' une recher
che. Apres une presentation generate de la 
methodologie de la recherche, et des types de 
recherche, on s'interessera aux procedures 
d'echantillonnage, aux types de mesures et 
d'echelles de mesure et aux modes de codifi
cation de ('information. On etudiera ensuile les 
differentes techniques statistiques bivariees et 
multivariees qui permettent d'etablir les modes 
de relations entre variables. Les etudiants ac-
quiereront des notions qui pourront etre appli
quees dans le cadre de recherches dans leur 
champ de specialisation. 
Prealable : MOG 221 

HOG 711 3 cr. 

Statistiques appliquees a la gestion 

Cette premiere activite en methodes quantitati
ves de gestion aborde quatre grands themes 
en consacrant a chacun un certain nombre de 
sessions de trois heures en fonction de ratten-
lion qu'on entend lui attribuer ainsi que la con-
trainte du total de quatorze sessions pour le tri
mestre : introduction aux statistiques 
descriplives (2 sessions): elements de proba
bilite et quelques distributions (3); inference 
statistique (5) et regression (4). 

MQG 731 3 cr. 

Methodes analytiques de gestion 
Cette activite a pour but d'initier retudianl A un 
certain nombre d'outils quantitatifs suscepti-
bles non seulement d'aider le gestionnaire qui 
se voit aux prises avec differents problemes 
complexes, mais encore de lui laciliter la tache 
dans le processus de decision. La program
mation lineaire, la planification par reseaux, la 
simulation et la theorie de la decision consti
tuent les techniques qui font I'objet de cette ac
tivite. Tout au long de la session, un accenl 
particulier est mis plutot sur ta formulation de 
problemes varies et sur Interpretation des re
sultats que sur l'aspect purement theorique de 
ces techniques. 

MQG 800 3 cr. 

Statistiques avancees 

Cette activite a pour objectif de familiariser les 
etudiants avec les techniques multivariees de 
traitement statistique. Dans cette optique, elle 
comprend I'etude approfondie du modeie li
neaire general de regression multiple el la pre
sentation des techniques les plus souvent utili
sees : analyse de variance, analyse lactorielle, 
analyse de groupement, analyse discriml-
nante. Les etudiants se servent de ces techni
ques pour leurs travaux pratiques. 

MQG 601 3 cr. 

Methodologie de la recherche 

Cette activite a une orientation generate me
thodologique plutot que technique. L'accent 
est mis sur la logique de l'approche et sur le 
choix des techniques particulieres. D'une part, 
le chercheur doit avoir une vision d'ensemble 
coherente de I'activite de recherche, de ses 
objectifs et de ses modalites. D'autre part, le 
chercheur dolt avoir certaines notions concer
nant les techniques qui sont a sa disposilion. 
La premiere partie est consacree a la metho
dologie scientifique en general. La deuxieme 
partie (30 heures) est constituee de seminai
res specialises consacres chacun A un pro
bleme ou A une technique particuliere. Ces se
minaires sont organises de fagon A couvrir les 
domaines specifiques correspondant aux dif
ferentes options. 

MQG 820 3 cr. 

Techniques d'optimisation 

Cette activite passe d'abord en revue les tech
niques apparentees A la programmation li
neaire et au simplex: programmation en nom
bres entiers. en variables binaires et 
programmation mixte et quadratique. Etant 
donne les limites des methodes classiques. 
sont envisagees aussi les techniques d'enu-
meration implicite, de 'branch and bound' et 
de tatonnement comme Hooke and Jeeves. 
L'accent est mis constamment sur la formula
tion des problemes et sur ta structure des mo
deles adoptes. 

MQG 741 3 er. 

Gestion des operations et production 

Cette activite a pour but de faire un tour d'hori-
zon de I'ensemble des problemes relevant de 
la gestion de la production, tant pour I'entre
prise manufacturiere que pour I'entreprise de 
service. L'etudiant voil comment chacun des 
themes abordes (planification de la produc
tion, controle des stocks, de ta qualite de 
I'equipemenl, emplacement et amenagement, 
etc.) peut etre traite dilferemment. compte 
tenu de I'orientation de I'entreprise et du type 
de produit ou de service often. 
Prealables : ADM 711 et MOG 731* 

' Ces prealables ne sont necessaires qu'au 
programme du dipldme 

TSP 

TSP 101 3 cr. 

Droit du transport 

Objectif: eveiller l'etudiant aux nombreux pro
blemes legaux et pratiques vecus quotidienne-
ment par les utilisateurs et les Iransporteurs. 
L'activite repose done sur une etude detainee' 
de la jurisprudence, des lois. traites et conven
tions qui regissent le domaine du Transport. 

TSP 201 3 cr. 

Gestion du transport 
Cette activite axee sur les diverses activites 
administratives de I'industrie du transport vise 
A developper I'esprit analytique du participant 
de fagon a lui permettre de saisir et de resou
dre les problemes administratifs comportant 
des dimensions multiples. Tout en faisant ap
pel aux connaissances acquises et/ou aux ex
periences vecues. cette activite de synthese 
est oriente de fagon a favoriser la creativite 
dans la prise de decision et dans la formulation 
de plans d'actions 
Prealable : ECN 105 
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Programmation des activites pedagogiques* (1985-1986) 

BACCALAUREAT EN ADMINISTRATION DES AFFAIRES 

ORIENTATION ET CARACTERISTIQUES 
Le programme de baccalaureat en administration des affaires vise a sa
tisfaire simultenement deux clienteles : I'une se destine a l'exercice 
d'une activite professionnelle au service de I'entreprise ou liee a I'opera-
tion de I'entreprise; I'autre, a Taction dans la hierarchic de I'entreprise, 
integree dans I'equipe de gestion ou personnifiee dans le type 'entrepre
neur'. 

Dans cette perspective, l'objectif general du programme est de reunir 
les elements qui permettront a l'etudiant d'acquerir les connaissances et 
de developper les aptitudes necessaires a l'exercice des fonctions de 
gestion ; de s'assurer ta mobilite indispensable a son cheminement 
dans les divers secteurs et echelons de I'entreprise ou de ('institution ; 
des l'obtention de son dipldme, d'occuper une fonction dans un secteur 
d'activite de I'entreprise au d'exercer une profession ressortissant aux 
disciplines de I'administration ; d'acceder aux etudes de 2 e cycle. 
Le programme comporte un total de 90 credits, soit: a) un tronc com
mun de 57 credits ; b) 24 credits affectes de fagon explicite a I'une ou 
I'autre des six concentrations offertes dans le programme , c) 9 credits 
au choix de l'etudiant sur trois annees scolaires a raison de deux ses
sions par annee : automne et hiver. 

LE TRONC COMMUN 
Le tronc commun est constitue de trois volets: a) des activites de disci
plines fondamentales, appliquees a I'administration : methodes quanti
tatives, economique. relations humaines (18 credits); b) des activites 
d'initiation aux fonctions de I'entreprise (21 credits): c) des activites ge
nerates d'administration faisant fonction de synthese de l'activite de ges
tion ou de sensibilisation a certains elements du contexte quebecois de 
I'entreprise (18 credits). 

Quelle que soit leur etiquette, les activites du tronc commun ont comme 
perspective la formation generate de I'administrateur. Leur sequence 
est etablie selon la nature, les exigences et les objectifs de chaque acti
vite, les disciplines fondamentales et les activites de fonction se retrou-
vant au debut du programme, les activites de synthese, a la fin du pro
gramme. La sequence est la meme pour tous. 

1. Comptabilite 
La concentration comptabilite illustre d'une fagon significative le pheno
mene de la dualite de la clientele a desservir. En effet. les dipldmes de 
cette option se partagent a peu pr6s egalement entre des praticiens en 
comptabilite publique et des gestionnaires de I'entreprise ou de restitu
tion. - La presque totalite des etudiants se portent candidats, apres l'ob
tention de leur dipldme, a l'admission dans I'une des corporations pro
fessionnelles comptables reconnues. C'est la une demarche realiste 
que le Departement entend continuer a supporter adequatement. 
Les activites de la concentration ont pour objel de fournir a retudianl la 
formation professionnelle qui lui permettra de rendre les services atten-
dus d'un expert-comptable, soit dans l'exercice de la profession, soit 
dans l'integration aux cadres de I'entreprise. - Le futur praticien doit etre 
prepare a evoluer dans une grande variete de situations; il doit avoir de
veloppe le jugement et les reflexes necessaires a I'action d'un conseiller 
ou d'un administrateur; il doit aussi dtre a I'affOt des changements au 
plan de ta technologie, de la legislation, des pratiques et des instruments 
de I'administration. - Le programme de la concentration vise a develop
per ces aptitudes, a permettre I'acquisition des connaissances requises 
e I'action dans les domaines de la gestion, de la fiscalite et de la verifica
tion. 

2. Finance 

L'objectif specifique de la concentration finance est de donner aux etu
diants une formation theorique et pratique qui leur permettra, a la fin de 
leurs eludes, d'oeuvrer efficacement dans le domaine financier. Pour ce 
faire, ceux-ci devront. en plus de maitriser les concepts et les techniques 
de la finance moderne, parfaire leur formation en faisant face aux pro
blemes concrets du monde financier canadien. 
Le maintien de la qualite des dipldmes en finance exige que Con tienne 
compte d'un environnement de travail des plus changeants; les probie-

"L'Universite se reserve le droit de ne pas donner les activites pour les-
quelles le nombre d'inscriptions est insuffisant. 

mes d'inflation, les contrdles gouvernementaux, la complexite de l'envi
ronnement legal et fiscal, la creation destitutions, d'organismes et de 
programmes nouveaux ont bouleverse l'environnement financier. 
Le programme comprend. en plus d'une base solide en administration, 
des connaissances precises dans les domaines suivants : comptabilite, 
fiscalite, droit, economique et naturellement finance de I'entreprise et 
marche financier. 

Cet enseignement vise a orienter les etudiants vers les domaines profes
sionnels qui off rent tes debouches de carrieres les plus interessants, no
tamment le domaine des vaieurs mobilieres, celui des institutions finan
cieres, des petites et moyennes entreprises. sans pour autant negliger 
des secteurs plus traditionnels comme celui des grandes entreprises ou 
le domaine public. 
Enfin, le programme est concu pour favoriser aussi I'orientation de l'etu
diant vers les etudes de 2 e cycle. 

3. Gestion des ressources humaines 
La gestion des ressources humaines est cette partie de I'administration 
generate qui se preoccupe plus particulierement de l'obtention, de la 
conservation, de I'utilisation et du developpement des ressources hu
maines. 
Bien que les fonctions hierarchiques et tes fonctions de service soient 
toutes deux impliqu6es dahs la gestion des ressources humaines. trois 
des elements enumeres ci-dessus sont plus particulierement associes 
avec les services ou departements du personnel: a) l'obtention des R.H. 
qui regroupe les activites d'inventaire des ressources. de prevision des 
besoins. d'etablissement des politiques d'embauchage. de recrutement 
et de selection ; b) la conservation des R.H., qui regroupe les activites 
d'administration des salaires et avantages sociaux, promotions, trans
ferts, negociations. arbitrage, recherches sur la satisfaction, le roule
ment et I'absenteisme ; c) le developpement des R.H., i.e. besoins et 
programmes de formation, evaluation et plans de carriere. 
Le quatneme element, I'utilisation des R.H. se retrouve presque exclusi-
vement dans les fonctions hierarchiques. On y associe ordinairement 
des activites telles le leadership, la communication, la motivation, la dis
cipline et l'introduction au changement. 

Etre un praticien en GRH, c'est done premierement connaitre (assez 
bien pour s'en servir) les meilleurs techniques ou methodes utilisees par 
les services du personnel, ou suggerees par la bibliographie speciali
see. En deuxieme lieu, c'est connaitre (assez bien pour les appliquer) 
les decouvertes des sciences sociales qui permeitent de mieux com
prendre et de mieux utiliser les ressources humaines. En troisieme lieu, 
c'est dtre capable de conduire ses propres recherches dans les domai
nes mentionnes plus haut, ou au moins etre capable d'interpreter et 
d'evaluer la recherche des autres. 

La concentration GRH offre des activites pedagogiques pertinentes aux 
elements decrits ci-dessus. 

4. Gestion de l'information et des systemes 
Dans la revolution de I'informatique et du travail de bureau, le monde de 
radministration veut des analystes ouverts et responsables. L'option 
G.I.S. a pour but de former de tels analystes. pariant le mfime langage 
que les dirigeants d'entreprise. mais capables de gerer et de realiser 
des projets de systeme (informatique, bureautique, organisation du tra
vail de bureau, information de geslion), de planilier les projets, de les 
contrdler, et de les mener a terme. 

Ayant suivi comme les autres le tronc commun du baccalaureat en admi
nistration, les finissants G.I.S. sont d'abord des administrateurs. Les ac
tivites de l'option leur onl de plus permis : de se familiariser avec les 
techniques utilisees en gestion de l'information et en bureautique ; d'uti-
liser une gamme d'appareils utilises en gestion de l'information ; de se 
familiariser avec toutes les etapes d'un projet d"implantation d'un sys
teme d'information; de pratiquer les techniques de communications 
orates et ecrites; de mettre en pratique dans I'entreprise les connais
sances et habilites acquises; et d'aller chercher des connaissances ad-
ditionnelles dans un des domaines suivants : analyse et conception, 
comptabilite. marketing, finance, geslion des ressources humaines. 
transport ou methodes quantitatives de gestion. 
Le finissant G.I.S. doit etre un agent de changement dans rentreprise. 
On attend done de lui qu'il soit debrouillard, imagtnatif et en mdme 
temps meticuleux et qu'il excelle en relations humaines pour un travail 
base sur les communications. 
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5. Management 
Depuis quelques annees, il est possible de constater que bon nombre 
d'entreprises cherchent a decloisonner leurs structures administratives 
de fagon a favoriser une plus grande potyvalence au niveau de leur per
sonnel cadre. 
L'option Management a done pour objectif de former un dipldme qui 
sera en mesure d'evoluer dans des postes administratifs varies ou ses 
connaissances approfondies de toutes les disciplines de base lui per
mettront un dialogue harmonieux avec des intervenants de differents pa
liers administratifs meme si ces derniers ont une formation differente de 
la sienne. La flexibility de ce programme permet a l'etudiant d'acquerir 
des notions poussees dans des disciplines telles le financement de I'en
treprise. la comptabilite, I'informatique de gestion, I'administration des 
ressources humaines et le marketing. 

Au niveau des attitudes a developper, l'accent sera place sur la neces
site pour l'etudiant de se familiariser avec la realite du milieu des affaires 
contemporain qui est tres volatile. La perception et I'anticipation de sec
teurs a croissance rapide qui pr6sentent d'exceltentes opportunity de 
rentabilite et de carrieres prometteuses constitueront une des assises de 
l'option. Afin de consolider davantage ce lien avec la realite, des travaux 
seront executes aupres d'entreprises existantes et les intervenants de
vront jouer un rdle de premier plan aupres des administrateurs en place, 
ce qui facilitera leur integration eventuelle dans le milieu de travail. 

Secretaire 
Faculte d'administration 
Universite de Sherbrooke 
2500 boulevard Universite 
Sherbrooke (Quebec) 
J1K 2R1 
Tel. : (819) 821-7300 

6. Marketing 
La discipline de marketing a pour objectif de former un jeune dipldme re
pondant aux exigences immediates de son futur emploi, tout en etant in-
forme sur les derniers developpements de cette science en constants 
evolution. 
Pour ce faire, un profil de l'etudiant issu de la discipline a ete etabli, et six 
dimensions essentielles ont ete retenues : conceptualisation, planifica
tion, prevision, traitement de l'information, prise de decision, integration. 
De plus, un des objectifs de la concentration marketing est de faire de la 
matiere qui est enseignee une realite adaptee au milieu oil elle s'appli
que. Cela signifie que le marketing, tel qu'il est concu. se veut a la fois: 
a) une realite au niveau des connaissances acquises par les etudiants. 
Pour y parvenir, sont presentes et analyses tous les elements pertinents 
e la recherche en marketing, & l'etude du comportement du consomma
teur, e la strategie de distribution, 6 la strategie des prix, a la strategie 
pubfi- promot/onne/fe, et a fa planification marketing; 
b) une realite des besoins du marche du travail. Un souci constant est 
qu'il y ait concordance entre le contenu de l'enseignement et les besoins 
exprimes par les chefs d'entreprise. On veille ainsi a illustrer les notions 
theoriques d'exemples concrets en relation avec le milieu des affaires, a 
favoriser la participation des praticiens 6 l'enseignement, 6 developper 
des laboratoires d'enseignement dans rentreprise et dans la Faculte. 

LES ACTIVITES EN TRANSPORT 
La Faculte d'administration de l'Universite de Sherbrooke fait partie des 
institutions universitaires canadiennes qui dispensent les activites re-
connues par I'l.C.T.T. (Institut canadien du traffic et du transport). 
Cet institut decerne un certificat en transport 6 tout etudiant qui a com
plete un programme de dix activites dont six en transport. 
Muit de ces dix activites sont offertes a la Faculte. Ells peuvent etre sui
vies en tout ou en partie pendant que l'etudiant poursuit son programme 
de baccafaureat. 

Pour de plus amples renseignements sur le programme de certificat en 
transport, communiquez avec le directeur du Centre d'entreprises de la 
Faculte au num6ro de telephone (819) 821-7363. 

DEVENIR MEMBRE EN REGLE D UNE CORPORATION 
COMPTABLE 

La Faculte encourage ses finissants du baccalaureat, tout specialement 
ceux qui terminent en comptabilite, a joindre les rangs de I'une ou I'autre 
des corporations comptables du Quebec, soit: 1) I'Ordre des compta
bles agrees (CA). 2) la Corporation professionnelle des comptables ge
neraux licencies (CGA); 3) la Corporation professionnelle des compta
bles en administration industrielle (RIA). 
L'information sur les conditions generales de presentation aux examens 
de I'une ou I'autre de ces corporations peut dtre obtenue au secretariat 
du baccalaureat, au local 201 de la Faculte (Tel. : (819) 821-7313). 
On vous y referera, au besoin, au representant au sein de la Faculte. de 
ta corporation comptable qui vous interesse. 
NOTE : la programmation des activites pedagogiques des autres pro
grammes de la Faculte fait I'objet de tires a part. Veuilfez communiquer 
avec le 
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BACCALAUREAT EN ADMINISTRATION DES AFFAIRES 
CONCENTRATION COMPTABILITE 
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1- 29 



FACULTE D'ADMINISTRATION UNIVERSITE DE SHERBROOKE 

BACCALAUREAT EN ADMINISTRATION DES AFFAIRES 
CONCENTRATION FINANCE 
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FEC 444 (CTB 332 AH 
et FEC 333) 
Gestion financiere 
approfonole 

FEC 442 (FEC 444) A 
Vaieurs rrobeeres 

FEC 451 (FEC 444) A 
Gestion du fonds 
de roulement 

FEC 557 (FEC 444) A 
Gestion das institu
tions tinanderea 1 

FEC 443 (FEC 444) H 
Sem. pral fmanc. PME 

FEC 564 (FEC 444) H 
GesL de portefeuaio 

FEC 565 (FEC 444) H 
SorwKjre de syntttiftse 
en finance 

FEC 566 (FEC 444) H 
Gesl destnst. fin- 11 

(3) 

Legende: 

' A H, AH : Activites qui s'offrent a I'automne. a (Twer, ou aux dam trimestres. 

" CTB 331 peut etre remplace par CTB 333 el CTB 443. 
"•L'etudiant peut choisir ses activites tacuttatives panni celes^i ou parmi les autres 

activites du piorjiaiiime pour lesqueDes II a d6ja lets) preatablests). 

NOTE : Les indications entre parentheses vous renseignent sur les prealables exiges pour 
chaque activite. 

FEC 454'" (FEC 444) A 
Corrvnercs tntornst 

ou 

FEC 445*" (FEC 444) A 
Fusions el acqusit 

ou 

t BUtre COOTS 

FEC 462'" (MOG 231) H 
Ptovision firianbere 

ou 

FEC 561*" (FEC 444) H 
Asp. Leg. du bnanc. 

ou 

1 autre cours 
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(••I 

ADM 111 AM* 
Princ. d'ft&rrin. 

CTB 111 AH 
Intr. a la compL 

GIS i l l 
IntDnrrauque 1 

GRH i l l 
Asp. Mum. org. 

MOG 111 
M A G . 1 

CTB 221 (CTB 111) 
CompL flnanc. 
FEC 222 (CTB 111 » 
MQG 111) 
Elem de gesL fla 
GRH 221 (ADM 111 A 
GRH 111) 
GesL pers. rel. ind. 
MAR 221 (GRH 111) 
Marketing 
MQG 221 (GIS 111 A 
MOG 111) 
AnaL staL trait don 

ADM 331 (30 credits) 
Asp. leg. das alt. 

CTB 331 "(CTB 221) 
CompL de gestion 

FEC 333 (CTB 221 A 
FEC 222) 
Anal des dec'fin. 

MOG 231 (GIS 111 4 
MOG 111) 
M A G . 11 

CTB 341 (CTB 221) 
Intr. a la Use. 

FEC 141 (Aucun) 
Env. Aeon, de 

MOG 341 (MOG 221 A 
MQG 231) 
GesL de product 

ADM 551 ( 
Contexts Bocio-econ-

ADM 661 (75 credits) AH 
Otrectkm Qsnerste 

PLUS: 
GIS 231 (CTB 111 A 
GIS 111) 

GIS 341 (GIS 231 
ou cm if militant) 
Syst (fini. gesL 1 

UN BLOC PARMI LES SEPT(7) BLOCS SUIVANTS 

GIS 451 (GIS 341) 
S IG . 11 
GIS 561 (GIS 451) 
ou concomitant) 
Methodes et prrjoorjes 

GIS 452 (GIS 341) 
Syst d'aide A la dc. 

GIS 562 (GIS 451) 
Serrenare en sysL 

BLOC ANALYSE-CONCEPT10N 

BLOC COMPTABILITE 

CTB 332 (CTB 221 A AH 

ADM 331) 
CompUbiitA 111 

BLOC MARKETING 

GIS 342 (FEC 222 
A MAR 221) 
Intorm appL A 
faduiiisliBuon 

GIS 453 (GIS 231 A 
GIS 342) 
Cone syst traitor. 

CTB 333" (CTB 221) 
Prix de revient 

CTB 443" (CTB 333) AH 
Compt anal de gest 

FEC 444 (CTB 332. 
FEC 333) 
Gest fin. approf. 

FEC 441 (30 credits) 
Mfc-econ. apptirjuee 

GRH 342 (GRH 221) 
tWatuaWfi 6 form. 

GRH 453 (GRH 221) 
Rem. et avant. soc 

MAR 342 (MAR 221) AH 
Roctiorche en mktg 

MAR 331 (MAR 221) 
Comport, du consorn. 

MQG 351 (MQG 231) 
Anal, et simulation 

MQG 331 (MQG 221) H 
Techn. d*enaL staL 

BLOC TRANSPORT 
ECN 105 <mien>ecori) A 
Elem. d*Aoon. du 

TSP 201 (ECN 105) 
GesL du tfsnaport 

Legende: 

* A. H, AH : Activites qui s'oftrerrl a Taitomno, a IWver. ou eta deux trimestres. 

** CTB 331 peut etre rernplac© par CTB 333 et CTB 443 

'•'L'etuJtont peut choisit ses activites (acuftatrves parmi ceOes-ci ou parrrd les autres 
activites du programmo pour lesquelles U a deja (e(s) prealable(s). 

NOTE : Les inrJcations entre parentheses vous ranseignent sur les prAalaMes exiges pour 
chaque activite. 

TSP 1 0 1 " ' 
Droit du transport 

1 autre cours au chofat 

GIS 3611 " * (GIS 231) 
lrrlui[iLyi*Quo 111 

i ou 2 autres cours 
au choix 
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I" SESSION 2-SESSION »SESSION *• SESSION 5- SESSION «• SESSION 

ADM 111 AH* 
Princ. tfadntrt 

CTB 221 (CTB 111) 
CompL financ 

AH ADM 331 (30 credits) 
Asp. leg, des all. 

AH CTB 341 (CTB 221) 
Intr. a la lise. 

AH ADM 551 (60 credits) 
Contexte aodo-6con 

AH ADM 601 (75 credits) AH 
rjiraction generate 

T 
n 
0 
N 
C 

C 
0 
M 
M 
U 
N 

(19) 

CTB 111 AH 
Intr. & la compL 

GIS 111 AH 
Inlormaoque 1 

GRH 111 AH 
Asp. hum. org. 

MOG 111 AH 
M A G . 1 

FEC 222 (CTB 111 A 
MOG 111) 
Elem. da gesL fin. 

GRH 221 (ADM 111 A 
GRH 111) 
GesL pers. rsL md. 

MAR 221 (GRH 111) 
Marketing 

MQG 221 (GIS 111 A 
MOG 111) 
Anal, stat traiL don. 

AH 

AH 

AH 

AH 

CTB331"(CTB22i) 
CompL ds Qoition 

FEC 333 (CTB 221 A 
FEC 222) 
Anal, des doc. financ. 

MOG 231 (GIS 111 A 
MOG 111) 
M A G . 11 

AH 

AH 

AH 

FEC 141 (Aucun) 
Em. eoon. de 
rerrtreprise 

MOG 341 (MOG 221 A 
MQG 231) 
GesL de product. 

AH 

AH 

C 
0 
N 

GRH 332 (GRH 221) 
Planification et 
selection 

A GRH 342 (30 credits) 
ElakiaL et formaL 

H GRH 3S1 (GRH 221) 
Convwilions coOecL 

A GRH 462 (GRH 351) M 
Negocrst collective 

C 
E 
N 
T 

GRH 343 (GRH 221) 
AOnvxstiBtien des 
lois en GRH 

H GRH 352 (GRH 221) 
Systemes et structures 
d'organisation 

A GRH 483 (GRH 352) H 
Programmes tfrnter. 
vention en GRH 

R 
A 
T 
1 

0 

GRH 453 (GRH221) 
Renuneiation et 
avantages sociaux 

A 

N 
(•) 

F 
A 

Legende: 
• A H. A H : Activate qui s'otfrern a rautomne. a Chive r. ou BUX deux trimestres. 

GRH 3S3— (GRH 221) 
Systeme (fiiiliNiiia* 
ben en GRH 

A GRH 562*" (GRH 221) H 
CfOBlrvtlo el travail 
en equipe 

C * ' CTB 331 peuletre remplece par CTB 333 et CTB 443 ou 
U 
L 
T 
A 

"'L'etudtant peut choisir ses activites facultatives parmi ceDes-d ou parmi res 
activites du progiainine pour ksqueOes 11 a deja le(s) prealablets). 

autre 

1 autre cours el/ou 

T 
1 
F 
S 

NOTE : Les indications entre parentheses vous rertseignent sur les prealables 
exiges pour chaque activite. 

1 ou 2 autres cours 

(3) 
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1" SESSION 2- SESSION S* SESSION «• SESSION 5> SESSION O SESSION 

T 
R 
0 
N 
C 

C 
0 
M 
M 
U 
N 

(11) 

ADM 111 AN* 
Print adrnin. 

CTB 111 AH 
Intr. A la oompL 

SIS 111 AH 
Ii i lu niuliqus 1 

GRH111 AH 
Asp. lum. org. 

MOG 111 AH 
M A G . 1 

CTB 221 (CTB 111) AH 
CompL Itnana 
FEC 222 (CTB III A AH 
MOG 111) 
Ekrm. de gesL fin. 
GRH 221 (ADM 111 A AH 
GRH 111) 
GesL pers. rel. ind. 
MAR 221 (GRH 111) AH 
Msrteting 
MOG 221 (GIS 111 A AH 
MOG 111) 
Anat staL trait don. 

ADM 331 (30 credits) AH 
Asp. log, des afl. 

FEC 333 (CTB 221 A AH 
FEC 222) 
AnaL des dec. fin 

MOG 231 (GIS 111 A AH 
MOG 111) 
M A G . 11 

CTB 341 (CTB 221) AH 
Intr. a la fisc. 

FEC 141 l>ucun) AH 
Env. teoa de 
rentreprise 

MOG 341 (MQG 221 A AH 
MOG 231) 
GesL de product 

ADM 551 (60 aettts) AH 
Contexts sccaO-econ. 

CTB 443jCTB 333) AM 
ConiptabSte analy-
tique da gestion 

ADM 661 (75 credits) AH 
Dffocoon g6nera»e 

C 
0 
N 
C 
E 
N 
T 
R 
A 
T 
1 
0 
N 

(•) 

CTB 332 (CTB 221. AH 
concomitant 
ADM 331) 
ftxtrptabilRA 111 

CTB 333 (CTB 221) AH 
Prtx da revient 

ADM 552 (60 crAdrB) AH 
CrosbOrri el atlinuiiv 
uaBon d'une PME 

ADM 563 (60 o t f ts ) H 
Diagnostic et Inter
vention dans rentre
prise 

C 
0 
N 
C 
E 
N 
T 
R 
A 
T 
1 
0 
N 

(•) 

DEUX OES 4 BLOCS SUIVANTS: 

C 
0 
N 
C 
E 
N 
T 
R 
A 
T 
1 
0 
N 

(•) 

FEC 444 (CTB 332 01 FEC 333) AH 
Geslion finandAre approfondie 

FEC 451 (FEC 444) A 
Gestion du fonds de routornent 

C 
0 
N 
C 
E 
N 
T 
R 
A 
T 
1 
0 
N 

(•) 

C 
0 
N 
C 
E 
N 
T 
R 
A 
T 
1 
0 
N 

(•) 

GIS 231 (CTB 111 et GIS 111) A 
Informatique 11 

GIS 342 (FEC 222 et MAR 221) H 
InfcrniSutigue flpr^T1**1 a radnamebation 

C 
0 
N 
C 
E 
N 
T 
R 
A 
T 
1 
0 
N 

(•) 

C 
0 
N 
C 
E 
N 
T 
R 
A 
T 
1 
0 
N 

(•) 

GRH 351 (GRH 221) A 
Conventions collectives 

GRH 342 (GRH 221) H 
Evaluation et lonrtateon 

C 
0 
N 
C 
E 
N 
T 
R 
A 
T 
1 
0 
N 

(•) 

C 
0 
N 
C 
E 
N 
T 
R 
A 
T 
1 
0 
N 

(•) 

MAR 331 (MAR 221) AH 
Cos*nportBnient du cotisorflfltttteur 

MAR 342 (MAR 221) AH 
Recherche en maffcotlng 

F 
A 
C 
U 
L 
T 
A 
T 
1 
F 

(3) 

Uganda: 
" A K A H : Activites qui s'oflrern A I'mJttmne. A ritver. 
ou eux deux uluraatiua. 

" L'etudiant peutchcfe* ses actMtas tacunatlvBs panri 
ceOasKl ou panri les autres activites pour 
lesquetes II a dAjA lets) prealaorels). 

NOTE : Lea indications ersa parertfHtses vous rorcsexjnenl 
sur les prealables exiges pour chaque activitA. 

A 0 M 4 4 1 " H ADM 101" H 
(45 cridlts) ComwrwuBons 
SfartflskB en sdrrin. 
osprOtots 

ADM 442" H 
(45cr*dltB) 
Pratique entrepro-
neurtale 

et/ou 
1 ou deux ou trois 
autres cours au choix 
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I1* SESSION J . SESSION »SESStOH 4* SESSION 5" SESSION 6* SESSION 

T 
R 
0 
N 
C 

C 
0 
M 
M 
U 
N 

( » ) 

ADM III AH" 
Princ (fadrrfln. 

CTBI11 AH 
Intr. k Is ccfnpt, 

GB111 AH 
lnfonnali]UB l 

GRH III AH 
Asp. hum. org. 

MQG 111 AH 
M A G . 1 

CTB221 (CTB III) AH 
CompL financ 
FEC222(CTB 1lt A AH 
MQG 111) 
ElefTL do gest fin. 
GRH 221 (ADM 111 A AH 
GRH 111) 
GesL pars. reL Inn 
MAR 221 (GRH 111) AH 
Marketing 
MQG 221 (GIS 111 A AH 
MQG 111) 
AnaL staL tratt. don. 

ADM 331 (30 cretin) AH 
Asp. leg. des afl. 

CTB 331" "(CTB 221) AH 
CotnpL do gestion 

FEC 333 (CTB 221 A AH 
FEC 222) 
Anal, des dec do. 

MQG 231 (GIS 111 A AH 
MOG 111) 
M A G . 11 

CTB 341 (CTB 221) AH 
Intr. A la Esc 

FEC 141 (Aucun) AH 
Env. earn, de Tea 

MOG 341 (MQG 221 A AH 
MQG 231) 
GesL de producL 

ADM 551 (60 0-edHS) AH 
Contexte sockvocon. 

ADM 661 (75 credits) AH 
Erection QBnoraie 

C 
0 
N 
C 
E 
N 
T 
R 
A 
T 
1 
0 
N 

(•) 

MAR 331 (MAR 221) AH 
Comportement du 
wirmiutuueur 

MAR 342 (MAR 221) AH 
Recherche en 
rnariuAng 

MAR 441 (MAR 331 H 
ou conoonstam) 
Marketvs] inter. 

FEC 441 (30 credits) AH 
Mtcro^ccnonire 

MAR 664 (75 credits H 
MAR 331 A 
MAR 342) 
F ŝffljô n de mar
keting 

C 
0 
N 
C 
E 
N 
T 
R 
A 
T 
1 
0 
N 

(•) 

MAR 331 (MAR 221) AH 
Comportement du 
wirmiutuueur 

MAR 342 (MAR 221) AH 
Recherche en 
rnariuAng 

MAR 441 (MAR 331 H 
ou conoonstam) 
Marketvs] inter. 

UN DES TROIS BLOCS SUIVANTS: 

C 
0 
N 
C 
E 
N 
T 
R 
A 
T 
1 
0 
N 

(•) 

MAR 331 (MAR 221) AH 
Comportement du 
wirmiutuueur 

MAR 342 (MAR 221) AH 
Recherche en 
rnariuAng 

MAR 441 (MAR 331 H 
ou conoonstam) 
Marketvs] inter. 

MAR 451 (MAR 331 A A 
MAR 342) 
Pubicae 

MAR 463 (MAH 331 A H 
•VAR 342) 
klaifcoting Mustnol 

C 
0 
N 
C 
E 
N 
T 
R 
A 
T 
1 
0 
N 

(•) 

MAR 331 (MAR 221) AH 
Comportement du 
wirmiutuueur 

MAR 342 (MAR 221) AH 
Recherche en 
rnariuAng 

MAR 441 (MAR 331 H 
ou conoonstam) 
Marketvs] inter. 

MAR 452 (MAR 331 A A 
MAR 342) 
1 trgisl de la dbuBj. 

MAR 464 (MAR 331 A H 
MAR 342) 
GesL du raa. des ventes 

C 
0 
N 
C 
E 
N 
T 
R 
A 
T 
1 
0 
N 

(•) 

MAR 331 (MAR 221) AH 
Comportement du 
wirmiutuueur 

MAR 342 (MAR 221) AH 
Recherche en 
rnariuAng 

MAR 441 (MAR 331 H 
ou conoonstam) 
Marketvs] inter. 

MAR 453 (MAR 331 A A 
MAR 342) 
MMg de ralrrrramaL 1 

MAR 563 (MAR 453) H 
Marketj^de 
falsi rttilaikan 11 

C 
0 
N 
C 
E 
N 
T 
R 
A 
T 
1 
0 
N 

(•) 

MAR 331 (MAR 221) AH 
Comportement du 
wirmiutuueur 

MAR 342 (MAR 221) AH 
Recherche en 
rnariuAng 

MAR 441 (MAR 331 H 
ou conoonstam) 
Marketvs] inter. 

C 
0 
N 
C 
E 
N 
T 
R 
A 
T 
1 
0 
N 

(•) 

MAR 331 (MAR 221) AH 
Comportement du 
wirmiutuueur 

MAR 342 (MAR 221) AH 
Recherche en 
rnariuAng 

MAR 441 (MAR 331 H 
ou conoonstam) 
Marketvs] inter. 

UN COURS PARMI CEUX NON CHOISIS 
DANS LES TROIS BLOCS PRECEDENTS 

F 
A 
C 
U 
L 
T 
A 
T 
1 
F 
S 

m 

Legends: 

' A H. AH : ActMtes qui attfrem a rautonme, a rhtver. ou aux deux trimestres. 

** CTB 331 peut etre rarrpLBCOO par CTB 333 et CTB 443. 

NOTE; Les holotfions entre pajentheses vous ronsefgnenl sur tes prtetebtas exJges pour 
chaque actrvits. 

Un ou deux cours eu chrxx Un ou deux cours 
eu choix 
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