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Pour tout renseignement concernant les PROGRAMMES, s'adresser & :
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Les renseignements publiés dans ce document étaient & jour le 1€ juillet 1985. L'université se ré-
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Faculté d’administration

Direction de la Faculté

CONSEIL

Doyen
Jean-Pierre GARANT

Vice-doyen 4 I'enseig et & I'admini

André ROY

Vice-doyen 4 la recherche
Jean PERRIEN

Secrétaire
Jacques LAVALLEE

Consaillers

Doyen

Vice-doyen & I'enseignement et & I'administration

Vice-doyen 4 la recherche

Secrétaire

Cing professeurs étus par I' des prof S

Un étudiant délégué par les associations des étudiants des programmes
de 2¢ cycle

Deux étudiants délégués par |'Association des étudiants du programme
de 1€ cycle

Un étudiant des programmes de certificats

nld

Jean-Charles DAIGNEAULT, premier vice-président et directeur géné-
ral, Banque nationale de Paris (Canada) .
Raymond DESOURDY, président, Les Constructions Désourdy inc.
Réal FAFARD, Raymond, Chabot, Fafard, Gagnon, inc.

Maurice FILLATRAULT, président, Transport Brazeau Inc.

Maurice FILLION, président, La Société de transactions immobilidres Ri-
FIL

Pierre A. FRECHETTE, consultant, Lione! Lalongé et Ass.

Jean-Marie GAGNON, premier vice-président - exploitation, Transport
Brazeau Inc.

Alfred HAMEL, président, Expéditex Inc.

Robert HEMOND, premier vice-président, Banque continentale du Ca-
nada

Yves HUDON, président, Aliments Culinar Limitée

Paul HURTUBISE, vice-président Gestion Réglementation, Bell Canada
Guy LAFLAMME, président, Les Industries de [a Rive sud Ltée
Marcel LAUZON, président Marcel Lauzon Inc.

Raymond LEMAY, président, Canada Steamship Lines Inc.

Gérard LEMIEUX, président, Les Entreprises E.T.M.W. Ltée

André L'ESPERANCE, président, Industries F P Inc.

John MOWAT, directeur régional, Highland Transpont Co. Lid.

- Maurice MYRAND, vice-président exécutif et chef des opérations, Trust

général du Canada

Edouard PREVOST, président et directeur général, Brasserie O'Keefe
Limitée

Claude PROVOST, président, Viking Helicopters Limited

Robert PROVOST, président, Corporation Provost Ltée

Ghislain RICHER, Richer, St-Cyr, Nadeau, avocats

Claude ROY, président, Familion Inc.

George SAVOY, président, Les Entreprises Dominion Blueline inc.
Raymond VACHON, adjoint au recteur (projets spéciaux)

J.-Lloyd WELCH, président, Les Constructions du Saint-Laurent Limitée

Un ancien, délégué par I'Association des dipldmés en administration de
I'Université de Sherbrooke (A.D.A.U.S.)

Un membre de I'extérieur délégué par F.R.A.U.S.

Un membre de I'extérieur choisi par le Conseil

DIRECTEURS DES PROGRAMMES
Etudes de 1% cycle : Guy MALTAIS
Maitrise en administration : Jacques Préfontaine
Maltrise en administration des affaires : Louis CHERRIER
Maflrise en fiscalité : Roch GODBOUT

DIRECTEURS DES DEPARTEMENTS
Comptabilité : Pierre MENARD
Finance : André GOUSLISTY
Management : Pierre TURCOTTE
Marketing : Guy ARA
Méthodes quantitatives de gestion : John INGHAM

FONDATION DE RECHERCHE EN ADMINISTRATION

Gouvemeurs
Claude ADAM, vice-président et directeyr général, Transport Rogers

inc.

Jacques ALARY, vice-présid
Québec Inc.

Roland ALLARD, gérant et contréleur, Michel Transport tnc.

David BELHUMEUR, c.a.

Paul BERTHIAUME, président, Le Groupe BST Inc.

Robert BLANCHARD, président, Robert Blanchard Inc.

Aimé BOILEAU, président, Aimé Boileau Inc.

Michel CHARLEBOIS, secrétaire général, Association du transport éco-
tier du Québec

Pierre COMTOIS, Bélanger, Hébert, comptables agréés

Ronald COREY, président, Club de Hockey Canadien

exéoutif, A du camionnage du

Corps professoral

DEPARTEMENT DE FINANCE

Professeurs titulaires

BEN-AMOR Amanaliah, B.Sc. {Business Administration), M.B.A. (Was-
hington), Ph.D. (New York)

GARANT Jean-Pierre, B.A., B.Sc.Com., M.Sc.Compt., M.Sc.Com. (La-
val), Ph.D. {Ilinois)

GARNIER Gérard, B.Sc.Exp. (Cannes), Dipl. H.E.C. (Paris), M.B.A.
{Western) D.Sc.P. (Genéve)

GUERIN Fernand, B.A., B.Sc.A. (Montréal), M.Sc. (San.Eng.) (M.LT.),
M.B.A. (Columbia) R

PREZEAU Canl, LL.L. (Halti), M.Sc. {Business Administration) (Colum-
bia), M.B.A. (New York), D. 3¢ cycle (Aix-Marseille)

Professeurs agrégés

GOULISTY André, LL.L. D.E.S. (droit privé), D.E.S. (économie politique).
LL.D. (Lyon-Beyrouth)

PAGE Jean-Paul, B.A. (Québec), M.Com., B.Adm., M.A. (finance) (Sher-
brooke)

PREFONTAINE Jacques, B.Adm., M.Sc.Com., M.A. (finance) (Sher-
brooke), Ph.D. (Business Administration) (Western Ontario)

Profasseur adjoint
LAVALLEE Mario, B.A.A. (finance) (Sherbrooke) (congé d'études)

Protesseur substitut

MARCOTTE Léo, B.A.A. (finance) (Trois-Rivitres), M.Sc. (finance)
(Sherbrooke)

Chargés de cours (1984-1885)
AMMARA, Azzedine

AUGER, Roben

BLOUIN, Daniel

BOURDEAU, André



FACULTE D'ADMINISTRATION

UNIVERSITE DE SHERBROOKE

BRODT, Abraham
CHAREST, Guy
DESAULNIERS, Michel
DUSSAULT, Frangois
GAGNON, Benait
GAGNON, Jean-Marie
KRYZANOWSKI, Lawrence
LAVERDIERE, Yves
LECLERC, Serge
MANDRON, Alix
MASSE, Normand B.
NAGY, Pancras

DEPARTEMENT DE MANAGEMENT

Professeurs titulaires

BERGERON Jean-Louis, B.A. (Sherbrooke), M.A. (relations industriel-
les) (Montréal), Ph.D. (Gestion du personnel) (Cornell) (congé sabbati-

que)

LAFLAMME Marcel, M.Com., M.Compt., M.B.A. (Sherbrooke}, D.Sc.S.
(Laval)

LEONARD Henry, M.B.A. (Sherbrooke), |.T.P. (Harvard)

ROBIDOUX Jean, B.A. (économique) (Bishop), M.B.A. (Western)
ROY André F., B.Sc.A. (génie physique){Laval), M.B.A. (Sherbrooke)
TURCOTTE Pierre, B.Com., M.Com., M.Sc.Compt., (Laval}, M.Sc. (Busi-
ness Administration) (Calitarnia), D. 3° cycle (Paris)

Professeurs agrégés

COUPAL Michel, M.A. (refations industrielles), Ph.D. (en éducation, an-
dragogie) (Montréal)

PETIT André, B.A., B.Sc.Soc., (relations industrielles) (Laval),
M.Sc.Soc. {relations industrielles) (Laval), Ph.D. {(Cornell)

Professeurs substituts

CHEVRIER Robert, B.A. (Université de Montréal), L.Sc.Com. (Hautes
Etudes Commerciales)
ROY Mario, G.R.H. (Sherbrooke) M.ps. (Psychologie des Relations Hu-
maines) (Sherbrooke)

Chargé de cours a temps complet
CHERRIER Louis, M.Sc.Com. (linance), M.B.A. (Western Ontario)

Chargés de cours (1984-1985)
ACHIM, Guy
ALEXANDER, Marcel
ALLAIRE, Mireille
BEAUDOIN, Marc
BORDUAS, Luc
BOURCIER, Claude
BOUVIER, Emite
CHARETTE, Suzanne
COULOMBE, Gilles
DION, Paul

DUBOIS, Serge

DUPRE, Yves

FORTIN, Giséle
GAGNON, Serge
LACHANCE. Jean-Frangois
LAJOIE, Luc

LEMIEUX, Guy

LUCAS, Mario
MEUNIER. Pierre-M.
MEUNIER, Serge

PARE, Denis

PILON, Paul

RODRIGUE, Guy
ROUSSEAU, Jean-Pierre
SHAWL, Roger
ST-CYR, Manon
THIBODEAU, Lucie
THIRY, Charles

DEPARTEMENT DE MARKETING

Professeur titulaire

SALLENAVE Jean-Paul, L.¢s.L., D.E.S. (Paris). M.B.A. (Stanford). D. 3¢
cycle (Aix-Marseille)

Protesseurs agrégés

BOIVIN Yvan, M.Comm. {Sherbrooke), M.B.A. (Chicago)

PERRIEN Jean, B.Comm. (Lille), M.B.A. (Laval et Toronta)
VALENCE, Gilles, B.Sc.Soc (Laval), M.B.A. (Sherbrooke), Ph.D. (Mont-
réal)

VIRTHE Gérard, Ing.Agr. (I.N.A. Paris), M.Sc. {(Cornell)

Professsurs adjoints

ARA Guy, ES.C., L.és.L., LN.M. (Toulouse)
D'ASTOUS, Alain, B.SP.Adm. (marketing) (Rimouski), M.Sc. (marke-
ting) (Sherbrooke)

Chargés de cours (1984-1985)

BEAUDRY, Jean-Claude
BEAUREGARD, Normand
CLERENS, Guy
CORMIER, Richard
DORMAN, Héléne
DROLET, Réjean
DUBUC, Marc

FILION, René

GAGNE, Jean-Claude
GAUVIN, Stéphane
HUOT, Serge
MARCHAND, June
MICHAUD, Michel
MORIN, Marc

NEAULT, Louis-André
PALDA, Kristian
ROSENBATT, Merry
ROUZIES, Dominique
ROY, Roben-Philippe

DEPARTEMENT DES METHODES QUANTITATIVES DE
GESTION

Professeurs titulaires

BASTIN Etienne, Lic.Sc.Pol.Soc. (Louvain) (congé sabbatique)
BEAUDOIN Paul-Henri, B.A., B.S5c.A. (Laval), M.B.A. (Western), D.B.A.
{indiana)

THEORET André, B.Sc. (chimie) {Loyola), M.B.A. (Harvard)

Professeurs agrégés

LAVALLEE, Jacques, B.A.A. (Sherbrooke), M.B.A. (Laval)
MALTAIS Guy, B.A., M.B.A. (Ottawa)

REID Pierre, B.Sc. (Laval), D.E.A., D. 3¢ cycle (Paris)

Professeurs adjoints

BERTHIAUME Michel, B.Sc.A. (génie civil), M.B.A. (Sherbrooke)
INGHAM John, L.Sc.Eco.Appl.(Louvain)

Professeur substitut

POSADA, Elizabeth, Lic. (mathématiques) (de Los Anbes), M.Sc. (génie
industriet) (de Los Anbes), M.Sc. (S.1.G.) (Sherbrooke)

Chargés de cours (1984-1985)
BEAUDOIN, Gregg
BEQUET, Sylvie
BERGERON, Frangois
BOULAIRE, Christéle
BUTEAU, Martin
CAUCHY, André
DORMAN, Héténe
DOUTI, Fadiga
ESPINASSE, Bernard
FAUTEUX, Richard
KALTENBACH, Marc
MAMALINGAS, Miche!
MERNIER, Jean
PREFONTAINE, Lise
ROUZIES. Dominique
SARRAZIN, Raymond
TURCOTTE, Michel
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DEPARTEMENT DES SCIENCES COMPTABLES

Professaurs titulaires

COMTOIS Jean, M.Com. (administration) M.Com. (comptabilité) (Sher-
brooke)

GODBOUT Roch, M.Com. (Comptabilité), M.Sc.Compt. (Sherbrooke)

MENARD Pierre, B.Com., M.Com., M.Sc.Compt. (Sherbrooke)

NOEL Roger, M.Com. {Sherbrooke)

ST-PIERRE Jean-Jacques, B.A. (Laval), L.¢s.Sc.Com., L.¢s.Sc.Compt.
(Montréal)

Professeurs agrégés

BEAUCHESNE Alain, L.Sc.Adm., L.Sc.Compt. (Laval}

BLAIS Daniel, B.Com. (Acadia), Dipl.Compt.Gen., LL.L. (Sherbrooke)
LEMIEUX Pierre A., B.Com., M.Com., M.8.A. (Sherbrooke})

MORIN Rodolphe, B.Com., M.com. (compiabilitd), M.Sc.Compt. {Sher-
brooke), C.A., R.LA,, F.S.CM.C.

Professeurs adjoints )

BOWIN Valier, B.Sp.Adm. (UQUAC), M.Fisc. (Sherbrooke), C.A.
DESILETS Richard, B.Com., M.Com. (Sherbrooke), C.A., R.LA.
MORIN Robert J., B.Sp.Adm. (sciences comptables) (UQTR), M.Fisc.
{Sherbrooke)

Chargés de cours (1984-1985)
BACHAND, Robert
BEAULIEU, Suzanne
BERARD, Claude
BERNARD, Pierre
CARRIER, Richard
CHAREST, Claude
DOIRON, Robert
DUTIL, Serge
GAGNON, Yves
GARIEPY, Mario
GREGOIRE, Michel
HEBERT, Pierre
JOURDAIN, Luc
LANGLOIS, Bertrand
LEBEL, Frangois
LETOURNEAU, Réal
LUSSIER, Bertrand
MAYRAND, Michel
MORISSETTE, Donald
NADEAV, Bertrand
PRINCE, Roch
ROBERT, Anne-Marie
ROY-MARTIN, Chantale
ST-PIERRE, Armand
SIMARD, Mario

Autres chargés de cours (1984-1985)

Anglais
LA RICHELIERE, Jeannette

Maltrise en fiscalitd
BARNARD, Pierre
BEAUREGARD, Jean-Pierre
BEDARD, Gaston
BOUCHARD, Héigne
BOUCHARD, Raynald
CHEVALIER, Serge
CHOPIN, Frank
DIONNE, André
DORION, Robert
FORTIN, Joseph
FORTUGNO, Paul
GAGNE, Gilles
GIBEAULT, Claude
GIBSON, Thomas-H.
GUERIN, Normand
JOLIN, Daniel
LEFEBVRE, Witfrid
LEGENDRE, Michel
LESSARD, Pierre
LETOURNEAU, Réal
LUSSIER, Bertrand

MAHER, Michel
MASSON, Guy
MENARD, Mario F.
POULIN, Marc
RAIZENNE, Robert
RIVARD, Robert
ROY, Richard
ROY, Roger
ST-AMOUR, Jacques
SHERMAN, David
TANGUAY, Luc
TREMBLAY, André
TURCOT, Michet

Transport
ANTONIOU, Andréas
FORCIER, Claude
GEOFFROY, Pierre

Baccalauréat en administration
des affaires

GRADE : Bachelier en administration des affaires, B.A.A.

Le baccalauréat en administration des atfaires comporte des concentra-
tions et I'étudiant doit obligatoirement choisir I'une des six suivantes :
comptabilité, finance, gestion de I'information et des systémes, gestion
des ressources humaines, management, marketing.

OBJECTIFS

Permettre & |'étudiant :

- d'acquérir une formation générale en gestion reposant sur 'appren-
tissage de concepts, de principes et de méthodes de gestion des or-
ganisations ;

- de développer des aptitudes et des habiletés pour I'organisation du
travail et la prise de décision ; -

- de développer son esprit de leadership et d’entrepreneurship ;

- d'acquérir une formation spécialisée dans le cadre d'une concentra-
tion du programme ;

- de devenir progressivement maitre de son apprentissage afin de
pouvoir assumer son développement et son perfectionnement per-
sonnel et de développer ainsi une capacité de mobilité dans les dit-
térentes fonctions d'une organisation.

ADMISSION

Condition générale

Condition générale d'admission aux programmes de 1¢ cycle de I'Uni-
versité (cf. Réglement des études)

Condition particuliére
Bloc d'exigences 10.12 soit : Mathématiques 103, 105 et 203

REGIME DES ETUDES
Régime régulier & temps complet ou & temps partiel

CREDITS EXIGES : 90
PROFIL DES ETUDES
CHEMINEMENT COMMUN

Activités pédagogiques obligatoires (57 crédits)

CR
‘ADM 111 Principes d'administration 3
ADM 331 Aspects légaux des affaires 3
ADM 551 Contexte socio-économique 3
ADM 661 Direction générale 3
CT8 111 Introduction & la comptabilité 3
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CTB 221 Comptabilité¢ financiére 3
CTB 341 Introduction & la fiscalité 3
FEC 141 Environnement économique de I'entreprise 3
FEC 222 Eléments de gestion financiére 3
FEC 333 Analyse des décisions financigres 3
GIS 111 Informatique | 3
GRH 111 Aspects humains des organisations 3
GRH 221 Gestion du personnel et relations industrielles 3
MAR 221 Marketing 3
MQG 111 Méthodes analytiques de gestion | 3
MQOG 221 Analyse statistique et traitement des données 3
MQG 231 Méthodes analytiques de gestion Il 3
MQG 341 Gestion de la production 3
Une activité parmi les deux suivantes : (1)

CR
CTB 331 Comptabilité de gestion 3
CTB 443 Comptabilité analytique de gestion 3

ACTIVITES DE CONCENTRATION

COMPTABILITE

e 57 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du cheminement
commun.

» 33 crédits d'activités pédagogiques obligatoires et au choix suivan-
tes :

Activités pédagogiques obligatoires (24 crédits)

CR
CiB 332 Comptabilité Ill 3
CTB 333 Prix de revient 3
CTB 354 Systémes d'information comptable 3
CTB 442 Comptabilité v 3
CT8 451 Impdtll 3
CTB 452 Comptabilité V 3
CTB 453 Veérification | 3
CYB 564 Théorie comptable 3

Activités au choix (9 crédits)

Les activités pédagogiques suivantes ne sont pas obligatoires pour I'ob-
tention du B.A.A., mais sont exigées des étudiants qui comptent se pré-
senter aux examens de I'Ordre des comptables agréés :

CR
CTB 462 Comptabilité VI 3
CTB 561 Impdt Il 3
CT8 563 \Veérification i 3

L'activité pédagogique hors-programme suivante est fortement recom-
mandée aux étudiants qui comptent se présenter aux examens de I'Or-
dre des comptables agréés :

CR

CTB 562 Pratique de I'expertise comptable 3

FINANCE

« 57 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du cheminement
commun.

« 33 crédits d'activités pédagogiques obligatoires, & option et au
choix suivantes :

Activités pédagogiques obligatoires (18 crédits)

CR
CTB 332
FEC 441
FEC 442
FEC 444
FEC 451
FEC 557

Comptabilité Il

Micro-économie appliquée

Valeurs mobiliéres

Gestion financiére approfondie
Gestion du fonds de roulement
Gestion des institutions financiéres |

W wWWwWww

{1) Les étudiants des concentrations comptabilité, management, gestion
de l'information et des systémes (bloc comptabilité) doivent s'inscrire &
I'activité CTB 443 Comptabilité anatytique de gestion.

Activités pédagogiques & option (9 crédits)

Trois activités parmi les quatre suivantes :

CR
FEC 443 Séminaire : Pratique financiére - P.M.E. 3
FEC 564 Gestion de portefeuille 3
FEC 565 Séminaire de synthése en finance 3
FEC 566 Gestion des institutions financiéres Il 3

Activités au choix (6 crédits)

GESTION DE L'INFORMATION ET DES SYSTEMES

e 57 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du cheminement
commun.

« 33 creédils d'activités pédagogiques obligatoires, & option et au
choix suivantes :

Activités pédagogigues obligatoires (18 crédits)

CR
GIS 231 Informatique Il 3
GIS 341 Systémes d'information de gestion | 3
GIS 451 Systémes d'information de gestion Ii 3
GIS 452 Systeéme d'aide 4 la décision 3
GIS 561 Méthodes et procédés 3
GIS 562 Séminaire en systémes 3
Activités pédagogiques & option (6 crédits)
Un bloc d'activités parmi les suivants :
Analyse-conception

CR
GIS 342 Informatique appliquée & I'administration 3
GIS 453 Conception des systémes d'information 3
Comptabilité

CR
CTB 332 Comptabilité it 3
CTB 333 Prix de revient 3
Finance

CR
FEC 441 Micro-économie appliquée 3
FEC 444 Gestion financiére approfondie 3
Gestion des ressources humaines

CR
GRH 342 Evaluation et tormation 3
GRH 453 Rémunération el avantages sociaux 3
Marketing

CR
MAR 331 Comportement du consommateur 3
MAR 342 Recherche en marketing 3
Méthodes quantitatives de gestion

CR
MQG 351 Analyse et simulation 3
MQG 361 Technique d'analyse statistique 3
Transport

CR
ECN 105 Eléments d'économie du transport 3
TSP 201 Gestion du transpon 3

Activités pédagogiques au choix (9 crédits)

GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

« 57 crédits d'actlivités pédagogiques obligatoires du cheminement
commun.

» 33 crédits d'activités pédagogigues obligatoires et au choix suivan-
tes :
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Activités pédagogiques obligatoires (24 crédits)

CR
GRH 332 Pianification et sélection 3
GRN 342  Evatuation el formation 3
GRH 343 Adminisiration des lois en G.R.H. 3
GRH 351 Conventions collectives 3
GRH 352 Systémes et structures d'organisation 3
GRH 453 Rémunération et avanlages sociaux 3
GRH 462 Negociations collectives 3
GRH 463 Programmes d'intervention en G.R.H. 3

Activités pédagogiques au choix (9 crédits)

MANAGEMENT

« 57 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du cheminement
commun.,

« 33 crédits d'activités pédagogiques obligatoires, a option et au
choix suivantes :

Activités pédagogiques obligatoires (12 crédits)

CR
ADM 562  Création el administration d'une PME 3
ADM 563 Diagnostic et intervention dans V'entreprise 3
CTB 332 Comptabitité It 3
CTB 333 Prix de revient 3
Activités pédagogiques & option (12 crédits)
Deux blocs d'aclivités parmi les suivants :
Finance

CR
FEC 444 Gestion financiere approfondie 3
FEC 451 Gestion du fonds de roulement 3
Gestion de I'information et des systémes

CR
GIS 231 Informatique Il 3
GIS 342 Informatique appliquée & I'administration 3
Gestion des ressources humaines

CR
GRH 342 Evaluation et formation 3
GRH 351 Conventions collectives 3
Markeling

CR
MAR 331 Comportement du consommateur 3
MAR 342 Recherche en marketing 3

Activités pédagogiques au choix (9 crédits)

MARKETING
o 57 crédits d'activités pédagogiques obligatoires du cheminement
commun.

o 33 credits d'activités pédagogiques obligatoires, & option et au
choix suivantes :

liviths Did:
A gogi B!

ires (15 crédits)

CR
FEC 441 Micro-économie appliquée 3
MAR 331 Comportement du consommateur 3
MAR 342 Recherche en marketing 3
MAR 441 Marketing international 3
MAR 664 Politique de marketing 3
Activités pédagogiques & option (9 crédits)
Un bloc d'activités parmi les trois suivants :

CR
MAR 451  Publicité 3
MAR 463 Marketing industriel 3

ou

CR
MAR 452 Logistique de ta distribution 3
MAR 464 Geslion du réseau des ventes 3
ou

CR
MAR 453 Marketing de I'alimentation | 3
MAR 563 Marketing de Valimentation |l 3

Une activité parmi celles non choisies dans les trois blocs précédents.
Activités pédagogiques au choix (9 crédits).

Maitrise en administration

GRADE : Mailre &s sciences, M.Sc.

La mailrise en administration comporte des concentrations et I'étudiant
doit abligatoirement chaisir I'une des quatre suivantes : finance, gestion
de la productivité humaine, marketing, systéme d'information et de ges-
tion.

OBJECTIFS

Permetire & I'étudiant :

- d'acquérir une formation spécialisée dans le cadre d'une concentra-
tion ;

- dedévelopper ses qualités d’analyse et ses habiletés pour la recher-

che;

- d'8tre apte & occuper des fonctions spécialisées dans une entre-
prise privée ou publique & titre de consultant ;

- d'ére apte & oeuvrer au sein d'équipes de gestion multidisciplinai-
res.

ADMISSION

Condition générale

Grade de 1¢ cycle en administration, en gestion des entreprises ou en
sciences économigues. Un candidat détenant un grade de 1% cycle
dans une autre discipline peut également &tre admis, mais son pro-
gramme peut alors comporter des activités pédagogiques complémen-
taires.

REGIME DES ETUDES
RAégime régulier & temps complet

CREDITS EXIGES : 45

PROFIL DES ETUDES
CHEMINEMENT COMMUN

Activitds pédagogiques obligatoires (21 crédits)

CR
ADM 800
ADM 860
MQG 800

Théories et pratique de la gestion
Stratégie de V'entreprise
Statistigues avancées

MQG 801 Méthodologie de la recherche
ESS 880 Essai

Activité pédagogique au choix (3 crédits)

OWwWwww

ACTIVITES DE CONCENTRATION

FINANCE

.Activités pédagogiques obligatoires (21 crédits)

CR

FEC 810 Fondements théoriques de la finance
FEC 820 Analyse des décisions financiéres |

ww
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Analyse des décisions financiéres |l
Marché des capitaux

Théorie du portefeuille

Planification financiére

Séminaire de recherche appliquée

WWWwLwWw

GESTION DE LA PRODUCTIVITE HUMAINE

Activités pédagogiques obligatoires (21 crédits)

GPH 810
GPH 820
GPH 821
GPH 830
GPH 840
GPH 860

CR
Nature et mesure de la productivité
Environnement et productivité
Productivité et participation des employés
Innovation et nouvelles technologies
Organisation du travail
Séminaire de recherche appliquée : interventions
en productivité

w WLWWwWww

MARKETING

Condition particuliére
Deux années d'expérience sur le marché du travail.

Exigence particuliére

Se présenter & une entrevue d'admission.

REGIME DES ETUDES

Régime coopéralif & temps complet

MODAUITES DU REGIME COOPERATIF
Normalement, I'agencement des sessions d'études (S) et des stages de

travail (T) est le suivant :

Activités pédagogiques obligatoires (21 crédits)

MAR 810
MAR 820
MAR 821
MAR 830
MAR 840
MAR 850
MAR 860

(o]
n

Fondements théoriques du marketing
Marketing analytique |

Marketing analytique 11
Comportement du consommateur
Marketing international

Théorie du marketing

Séminaire de recherche appliquée

WWWLWWWW

SYSTEMES D'INFORMATION ET DE GESTION

Activités pédagogiques obligatoires (21 crédits)

GIS 810
GIs 820

GIS
GIS
GIS
GIS
MQG 820

Fondements théoriques en systémes de gestion
Analyse et simulation de systémes d'information et
de gestion

83G Systémes intégrés d'information

831 Micro-¢économie de systémes d‘information

840 Gestion de fichiers et bases de données

860 Séminaire de recherche appliquée

Techniques d’optimisation

Whwwww Ug

Maitrise en administration
des affaires

GRADE : Maitre en administration des affaires, M.B.A.

OBJECTIFS

Permetire & I’étudiant :

d'ajouter & sa formation universitaire de 1¢* cycle, une formation gé-
nérale en gestion reposant sur I'apprentissage de concepts, de prin-
cipes et de méthodes de gestion des organisations ;

de développer ses aptitudes 4 I'analyse el a I'évaluation de situa-
tions complexes ainsi qu'a 1a prise de décisions dans un contexte
socio-économique et politique en constante évolution ;

d'acquérir, par ses stages coopératifs, une expérience de la gestion
qui lui permet d'établir un lien entre la théorie et 1a pratique ainsi
qu'entre I'étude des principes de gestion et leur mise en applica-
tion ;

de devenir apte & occuper différentes fonctions de gestion au sein
d'une arganisation.

ADMISSION

Condition générale
Grade de 1€ cycle ou I'équivalent.

1-6

1" année 2% année
AUT HIV ETE AUT HIV ETE
S-1 S-2 T-1 S-3 T2 S-4
CREDITS EXIGES : 60
PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (39 crédits)

CR
ADM 711 Management et organisation 3
ADM 761 Direction générale 3
CTB 711 Comptabilité 3
FEC 721 Gestion financiére | 3
FEC 731 Gestion financiére Il 3
FEC 741 Macro-économie 3
GRH 711  Aspects humains des organisations 3
GRH 721 Gestion du personne! et relations industrielles 3
MAR 721 Marketing 3
MAR 731 Décision commerciale 3
MQG 711 Statistiques appliquées a la gestion 3
MQG 731 Méthodes analytiques de gestion 3
MQG 741  Gestion des opérations et production 3
Activités pédagogiques & option (21 crédits)
9 crédits chaisis parmi les activités suivantes :

CR
ADM 741 Gestion de projet 3
ADM 750 Le processus décisionnel 3
ADM 763 Changements organisationnels 3
CT8 731 Comptabilité de gestion 3
FEC 742 Séminaire | : finance 3
GIS 711 Informatique, information et gestion 3
MAR 741 Marketing international 3
MAR 742 Séminaire | : marketing 3
12 crédits choisis parmi les activités suivantes :

CR
ADM 731 Droit des affaires 3
ADM 751 Planification et contrble 3
ADM 752 L'entrepreneur et la création d'entreprise 3
ADM 773 Entreprise et environnement politique 3
CTB 741 Fiscalité 3
FEC 754 LU'entreprise plurinationale 3
FEC 755 Séminaire Il : finance 3
MAR 752 Séminaire |l : marketing 3
ESS 780 Essai 6

Maitrise en fiscalité

GRADE : Maitre en fiscalité, M.Fisc.



UNIVERSITE DE SHERBROOKE

FACULTE D'ADMINISTRATION

OBJECTIFS

Permettre & I'étudiant :

- d'approfongir sa connaissance des légisiations fiscales et de se fa-
miliariser avec les systémes d'imposition au Canada ;

- de devenir compétent dans I'analyse des législations fiscales pour
en évaluer les implications légales, économiques, comptables, ad-
ministratives et politiques, & court, moyen et long termes ;

- d'étendre le champ de ses compétences dans le domaine de sa for-
mation professionnelle initiale.

ADMISSION
Condition générale
Grade de 1% cycle en administration, en droit ou en économique ou pré-
p jugée satisfaisante, soit sur 1a base d'une formation équiva-

lente, soit sur la base de connaissances acquises ou d'une expérience
appropriée dans le domaine de la fiscalité.

REGIME DES ETUDES
Régime régulier 4 temps complet

CREDITS EXIGES : 45
PROFIL. DES ETUDES
Activités pédagogiques obligatoires (33 crédits)

pour I'étudiant ayant un 1o cycle en administration :

CR
DRT 733 Droit administratif et constitutionnel 2
DRT 732  Droit civil 2
DRT 733 Droit des sociétés et compagnies 2
DAT 734 Mécanismes de législation 3
ECN 751 Laboratoire de problémes économiques 3
ECN 752 Rouage de I'administration publique canadienne 3
ECN 753 Politique fiscale 3
FIS 711 Impbt sur le revenu | 3
FIS 712 (mpdt sur le revenu U 3
FIS 713 Impdt sur le revenu il 3
FIS 780 Essai 6
pour I'étudiant ayant un 1¢ cycle en droit :

CR
CTB 721 Compiabilité financiere 3
DAT 734 Mecanisme de légistation 3
ECN 751 Laboratoire de problémes économiques 3
ECN 752 Rouage de I'administration publique canadienne 3
ECN 753 Politique fiscale 3
FEC 751 Gestion financitre 3
FIS 712 impdt sur le revenu Il 3
FIS 713  Impdt sur le revenu I 3
FIS 780 Essai 6
pour I'étudiant ayant un 1 cycie en économigue :

CR
CTB 721 Comptabilité financitre 3
DRT 731 Droit administratit et constitutionnel 2
DRT 732 Oroit civil 2
DRT 733 Droit des sociétés et compagnies 2
DRT 734 Mécanismes de législation 3
ECN 753 Paolitique fiscale 3
FEC 751 Gestion financiére 3
FIS 712 impbt sur le revenu 1l 3
FIS 713  Impdt sur le revenu Il 3
FIS 780 Essai : 6
Activités pédagogiques & option (12 crédits)
Une activité parmi les suivantes :

CR
EDA 761 Transactions internationales 3
EDA 771 Financement des diverses collectivités locales 3

FIS 714 mpdts relatifs aux décés et transferts de biens 3
FIS 715 Impdis & la consommation 3
Trois activités parmi ies suivantes :

CR
DRT 735 Litige fiscal 3
ECN 744 Problémes contemporains en tinances publiques 3
FEC 752 Evaluation des biens 3
FIS 716 Fiscalité et prise de décision 3
FIS 717 Planification successorale 3
FIS 718 Fiscalité américaine 3
FIS 719 Informatique et fiscalité 3

Diplome d’administration

OBJECTIFS

Permettre & I'étudiant :

- d'ajouter & sa formation universitaire de 1¢' cycle, une tormation gé-
nérale en administration ;

- d'acquérir des connaissances lui permettant de satisfaire partielle-
ment aux exigences de la maitrise en administration des atfaires.

ADMISSION
Condition générale
Grade de 1¢ cycle ou I'équivalent, ou préparation jugée satisfaisante,

soit sur la base de connaissances acquises, soit sur la base d‘une expe-
rience appropriée.

Condition particuliére
Expérience d'une année de travail pertinente au programme.

Exigence particuliére
Soumettre avec ia demande d'admission, un dossier faisant état de I'ex-
périence de travail antérieure.

REGIME DES ETUDES
Régime régutier & temps partiel

CREDITS EXIGES : 30

PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (15 crédits)

CR
ADM 711 Management et organisation 3
CTB 711 Complabilite 3
FEC 741 Macro-économique 3
GIS 702 Introduction & I'informatique 3
MQG 711  Statistiques appliquées a la gestion 3
Activités pédagogiques a option (15 crédits)
Choisir parmi les activités des blocs suivants :
Comptabilité

CR
CT8 731 Complabilité de gestion 3
Finance

CR
FEC 721 Gestion financiere | 3
FEC 731 Gestion financiére Il 3
Marketing

CR
MAR 721 Marketing 3
MAR 731 Décision commerciale 3
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Production

CR
MQG 731 Méthodes analytiques de gestion
MQG 741 Gestion des opérations et production
Ressources humaines

CR
GRH 711 Aspects humains des organisations 3
GRH 721 Gestion du personnel et relations industrielles 3

W W

Certificat d’administration générale

CTB 332 Comptabilité il 3
CTB 333 Prix de revient 3
FEC 101 Raisonnement économique 3
FEC 141 Environnement économique de V'entreprise 3
FEC 222 Eléments de gestion financiére 3
FEC 333 Analyse des décisions financiéres 3
GIS 231 Informatique i 3
GRH 221 Gestion du personnel et relations industrielles 3
GRH 332 Planification et sélection 3
GRH 351 Conventions collectives 3
MAR 221 Marketing 3
MAR 331 Comportement du consommateur 3
MQG 221 Analyse statistique et traitement des données 3

OBJECTIFS

Permetire & I'étudiant :

- d‘acquérir des connaissances de base dans les divers champs de
'administration permeftant la poursuite d’études spécialisées au 16
cycle, le cas échéant ;

- de satisfaire partiellement, quant 4 la formation scolaire, aux exigen-
ces de différentes associations professionnelles.

ADMISSION
Condition générale
Condition générale d’admission aux programmes de 1€ cycle de I'Uni-
versité {cf. Réglement des études)
Condition particuliére

Préparation adéquate en mathématiques, soit I'équivalent des cours de
mathématiques 103, 105 et 203 du niveau collégial.

REGIME DES ETUDES
Régime régulier & temps complet ou 4 temps partiel

CREDITS EXIGES : 30

PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (15 ou 30 crédits)

CR
ADM 111 Principes d'administration 3
CTB 111 Introduction & la comptabilité 3
GIS 111 Informatigue ! 3
GRH 111 Aspects humains des organisations 3
MQG 111 Méthodes analytiques de gestion | 3

Les activités pédagogiques suivantes sont également obligatoires pour
les étudiants qui comptent se présenter aux examens de la Corporation
professionnelle des comptables en administration industrielle du Qué-
bec (R.1.A.}, ou de I'Association des comptables généraux licenciés du
Québec (C.G.A) :

CR
ADM 331 Aspects légaux des attaires 3
FEC 101 Raisonnement économique (3) 3
FEC 141 Environnement économique de I'entreprise 3
CTB 221 Comptabilité financiére 3
CTB 332 Comptabitité ll 3
CTB 333 Prix de revient 3
Activités pédagogiques & option (15 ou 0 crédits)
Choisies parmi les activités suivantes :

CR
ADM 101 Communications 3
ADM 331 Aspects légaux des affaires 3
CTB 221 Comptabilité financiére 3

*(3) Activité pédagogique supplémeniaire dont I'étudiant est exempté
s'il a Suivi avec succés un cours de micro-économique au hiveau collé-
gial.

1-8

Certificat de comptabilité de gestion

OBJECTIFS

Permettre & I'étudiant :

-~ d’acquérir une formation spécialisée en prix de revient ;

- de satisfaire partiellement, quant a la formation scolaire, aux exigen-
ces de la Corporation professionnelle des complables en adminis-
tration industrielle du Québec (R.LA);

- de satisfaire partiellement aux exigences du programme de bacca-
lauréat en administration des affaires.

ADMISSION
Condition générale
Centificat ¢'administration générale comprenant les dix activités péda-
gogiques obligaloires ou I'équivalent.

REGIME DES ETUDES
Régime régulies & temps complet ou & temps partiel

CREDITS EXIGES : 30

PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatoires (30 crédits)

CR
CTB 341 Introduclion a la fiscalité 3
CTB 354 Systémes d'information comptable 3
CTB 442 Comptabilité IV 3
CTB 443 Comptabilité analytique de gestion 3
CTB 451 Impdt Il 3
CTB 452 Comptabilité vV 3
CTB 453 Vérification | 3
FEC 222 Eiéments de gestion financiére 3
FEC 333 Analyse des décisions financiéres 3
MQG 231 Méthodes analytiques de gestion Il 3

Les activités pédagogiques hors-programme suivantes sont obligatoires
pour les étudiants désirant se présenter aux examens de la Corporation
professionnelle des comptables en administration industrielle du Qué-
bec (R.ILA) :

CR

ADM 661
MQG 221

Direction générale
Analyse statistique el traitement des données 3
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Certificat de comptabilité financiére

PROFIL DES ETUDES

OBJECTIFS

Permettre & P'étudiant :

d‘acquérir une formation spécialisée en comptabifité financiére ;
de satisfaire partiellement, quant & la formation scolaire, aux exigen-
ces de I"Association des comptables généraux licenciés du Québec
(CGA):

- de satisfaire partiellement aux exigences du programme de bacca-
lauréat en administration des affaires.

ADMISSION
Condition générale
Certificat d’administration générale comprenant les dix activités péda-

gogiques obligatoires ou I'équivalent.

REGIME DES ETUDES
Régime régulier & temps complet ou & temps partiel

CREDITS EXIGES : 30

PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogi blig

(30 crédits)

o]
D

Cc18 341
cra 354

Introduction 2 la fiscalité
Systémes d'information comptable
CT8 442 Comptabilité IV

CTB 443 Comptabilité analytiqgue de gestion
CTB 451 Impdtll

CTB 452 Comptabilité V

CTB 453 Vérification |

CTB 564 Théorie comptable

FEC 222 Eléments de gestion financiére
FEC 333 Analyse des décisions financiéres
Les activités pédagogiques hors-programme suivantes sont obligatoires
pour les étudiants désirant se présenter aux examens de I'Association
des comptables généraux licenciés du Québec (C.G.A) :

WWRWWWWWLWWW

CR
CTB 462 Comptabilité Vi 3
CTB 561 Impdt lil 3
CTB 563 Vérification Il 3

GRH 221

Certificat de gestion des ressources
humaines

OBJECTIFS

Permettre & I'dtudiant :

- d acquém une !ormat:on spécuahsée en geslion du personnet ;
- de W aux exigences du prog de bacca-
lauréat en admlnlslralmn des affaires.

ADMISSION

Condition générale

Certificat d'administration générale ou I'équivalent.

REGIME DES ETUDES
Régime régulier & temps complet ou & temps partie!

CREDITS EXIGES : 30

Activités pédagogiquas obligatoires (6 crédits)
CR

Gestion du personne! et relations industrielles
Analyse statistique et traitement des données

W W

MQG 221

Activités pédagogiques & option (24 crédits)

Trois activités parmi les suivantes :

o]
b 1]

ADM 331
ADM 551
CTB 221
CTB 331
FEC 141
FEC 222
FEC 333
MAR 221
MQG 231

Cing activités parmi les suivantes :

Aspects légaux des affaires

Contexte socio-économique

Comptabilité financiére

Comptabilité¢ de gestion

Environnement économique de Ventreprise
Eiéments de gestion financiére

Analyse des décisions financiéres
Marketing

Méthodes analytiques de gestion II

W W W W W wWww

Cl

GRH 332
GRH 342
GRH 343
GRH 351
GRH 352
GRH 353
GRH 453

Planification et sélection (GRH 221)

Evaluation et formation (GRH 221)
Administration des lois (GRH 221)

Canventions collectives (GRH 221)

Systémes et structures d’organisation (GRH 221)
Systémes d'information en GRH (GRH 221)
Rémunération et avantages sociaux (GRH 221)

WWwWwWwWwww D

Certificat de gestion du marketing

OBJECTIFS

Permetire & I"étudiant :

- d'acquérir une formation spécialisée en marketing ;
- de satisfaire partiellement aux exigences du programme de bacca-
lauréat en administration des affaires.

ADMISSION

Condition générale
Centificat d"administration générale ou t'équivalen.

REGIME DES ETUDES
Régime régulier & lemps complet ou & temps partiel

CREDITS EXIGES : 30

PROFIL DES ETUDES

Activités pédagogiques obligatairas (15 crédits)

[e]
P+

MAR 221 Markeling

MQG 221 isti et trai des données
MAR 33t Componemenl ‘du consommateur

MAR 342 Recherche en marketing

MAR 664 Politique de marketing

WWwWwww

Activités pbdagogiques a option (15 crédits)

Trais activités parmi les suivantes :

ADM 331
ADM 551
CT8 221
CTB 331
FEC 141
FEC 222

Aspects légaux des affaires

Contexte socio-économique

Comptabilité financiére

Comptabilité de gestion

Environnement économique de I'entreprise
E1éments de gestion financiére

WWwWwwww 9
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FEC 333 Analyse des décisions financiéres
GRH 221 Gestion du personnel et relations industrielles
MQG 231 Méthodes analytiques de gestion Il

Deux activités parmi les suivantes :
MAR 451 Publicité

MAR 463 Marketing industriel
MAR 464 Gestion du réseau des ventes

www

CR

W wWww

Certificat de comptabilité
professionnelle

NIVEAU :1¢f cycle

OBJECTIFS

Permetire & I'étudiant :

- d’acquérir un complément de formation spécialisée en comptabilité

et en verification ;

- de salisfaire, quant & fa formation universitaire, aux exigences des

diverses associations comptables.

ADMISSION

Condition particuliére

Formation en comptabilité au moins équivalente & celle du Certificat de

comptabilité de gestion de I'Université de Sherbrooke.

REGIME DES ETUDES
Régime régulier a lemps complet ou & temps partie!

CREDITS EXIGES : 30
PROFIL DES ETUDES

Activités pad: i i ires (30 crédits)

CTB 543 Comptabilité de management avancée et implica-

tions financiéres
CTB 562 Pratique de I'expertise comptable
CTB 572 Comptabilité financiére avancée
CTB 661 Planification fiscale
CT8 662 Stage en comptabilité
CTB 663 Vérification spécialisée et systémes
CT8 664 Théorie comptable et implications légales
CTB 665 Séminaire en comptabilité
CT8 672 Comptabilité professionnelle
MKG 641 Méthodes quantitatives et techniques d'examen

(o]
D
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Description des activités pédagogiques

ADM

ADM 101

Communications

Objectit : rendre Vétudiant apte A développer
ses habiletés en communication écrite et ver-
bale. - Contenu : développer des comporte-
ments pour mieux interagir avec un subor-
donné, un client, un collégue ou méme un
supérieur. Approfondir des méthodes pour
mieux communiquer un feedback correcteur
dans le respect de la personne. Sensibiliser
V'étudiant A limportance de I'écoute active et
de la compréhension des autres. Au niveau de
la communication écrite, pratiquer des lechni-
ques pour mieux communiquer des idées sur
un sujel.

Jer.

ADM 111 3er.
Principes d'administration
Obiectif : introduire I"éludiant aux principales
notions de base en matiére de théorie agminis-
trative en favorisant Iassimilation des con-
cepts étudiés par la résolution de problémes
administratifs. Quelques éléments du con-
tenu : I'évolution des théories administratives,
{a planification, le processus décisionnel, les
principales composantes d‘une entreprise, la
délégation d’autorité, la fonction conseil, les
comités el leur utilité, 1a surveillance, les fu-
sions et alliances, le contr8le administratif et
budgétaire.

ADM 331

Aspects légaux des affaires

Objectit : sensibitiser I'dludiant aux multiples
incidences du contexte juridique du Québec
sur la gestion de I'entreprise. - Contenu : intro-
duction, sources de la loi, jurisprudence, défi-
nitions de quelques termes de base ; le code
civil : les obligations, le mandat, la vente, les
garanties de paiement. les effets de com-
merce ; la protection du consommateur ; les
sociétés et les corporations : les formes d'en-
treprises, la société en nom collectif ; la com-
pagnie : constitution, les administrateurs, les
actions, les livres, les vérificateurs, etc.

Note : s’adresse aux étudiants ayant complété
30 crédits.

3er.

ADM 441 3er.
Séminaire en administration de projets
Obijectifs : a) aider I'étudiant & planifier, organi-
ser, diriger, contrdler et coordonner des pro-
jets : b) permettre A I'étudiant d'apprendre son
rble d’administrateur par I'action et par I'éva-
luation rétrospective ; ¢) faire prendre cons-
cience des impondérables dus A I'aspect hu-
main. — Cette activité est fondée sur des
expériences concrétes réalisées par les étu-
diants. - Puisant dans les diverses organisa-
tions auxquelles donne lieu I'activité méme du
campus de I'Université (Symposium, campa-
gne d'information ou d’orientation, etc.) et
dontils peuvent étre les promoteurs ou les réa-
lisateurs, les étudiants font approuver auprés
du professeur des projets suffisamment con-
sistants et susceptibles d'utilisation 4 des fins
pédagogiques. - La conception, la mise sur
pied et la réalisation de ces projets font I'objet

d'une étude concréte, avec le support d'expo-
sés théoriques. Les expériences se terminent
par un processus d'évaluation réalisé par fes
étudiants et le professeur.

Note : s'adresse aux étudiants ayant complété
45 crédits.

ADM 442

Pratique entrepreneuriale
Aider 'étudiant & acquérir une méthode pour
développer et mesurer sa capacité entrepre-
neuriale ainsi que sa capacité A faire face aux
obstacles (peur de I'échec) inhérents & la
poursuite d'objectits entrepreneuriaux, auda-
cieux, mesurables et de nature économique.
L'activité comprendra le choix, la planification,
I'organisation, la réalisation et I'évaluation
d'une tAche entrepreneuriale. Les étudiants
seront assistés el supervisés par un profes-
seur et d’'autres personnes-ressources.

der.

Préalable : s'adresse aux étudiants ayant
compiéié 45 crédits.

ADM 551 3cr
PS ia i

Au dela de ses responsabilités immédiates
dans l'entreprise, I'administrateur se doit
d'étre averti des éléments qui conditionnent
aujourd'hui non seulement le milieu od il évo-
fue mais I'ensemble de la sociétd. - Cette acti-
vité fait un panorama de ces éléments qui af-
fectent la société : I'accélération de 'histoire,
le progrés technique et ses conséquences,
déontologie et responsabilité sociale, idéolo-
gies et régimes économiques, syndicalisme,
divers modéles sociaux de dévetoppement, ta
coopération, I'infarmation, I'administration pu-
blique, les déséquilibres socio-économiques,
les organisations internationales, etc.

Note : s'adresse aux étudiants ayant complété
60 creédits.

ADM 5§52

Création et administration d’'une PME

Cette activité vise inilialement & sensibiliser
I'étudiant aux caractéristiques particuliéres de
la PME au Québec : taille, principaux secteurs
d‘activité et potentiel de croissance. Une fois
que le rdte moteur des PME au Québec aura
été démontrd, les étudiants devront formuler
un plan d'action ou ils décriront en détail les
principales étapes nécessaires & la création
d'une PME évoluant dans un secteur d‘activité
de leur choix. Une attention particuliére sera
accordée & la perception d'opportunités d'af-
faires dans divers secteurs de 'activité écono-
migque au Québec dans le but de favoriser des
actions synergétiques concrétes.

Note : s'adresse aux étudiants ayant complété
60 crédits.

Jer.

ADM 563

Diagnostic et intervention dans I'entreprise

Qbjectifs : a) intégrer dans un travail d'enver-
gure, & savoir le diagnostic managérial d'une
entreprise spécifique, des connaissances ac-
quises durant les sessions antérieures ; b) dé-
velopper la capacité de I'étudiant & convertir
en actions, dans des situations réelles, les
connaissances et aplitudes acquises, par
I'élaboration et [a réalisation d'un mandat dans
I'entreprise choisie. Le cadre utilisé pour ce
travail est une entreprise qui demande une as-
sistance technique particuliére.

Jer

Préalable : s’adresse aux étudiants ayant
complété 60 crédits.

ADM 661 3cr.
Direction générale

Cette activité synthése initie les étudiants &
I'identification et & [a résolution de problémes
administratits comportant des dimensions
multiples. Aprés avoir passé en revue les prin-
cipales difficultés qui surgissent durant la
croissance d'une enireprise (management
inexpérimenté, liquidité financiére insuffisante,
manque de délégation, eic.), I'accent est en-
suite placé sur I'élaboration de stratégies des-
tinées & atténuer ces principales lacunes. Une
attention particuliére est également accordée
A l'identification de facteurs externes qui peu-
ven! influencer le rendement d'une entreprise
etfaire dévier la planification & moyen et & long
terme. Plusieurs exemples concrets de réussi-
tes dans divers secteurs de I'économie du
Québec sont étudiés avec le concours de
chefs d’entreprises qui agissent & titre de per-
sonnes ressources pour faire le point sur leur
philosophie administrative et sur I'orientation
fulure de leurs enlreprises.

Note : s'adresse aux étudiants ayant complété
75 crédits.

ADM 711 3er.
Manag et organisation

Cette activité permet d'initier les participants
aux principales notions de base en matiére de
théorie administrative. Elle favorise la compré-
hension des concepts étudiés par la résolution
de problémes administratifs concrets (mé-
thode des cas). Les thémes & I'étude sont -
I'évolution des théories administratives, la pla-
nification, la gestion du temps disponible et
'organisation, le processus décisionnel, les
principales aclivités et fonclions d'une entre-
prise, la délégation d’autorité et de responsa-
bilités, 1a fonction-conseil, ia dotation en per-
sonnel, la direction, le contrble administratif et
budgétaire.

ADM 731

Droit des affaires

Cette activité a pour objectif de sensibiliser
I'étudiant aux multiples incidences du contexte
juridique sur la gestion de I'entreprise. Axée
sur un enseignement essentiellement prati-
que, cette activité présente une esquisse théo-
rique truffée de nombreux exemples d‘aspects
{égaux qui ne peuvent étre ignorés sans con-
duire & des problémes certains : étude des
principales formes d'entreprises, de leurs ca-
ractéristiques principales et de leur fonction-
nement (propriété unique, société, corpora-

Jcr
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tion). Aspects légaux du financement des ADM 752 Secr. ADM 8680 3er.
entreprises, ainsi que les points essentiels de , . N . "

la Loi des faillites, suivis des éléments fonda- ~ L'entrep otla d'une Stratégie de l'entreprise

mentaux de notre drait de travail. - L’homme entreprise Toute décision affectant I'interrelation d'une

d'affaires (ou )'administrateur) et son conjoint :
les différentes options de conventions matri-
moniales, les droits respectifs des conjoints et
les droits des enfants. Les obligations et con-
trats, la vente, la location, quelques sOretés de
pai 1t quelq ‘crimes -
ciaux' sont également étudiés.

ADM 741

Gastion de projet

Cette activité a pour but de mettre I'étudiant en
contact avec les concepis et les outils de ges-
tion adaptés a la direction de projet. Les types
de projets étudiés sont variés, mais ils doivent
étre de taille et de complexité suffisamment
grandes pour justifier la création d’une équipe
distincte pour la gestion du projet. Les métho-
des utilisées sont les cas, les exercices, les
lectures et les exposés magistraux. L'activité
se divise en trois grandes parties. La premiére
partie étudie les projets d'un point de vue stati-
que : notions et définitions d'un projet, les pré-
liminaires d'un projet, le chef et I'équipe de
projet. La deuxiéme partie étudie les projets
de fagon dynamique et présente les outils de
gestion particuliers a un projet : concepts et
techniques de planification et de contrble des
projets quant aux variables temps, colt et
qualité. La troisi®me partie est orientée vers
I'application et elle étudie la communication
dans la gestion de projet, les questions de fi-
nancement et les questions coniractuelles.

3er

ADM 750

Le processus décisionnel

La prise de décision est étudiée du point de
vue du gestionnaire qui doit faire face a des si-
tuations plus ou moins structurées ; elle com-
prend des éléments dits rationnels et d’autres
non rationnels et se situe dans un contexte or-
ganisationnel relativement complexe. L’objec-
tif principal est d'amener le gestionnaire a
identifier ou A élaborer une démarche qui lui
permette d’obtenir une solution satisfaisante &
la situation-probléme & laquelle il fait face. On
y traite de situations décisionnelles de com-
plexité croissante : selon le degré de structura-
tion ‘a priori’, selon qu'il s'agisse d'une per-
sonne agissant seule, en groupe, &u sein
d'une organisation ou en milieu inter-
organisationnel.

Scr.

ADM 751

Planification et contréle

Cette activité est centrée sur deux fonctions de
la direction : la planification qui précéde I'ac-
tion, et I'évaluation et I'adaptation subséquen-
tes & I'action. Ces tonclions lé i

Jer.

Cette activité met I'accent sur la détermination
des caractéristiques dominantes de ['entre-
preneur 3 succes. Le but visé consiste & favo-
riser la conceptualisation et I'actualisation
d'une idée offrant un potentiel commercial.
Dans ce cadre, I'étudiant doit présenter un
projet qui comprend les différentes étapes &
parcourir & partir de la création de l'idée
jusqu’a son actualisation.

ADM 761
Direction général
1l s'agit ici d'une activité de synthése visant &
intégrer tous les aspects de I'entreprise dont
'étude analytique a été faite au préalable.
Cette synthése initie les étudiants 4 'identifica-
tion €12 la résolution de problémes administra-
tifs comportant des dimensions multiples. 1
doil également donner une vue globale de la
gestion d'une entreprise au niveau des diri-
geants. La méthode pédagogique employée
tait appel & certains concepts théoriques de
base, & des cas types d’entreprises et com-
porte parfois un travail de semestre permettant
un contact direct du participant avec le milieu
d'affaires.

Jer

ADM 763

Chang organisati l

Cette activité a pour but d'amener I'étudiant 2
répondre & la question suivante : comment
doil-on procéder pour effectuer des change-
ments au sein d'une organisation ? Etude des
conditions requises pour introduire un change-
ment avec succeés. Application & des cas con-
crets.

der

ADM 773 3cr.

on envirc politique
Acquérir de la dextérité face & la prise de déci-
sion dans des situations ou ['action d'instan-
ces gouvernementales peut s'avérer décisive
quant au succeés d'un projet commercial ou de
Fentreprise elle-méme. Acquérir des connais-
sances rigoureuses de base concernant le
fonctionnement politique et les outils de ges-
tion qui peuvent s'y appliquer dans différents
types d’entreprises.

cl Lo

ADM 800 3er
Théories et pratique de gestion
Actuellement, les étudiants en gestion font
face & une situation ou plusieurs théories frag-
mentaires sont présentées comme étant des

théories complétes en elles-mémes. Les sys-
témes développés par les différentes écoles

sont étudiées selon diverses écoles de pen-
sée, en cherchant 4 mettre en évidence les ap-
ports de chacune & I'amélioration de la prati-
que de la direction. On considére les
principaux éléments du processus de planifi-
cation et contrdle comme un ensemble de
moyens qui permet de mieux adapter les déci-
sions, & court, & moyen et & long termes, aux
possibilités propres de I'organisation ainsi
qu'aux réalités de son entourage. Les avanta-
ges et les limites sont mis en évidence par rap-
port au type d'organisation, au domaine d'acti-
vitd et & 'environnement général.

de pensée font appel & des variables diftéren-
tes qui sont fondamentales dans une organisa-
tion. L'objectif est de revoir ces différentes
théories, de les intégrer et de voir leur opéra-
tionnalisation au niveau de l'organisation. - La
structure de Factivité suivra d'assez prés les
principaux courants théoriques : théorie clas-
sique, théorie des échanges sociaux, théories
structurelles et fonctionnelles, théories du po-
sitivisme technologique, théories contingentes
d’organisation, théories d'intégration. - L'ap-
proche utilisée sera celle du séminaire ou la
participation des étudiants est fondamentale,
le professeur agissant principalement comme
personne-ressource.

organisation et de son milieu est, par défini-
tion, stratégique. — L’objectif est de communi-
quer aux étudiants les concepts actuels de la
stratégie d'entreprise et de les expliquer dans
une perspective historique des sciences de la
gestion. Egalement, de permettre aux étu-
diants des diverses options de replacer |'utilité
de leurs connaissances dans un cadre de dé-
cision global. Enfin, de familiariser les étu-
diants avec certains concepts qui ne refévent
pas forcément de leur champ de spécialisation
mais qui sont indispensables dans la réalité de
la prise de décision stratégique d'une organi-
sation.

cTB

CcTe 111

Introduction & la comptabilité
Objectif : familiariser |'étudiant avec les princi-
pes et rapports comptables. - Contenu : étude
d'un modéle comptable traditionnel & I'aide
d'une simulation - préparation et analyse
d'états financiers - étude du cycle comptable -
les sociétés en nom collectif - I'entreprise a
propriétaire unique - I'entreprise & capital-
actions - la correction dgs erreurs - la compta-
bilité de caisse.

Jer.

CTB 221
Comptabilité financiére
Objectit : sensibiliser I'étudiant & la comptabi-
lité financiére pour un examen critique et un
apprentissage des normes et procédés comp-
tables s‘appliquant aux ressources détenues
par les entreprises. — Contenu : étude détaillée
de tous les postes de |'actif du bilan.
Préalable : CTB 111

Jer.

CTB 331

Comptabilité de gestion

Objectif : les étudiants qui suivent cette activité
ont opté pour une concentration autre que la
comptabilité ; ils sont déja familiarisés avec le
modéle comptable et avec la fonction compta-
ble ‘externe’ (principes complables, présenta-
tion d'états financiers) ; ils s'agit maintenant
d'étudier le volet ‘'interne’ de la comptabilité,
en tant qu'instrument mis & la disposition de
I'administrateur, aux fins de décisions de ges-
tion. - Contenu : régles et méthodes d‘appro-
che de la comptabilité utilisée aux fins de ges-
fion ; diverses notions de codts ; détermination
du co0t complet, éléments du colt, imputation
des frais, etc. ; comportement des codts, rela-
tion colt-volume-bénéfice, colts pertinents,
cas de décisions ou options a court terme,
elc ; planification et contréle, budgets, analyse
des écarts de réalisation, centres de respon-
sabilité. - Méthode pédagogique : lectures
préalables de I'étudi di ion en groupe
et illustration d'applications, travaux pratiques
et cas traités par I'étudiant.

Préalable : CTB 221

dcr.
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CTB 332 3er. CTD 442 der CTB 462 3er
Comptabilité il Comptabilité IV Comptabilité VI

Objectif : poursuivre I'analyse des différents
postes des états financiers qui a été commen-
cée en complabilité financiére. La majeure
partie de I'activité sera consacrée 2 I'étude de
V'avoir des propriétaires, de V'état des résullats
et de V'état des bénéfices non répartis (ou du
capital). Les conséquences de la forme juridi-
que de I'entreprise sur la comptabilité seront
étudiées en détail. — Contenu : les dettes &
court et 4 long terme, les sociétés, les compa-
gnies, I'état des résultats, I'état du capital,
I'état des bénéfices non répartis, le bénéfice
par action, les prospectus.

Préalable : CTB 221

Concomitante : ADM 331

CTB 333

Prix de revient

Objectif : établir les mécanismes de base de la
comptabilité et de la détermination des colts
dans V'entreprise manufacturiére et préparer
I'étudiant & la comptabilité analytique de ges-
tion, - Contenu : introduction & la comptabilité
du prix de revient; prix de revient sur com-
mande : matiéres premiéres, main-d‘oeuvre et
frais généraux de fabrication ; prix de revient
et fabrication uniforme et continue ; produits
conjoints et sous-produits.

Préalable : CT8 221

der

CTB 341

Introduction & 1a fiscalité

Cetlte activité portera sur I'unité d'imposition,
les composantes du revenu, l'identification
des sources de revenu, les régles fondamen-
tales du calcul du revenu net fiscal en utilisant
comme base d'application la loi fédérale de
I'impdt sur le revenu. Etude de cas spéciaux
touchant le revenu d'entreprise et de biens :
provisions, préts et avantages conférés a un
actionnaire, cessation de ['exploitation d'une
entreprise. Etude des formes de revenus diffé-
rés.

Préalable : CTB 221

decr

CTB 354 3er

Systémes d'information comptable

La comptabilité constitue par elle-méme un
secteur important du systéme d'information de
"entreprise. Aprés un bret rappe! des notions
d'information, d'informatique et de contréle ;
on fraile du systéme d'information comptable
pour les diverses fonctions de I'entreprise tels
le marketing, I'approvisionnement, la produc-
tion, le personnel et la finance. Enfinily a intro-
duction aux concepts de sélection d'ordina-
teur, de conception de systéme d'information
et de gestion du département d'informatique.

Préalables : CTB 221 et GIS 111

Objectif : familiariser I'étudiant avec certains
aspects particuliers de la comptabifité finan-
ci¢re. Chacun des sujets présente de nom-
breux problémes comptables que ['étudiant
sera teny de mafbiser. Cette activitd spéciafi-
séo s'adresse avant tout aux étudiants qui se
dirigent vers I'exercice de ia profession comp-
table. — Contenu : les régimes de retraite, les
baux 4 long terme, la comptabilisation de I'im-
pdt, I'état de I"évolution de la situation finan-
ciére, l'indexation des états financiers, (a
comptabilisation & la valeur actuelle, les états
financiers sectoriels et intérimaires.

Préalable : CTB 332

CTB 443

Comptabiiité anatytique de gestion

Obijectif : amener 'étudiant & comprendre et &
utiliser aux fins de la prise de décision les mé-
canismes de planification, de contrdle et
d'évaluation en usage dans l'entreprise. -
Contenu : relation co0t- volume-bénéfice, bud-
get, prix de revient standard, comptabilitd par
centre de responsabilité, analyse des varia-
tions du bénéfice brut, colts proportionnels,
colts pertinents, rentabilité divisionnaire,
colts de distribution, comptabilité de I'entre-
preneur,

Préalable : CTB 333

3ecr

CT8B 451 Jcr.
Impot i

Etude des régles relatives a la détermination
des gains et pertes en capital, du revenu impo-
sable et de I'impdt des particuliers et des cor-
porations.

Préalable : CTB 341

CTB 452 3ecr.
Comptabilité vV
Objectif : étudier les modes de placements
permanents, et surlout les participations per-
manenies comme moyen d’'expansion. Les re-
lations entre les compagnies participantes et
émettrices sont complexes et occasionnent de
nombreux problémes comptables. Les problé-
mes et leurs solutions y seront analysés. -
Contenu : les placements permanents en obli-
gations, les regroupements, les participations
permanentes, les élats financiers consolidés,
comptabilisation & la vateur de consofidation,
comptabilisation 4 la valeur d'acquisition, con-
solidation proportionnelle, succursales, devi-
ses étrangéres.
Préalable : CTB 332

CTB 453
Vaérification |
Objectif : circonscrire le mandat du vérificateur
et établir les bases et les mécanismes de la
fonction de vérification, - Contenu : les défini-
tions de base, le role du vérificateur, les nor-
mes de vérification généralement reconnues,
le rapport et I'opinion du vérificateur, I'éthique
professionnelle, le cycle d'une vérification, les
conditions d'acceptation du mandat de vérifi-
cation, la vérification intérimaire, I'échantillon-
nage, les programmes de vérification, le con-
tréle interne (systémes, questionnaires, etc.) ;
la vérification anatytique, la vérification interne,
la vérification opérationnelle, la vérification de
gestion, 1a vérification intégrée.

Préalables : CTB 332 et CTB 354

Jer

Objectif : initier I'étudiant aux particularités
comptables de systémes devant respecter
certains cadres légaux. Les sujels sont tous
particuliers & des types d'entreprises ou en-
core & cerlains genres de transaclions. Les
normes de cg ilisation et de pré ion
de rapports comptables sont définies en
grande partie par une ou des catégories dutiti-
sateurs différents de ceux sur lesquels les acti-
vités de comptabilité financiére ont préalable-
ment mis |'emphase. Les fondements légaux
sont vus d'une fagon plus que superficielle car
ils sont essentiels 4 la bonne compréhension
de la matiére. ~ Contenu : venies par consi-
gnation, ventes & tempérament, les faillites, les
réorganisations, les successions, la comptabi-
lité de fiducies, la comptabilité par tonds - insti-
tutions gouvernementales et autres institutions
4 buts non lucratifs.

Préalable : CTB 332

CTB 581

Impdt 11l

Etude des regles concernant les sociétés, les
fiducies, les non-résidents, les aspects admi-
nistratifs, les routements, les surplus de corpo-
ration, I'impdt lors de dons, I'impdt au déces,
les fusions, les réorganisations, les taxes de
vente fédérale et provinciale. Analyse de pro-
blémes fiscaux reliés & 'achal et & la vente
d'une entreprise, aux fusions et aux réorgani-
sations, & la rémunération des cadres, 4 la po-
litique de dividendes et de financement.

Préalable : CTB 451

der.

CTB 562

Pratique de I'expertise comptable

Analyse de cas componiant des situations con-
crétes puisées dans a réalité et le vécu de
I'expert-comptable : initiation aux responsabi-
lités des fonctions de finance et de contrble de
I'entreprise. Développement d'une méthode
d'analyse de situations-problémes faisant {'in-
tégration des connaissances théoriques ac-
quises préalablement.

Préatables : CTB 451, CTB 452 et CTB 453.

3cr.

CTB 663
Vérification I
Objectif : approfondir les notions vues en Véri-
fication |, en vérifier I'‘application dans des cas
pratiques et familiariser I'étudiant avec le mi-
lieu et les conditions ou s'exerce la vérifica-
tion. — Contenu : vérification des postes d'actif,
de passif, de I'avoir des propriétaires, des re-
venus de dépenses ; opinions diverses a ex-
primer selon les cas ; vérification des systé-
mes sur ordinateur ; role du vérificateur ; états
financiers non vérifiés ; cas des entreprises in-
dustrielles ; divers cas spéciaux.

Préalable : CTB 453

Jer

CTB 564

Théorie comptable

Objectifs : mettre en lumiére la complexité de
la comptabilité et 'absence de solutions sim-
ples et permanentes - étudier certaines alter-
nalives proposées par les théoriciens de la
comptabilité - développer un esprit critique et
une attitude réceptive & I'égard de change-
ments & prévoir dans I'exercice de la profes-
sion - stimuler {'intérét pour les travaux de re-
cherche et l'apprentissage autonome par
consultation d'ouvrages et périodiques. Con-

3er
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tenu : développement historique de la compta-
bilité - objectifs des états financiers - efforts de
mise en évidence d'un cadre conceptue! - ap-
proches 4 13 recherche - efficience des mar-
chés des capitaux - concepts et postulats clas-
siques - concepts de profit comptable - profit
comptable et changements dans les prix - flux
financiers - notions de court terme et de long
terme - postes d'aclif - dettes et frais finan-
ciers - avair des actionnaires - information et
divulgation - comptabilité sociale, transnatio-
nale, prévisionnelle, behavioriste - complé-
ments théoriques sur certains sujets déja étu-
diés : régimes de retraite, impdis reportés,
comptabilité et inflation...

Préatable : CTB 442

CTB 711
Comptabifité
La comptabilité est étudiée dans une perspec-
tive de ‘service' & I'usage de I'administrateur
plutét que d'expertise professionnelle. L'étu-
diant y est d'abord initié au modéle comptable.
On fait ensuite un examen général de ce qu'il
est convenu de reconnaitre comme les deux
volets de {a fonction comptable : a} la compta-
bilit¢ financiére - conventions et principes qui
servent 4 la préparation des états financiers,
en vue de Finformation ‘externe’, destinée aux
actionnaires, créanciers, gouvernements,
etc. ; b) la comptabilité de gestion - méthodes
de comptabilisation, d‘analyse, de prévision,
de contrdle, aux fins de l'information et de la
gestion interne de I'entreprise.

Jecr

CTB 721 Jcr.
Comptahilité financidre

Objectif : aux fins d'une application judicieuse
des lois et réglements fiscaux, habiliter le futur
fiscaliste qui n‘a pas déja une formation comp-
table a I'analyse critique des dossiers compta-
bles, qui servent a la préparation des états fi-
nanciers de I'entreprise. - Contenu : modéle
comptable ; principes et conventions compta-
bles, application aux principaux postes des
états financiers (évaluation, répartition, déter-
mination du revenu, etc.): particularismes
comptables de certaines opérations ou de cer-
fains types d'entreprise (v.g. contrats a long
terme, entreprises de fabrication). - Méthode
pédagogique : lectures préalables de I'étu-
diant, discussion en groupe et illustration d’ap-
plications, travaux pratiques et cas traités par
Fétudiant.

CTB 731 decr.
Comptabilité de gestion
Cette aclivité¢ s'adresse a i'étudiant qui
s'oriente vers la P.M.E. ou vers la gestion fi-
nanciére de V'entreprise ; elle a pour objet
d'amener le futur administrateur A une utilisa-
tion judicieuse de I'instrument comptable, a la
sélection de l'information pertinente, & f'ana-
tyse critique des renseignements fournis. A
cette fin, le contenu porte notamment sur : a)
I'é¢tude du codl complet - éléments, systémes
de comptabilisation, techniques d'imputa-
tions ; b) l'incidence marginale des colts -
comportement des colts, seuil de rentabilité,
diverses situations d'option a coun €1 moyens
termes, efc.; c) évaluation et conirble des
cofits - budgets (préparation et surveillance),
budgets souples, colts normalisés, perfor-
mance, analyse des résultats, etc.
Préalables : ADM 711 et CTB 711°
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CTB 741 . 3ecr.
Fiscalité
Cette activité a pour but d'initier I'étudiant aux
principaux articles de fa loi des compagnies et
de la Loi de I'impdt sur le revenu et de soulever
les problémes majeurs qui survienneni pour
les compagnies et leurs actionnaires. Revenu
de biens et d'entreprises, les gains et pertes
en capital, les distributions de surplus, les
réorganisations, les fusions, les liquidations et
I'achat, et la vente de compagnies.

* Ces pré ne sont nég qu'au
programme du dipldme.

DRT

DRT 731 2¢r.

Droit administratif et constitutionnel

Situation du droit public dans son contexte gé-
néral et étude de 1'autorité respective de ses
sources. L'aspect constitutionnel vise a faire
ressortir les principes de base de {'organisa-
tion et du fonctionnement de I'Etat canadien.
L'aspect administratif porte sur le statut et le
rdle de I'administration canadienne et québé-
coise, de méme que sur le contrble judiciaire
des divers types d’actes administratits.

DRT 732

Droit civi)

Objectif : faire acquérir A I'étudiant fes princi-
pes de base du droit civil, de méme qu’'une
méthode qui lui permetira de trouver des ré-
ponses a certains problémes civils ; permettre
a I'étudiant d'approfondir certaines notions qui
présentent un intérét parliculier pour I'étude du
droit fiscal et d’appliquer lesdites nofions & la
solution de divers cas pratiques. Les sujets
traités comprennent, entre autres, les biens et
ta propriété, fes obligations et contrats, les ré-
gimes matrimoniaux et les successions et les
libéralités.

2c¢r.

DRT 733

Droit des sociétés et compagnies

Sociétés : apergu sommaire des divers types
de sociétés du Code civil, avec insistance sur
la société commerciale. Compagnies : cetie
partie permet A ('étudiant de comprendre la
structure et le fonctionnement d'une compa-
gnie, fédérale ou provinciale, et le prépare
ainsi aux incidences fiscales que suscitent les
problémes de réorganisation des compa-
gnies. On y traite particuliérement des sujets
suivants : nature, constitution et continuation
de la compagnie, capital-actions, fonctionne-
ment interne de la compagnie, la compagnie
et les tiers, les emprunts, la fusion, I'acquisi-
tion et I'extinction de la compagnie.

2cr.

DRT 734 3er

Mécanismes de I6gislation

Cette activité est divisée en 3 parties. La lre a
trait & I'étude des mécanismes législatifs : divi-
sion du Ministére des finances ainsi que celle
du Ministére du revenu national, directement
relides A la détermination de la politique fis-
cale, préparation, présentation et adoption
des lois fiscales, législation subordonnée {ré-
glements), discrétion ministériefle. - La 2e est
consacrée aux mécanismes administratifs : or-
ganisation et attribution du Ministére du revenu
national, techniques administratives. — La 3e
(partie, la plus importante) sera consacrée aux
mécanismes d'interprétation des législations
fiscales par les tribunaux.

DAT 735 3cr.
Litige fiscal
Objectif : tournir aux étudiants des dossiers
complets concernant les problémes [iligieux
les plus courants telles les questions de gain
en capital, déductibilité d'une dépense, éva-
luation d'entreprise, application de principes
complables, elc., tout en les familiarisant avec
la procédure inhérente au litige fiscal.
L'étudiant sera donc appelé a étudier en pro-
fondeur la jurisprudence ayant trait aux princi-
paux problémes litigieux, & analyser les dispo-
sitions législatives tlant fédérales que
provinciales ayant trait au litige fiscal de méme
que les dispositions pertinentes du Code de
procédure civile, et des Regles de la Cour fé-
dérale et de la Cour canadienne de I'impét.

ECN

ECN 105

Eléments d’économie du transport

Objecti! : fournir aux étudiants les bases né-
cessaires pour mieux appréhender les as-
pects économiques de I'activité du transport et
d'attirer leur attention sur un certain nombre de
problémes liés & cefte activité. - Contenu : les
principaux outils de I'analyse micro-
économique, leurs applications dans I'analyse
des problémes liés aux transports, la place
des transports dans I'économie canadienne,
suriout les transports de marchandises par
route. Pour terminer, seront éludiés quelques
prablémes de politique de transport et de ré-
glementation.

der

ECN 744 3cr

Problémes contemporains en finances
publiques

Objectif : traiter de problémes courants dans le
domaine de V'intervention gouvernementale au
Québec ou au Canada. Il s’agit dong de traiter
certains thémes en fonction des notions déve-
loppées dans les activités antérieures. Ces
thémes varient d'une année a I'autre et sont ar-
rétés au cours du trimestre d'hiver.
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ECN 751 3cr.

EDA 771

Labx ire de probla &C iq

Le cadre analytique de I'analyse économique
et le rble des sciences connexes. Analyse de
la structure des marchés au Canada et de la
performance des entreprises canadiennes, via
dépouillement et utilisation de la documenta-
tion statistique. La réglementation des prati-
ques concurrentielles. Le role de 'état dans
I'établissement de politiques industrielles.
Analyse élémentaire des techniques statisti-
ques d'estimation 4 F'aide de cas pratiques.

ECN 752

Rouages de I'administration publique
canadienne

Examen des statistiques des recettes et des
dépenses des administrations publiques au
Canada. La mesure des aggregats économi-
ques el leur relation avec la politique fiscale :
les comptes nationaux, les indices de prix, les
mesures de tendance, les mesures de sous-
utilisation des ressources, les mesures d'iné-
galité répartitives, le rdle des gouvernements
et la conjoncture : le débat sur (a politique éco-
nomique. Les relations fiscales inter-
gouvemementales. Les échanges internatio-
naux : problémes de mesure et leur
impontance dans la politique économique et
fiscale. Cette activité fera appel & I'utilisation et
I'interprétation de données statistiques publi-
ques.

der.

ECN 753
Politique fiscale

Objectif : analyser les caractéristiques de di-
vers impdts en vigueur au Canada, d'expliquer
leur fonctionnement et de faire ressortir les
points faibles par rapport & un systéme fiscal
qui se voudrait idéal. Une attention particuliére
sera accordée aux caractéristiques de ('imp6t
sur le revenu des particuliers.

3ecr.

EDA

EDA 761
Transactions internationales
Le commerce intemational : I'avantage com-
paré, la balance des paiements. — Fiscalité et
transactions internationales : les principes de
I'origine et de la destination ; taxation et son
équivalence & d'autres instruments (dévalua-
tion, tarifs, etc.) - Harmonisation des systémes
fiscaux. Situation fiscale des résidents cana-
diens exercant des activités & I'étranger et
celle des résidents étrangers exergant des ac-
tivitds au Canada.

des di

locales

Aspect juridique : législation municipale, éva-
luation fonciére, taxes municipales, taxe de
vente, certaines taxes nouvelles, subventions
aux municipalités, analyse critique du régime
fiscal municipal.

Aspect administratif et compiable : principes
de financement des municipalités, des entités
scolaires el hospitaliéres et des compagnies
de transport ; sources de revenus, modes de
comptabilisation ; méthodes de planification et
de contrdle.

Aspect économique : étude des revenus et dé-
penses des municipalités ; analyse des princi-
pes de la fiscalité et du financement des servi-
ces locaux.

FEC

FEC 101 3ecr.
Raisonnement économique
La notion de rareté. Notion d'utilité. Les con-
cepts d'actualisation. Les prc de choix.

Analyse du risque. La demande et I'offre. Les
colis et la productivité. La structure des mar-
chés. La politique des prix. Les modeles éco-
nomiques ainsi que les prévisions économi-
ques.

FEC 141
Envi it & ique do l'entrepri
Objectif : compréhension du systéme macro-
économique. Les problémes suivants seront
abordés : les concepts du revenu, les fonc-
tions de consommation, d'épargne et d'inves-
tissements, la demande et I'offre de monnaie,
I'équilibre général de I'économie, 'emploi,
I'inflation, la croissance et le développement
économique, les fluctuations économiques et
la politique monétaire et fiscale.

Préalable : Aucun

dcr.

FEC 222

Etéments de gestion financiére

Le but de ce cours est de présenter les as-
pects fondamentaux de la gestion financiére
d'une fagon éclairée et intelligente. L'étudiant
sera amené 4 situer la gestion financiére dans
son environnement immeédiat qu'est I'entre-
prise et dans son environement plus global
que sont les marchés financiers. De plus, on
démontrera le rdle important de [a fonction fi-
nanciére pour toutes prises de décision dans
I'entreprise de méme que le réle essentiel de
la finance dans une économie de type capita-
liste. Ce cours n’est ni trop conceptuel ni trop
théorique mais demeure pour sa majeure par-
tfie au niveau descriptit et technique.

Préalables : CTB 111 et MQG 111

er.

FEC 333
Analyse des décisions financiéres
L'objectit de ce cours est de décrire 1a théorie
et la pratique de la finance corporative dans le
contexte de I'environnement canadien ainsi
que d'initier I"étudiant & la méthodologie pro-
pre 4 la discipliine finance : soit I'analyse mar-
ginale. L"accent sera donc placé sur I'étude et
I'approfondissement de concepts et de no-
tions théoriques propres 4 la fonction finance
dans t'entreprise et cela dans un contexie

der.

strictement canadien. Les points suivants se-
ront dong traités prioritairement :

~I'analyse marginale dans la prise de décision
financiére : c'est-a-dire les notions de colts et
revenus pertinents, les colts d’opportunité et
les marges de contribution.

- les données et l'information nécessaires 4 la
prise de décision financitre ; les distinctions
fondamentales entre une information compta-
ble et une information financiére, la transfor-
mation d’une information comptable en une in-
formation financiére.

- le traitement de I'incertitude dans la prise de
décision financiére ; I'analyse du risque, le
concept de diversification et la relation risque-
rendement.

Bien que tous les éléments qui précédent
soient communs & toutes les décisions mana-
gérielles, le cours sera consacré principale-
ment & leur application et & leur intégration
dans I'étude de la décision d'investissement
dans J'entrepriss.

Donc I'objectif primordial de ce cours est sur-
tout d'ordre conceptuel et c'est par diverses
applications que I'éiudiant pourra opérationali-
ser ces concepls et en faire I'intégration. La
maitrise de ces concepts et de la méthodoio-
gie propre & la discipline finance (I'analyse
marginale), d'appliquer ce mode de raisonne-
ment aux divers autres domaines de la gestion
des entreprises.

Préalables : CTB 221 et FEC 222

FEC 441

Micro-6conomie appliquée

Obijectif : porter I'étudiant & mieux saisir {‘utifité
de la théorie micro-économique. Cette théorie
fournit un schéma explicatif du comportement
des prix et des colts liés au fonctionnement
des entreprises. Dans ce sens, I'apprentis-
sage de I'étudiant s’effectue & partir des
moyens mis en oeuvre par les économistes
pour vérifier le bien fondé des résultats prévus
par les théories de la demande, des colts, des
structures de marché, etc.

Note : s'adresse aux étudiants ayant complété
30 crédits.

3er.

FEC 442

Valeurs mobilidres

Objectif : initier I'étudiant au marché des va-
leurs mobiliéres et lui faire acquérir certaines
méthodes d'analyse concernant I'évaluation
des litres d’'une compagnie en rapport avec
son industrie et I'économie en général.

Préalable : FEC 444

der.

FEC 443 3ecr

; pratiq -PME.

Objectif : & partir de I'analyse de cas : confron-
ter I'étudiant av domaine pratique et réel du fi-
nancement des petites entreprises québécoi-
ses ; le familiariser avec les sources de
financement et les particularités des préteurs,
{'élaboration de projets d'investissements,
I'étude de rentabilité et du mode de finance-
ment ; lui faire prévoir, planifier et solutionner
les problémes financiers d'une P.M.E. - Con-
tenu : garanties et modes de financement,
analyse de la situation financiére, présentation
d'un projet de financement, cas de difficuliés
financiéres, cas de lancement d’entreprise,
évaluation et achat d'entreprise, expansion, li-
quidation.

Préalable : FEC 444
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FEC 444

Gestion financiére approfondie

Le cours d'Analyse des décisions financiéres
avait comme objectif le développement du ca-
dre concepiuel des décisions financiéres
d'une entreprise. Pour sa part, Gestion finan-
ciére approfondie vise [‘application, I'opéra-
tionnalisation et I'intégration des principes et
théories déja acquis en confrontant I'étudiant &
{a réalité et aux conséquences de la prise de
décision.

Ainsi I'étudiant devra faire des liens entre les
différentes décisions financiéres, comprendre
comment et pourquoi toutes les décisions sont
souvent un ensemble de compromis el dé-
montrer une excellente mairise de la métho-
dologie propre & la finance corporative.

Préalables : CTB 332 et FEC 333

3er.

FEC 451 der

Gestion du fonds de roulement

L objectil consiste ici & développer chez I'étu-
diant un esprit analytique dans les domaines
suivants : gestion de I'encaisse, des comptes
a recevoir ; politique de crédit; gestion des
stocks. L'étude théorique est complétée par
un travail pratique.

Préalable : FEC 444

FEC 454

Commerce intemational

Cette activité porte sur I'étude théorique et pra-
tique des échanges internationaux. Il souligne
le développement notable du commerce mon-
dial dans la période d'aprés-guerre. Il examine
les mesures restriclives imposées par les états
ainsi que Jes différents accords internationaux
de commerce (GATT, CEE).

Préafable : FEC 444

der.

FEC 455 3ecr.
Fusions et acquisitions
L'étude pratique des aspects financiers de re-
[ d" i E ion des

group P . B
entreprises. Modes de paiemenis incluant
paiements conditionnels. Aspects compla-
bles. Aspects légaux : 10i des valeurs mobilié-
res du Québec, loi des compagnies, loi sur
I 1 de I'ir i étranger. As-
pects fiscaux : acquisition d'action, acquisition
d'actifs.

Préalable : FEC 444

FEC 462

Prévision financiére

Objectif : initier les étudiants aux techniques
modernes de prévision des variables internes
el externes 4 {'entreprise, et ce pour diftérents
horizons temporels (court, moyen et long
terme) et d’étudier le cycle des affaires (cycle
économigue).

Préalable : MQG 231

Jer

FEC 557 3ecr.

Gestion des institutions financiéres |

Le présent cours est ie premier de deux cours
devant permetire de former, & V'intérieur de
I'option finance, des futurs administrateurs
d'institutions financiéres en général et de ban-
ques en particulier.

Dans le présent cours, on passe en revue les
principales opérations qu’'une banque effectue
avec sa clientéle ainsi que les problémes que
pose la gestion des ressources et des em-

1- 16

plois.

Dans le second cours qui suit, il sera question
des relations de la banque avec les autorités
monétaires.

Un administrateur de bangue est une per-
sonne qui, en plus de sa spécialité (compta-
ble, analyste du crédit, manager, statisticien,
économiste, elc...), comprend el est A l'aise
dans n'importe quelle opération de banque et
est capable de coordonner le travail des diffé-
renis spécialistes.

L 'administrateur de banque est une personne
qui tend vers une trés grande culture aussi
bien technique (recherche opérationnelle par
exemple) qu’historique, économique, géogra-
phique et politique.

Cependant, avant d'avoir de grandes respon-
sabilités, il devra accepter au début de sa car-
riére des travaux subalternes qui lui permet-
tront d'ailleurs d'avoir une connaissance
détaillée de chacune des opérations de ban-
qQue.

Préalable : FEC 444

FEC 561 3er

Aspects légaux du financement

Cette activité vise essentiellement & donner un
apergu global des différentes méthodes de fi-
nancement & courl, & moyen et & long terme
qui peuvent &tre utilisées dans les cadres
d'une entreprise et & analyser les différentes
conséquences au niveau tant du droit civil, du
droit corporatif (incluant ta loi sur les valeurs
mobiliéres) et du droit fiscal du choix de {'une
ou I'autre de ces méthades. L'accent sera mis
sur les ditférentes méthodes ouvertes aux en-
treprises incorporées tel le financement par
I'émission d'actions, de 'debentures’ et d'obli-
gations, bien que plusieurs de ces méthodes
soient également appropriées pour les entre-
prises 4 propriétaire unique et les sociétés. De
plus, certaines autres opérations financiéres
seront étudiées tel I'achat et la vente d'actions
ou d'actifs, les fusions et ies offres de prise de
contrdle (take-over bigs).

Préalable : FEC 444

FEC 564

Gestion de porteteulile

Obijecti! : initier I'étudiant aux éléments qui doi-
vent &lre considérés dans I'établissement des
obijectifs et des politiques & suivre dans la ges-
tion de portefeuilles. Fixer les objectifs des
portefeuilles : différencier placements et spé-
culation, évaluation des risques et des politi-
ques qui y sont relatifs, situer I'investisseur.

Préatable : FEC 444

3cr

FEC 5685 3er.

Séminaire de synthése en

Objectif : intégration et I'application de
I'er ble des connai principes,
concepts et théories dont les autres activités
de finance ont fait I'objet. De plus, I'étudiant
devra faire les liens entre la finance et les au-
tres fonctions de I'entreprise de méme qu'éva-
luer en termes financiers diverses décisions
d'une entreprise. Ces objeclifs seront atteints
par une étude de ‘feasability’ €conomique
d'un projet.

Type d'étude qui par sa nature est surtout éco-
nomigue mais oblige a traiter en termes finan-
ciers les diftérents aspects d’un projet : la ren-
tabilité selon une analyse coQt-bénéfice, le
risque inhérent A I'ensemble de la décision, le
financement possible, le synchronisme des
flux financiers générés par rapport aux exigen-
ces créées par le financement du projet, la vé-
rification des contraintes internes ou environ-

nementales qui pourraient empécher ja
réalisation du projet : te domaine de la régle-
mentation, I'obtention de permis, licences ou
autres, disponibilité et compétence de la main-
d'oeuvre, elc.

Préalable : FEC 444

FEC 566

Gestion des institutions financiéres Il

Le présent cours vise 4 compléter la formation
de ceux qui, & l'intérieur de I'option finance,
ont opté pour le profil ‘Gestion des institutions
financiéres' et qui visent & éire des administra-
teurs de banque.

Le cours FEC 557 a couvert les relations entre
la Banque et sa clientéle (Ressources et em-
plois).

Le présent cours vise & couvrir les relations
entre la banque ou mieux les relations entre te
systéme bancaire et les autorités monétaires
(Gouvernement et Banque Centrale).

En effet, les banques et en général les institu-
tions financiéres sont soumises pour ditféren-
tes raisons au contrdle de I'Etat et c'est par el-
les que se transmetient & I'économie les
décisions de politique économique et moné-
taire.

Préalable : FEC 444

Jer.

FEC 721

Gestion financidre |

Cette activité sa pour but de démontrer (a rela-
tion qui existe entre la décision d'investir et la
valeur de la firme. L'activité couvre les proble-
mes encourus dans le processus d'étude des
budgets d'immobilisations dans un conlexte
qui se veut opérationnel, c'est-a-dire qui re-
groupe A la fois l'impact fiscal et I'efiet de ia
dualité risque-rendement sur la décision d'in-
veslir.

Préalables : CTB 711 et FEC 741*

3er.

FEC 731

Gastion financidre ||

Cette activité a pour objectif de démontrer
dans un cadre pratique, |3 relation qui existe
entre les diverses décisions financiéres et la
valeur de la firme. Cette activité couvre les the-
mes suivants, la détermination du colt de ca-
pital, I'établissement de la structure de capita!
et de la politique de dividence ainsi que la dé-
cision de financement. Parmi les autres sujets
traités, notons : I'utilisation des outils d’ana-
lyse financiére et de contrdle tels que I'analyse
des ratios, le budget de caisse, les états finan-
ciers projetés, |'état des sources et emplois de
fonds ainsi que I'analyse du levier d’opération
el financier.

Préalable : FEC 721*

Jer.

FEC 741 3ecr

Mecro-6conomie

L’environnement macro-économique. Analyse
des facteurs déterminant le revenu, I'emploi,
les prix et I'intérét. Les programmes de stabili-
sation. La politique monétaire et fiscale. La
croissance économique. L'équilibre interne et
externe. Synihése des écoles classiques, de
Keynes et des néo- classiques.

* Ces préalables ne sont nécessaires qu'au
programme du dipléme
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FEC 742

Séminaire ) : finance
Les objectifs de cette activité sont : 1)
donner & I'étudiant de finance des

Jer.

FEC 755 der

Séminaire Il : finance
Le but de I'activité est de familiariser
'étudiam avec lo rdle joud par les

connaissances de base qui lui p
de comprendre ce qu'est le marché des
valeurs mobilires, ses mécanismes et son
envir 2) p et expliquer la
méthodologie d’ ana]ysa actions
ordinaires d'une compagnie publique telle
qu'utilisée par les professionnets du
domaine, montrer les limites de cetts

regroup s d'entreprises dans la

croi des entreprises et avec les
variables, surtout financidres, qui entrent en
jou dans un te! processus afin qu'il soit &
V'aise pour participer ou promouvoir un
projet de regroupement chez son
employeur &ventuel. A court terme, il doit
faciliter la rédaction d un rapport sur un

méthodologie et suggérer des alt
Concrélemem. I’ étudmm devwrait étre en

d'én les
rapports publiés par les maisons de valeurs
mobiliéres et d'analyser lui-méme les
diverses recommandations que celles-ci
foumnissent.

FEC 751

Gestion financidre

Cette activité se veut une présentation de la
fonction finance dans une entreprise. Il fournit
4 V'étudiant en fiscalité les principes de base
en vue de la prise de décisions relatives aux
problémes financiers ol I'aspect fiscal et légal
est importasnt. Prioritairement, sont traités les
sujets suivants : 'acquisition d’actifs, la déci-
sion de location-achat, I'évaluation de I'entre-
prise et les modes de financement & court,
moyen et long terme. Ces sujets requigrent ce-
pendant certaines exigences préalables telles
que les mathématiques financiéres (intérét
composé, valeur présente, annuités), I'ana-
lyse el la planification financiére de base.

der

FEC 752

Evaluation des biens

Cette aciivité touchera d'une fagon particuliére
les thémes suivants ; la notion de la juste va-
leur marchande, les principes de base sur les-
quels repase ['évaluation des biens, les diffé-
rentes approches 4 I'évaluation, I'évaluation
de I'achalandage, I'évaluation de I'intérét mi-
norilaire et majoritaire dans les biens, les diffi-
cultés les plus souvent renconirées lors de
évaluation. — Objectif : permettre aux étu-
diants d’acquérir les nations de base dans le
domaine de I'évaluation des biens et de lui
donner I'occasion d'effectuer un travail d'éva-
luation devant incorporer les notions décrites
précé . On tera ég 1t ressortir
que tout travail d'évaluation ne sert que de
préambule 4 des négociations futures avec le
Ministére du revenu.

der

FEC 754
L'entreprise plurinationale
Cette activité est essentiellement un cours de
politique générale vue dans un contexte inter-
national. La premiére partie traite des contrain-
{es imposées & V'enlreprise plurinationale. La
deuxiéme partie étudie I'adaptation de 'entre-
prise & ces contraintes et la troisitme partie
porte sur {"étude des problémes spéciaux tels
qu'ils se posent & I'entreprise plurinationale.

decr.

ff & par des er
canadlennos ou sur I'achat d'une
entreprise, par ['étudiant, selon les
oondmons et les modes de paiement

inds par ses 1ces 81 sa
situation fir idre, au prix d é par
son évaluation.
FEC 810 3cr.

Fondements théoriques de la finance

Cette activité a pour but de fournir & I'étudiant
les bases théoriques nécessaires au dévelop-
pement de la théorie financiére. La finance
s'est développée a partir de la théorie écono-
mique : ainsi, l'activité couvre les principales
notions de la théorie de choix pour le dévelop-
pement de la théorie de I'équilibre général. Par
la suite, nous enchainons avec la théorie de
I'utilité dans le but de permettre & I'étudiant
d'aborder le développement de F'équilibre par-
tiel qui est propre 4 la finance.

FEC 820 3cr

Analyse des décisions financiéres |

Cette activité est orientée vers la maitrise des
modéles proposés pour rationaliser le choix
des projets d'investissements, la décision de
dividende, la théorie du codt de capital et de
structure de capital. Ces modéles sont vus
sous i'angle de la théorie de la décision en
commengant par le choix d’une fonction ob-
jective. Grice A son contenu et & sa structure,
cette activité ameéne I'étudiant & effectuer une
synthése pratique et théorique de la gestion fi-
nanciére moderne.

FEC 821

Analyse des décisions financiéres Ii

Cette activité améne I'éludiant & considérer les
conclusions de I'approche portefeille sur fes
décisions financiéres de la firme investisse-
ment, dividende, structure de capital et colt de
capital. Par la suite, I'étudiant apprend quel-
ques extensions de la théorie du portefeuille :
les modéles a 2 facteurs, la diversification in-
ternationale, I'impact sur les tusions et acquisi-
tions et le modéle de portefeuille en terme réel.

Jcr.

FEC 830 3cr.

Marché des capitaux

L'objectif de cette activité est de permettre &
I'étudiant d'acquérir une connaissance adé-
quate des éléments qui sous-tendent le fonc-
tionnement des marchés de capitaux. Une at-
tention particuliére est portée aux schémas
analytiques permettant d’évaluer I'efficacité de
ce fonctionnement et de prévoir le comporte-
ment des éléments clés de ces marchés.

FEC 840 3ecr.

Théorie du porteteuille

Cette activité permet a I'étudiant de mallriser
les fondements théoriques des techniques de
portefeuille et de leurs ions dans la dé-
cision d'investissement, dans I'évaluation des
titres, dans la recherche d’'une diversification
efficace d'un portefeuille, dans |'équilibre des
marchés et dans les critéres d'évaluation des
performances d'un portefeuille. L'étudiant uti-
lise ces techniques 4 travers des travaux spé-
cifiques de recherche.

FEC 850 3ecr

Planification financiére

L'objectif de cett activité est de permetire &
I'étudiant d'une part de maitriser le processus
par lequel les buts financiers de I'entreprise
sont établis, les méthodes d'implantation de
ces buts au niveau opérationnel et, d'autre
part, de reconnaitre I'importance d'une liaison
concordante entre les plans stratégiques et les
ptans tactiques. it comprend aussi les secteurs
ol une planification & long terme est trés diffi-
cile par suite de la complexité des facteurs en
jeu.

FEC 860 der.

Séminaire de recherche appliquée

L'objectit de ce séminaire est de combiner, &4
propos de thémes spécifiques de recherche et
de problémes particuliers, les outils analyti-
ques de la méthode scientifique et les con-
cepts et théories propres au champ de la fi-
nance. L'accent sera mis sur les applications
concrétes.

FEC 870

Lectures en finance

L'objectif de cette activité est de permetire aux
étudiants d'étendre leurs connaissances dans
un domaine non repris dans les auttes cours
ou d'approfondir un théme déja aborgé. La di-
rection du programme se réserve le droit d'ap-
prouver ces projets ou d'en définir le contenu
et les modalités.

Jcr

FiS

FIS 711 3er

Impdt sur lo revenu |

Cette activité portera sur I'unité d'imposition,
les composanies du revenu, Pidentification
des sources de revenu, les régles du calcul du
revenu net fiscal de charge ou d'emploi, d’en-
treprise et de biens ; provisions, transactions
non a distance, préts et avantages conférés a
un actionnaire, cessation de I'exploitation
d'une entreprise.

Fis 712 3er.

Impdt sur le revenu Il

La Ire partie traitera des gains en capital, des
formes de revenus différés, de I'impdt sur le
revenu de personnes non-résidentes prove-
nant du Canada et des sociétés et leurs mem-
bres, et de la détermination du revenu imposa-
ble et du calcul de I'impbt.
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FIS 713 3er. FIS 718 3er GIS 341 3er
impét sur le ravenu i Fiscalité américaine Systémes d'information de gestion )

Cette activité sera consacrée aux corporations
et & leurs actionnaires : calcu! de I'impdt de la
partie | et |I, distribution des surplus, régles
touchant les roulements, les réorganisations,
les liquidations et fusions.

FIS 714 3er
impdts relatifs aux décds et transferts de
biens

Impbts tédéral et provincial sur le revenu appli-
cable lors et & la suite du décés d'un contri-
buable. Analyse du traitement fiscal, au décés,
des diverses catégories de biens pouvant af-
fecter les impdts sur le revenu & payer par le
‘de cujus’, sa succession, les fiducies créées
par son testament et par ses bénéficiaires,
compte tenu des nombreux choix, élections,
options, désignations, etc. - Eléments d'impo-
sition des fiducies (successions) - Eléments
de planification testamentaire et ‘post mor-
tem’. - Etude du concept de transfert, des ré-
gles le régissant et des régles d'attribution. -
Analyse de fa Loi sur les droits successoraux,
de I'impdt sur les dons de méme que les droits
sur les transferts de terrains & des non-
résidents.

FIS 715 der.

Impdts & la consommation

Obijectif : faire prendre conscience de I'impor-
tance des taxes a fa consommation, de faire
ressortir les avantages et désavantages des
diverses taxes, d'étudier les problémes parti-
culiers qu'elles engendrent, le fonctionnement
de l'appareil administratif relativerment aux
taxes fédérales et provinciales actuelies.

Fis 716 3er.

Fiscalité et prise de décision

Cette activité permettra a I'étudiant de déceler
influence qu'exerce la fiscalité sur la gestion
de ['entreprise. |l lui fournira aussi (‘occasion
d'approfondir cenaines notions apprises dans
le cadre des activités antérieures d'impdt sur
le revenu et de se familiariser avec certaines
difficultés importantes. Aussi, seront analysés
un certain nombre de problémes tiscaux reliés
& Fachat et la vente d’entreprise, aux fusions et
réorganisations, 4 la rémunération des cadres,
4 la politique de dividendes et de financement.
Dans I'ensembile, les problémes soulevés se-
ront davantage abordés en tenant compte de
leur incidence du point de vue planification.

FIS 717 der.

Planification successorale

Complément de FIS 714, I'objectif est de fami-
liariser les éiudiants avec les diverses techni-
ques de planification fiscale el successorale.
On y traitera des principales composantes, &
savoir la donation, la fiducie entre vifs, I'utilisa-
tion d'une compagnie, les conventions entre
actionnaires, I'assurance-vie, le testament et
le régime matrimonial. Des études de cas per-
mettront aux étudiants de faire une application
pratique des diverses techniques de planifica-
tion.

Cette activité permeftra 4 I'étudiant de se fami-
liariser avec le systéme fédéral d'imposition
aux Etats-Unis et la procédure administrative,
judiciaire et législative. Nous étudierons le
concepi du revenu brut, 1a reconnaissance du
revenu, les différentes sources de revenu et
I'impact des méthodes comptables sur la dé-
termination du revenu fiscal.

FIS 718 3er.

Informatique et fiscalité

Cette activité vise a faire connailre aux étu-
diants le role et les limites de I'informatique
pour la pratique fiscale. Il veut également les
initier aux techniques de recherche et de déve-
loppement qui permettent de produire des ins-
truments informatiques destinés a améliorer la
productivité et la compétence. Les étudiants
apprennent, entre autres, & utiliser certains lo-
giciels d'application générale et divers logi-
ciels permettant de produire des déclarations
d'impdts. Aprés une initiation & 1'utilisation
d'un chiffrier électronique, les étudiants sont
amenés, grce & une série d'exercices prati-
ques, a développer eux-mémes des modéles
d'application qui leur permettent d'effectuer
des simulations a I'égard de situations fré-
quentes en planification fiscale et successo-
rale.

Faisant suite & une introduction a la 'Systéma.
tisation® de 1a pratique fiscale, le r8le, le poten-
tie) et les techniques de développement de
‘systémes experts’ dans le domaine fiscal sont
examinés.

GIS

GIS 111

Informatique |

Objectif : amener I'étudiant & comprendre
comment |'ordinateur et sa programmation
peuvent s'insérer dans les processus adminis-
tratits. La premiére partie fait une introduction
graduelle & la logique informatique et & ses
contraintes par I'étude et la programmation de
problémes simples de traitement de données.
La seconde partie étudie en détail, & l'intérieur
d'un cas global, un sysiéme informatisé de
cartes de crédit pour une chaine de magasins
fictifs. Parallélement & cette seconde partie,
les étudiants doivent, en équipe, concevoir et
réaliser un systéme complet s'appliquan! & fa
gestion courante d'une entreprise (réelle ou
fictive).

Jder.

@IS 231 Jer

Informatique I

Objectit : apprentissage de la technologie in-
formatique dans le contexte du traitement
cial. Contenu : connai détaillé

et pratique des matériels et des logiciels infor-
matiques (CPU, mémoires, disques, termi-
naux, systémes d'exploitation, gestion des
données, gestion des communications,
etc...) ; faisabilité technique, sélection d‘équi-
pement ou de logiciel ; les logiciels d'applica-
tion dans le contexte de distribution.
Préaiables : CT8 111 et GIS 111

Introduction aux notions de systémes, d'infor-
mation, et de systémes d'information de ges-
tion ; I'étudiant est amené & percevoir |‘organi-
sation comme un systéme de gestion et de
contrdle ol circule de I'information. D'autre
pant, il veut &tablir les bases théoriques et pra-
tiques de la gestion de projets informatiques
dans I'organisation en partant de la définition
des besoins jusqu'a fa transformation des mé-
thodes de tfravaii.

Préalable : GIS 231 ou concomitante

GIS 342

informatique appliquée A I'administration

Prendre connaissance de tous les grands sys-
témes informatiques de I'entreprise (finance,
marketing, ressources humaines, produc-
tion...) et connafire a fond les systémes opéra-
tionnels les plus courants, notamment les sys-
témes reliés au systéme d'information
complable.

Préalables : FEC 222 et MAR 221

Jer

GIS 381

Informatique (Il

Objectif : approfondir les aspects plus techni-
ques de l'informatique. - Contenu : program-
mation COBOL, utitisation de systémes d'ex-
ploitation batch et interactifs ; analyse
structurée, conceptlion structurée, program-
mation structurée.

Préalable : GIS 231

Jer

GIS 451 3er.
Systémes d'information de gestion il

Cette activité complete ‘Systémes d'informa-
tion de gestion I' en développant davantage
les diverses connaissances et techniques qui
se raftachent 4 I'analyse, la conception el la
réatisation d'un systéme d'information : com-
munication écrite ; communication orale ;
compléments sur les interfaces hommes-
machines ; sécurité des systémes ; aspects lé-
gaux ; aspects fiscaux ; financement. L’acqui-
sition de bonnes techniques de
communication dans 'environnement ‘systé-
mes' est un objectif majeur de cette activité.

Préatable : GIS 341

GIS 452 dcr.

Systéme d'aide & la décision

Objectif : sensibiliser les étudiants aux liens
entre systéme de décision et systéme d'infor-
mation, de leur fournir des outils modernes
(chiffriers électroniques, gestionnaires de don-
nées, ...) leur permettant de concevoir de tels
sysiémes ef de leur présenter des exemples
d'application.

Préalable : GIS 341

GIS 453 Jecr.
Conception des systd d'int ion
Ewe en mesure de concevoir et de planifier la
mise en place d'un systéme d'information, im-
pliquant les technologies de I'informatique ou
de la bureautique, adapté aux besoins de V'or-
ganisation et respectant ses contraintes tech-
niques, économiques et orgaaisationnelles.
Préalables : GIS 231 et GIS 342
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GIS 561

Méthodes et procédés

Cefte activité initie I'étudiant a I"'analyse et & la
conception de systémes de procédés admi-
nistratifs et de circulation de documents et rap-
ports dans Fentreprise. - Il comporte les élé-
ments suivants : amélioration des méthodes
de ravail el d'organisation ; élablissement de
procédés administratifs (manuels d’utilisation,
implantation de procédés) ; séquence de tran-
sition du systéme manuel au systéme organisé
ou informatisé ; évaluation, correction et amé-
lioration des procédés ; introduction de nou-
velles technologies.

Concomitante : GIS 451

3ecr.

GIS 562 3cr.

Séminaire en systémes

Cette activité est une synthése de I'option et de
préparation au marché du travail. Il compiéte
les connail es eninfor Que eten systé-
mes. Il donne I'occasion aux étudiants de pra-
tiquer leur expression orale par des séminai-
res sur une recherche bibliographigue et sur
une étude d'entreprise. Il prépare les finissants
2 la réalité du marché du travail par des confé-
rences structurées et par des visites de dépar-

de systé dans pl S entrepri-
ses.
Préalable : GIS 451
GIS 702 3cr.

Introduction & V'informatique

L'objectif de cette activité est de préparer le fu-
tur administrateur & un choix et un usage judi-
cieux el, au besain, une critique pertinente des
services que peut lui rendre I'informatique. A
cette fin et aussi pour démystifier I'étudiant de-
vant cette discipline encore nouvelle, ily a lieu,
tout d'abord, de familiariser ce dernier avec
Fordinateur, de I'initier a la logique et aux con-
traintes de l'informatique, grace & des travaux
de programmation et & une utilisation du maté-
riel auxiliaire et des logiciels, le tout dans un
contexte de systéme appliqué & la gestion.

GIS 711
Informatique, information et gestion

L'objectif de cette activité est de permettre au
futur ‘manager’ de s'acquitter de son travail &
Vintérieur de I'environnement technologique
de l'information, et plus particutiérement de
l'informatique de gestion. Une premiére partie
vise a fournir le vocabulaire et les connaissan-
ces de base pour aborder la technologie avec
un bon jugement plutdt qu'une crainte mysti-
que. Une autre partie vise & mieux compren-
dre le rdle de la technologie de I'information
dans le travail du 'manager’ & différents ni-
veaux. Et une derniére partie veut donner les
outils nécessaires au ‘management’ des res-
sources technologiques de l'information, au
niveau tactique, particuliérement pour (a faisa-
bilité, le choix et la planification des projets
d'i issement en ce d ine. Autant qu'il
est possible, on fait le paralléle - grande entre-
prise /PME — par la théorie, par des lectures et
par des conférenciers invités.

der.

GIS 610

Fondements théoriques en systémes de
gestion

Le contenu de cete activité renlerme 3 the-
mes : introduction aux concepts des systé-
mes ; étude des types de décision dans un ca-
dre organisationnel et analyse des systémes
d'information pour la gestion. On cherche &
identifier les concepts de base : I'approche
systéme, F'organisation vue comme un sys-
téme, les circuits d'information et de déci-
sions, et la nature des systémes d‘information
pour la gestion. On introduit le processus de
gestion d'une entreprise vu comme un sys-
téme opérationnel et on s'attache & montrer le
rble de soutien 2 la gestion qui est dévolu aux
sysiémes d'information. On intégre ces no-
tions aux processus décisionnels et aux con-
cepts de planification et contréle dans une or-
ganisation.

3er.

GIS 820 der.

Analyse et simulation de systé de
gestion et d'information
Cette activité a comme objectif de donner aux

-étudiants une maitrise des techniques de si-

mulation dans I'optique de I'anlyse des systé-
mes. Contenu : présentation des concepts de
I'analyse des systémes et de la méthodologie
générale de la simulation (méthode Monte
Carlo, génération des devi stochasti

GIS 831

Micro-6conomie de systdmes d'information

L'objectif de i"activité est, dans un premier
temps, de faire percevoir & I'étudiant I'impor-
tance des problémes économiques liés au trai-
tement de l'information. Dans un deuxiéme
temps, une étude détaillée de la structure des
colts et de la mesure de performance des
principaux composants des systémes d'infor-
mation doit permettre A I'étudiant d'8tre A
méme d'évaluer par la suite I'intérét économi-
que de systémes existants ou projetés. L'acti-
vité comprend 3 parties. La premiére partie
constitue une présentation générale des pro-
blémes économiques liés & I'information. A un
niveau macro-économique, des données ré-
centes permettent de mieux comprendre la
structure et F'évolution du marché du traite-
ment de linformation. A un niveau micro-
économique les problémes liés a la gestion
des ressources (informatiques ou autres) sont
présentés et des modes de contrdle de ces
ressources sont proposés. La 2e partie com-
porie une étude coOt-bénéfice des principaux
composants matériels des systémes d'infor-
mation (hardware informatique et ‘bureauti-
que’). Enfin, la 3e partie comprend une ana-
lyse cofit-bénéfice du logiciel des systémes
informatiques (software).

Jer.

GIS 840 dcr

test de générateurs de nombres pseudo-
aléatoires, mécanismes de génération du
temps). Validation du modéle, plan d'expé-
riences, méthodes d'oplimisation, analyse de
résultats. Implantation des modéles de simula-
tion, L'activité comprend des exercices sur or-
dinateur dans deux langages de simulation
(Dynamo et GPSS). D'une année & I'autre, cer-
tains thémes peuvent étre approfondis, par
exemple : |a simulation discréte, les principes
de la dynamique des systémes (solution analy-
tique de systémes dynamiques non homoge-
nes, délais, introduction A la théorie du con-
trdle), I'analyse de résultats, le plan
d'expériences.

GIS 830 3decr.
Systé intégrés d'infi ion
Cette activité vise A présenter une vue intégrée
des problémes liés a la mise en oeuvre des sy-
témes d'information de gestion dans les orga-
nisations. Par son contenu, elle devrait per-
mettre aux étudiants d'aborder efficacement la
conceplion et les premiéres étapes de la réali-
sation de tels systémes. Les principes d'une
analyse colt-bénéfice fournissent la possiblité
d’envisager la mise en place de systémes inté-
grés d'information de gestion dans une opti-
que économique. L'activité comprend 4 par-
ties : la lre partie étudie la structure des
systémes de contrfle et d'information ainsi
que les concepts néc & une systémati
sation de I'approche envisagée. La 2e partie
développe des critéres opérationnels destinés
A permetire I'analyse économique de sous-
systémes de contrdle et d'information. La 3e
partie est consacrée a |'étude des éléments de
base et des procédés d'élaboration d'un sys-
téme intégré. Enfin, la 4e partie met I'accent
d‘une part sur le concept d'intégration des dif-
férents sous-systémes au sein d'un systéme
global et, d'autre part, sur les écueils rencon-
trés fréquemment lors de I'implantation de tets
systémes.

Gestion des fichiers et bases de données

L'objectif de l'activité est de faire comprendre
le fonctionnement, les contraintes et les objec-
tifs de la technologie soutenant les systémes
d'information, en suivant le fil conducteur des
‘données’. A la fin, I'étudiant sera plus en me-
sure de participer a la mise en oeuvre de fi-
chiers et de banques de données pour la ges-
tion. L'activité est divisée en trois grands
thémes : les fichiers, les banques de données
et I'administration des données. Chacun des
deux premiers thémes est étudié d'abord en
fonction de la structure logique des données,
puis en fonction de I'organisation physique. Le
{heéme des banques de données inclut une dis-
cussion des principaux modéles de bases de
données, et des récentes développements sur
les ‘query languages’.

GIS 860

Séminaire de recherche appliquéie

L'objeclif de ce séminaire est de familiariser
les étudiants avec des probiémes concrets
pour leur permetire d'appliquer et d'intégrer
les concepts et techniques abordés dans les
autres activités.

3ecr.

GIS 870 3ecr.

Lectures en systémes

L'objectif de cette activité est de permettre aux
étudiants d'étendre leurs connaissances dans
un domaine non repris dans les autres activi-
tés ou d’approfondir un théme déja abordé. La
direction du programme se réserve le droit
d’approuver ces projets ou d'en définir ie con-
tenu et les modalités.
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GPH

GPH 810 3cr

Nature et mesure de la productivité

L'objectif de cefte aclivité pédagogique est
d’explorer les facettes du concept "producti-
vité', d'approfondir les diftérentes théories de
la productivité, de démontrer I'importance de
la productivité pour I'entreprise et 1a société et
de connaflre les différentes lagons de mesurer
la productivité.

Plus particuliérement, le contenu de cette acti-
vité pédagogique porte sur I'évolution histori-
que de la productivité, I'examen des différen-
tes sciences ou disciplines qui peuventi
contribuer 4 I'étude de la productivité, les diffé-
rentes approches et techniques utilisées pour
effectuer un diagnostic de la productivité arga-
nisationnelle ou sur une base sectorielle (PME,
hapital, école, ministére, etc.).

GPH 820 der.

Environnement et productivité

Cette activité pédagogique a pour objectif
d'examiner I'ensemble des facteurs ‘ma-
cro’ qui ont une influence sur la productivilé,
d'identifier les facleurs externes sur lesquels il
est possible d'agir et d'apprendre 4 profiter au
maximum des ressources externes pour ame-
liorer la productivité.

L'accent de cette activité pédagogique sera
mis sur I'impact du climat politique, social et
économique sur la productivité, sur la connais-
sance des ministéres et organismes gouver-
nementaux & vocation économique et sur
I'étude de tous les programmes de subven-
tions servant & encourager la recherche, le
changement technologique, la productivité et
I'exportation. Un intérét particulier sera porté
sur les etfets des lois fédérales et provinciales
sur 1a productivité et en particulier des lois 'so-
ciales’ (handicapés, langue, droits de la per-
sonne, protection de I'environnement, etc...),
sur I'examen des idéologies et attiludes syndi-
cales face & la productivité, aux profits, etc... et
sur la connaissance des efforts canadiens en
RetD.

GPH 821

Productivité et participation des employés

L'objectif de cefte activité pédagogique est
d'en arriver & connailre les valeurs et attitudes
patronales, les modes de gestion et les styles
de leadership les plus appropriés a I'utilisation
optimale des ressources humaines et a leur
satisfaction, & mieux comprendre les principes
el les mécani de gestion participali
permettant de ‘mobiliser {'inteltigence de I'en-
treprise' el 4 se familiariser avec les systémes
de partage des profits, gains, épargnes, elc.
Plus précisément, cette activité pédagogique
permettra de mieux saisir le concept de ‘dé-
mocratie’ industrielle et d'examiner Jes systé-
mes et mécanismes participatifs (tels les cer-
cles de qualité) permettant & I'entreprise
d'intégrer les ressources humaines dans I'ef-
fort de productivité. Une aftention particuliére
sera apportée & l'élude de tous les systémes
de partage des profits (Scanlon plan, impros-
hare, actionnariat ouvrier, etc.}, aux réactions
des persannes concernées face & ces systé-
mes et aux conditions de leur succés ou
d'échec.

Jer

1-20

GPH 830

Innovation et nouvelles technologies

L'objectif fondamental de cetle activité péda-
gogique est d'apprendre a créer dans I'entre-
prise un climat qui-encourage l'innovation,
'expérimentation el 'acceptation des nouvel-
les techniques et méthodes, de comprendre
'aspect ‘révolutionnaire’ et les principes de
base des nouvelles technologies et de connai-
tre ce qui se fait dans ce domaine afin de pou-
voir en parler avec les experts.

D’une maniére plus particuliére, cette activité
pédagogique est orientée vers 'examen des
théories et recherches sur le genre d'environ-
nement qu'il faut créer dans I'entreprise pour
encourager la découverte, I'innovation et I'ex-
périmentation, I'examen des connaissances
actuelles sur la créativité et sur les différentes
techniques de créativité et 'examen des théo-
ries et recherches expliquant pourquoi cer-
tains départements R et D sont trés productifs
alors que d'autres le sont peu. Cette activité
permet en plus d'étludier les principes de base
des nouvelles technologies applicables au tra-
vail de bureau (bureautique), les principes de
base des nouvelles technologies applicables
au travail d'usine (robotique) et finalement sur
la connaissance des sources d'information
portant sur les découvertes scienfifiques et les
innovations technologiques.

3cr.

GPH 640 3er.

Productivité individuelle du cadre

Cette activité pédagogique a pour but de four-
nir & I'étudiant les outils d’accroissement de la
performance individuelle du cadre au niveau
des habiletés managériales et entrepreneuria-
les et & pantir de ces outils, d'éablir les fonde-
ments théoriques de [‘action engendrant ia
productivité du cadre. Cefte activité a aussi
pour but de préciser les liens entre la producti-
vité du cadre et celle de son équipe et ia pro-
ductivité de ('organisation sur le plan socio-
économique.

L'approche choisie permetira de mieux cerner
le concept de productivité appliqué aux habite-
tés du cadre, d'élablir les liens entre la produc-
tivité individuelle et la productivité de groupe et
organisationnelle et d'identifier le processus
d'auto-formation du cadre quand il est dans
I'action. L'approche permettra de plus d'éla-
borer un diagnostic de la productivité indivi-
duelle et d'identifier les principales habiletés
conduisant & la productivité du cadre,

GPH 850

Organisation du travail

Le but de cette activité pédagogique vise & ac-
quérir un miminum de connaissances en ges-
tion de la production et contrdle de la qualité, &
connaitre les principes de base et les principa-
les méthodes du génie industriel et de la me-
sure du travail et 4 connailre les nouvelles for-
mes d'organisation du travail et l'impact de
I'organisation du travail sur la qualité de vie au
travail.

Cette activité pédagogique portera plus parti-
culiérement sur la gestion de la production, le
contrdle de Ia qualité, la gestion des stocks,
les techniques d’optimisation, elc. en plus de
permettre une sensibilisation aux principes et
techniques du génie industriel et de I'ergono-
mie. Au niveau de la qualité de vie au travail,
cette activité pédagogique permettra de revoir
les théories et recherches concernant |'impact
de I'environnement physique (espace, bruit,
couleurs, agencement des équipements, efc.)
sur la productivité et la satisfaction et I'impact
de I'organisation du travail sur plusieurs as-
pects de la Q.V.7. : contenu des tiches, envi-

Jecr.

ronnement physique, relations sociales, santé
et sécurité, etc. Les nouvelles formes d'organi-
sation du travail : approche socio-technique,
groupes semi-autonomes, cercles de qualité,
etc. seront aussi abordées a I'intérieur de cette
activité pédagogique.

GPN 860

Séminaire de recherche appliquée :
Interventions en productivité

Cette activité pédagogique a pour abjectit de
permettre le développement d’outits analyti-
ques de la méthode scientifique propre & la
gestion de la productivité humaine, a acquérir
tes connaissances requises pour introduire un
changement organisationnel d'une fagon effi-
cace et humaine, & pouvoir appliguer ces con-
naissances a cerlains types spécifiques de
changements : changement des valeurs et des
aftitudes, changements technologiques, etc.
et & pouvair mettre en place un programme
détaillé d’amélioration de la productivité.

Le contenu de cette activité pédagogique
porte sur la nature du changement, les causes
de résistance au changement, I'examen des
théories et recherches portant sur I'art d'intro-
duire le changement dans la société en géné-
ral et dans |'entreprise en particulier et sur I'im-
portance, le rdle, les habiletés, les stratégies
des agents de changement internes ou exter-
nes. Une attention particuliére est apportée au
changement 'managérial’, au changement
technologique, & I'étude des conséquences
du changement technologique sur les ressour-
ces humaines et sur les autres systémes de
I'organisation, et au contenu, étapes et straté-
gie d'implantation d'un programme d'amélio-
ration de la productivité dans I'organisation.

Jer.

GPH 870

Lectures dirigées en productivité et gestion
des ressources humaines

Cette activitd pédagogique vise & connailre les
principes et les techniques de GRH les plus
appropriés pour le maintien et {'accroissement
de la productivité et & connaiire tous les systé-
mes de rémunération au rendement ou a la
piece.

Cefte activité pédagogique portera sur I'exa-
men des connaissances actuelles des modes
de gestion et des styles de leadership appro-
priés aux années '90 et permettra une meil-
leure vision globale de [a gestion des ressour-
ces humaines (sélection, formation, évaluation
du rendement, etc.). [l s’en suivra un rappel
des techniques traditionneltes en rémunéra-
tion : analyse, description, évaluation des em-
plois, enquétes sur les salaires, etc. en plus
d’'une revue des théories et recherches sur la
refation entre la rémunération et la motivation
au travail et I'étude de tous fes systémes de ré-
munération au rendement ou a 1a piéce.

Jer
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GRH

GRH 111

Aspects humains des organisations

Cette activité donne un apergu des principaux
tacteurs qui influencent le comportement indi-
viduel et collectif des membres d'une organi-

Jer.

GRH 342

Evaluation et formation

Les professionnels en gestion des ressources
humaines doivent étre préparés pour agir  ti-
tre de conseillers auprés d'une ou de plusieurs
organisations dans I"élaboration et la mise en
place de programmes administratifs visant
{'harmonisation des objectifs organisationnels
et individuels. Les programmes d'évaluation
du rendemenl (ou des performances indivi-

3er.

sation. Il vise surtout & étudier les problé

de comporiement humain auxquels doit faire
face I'administrateur qui détient une fonction
hiérarchique : pouvoir, leadership, fonctionne-
ment des groupes, motivation, satisfaction,
conflits interpersonnels et intergroupes, com-
munications, intégration des individus dans
l'organisation, dével

tles) et les p de formation du
personnel consmuent deux ensembles impor-
tants d’activités ol les dirigeants d'entreprises
et les gestionnaires, en général, ont besoin
d'une side spécialisée. Cette activité vise donc
I'acquisition par les participants des connais-
sancas et des habiletés requises pour agir

nel. L'activité débute par un rappzl de quel-
ques notions psychologiques servant & mieux

comprendre le comportement : personnalité,
perception, attitudes, valeurs.
GRH 221 der.

Gestion du personne! et relations
{ndustrielles

Dans un premier temps. il s'agit d'étudier les
activités et les technigues relides & I'acquisi-
tion, & la conservation et au développement
des ressources humaines ; ('activité porte
donc sur I'évolution des Services du Person-
nel et sur la fagon dont ils s'occupent d’activi-
tés telles que la sélection, la rémunération,
I'évaluation et la formation du personnel. Dans
une 2e partie, I'étudiant sera sensibilisé & cer-
tains aspects des relations de travail : I'évolu-
tion, 1a structure, V'idéologie et le fonctionne-
ment des syndicats; le rdle des
gouvernements en relations de travail ; la lé-
gislation du travail ; la négociation et (a con-
vention collective,

Préalables : ADM 111 et GRH 111

GRH 332
Planification et sélection
L'activité vise d'abord, par le biais de I'étude
de modéles et politiques de planification des
ressources humaines, & démontrer et 4 illus-
trer le lien entre I'ensemble des questions et
problémes de GRH et la situation globale de
I'entreprise en termes d'efficacité et de renta-
bitité. La fagon d'aborder les problémes de
ressources humaines dans le cadre d'une dé-
marche rigoureuse de planification du change-
ment & court, moyen et long termes est ensuite
analysée et expérimentée & I'aide de cas prati-
ques. Le recrutement et la sélection du per-
sonnel (externe et intene) sont ensuite abor-
dés. L'accent est mis non seulement sur
I'acquisition du savoir technique essentiel,
mais égal sur le développ des ha-
biletés nécessaires pour pouvoir assumer pro-
tessionnellement I'une ou F'autre de ces res-
ponsabilités.

Préalable : GRH 221

Jer.

au niveau de ces deux domai-

nes. I implique I'étude de ce qui se fait dans
certaines entreprises, ainsi que I'approfondis-

sement des modéles théoriques appropriés.

Préatable : GRH 221

GRH 343

Administration des lois en GRH

Qutre tes rapports collectits du travail, (a légis-
lation fédérale et provinciale affecte mainte-
nant plusieurs aspects de la gestion des res-
sources humaines : I'embauchage. les

ions, la rémunérati les rég) s
mternes de I'entreprise, les conditions phy5|-
ques de travail, les congédiements et les mi-
ses-3-pied, la prévention des accidents et les
modes de réparation, les plans de retraite, le
travail des handicapés, etc. La multiplicité et ia
complexité des lois {charte des droils de la
personne, normes du travail, santé et sécurité,
retraite facultative, embauche des handica-
pés, etc.) a atteint un point tel que les entrepri-
ses se voient forcées d'en confier I'administra-
tion & un spécialiste habituellement rattaché au
Service des Ressources humaines. L'objectit
est de renseigner |'étudiant sur la nature et
I'application de ces lois, sur la structure et le
fonctionnement des organismes gouverne-
mentaux chargés de leur interprétation el de
leur application, ainsi gue sur les mécanismes
4 développer au sein des entreprises pour fa-
ciliter I'application de ces lois.

Préalable : GRH 221

dcr

GRH 351

Conventions coliectives

L'influence syndicale sur la gestion des res-
sources humaines dans les entreprises se ma-
nifeste, entre autres choses, par la proliféra-
tion de conventions collectives {environ 3000
conventions colleclives sont renégociées &
chaque année au Québec). Quon soit dans
une entreprise dont les employés sont syndi-
qués ou non, la connaissance et la compré-
hension par les gestionnaires des implications
administratives du contenu des conventions
collectives sont devenues une nécessité. Cela
est d'autant plus nécessaire pour les profes-
sionnels en ressources humaines qui ont la
responsabilité de conseiller les autres gestion-
naires sur ces questions. A partir d'un échan-
titton de conventions collectives et de textes de
fond sur I"évolution du contenu des principales
clauses de conventions collectives, on vise
donc 4 rendre les participants familiers avec
ce contenu et capables de saisir et d'influen-
cer les implications administratives qui en dé-
coulent. De plus, comme ces ‘contrats collec-
tifs' donnent lieu & des ‘mésententes relatives
& leur application et & leur interprétation’,
c'est- -dire & des ‘griefs’, I'activité comprend
également I'analyse des procédures de régle-
ment des griefs, y compris I'arbitrage. Un
échantillon de sentences arbitrales sera ana-
tysé sous I'angle des implications qu'efles en-
trainent en gestion des ressources humaines.
Préalable : GRH 221

der.

GRH 352

Systdmes et structures d'organisation

Cette activité qui se fonde sur une approche
systéme, vise 4 sensibiliser I'étudiant au fait
que les objectifs et tes contraintes d'une orga-
nisation tels I'environnement et la technologie
exercent une influence importante sur les va-
riables de ‘design’ telles la structure, le con-
trdle et le processus de prise de décision, pour
finalement affecter le rendement de I'organisa-
tion et la satisfaction des employés. Quelques
éléments du contenu : perspectives des systé-
mes et de la contingence, les postes de travail,
la structure de travail, les liens latéraux, I'&ge,
(a taille, le type d'organisation, I'enviranne-
ment (simplicité, complexité, stabilité, instabi-
lité) et les principales configurations structurel-
les.

Préalable : GRH 221

der

GRH 353

Systdmes d'information en GRH

Objectif : apprendre & I'dtudiant & développer
et 4 administrer des systémes d'information en
gestion du personnel en ce qui concerne : le
recrulement, 1a sélection, le placement, I'éva-
luation, ies avantages sociaux, la formation et
la santé et sécurité au travail. Pius générale-
ment, on vise & sensibiliser I'étudiant & la né-
cessité de maximiser (ou optimiser) I'usage du
potentiel humain par une meilleure pianifica-.
tion et un contrdle plus rationne! des ressour-
ces humaines. A cet effet, des modéles de si-
mulation par ordinateur peuvent 8tre ultilisés
pour évaluer diverses alternatives de recrute-
ment, de mutations et de formation. Cette acti-
vilé comprend en outre I'élude des togiciets in-
lormatnques développés pour s'appliquer & un

de prog administratifs de
GRH, lexamen des tendances dans ce do-
maine, ainsi que la visite d'entreprises ob des
applications particuliéres de I'informatique en
GRH peuvent &tre illustrées.

Préalable : GRH 221

dcr.
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GRH 483

Rémunération et avantages sociaux

Objectif : tamiliariser les étudiants avec toutes
les facettes de la rémunération, de ses exigen-
ces et de ses conséquences. Il implique
I'étude et I'application des techniques reliées &
I'évaluation des emplois, I'analyse des fac-
teurs reliés 4 la détermination des politiques
salariales, I'établissement de structures de sa-
laires de base, etc. Il considére les aspects ju-
ridiques, économiques, psychologiques et so-
ciologiques des systémes de rémunération y
compris les divers types d’avantages sociaux
tant privés que publics dont les entreprises
doivent tenir compte pour en assurer une ges-
tion saine et efficace.

Préalable : GRH 221

3er.

GRH 462
Négociations collectives
Suite logique & GRH 351 intitulé ‘Conventions
collectives’, cefte activité porte sur I'ensemble
des activités, des modéles, des stratégies, des
tactiques, des enjeux, des procédures el des
variables d’environnement qui sont associés
au processus de préparation a la négociation
et de négociation comme telle de conventions
coliectives. Cefte activité comporte I'analyse
de cenains textes de fond sur les diverses fa-
ceftes de ce processus; il comporte égale-
ment I'examen de ce qui se fait dans un échan-
lillon d’entreprises, et comprend finalement
'expérimentation par les participants du vécu
de la négociation par le biais d'une simutation.
Les objectifs visés se situent donc tant au ni-
veau de I'acquisilion des connaissances (sa-
voir) qu'au niveau de I'acquisition des habile-
tés (savoir- faire).

Préalable : GRH 351

dcr.

GRH 463

Programmes d'intervention an GRH

Objectifs : (a) donner quelques notions essen-
lielles en développement organisationnel ; (b)
appliquer ces notions & I'introduction dans
I'entreprise de programmes d'avant-garde tels
que la qualité de la vie au travail et les cercles
de qualité. La premiére partie porte donc sur ia
nature du développement organisationnel, les
étapes d’'une intervention, le rdle du consul-
tant, le diagnoslic organisationnel, les modes
d'intervention, I'introduction efficace du chan-
gement dans I'entreprise. La deuxiéme partie
porte sur la Q.V.T. et les cercles de qualité :
nature, raisons d'étre, étapes d'implantation,
condilions de succés, struclures requises,
programmes de formation, cas vécus, avanta-
ges et inconvénients, réactions patronales et
syndicales.

Préatable : GRH 352

Jer.

GRH 562

Créativité et travail en équipe

Obijectifs : 1- amener I'étudiant A prendre
conscience de ['influence des groupes sur le
comportement des individus et lui donner les
outils nécessaires pour analyser les proces-
sus par lesquels cette influence s'exerce ; 2-
démontrer de fagon pratique les méthodes par
lesquelles fe groupe et 'organisation peuvent
influencer et favoriser la créativité individuelle
et collective. ) y a de plus sensibilisation a la
démarche ‘développement organisation-
nel' lors d'interventions en créativité et de la
mise sur pied d'équipes de tiches.

Préalable : GRH 221

Jer.
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GRH 711

Aspects humains des organisations

Cette activité donne un apergu des principaux
facteurs qui influencent le comportemen) indi-
viduel et collectif des membres d'une organi-
sation. |l vise surtout a étudier les problémes
de comportemenit humain auxquels doit faire
face I'administrateur qui détient une fonction
hiérarchique : pouvoir, leadership, fonctionne-
ment des groupes, motivation, satisfaction,
confiits interpersonnels et infergroupes, com-
munications, intégration des personnes dans
I'organisation, travail en équipe et développe-
ment organisationnel. On débute par unrappel
de quelques notions psychologiques servant &
mieux comprendre le comportement : person-
nalité, perception, attitudes, valeurs. La forma-
tion porle non seulement sur I‘acquisition des
concepts et des techniques de fa gestion mo-
derne, mais aussi sur I'amélioration de la ca-
pacité des futurs entrepreneurs & communi-
quer leurs idées et & convaincre leurs
interlocuteurs.

3er

GRH 721 Jer

Gestion du personnel et relations
industrielles

La premiére partie porie sur les techniques de
base en gestion du personnel : embauchage,
administration des salaires, évaluation du ren-
dement, formation des cadres. La seconde
partie traite de certains aspects des relations
de travail : le droit du travail, la structure et
'idéolagie des centrales syndicales, 1a négo-
ciation coflective, 1'arbitrage des griefs.
Préalables : ADM 711 et GRH 711°

* Ces préalables ne sont nécessaires qu'au
programme du dipldme

MAR

MAR 221

Marketing

Objectifs : a) faire connailre comment s'exerce
te marketing & l'intérieur de I'entreprise, dans
son interdépendance avec les autres fonctions
de gestion et par rapport & |'environnement de
la firme. b) faire connailre et comprendre les
techniques propres au marketing, notamment
en matigre d'analyse et de compréhension du
marché (besoins et comportement du con-
sommateur, recherche marketing, segmenta-
lion) et en matiére d'actions sur les marchés
(gestion du marketing-mix : produit, prix, distri-
bution, force de vente, publicité et promotion).
c) sensibiliser 'étudiant & I'importance de la
fonction marketing et du concept dont elle
émane.

Préalable : GRH 111

der.

MAR 331

G du consc "

Objectifs : faire assimiler aux étudiants les mé-
canismes de base du comportement de con-
sommation ; d'amener les étudiants & concré-
tiser les concepts afin de les utiliser
efficacement sur le pian pratique ; d'entrainer
les étudiants & identifier les variables-cClefs a
utiliser face & un probléme de marketing qui
leur est posé ; enfin, faire en sorte que les étu-
diants soient capables d'identifier les refations
importantes entre les variables identifiées, et
ainsi poser des hypothéses de travail précises
et pertinentes. - Contenu : les modétes en

3er

comportement du consommateur ; les proces-
sus fondamentaux du consommateur : culure,
stratification sociale, les groupes de réfé-
rence ; la notion d'atlitude et la relation atti-
tude- comportement ; la personnalité ; la
loyauté & la marque ; la communication per-
suasive ; le consommateur et la prise de déci-
sion : délibération, achat, réévaluation.

Préalable : MAR 221

MAR 342 Jer

Recherche en marketing

Objectif : développer 1a capacité de I'étudiant
4 mener a bien une recherche appliquée en
marketing : a) familiariser I'étudiant avec les
pripcipales étapes (et les problémes) du pro-
cessus de recherche d'information en marke-
ting. b} tes habituer a utiliser les oultils et tech-
niques nécessaires & ("élaboration et
I'exploitation d’'une recherche (sans pour au-
tant en faire des spécialistes de techniques
quantitatives). ¢) amener les étudiants & réali-
ser eux-mémes une recherche en marketing
compléte. d) feur permettre de développer un
sens critique vis-a-vis des études et rapports
de recherche qui pourront leur ére présentés
dans le cadre de leur(s) futur(s) emploi(s).
C'est-a-dire que ce cours n‘est pas unigue-
ment destiné & former des ‘réalisateurs’ de re-
cherches en marketing mais aussi des ‘utilisa-
teurs".

Les exposés du professeur et les lectures
constituen! Ja base de l'acquisition des con-
naissances. Des exercices d’application, mais
surtout le travail de session permettent & I'étu-
diant d'utitiser et donc de concrétiser ces con-
naissances.

Le contenu du cours met I'accent sur (a reta-
tion entre la recherche et la prise de décision
et sur le développement et I'utilisation d'instry-
ments de mesure. Les domaines d application
de la recherche concernent en paniculier les
études de positionnement et de clientéle,
'évaluation des nouveaux produits, la publi-
cité, ta distribution et la prévision.

Préalable : MAR 221

MAR 441

Marketing international

Objectif : favoriser 1a réflexion et la discussion
sur les problémes actuels du marketing inter-
national ; assurer une bonne connaissance de
la détermination pratique des politiques et des
stratégies de marketing international, et de la
prise de décision dans ce domaine ; dévelop-
per une approche systématique de résotution
des prablémes de marketing international, et
ainsi développer les capacités a formuler con-
crétement des politiques el des stratégies .
communiquer des lechniques modernes
d'analyse, pour mieux conseiller les entrepri-
ses canadiennes face aux marché étrangers. -
Contenu : a) sur le plan conceptuel : [‘environ-
nement du marketing international ; V'identifi-
cation des occasions favorables : la mise en
place d'un systéme de marketing internatio-
nal ; la stratégie multinationale ; b} sur le plan
des techniques : I'exportation, la concession
de licence, le franchisage international, les ac-
cords industriels, les consortiums, les usines
‘clefs-en-mains".

Préalable : MAR 331 ou concomilante

Jer.
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MAR 451 3er.
Publicité
Objectif : a) étude des différentes formes que
peut revétir la communication entre la firme et
son marché par des moyens aulies que celui
de la vente des biens ou services ; b) orienta-
tion vers la prise de décision en matiére de po-
litique de promotion du produit ou du service
offert par la firme ; ¢) examen des informations
et des techniques de mesure nécessaires pour
I'élaboration et le contr8le d'une campagne
promotionnelle ; d) application des concepts
étudiés & des situations concrétes par I'¢tude
de cas, et la lenue réguliére d'expérimenta-
tions. — Contenu : la publicité et son environne-
ment, les objectifs de la campagne promotion-
nelle, détermination du budget publicitaire, le
message publicitaire, les média publicitaires,
le choix du ‘layout’ et de la copie, les mesures
d'efficacité publicitaire, I'agence de publicité,
etc.
Préalables : MAR 331 et MAR 342

MAR 452 3ecr.
Logistique de la distributi
Objectit : démontrer & {"étudiant {'interdépen-

dance des diverses variables de la distribu-
tion ; définir I'information nécessaire 4 l'effica-
cité du systéme de distribution ; sensibiliser
I'étudiant aux techniques d'analyse de la dis-
tribution. — Contenu : a macro et la micro Iog|s-
tique ; les élé s du sy de logistiq

les installations finies, les transports, ‘les tarifs
et les services ; les contraintes et les relations
du systéme ; te sysiéme de logistique : con-
tréle et administration de {'inventaire ; localisa-
tion des inventaires, etc.

Préalables : MAR 331 el MAR 342

MAR 453 3er

Marketing de I'alimentation |

Objectif : donner & I'éludiant une image aussi
représentative que possible du secteur de la
distribution alimentaire au Canada. Pour cela
plusieurs grands secteurs d'études sont envi-
sagés : |a siructure de I'industrie doit &tre mise
en évidence en insistant fortement sur I'aspect
évolutif qui la caractérise ; la conduite en ter-
mes de concurrence el I'impaci sur fes résul-
tats des entreprises et le consommateur. - On
cherchera & intégrer les résultats de recherche
actueliement en cours A V'écheton national, -
Contenu : structure de I'industrie de la distribu-
tion alimentaire : concentration en distribution,
concenlration des achats, r8le des fusions, in-
tégration verticale dans le secteur de la pro-
duction, etc. ; conduite concurrentielle des dé-
taillants : concurrence sur les prix, autres
formes de concurrence, résultats de I'industrie
de distribution alimentaire : marges brutes,
colits de la fonction détail, profits des détail-
lants.

Préalables : MAR 331 et MAR 342

MAR 463 dcr.

Marketing industrie!

Complément indispensable & la séquence
marketing qui s‘adresse surtout aux produits
de grande consommation, cette aclivité ré-
pond & une demande croissante de la part du
monde industriel, I vise & définir, aux niveaux
concepluel et pratique, tes spécificités du mar-
keting industriel. Le contenu peut se définir &
partir des trois secteurs suivants : classifica-
tion des produits/services faisant 'objet de
transactions industrielles et caractéristiques
des clientéles industrielles ; analyse des mé-
canismes intra-organisationnels de décision
d’achat ; caractéristiques du plan de marke-
ting industriel (études de marché et stratégies
industrielles). L'approtondissement de ce do-
maine comportera une revue des publications
spécialisées, et une proposition de recherche
appliquée.

Préalables : MAR 331 et MAR 342

MAR 484 3cr.

Gestion du réseau des ventes

Cette activité s’adresse aux étudiants désicant
se diriger vers les professions reliées au ré-
seau des ventes, s0it au niveau de I'organisa-
tion commerciale propre & I'entreprise, soit au
niveau de la distribution en tant que telle. Il a
pour objet de développer toutes les techni-
ques visant & pousser les produits tout au long
du canal de distribution (gestion du 'push’).
L’aspect pratique y est tout particuliérement
souligné. Le contenu se divise en deux gran-
des parties : la premiére est reliée & la gestion
des ventes (organisation de la structure des
ventes, gestion et animation de I'équipe de
vente, planificatin des ventes) la seconde
porte sur la distribution (le commerce de dé-
tail, les problémes de localisation, les centres
commerciaux, ie merchandising, services au
consommateur et crédit).

Préalables : MAR 331 et MAR 342

MAR 563 3er.

Marketing de f'alimentation I

Objectif : donner & I'étudiant une connais-
sance approfondie et opérationnelle du fonc-
tionnement du systéme de distribution alimen-
taire et agro-alimentaire au Canada. Pour cela
deux grands secteurs d'études sont envisa-
gés : siructure, le fonctionnement €1 les pro-
bl du éme agro- alimentaire, cana-
dien et québéeons dans le but de fournir les
bases décisionnelles requises ; entrainement
4 la prise de décision dans le secteur particu-
lier de 1a distribution alimentaire. — Contenu : le
systéme agro-alimentaire canadien et québé-
cois, le secteur de I'industrie laitiére, le secteur
de I'industrie du poisson, le secteur des pro-
duits agricoles, le secteur des fruits et légu-
mes, le secteur des produits carnés.

Préalable : MAR 453

MAR 684

Politique de marketing

Objectifs :

Le cours de Politique de marketing est déve-
toppé pour I"étudiant finissant dans le but d'in-
tégrer toutes les connaissances acquises
jusqu'ici dans les différents cours de marke-
ting.

1t est congu pour aider I'étudiant 4 comprendre
et utiliser I'outil marketing dans la stratégie glo-
bale de I'entreprise et lui permettre ainsi d'éta-
biir, évaluer et conirler les politiques de mar-
keting en milieu concurrentiel.

L’acquisition des connaissances se fail par
une cambinaison d’enseignement magistral et
de discussion de cas pratiques. Dans le but de
compléter I'enseignement magistral et d'en
obtenir une meilleure compréhension, un cer-
tain nombre de lectures sont requises de la
part de I'étudiant. Une part imporiante de la
note finale va a la réalisation d'un projet de dé-
veloppement d'un programme markeling de
lancement d'un ‘nouveau’ produit ou service
(travail en équipe).

Le cours n'est cuvrert qu'aux éludiants ayant
complété au moins 75 crédits et déja suivi les
cours de Comportement du consommateur
(MAR 331) et Recherche en marketing (MAR
342). Aucune exception n’est acceptée.

MAR 721 3er

Marketing

Cette activité vise 4 familiariser les étudiants
avec les concepts suivants : la notion marke-
ting, les variables, |'environnement des déci-
sions, l'information nécessaire & la prise de
décision, les concepts de base (et leur utitisa-
tion pratique) tels : marché, segment et cycle
de vie d’un produit ou service ainsi que I'évo-
lution du marketing.

MAR 731

Décision commerciale

Cette activité rapproche deux types d'ana-
lyse : 1) I'analyse interne des conditions éco-
nomiques de production de biens et services ;
2) I'analyse externe, c'est-a-dire celle de I'en-
vironnement (prévisions, concurrents, clients).
L'étudiant est amené & prendre des décisions
congernant le portefeuille de produits/
services de I'entreprise ; par exemple : lance-
ment de produits, abandon de produits,
gamme de produits et décision de prix. Enfin
{'éludiant construit un plan de marketing et éla-
bore une stratégie commerciale. Cette activité
de synthése allie ies notions de marketing,
d'économie et de finance.

Préalables : CTB 711 et MAR 721"

* Ces préalables ne sont nécessaires qu‘au
programme du dipidme

Jer.

MAR 741 decr.

Marketing intemational

Cette activité a pour objectif de présenter les
techniques utifisées dans les différents modes
stratégiques de développement international
(exportation, concession de licence et fran-
chise internationale, formules associatives
groupements, consortiums, 'joint-ventures' et
filiales). Cette activité est plus orientée vers les
conditions de chaix, de mise en oeuvre et
d'utilisation des différents outils que vers I'ana-
lyse des variables environnementales et du
processus de développement international,
Les méthodes utilisées reposent sur du maté-
riel pédagogique spécialement créé a cet ef-
tet, des contacts étroits avec les milieux inter-
nationaux (services gouvernementaux,
entreprises et experts dans les domaines con-
cernés) et la réalisation d'un projet concret
sous la forme de recherche en milieu réel et/
ou de missions industrielles & I'étranger sur un
sujet précis.
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MAR 742
Séminaire | : marketing
Le séminaire de marketing vise & approfondir
des champs d‘action spécifiques dans l'acti-
vité commerciale de la firme, et des domaines
de spécialité en marketing. Ce séminaire fait
appel & des conférenciers invités choaisis
parmi des experts reconnus dans le monde
académique et professionnel.

Jer

MAR 752
Séminaire Il : marketing
L'objectit de ce séminaire consiste & démon-
trer comment élaborer un plan marketing en
procédant, étape par étape, 4 la réalisation
d'un tel plan pour le compte d'une organisa-
tion choisie par les participants. Dans ces
grandes fignes, les étapes poursuivies au ni-
veau de la théorie et de la pratique, sont les
suivantes : I'application du concept de marke-
ting. t'analyse de la situation, ta définition des
obijectifs, I'établissement des stratégies, le dé-
veloppement des programmes, les ressour-
ces humaines et financiéres, la précision des
mécanismes de contrble et I'échéancier ainsi
que ‘marketing audit’.

der.

MAR 810

Fondements théoriques du marketing

Cette aclivité se veut un exposé des bases
théoriques, principalement économiques, qui
sont pertinenles en marketing. Les modéles
fondementaux de la théorie économique se-
roni revus et appliqués dans des domaines
spécifiques av marketing, entre autres, le
comportement d'achat, le marketing-mix, la
concurrence et les investissements.

Jer.

MAR 820 et MAR 821

Marketing anatytique | et (I

Ces activités ont pour objectif fondamental la
description et I'analyse critique de I'approche
scientifique en management aux fins de résou-
dre les problémes de marketing. Elles ne por-
tent pas sur une étude des techniques quanti-
fatives. Axées sur la prise de décision, elles
visent prioritairement & démontrer comment
ces techniques, telles qu'exprimées & Iinté-
rieur de modeles, peuvent étre utites pour so-
lutionner les problémes de marketing. Ces ac-
tivités ne visent pas non plus a présenter une
étude exhaustive de toutes les applications
possibles en marketing de I'approche scientifi-
que, méme si plusieurs applications y sont
abordées. Elles sont plutdt congues pour I'éu-
diant qui désire : approfondir ia structure d'un
certain nombre de modéles représentatifs en
marketing ; analyser les facteurs critiques
pour feur construction et leur application ; éva-
luer leur adéquation pour le gestionnaire en
marketing. Les objectifs spécifiques poursui-
vis son! les suivants : permetire une structura-
tion des problémes de ‘marketing manage-
ment’ dans {a perspective du gestionnaire ;
évaluer, analyser et criliquer les modéles exis-
tants en marketing & l'intérieur de cefte struc-
ture ; faire ressortir les problémes inhérents &
I'application de ces modéles en marketing ;
développer la capacité de I'étudiant & cons-
truire et 4 appliquer les modéles servant &
l'analyse et & la solution des problémes de
marketing ; indiquer les directions que devrait
prendre la recherche dans ce domaine.

Jer”

1-24

MAR 830
Ce du cor

Cette activité se veut une étude des facteurs
fondamentaux influangant le comportement du
consommateur. L'accent est mis sur les déter-
minants psychologiques, sociologiques et an-
thropologiques inctuant fa motivation, fe fear-
ning, les attitudes, la personnalité, les groupes
restreints, les classes sociales et les facteurs
.démographiques et culturels et leurs effets sur
le comportement d’achat de consommateurs.

3er.

MAR 640
Marketing intemational
Cette activité a pour objectif d'initier les étu-
diants & la décision de commercialisation dans
un contexte multinational. A travers I'étude de
cas, I'dtudiant se sensibilise aux questions 1é-
gales, culturelles, politiques, économiques,
géographiques, structurelles et sociales quiin-
fluencent le marketing international.

der,

MAR 850
Théorie du marketing
L'objectif de cette activité est d’amener les
étudiants & évaluer les schémes conceptuels
propres au marketing. L'approche choisie per-
met la formulation des jugements critiques sur
ces différents schémes et, a 'aide des con-
cepts de base du développement des théories
scientifiques, ta construction de modéles théo-
riques particuliers.

decr.

MAR 860
Séminaire de rech Fod,

L'objectif de ce séminaire est de combiner, &
lintérieur de la recherche appliquée, les con-
cepts et théories du marketing et les techni-
ques de recherche. L'accent sera mis sur les
applications concrétes.

decr.

MAR 870

Lectures en marketing

L'objectif de cette activité est de permettre aux
étudiants d'élendre leurs connaissances dans
un domaine non repris dans les aulres activi-
tés ou d'approfondir un theme déja abordé. La
direction du programme se réserve le droit
d'approuver ces projets ou d'en définir le con-
tenu et les modalités.

Jer

MQG

MQG 111

Méthodes analytiques de gestion |
Cette activité éludie les fondements logiques
et les modes d'utifisation des techniques de
prise de décision. Aux fins d'une illustration
concréte et pertinente de ces éléments et
d'une motivation plus poussée de |'étudiant,
on aura recours & des cas de gestion et a un
usage intensif de V'ordinateur. Contenu : ma-
thématiques financiéres (données sous forme
d’un laboratoire amorcé par une session de
présentation et conduit, avec la collaboration
d’'un moniteur, & t'aide d'un manuel d'ensei-
gnement micro- gradué) ; théorie de la déci-
sion, théorie de !'utilité ; distribution de proba-
bitité ; statistique descriptive.

Jer.

NQG 221

Analyse statistique et traitement des
donndes

Cette activité est essentiefllement orientée vers
I'intérence statistique et le traitement des don-
nées. Aprés une bréve révision des principes
de {'inférence et des applications en situation
univariée, I'étudiant sera exposé aux métho-
des bivariées : comparaison de moyennes et
de pourcentages, analyse de variance, corré-
lation, régression, tableaux de contingence.
On s'attachera aussi 4 I'étude des séries chro-
nologiques. Finalement, on introduira les tech-
niques d'échantillonnage.

Préalables : MQG 111 et GIS 111

Jer

MQOG 231

Méthodes analytiques de gestion Il
Cette activité est la suite logique de MQG 111
e, tout en utilisant la méme approche pédago-
gique, capitalise sur les éléments acquis dans
Méthodes Analytiques de Gestion | pour déve-
fopper les éléments suivants : cheminement
crilique ; modele de transport: programma-
tion linéaire ; files d'attente, simulation et mo-
déles d'inventaire.

Préalables : MQG 111 et GIS 111

3cr.

MOG 341

Gestion de la production

Cette activité interpréte la production dans son
sens le plus large, c'est- 4-dire, en faisant réfé-
rence aulant & la production d'un service que
d'un produit. Les sujets sont abordés selon les
étapes successives du processus de proguc-
tion : naissance (design et caractéristiques du
produit ou du service, choix des procédés de
fabrication, choix de I'emplacement et de
'aménagement interne de |'usine), formation
du systéme de production (prévision, planifi-
cation et contrble, 1ant au niveau des stocks
que de la qualité), étude des méthodes et pro-
cédés (standards, job design, mesures de
rendement, rémunération), mise en marche et
fin du systéme. L’emphase portera beaucoup
plus sur I'aspect pratique que théorique de la
production et de la gestion des opérations.
L'étudiant sera donc appelé & traiter des cas
concrets et 4 aller dans P'entreprise.

Préalables : MQG 221 et MOG 231

Jer

MQG 351

Analyse et simulation

Obijectif : apprendre & appliquer les techni-
ques de modélisation, en particulier Ja simula-
tion, & la solution de problémes selon la mé-
thode de I'analyse des systémes. - Contenu :
revue des principaux modéles vus précédem-
ment et de leurs conditions d'opportunité ; na-
ture de la simulation ; conditions d'opportunité
de la simulation ; comparaison entre I'appro-
che analytique et la simulation ; notion de sys-
témes et méthodologie d'analyse de systémes
par la simulation ; élaboration de modeéles de
simulation ; langages de simulation, ‘Dy-
namo', ‘G.P.S.S."; introduction & la dynami-
que industrielle ; validation de modéle.

Préalable : MQG 231

3er.
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MQG 361 der.
Techniques d'analyse statistique
Cette activité vise & initier I'étudiant au traite-
ment des données dans le cadre d'une recher-
che. Aprés une présentation générale de la
méthodologie de ia recherche, et des types de
recherche, on s'intéressera aux procédures
d'échantillonnage, aux types de mesures et
d'échelles de mesure et aux modes de codifi-
cation de 'information. On étudiera ite les

MQG 800 Jcr.

Statistiques avancées

Cette activité a pour objectif de familiariser les
étudiants avec les technigues multivariées de
traitement statistique, Dans cette optique, elle
comprend I'étude approfondie du modéle li-
néaire général de régression multiple etia pré-
sentation des techniques les plus souvent utili-
sées : analyse de variance, analyse factorielle,

différentes techniques statistiques bivariées et
multivariées qui permettent d*établir les modes
de relations entre Les étudiants ac-
quiéreront des notions qui pourront étre appli-
quées dans le cadre de recherches dans leur
champ de spécialisation.

Préalable : MQG 221

MOG 711 3er

Statistiques appliquées 4 la gestion

Cette premiére activité en méthodes quantitati-
ves de gestion aborde quatre grands thémes
en consacrant & chacun un cenain nombre de
sessions de trois heures en fonction de I'atten-
tion qu'on entend lui attribuer ainsi que la con-
trainte du total de quatorze sessions pour le tri-

mestre : introduclion aux statisliques

descriptives (2 sessions) ; éléments de proba-
bilité et quelques distributions (3) ; inférence
statistique (5) et régression (4).

lyse de group \, analyse discrimi-
nante. Les étudiants se servent de ces techni-
ques pour leurs travaux pratiques.

MQG 801 3ct

Méthodologie de Ia racherch

Cette activité a une orientation générale mé-
thodologique plutdt que technique. L'accent
est mis sur la logique de I'approche et sur le
choix des techniques particuliéres. D'une part,
le chercheur doit avoir une vision d'ensemble
cohérente de i'activité de recherche, de ses
objectlifs et de ses modalités. D'autre pan, le
chercheur doit avoir certaines notions concer-
nant les techniques qui sont & sa disposition.
La premiére partie est consacrée a la métho-
dologie scientifique en général. La deuxiéme
partie (30 heures) est constituée de séminai-
res spécialisés consacrés chacun & un pro-
bléme ou & une technique particuliére. Ces sé-
minaires som organisés de fagon & couvrir les
domaines spécifiques correspondant aux dif-
férentes options.

MQG 731 der.
Méthodes analytiques de gestion MQG 820 3er.
Cette activité a pour but d'initier I'étudiant & un Techn d'optimisati
rain nombre d'outils quantitatifs R
gfes non I it d-aidg:‘ le : ionnaire aui Cette activité passe d'abord en revue les tech-

se voit aux prises avec différents problémes
complexes, mais encore de lui faciliter [a tAche
dans le processus de décision. La program-
mation linéaire, la planification par réseaux, la
simutation et la théorie de la décision consti-
tuent les techniques qui font I'objet de cette ac-
tivité. Tout au long de la session, un accent
particulier est mis ptutdt sur ta formulation de
problémes variés et sur |'interprétation des ré-
sultats que sur I'aspect purement théorique de
ces fechniques.

MQG 741 der.
Gestion des opérations et production

Cette activité a pour but de faire un tour d'hori-
zon de I'ensemble des problémes relevant de
la gestion de la production, tant pour I'entre-
prise manufacturiére que pour I'entreprise de
service. L'étudiant voil comment chacun des
thémes abordés (pianification de la produc-
tion, contrble des stocks, de la qualit¢ de
veéquip , emp! 1t et aménagement,
etc.) peut étre traité différemment, compte
tenu de F'orientation de I'entreprise et du type
de produit ou de service offert.

Préalables : ADM 711 et MQG 731*

* Ces préalables ne sont nécessaires qu'au
programme du dipldme

niques apparentées & la programmation li-
néaire et au simplex : programmation en nom-
bres entiers, en variables binaires et
programmation mixte et quadratique. Etant
donné fes limites des méthodes classiques,
sont envisagées aussi les techniques d'ény-
mération implicite, de 'branch and bound’ et
de titonnement comme Hooke and Jeeves.
L’accent est mis constamment sur la formula-
tion des problémes et sur la structure des mo-
déles adoptés.

TSP

TSP 101 der.
Droit du transport
Obijectit : éveiller I'étudiant aux nombreux pro-

biémes 1égaux et pratiques vécus quotidienne-
ment par les utilisateurs et les transporteurs.

L'activité repose donc sur une étude détailiée -

de la jurisprudence, des lois, traités et conven-
tions qui régissent le domaine du Transport.

TSP 201 3crn

Gestion du transport

Cette activité axée sur les diverses activités
administratives de I'industrie du transport vise
a développer I'esprit analytique du participant
de fagon a lui permetire de saisir et de résou-
dre les problémes administratifs comportant
des dimensions multiples. Tout en faisant ap-
pel aux connaissances acquises et/ou aux ex-
périences vécues, cette aclivité de synthése
est orienté de fagon & favoriser la créativité
dans la prise de décision et dans la tormulation
de plans d'actions

Préalable : ECN 105
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Programmation des activités pédagogiques* (1985-1986)

BACCALAUREAT EN ADMINISTRATION DES AFFAIRES

ORIENTATION EY CARACTERISTIQUES

Le programme de baccalauréat en administration des affaires vise a sa-
tisfaire simultanément deux clientéles : ('une se destine a I'exercice
d'une activité professionnelle au service de 'entreprise ou liée A 'opéra-
tion de I'entreprise ; I'autre, & I'action dans la hiérarchie de I'entreprise,
intégrée dans I'équipe de gestion ou personnifiée dans le type ‘entrepre-
neur’.

Dans cette perspective, I'objecti! général du programme est de réunir
les éléments qui permettront & I'étudiant d’acquérir les connaissances et
de développer les aptitudes nécessaires a I'exercice des fonctions de
geslion ; de s'assurer a mobilité indispensable & son cheminement
dans les divers secteurs et échelons de I'entreprise ou de f'institution ;
dés I'obtention de son dipldme, d'occuper une fonction dans un secteur
d'activité de I'entreprise au d’exercer une profession ressortissant aux
disciplines de I'administration ; d’accéder aux études de 2° cycle.

Le programme comporte un total de 90 crédits, soit : a) un tronc com-
mun de 57 crédits ; b) 24 crédits affectés de fagon explicite & I'une ou
I'autre des six concentrations offertes dans le programme ; ¢) 9 crédits
au choix de I'étudiant sur trois années scolaires 4 raison de deux ses-
sions par année : automne et hiver.

LE TRORC COMMUN

Le tronc commun est constitué de trois volets : a) des activités de disci-
plines fondamentales, appliquées & I'administration : méthodes quanti-
tatives, économique, relations humaines (18 crédits) ; b) des activités
d'initiation aux fonctions de I'entreprise (21 crédits) : ¢) des activités gé-
nérales d'administration faisant fonction de synthése de I'activité de ges-
tion ou de sensibilisation & certains éléments du contexte québécois de
I'entreprise (18 crédits).

Quelle que soit leur étiquetie, les activités du tronc commun ont comme
perspective la formation générale de I'administrateur. Leur séquence
est établie selon la nature, les exigences et les objectifs de chaque acti-
vité, les disciplines fondamentales et les activités de fanction se retrou-
vant au début du programme, les aclivités de synthése, 4 la fin du pro-
gramme. La séquence est la méme pour tous.

1. Comptabilité

La concentration comptabilité illustre d'une fagon significative le phéno-
méne de la dualité de la clientéle & desservir. En effet, les dipldmés de
cette option se partagent & peu prés également enitre des praliciens en
comptabilité publique et des gestionnaires de I'entreprise ou de l'institu-
tion. - La presque totalité des étudiants se portent candidats, aprés |'ob-
tention de teur dipldme, & Fadmission dans 1'une des corporations pro-
tessionnelles comptables reconnues. C'est 1A une démarche réaliste
que le Département entend continuer & supporter adéquatement.

Les activités de 1a concentration ont pour objet de fournir & V'étudiant la
formation professionnelle qui lui permettra de rendre les services atten-
dus d’un expert-comptable, soit dans I'exercice de la profession, sait
dans l'intégration aux cadres de I'entreprise. - Le futur praticien doit &tre
préparé A évoluer dans une grande variété de situations ; il doit avoir d6-
veloppé e jugement et les réflexes nécessaires & I'action d'un conseiller
ou d’'un administrateur ; il doit aussi éire a I'aff0t des changements au
plan de fa technotogie, de la Iégislation, des pratiques et des instruments
de I'administration, - Le programme de la concentration vise & dévelop-
per ces aptitudes, & permetire I'acquisition des connaissances requises
al'action dans les domaines de la gestion, de la fiscalité et de la vérifica-
tion.

2. Finance

L’objectif spécifique de la concentration finance est de donner aux étu-
diants une formation théorique et pratique qui leur permettra, & la fin de
leurs études, d'oeuvrer efficacement dans le domaine financier. Pour ce
faire, ceux-ci devront, en plus de maftriser les concepts et les techniques
de la finance moderne, parfaire leur formation en faisant face aux pro-
blémes concrets du monde financier canadien,

Le maintien de la qualité des dipldmés en finance exige que I'on tienne
compte d'un environnement de travail des plus changeants ; les problé-

“L'Université se réserve le droit de ne pas donner les activités pour ies-
quelles le nombre d'inscriptions est insuffisant.

mes d'inflation, les contrdles gouvernementaux, la complexité de I'envi-
ronnement légal et fiscal, la création d'institutions, d'organismes et de
programmes nouveaux ont bouleversé I'environnement financier.

Le programme comprend, en plus d’une base solide en administration,
des connaissances précises dans les domaines suivants : comptabilité,
fiscalité, droit, économique et naturellement finance de I'entreprise et
marché financier.

Cet enseignement vise & orienter les étudiants vers les domaines profes-
sionnels qui offrent les débouchés de carriéres les plus intéressants, no-
tamment e domaine des valeurs mobiliéres, celui des institutions finan-
cieres, des petites et moyennes enireprises, sans pour autant négliger
des secteurs plus traditionnels comme celui des grandes entreprises ou
la domaine pubic.

Enfin, le programme est congu pour favoriser aussi I'orientation de I'étu-
diant vers les études de 2@ cycle.

3. Gestion des ressources humaines

La gestion des ressources humaines est cette partie de I'administration
générale qui se préoccupe plus particulidrement de V'obtention, de la
conservation, de V'utilisation et du développement des ressources hu-
maines.

Bien que les fonctions hiérarchiques et tes tonctions de service soient
toutes deux impliquées dahs la gestion des ressources humaines, irois
des éléments énumérés ci-dessus sont plus particulierement associés
avec les services ou départements du personnel : a) |'obtention des R.H.
qui regroupe les activités d'inventaire des ressources, de prévision des
besoins, d'établissement des politiques d'embauchage, de recrutement
et de sélection ; b) la conservation des R.H., qui regroupe les activités
d'administration des salaires et avantages sociaux, promotions, trans-
ferts, négociations, arbitrage, recherches sur la satisfaction, le roule-
ment et I'absentéisme ; c) le développement des RH., i.e. besoins et
programmes de formation, évaluation et plans de carriére.

Le quatriéme élément, I'utilisation des R.H. se retrouve presque exclusi-
vement dans les fonctions hiérarchiques. On y associe ordinairement
des activités telles le leadership, la communication, la motivation, la dis-
cipline et I'introduction au changement.

Etre un praticien en GRH, c'est donc premiérement connaitre (assez
bien pour s’en servir) les meilleurs techniques ou méthodes utilisées par
fes services du personnel, ou suggérées par la bibliographie spéciali-
sée. En deuxiéme lieu, c’est connaitre {assez bien pour les appliquer)
les découvertes des sciences sociales qui permettent de mieux com-
prendre et de mieux utiliser les ressources humaines. En troisiéme lieu,
c'est 8tre capable de conduire ses propres recherches dans Jes domai-
nes mentionnés plus haut, ou au moins étre capable d'interpréter et
d'évaluer [a recherche des autres.

La concentration GRH offre des activités pédagogiques pertinentes aux
éléments décrits ci-dessus.

A

4. Gestion de I'ir ion et des sy
Dans la révolution de I'informatique et du travail de bureav, le monde de
I'administration veut des analystes ouverts et responsables. L'option
G.1.S. a pour but de former de tels analystes, pariant le méme langage
que les dirigeants d’entreprise, mais capables de gérer et de réaliser
des projets de systéme (informatique, bureautique, organisation du tra-
vail de bureau, information de gestion), de planifier les projets, de les
contrdler, et de les mener A terme,

Ayant suivi comme les autres le tronc commun du baccalauréat en admi-
nistration, les finissants G.1.S. sont d'abord des administrateurs. Les ac-
livités de I'option leur ont de plus permis : de se familiariser avec les
techniques utilisées en gestion de I'information et en bureautique ; d'uti-
liser une gamme d'appareils utilisés en gestion de t'information ; de se
familiariser avec toutes les étapes d'un projet d'implantation d'un sys-
téme d'information ; de pratiquer les techniques de communications
orales et écrites ; de mettre en pratique dans I’entreprise les connais-
sances et habilités acquises ; et d'aller chescher des connaissances ad-
ditionnelles dans un des domaines suivanis : analyse et conception,
comptabilité, marketing, finance, gestion des ressources humaines,
transport ou méthodes quantitatives de gestion.

Le finissant G.1.S. doit étre un agent de changement dans I'entreprise.
On attend donc de lui qu'il soit débrouiliard, imaginatif et en méme
temps méticuleux et qu'il excelle en relations humaines pour un travail
basé sur les communications.
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Depuis quelques années, il est possible de constater que bon nombre
d'entreprises cherchent & décloisonner leurs structures administratives
de fagon a favoriser une plus grande polyvalence au niveau de leur per-
sonnel cadre.

L'option Management a donc pour objectif de former un diplémé qui
sera en mesure d'évoluer dans des postes administralifs variés ou ses
connaissances approfondies de toutes les disciplines de base lui per-
mettront un dialogue harmonieux avec des intervenants de différents pa-
liers administratifs méme si ces derniers ont une formation différente de
la sienne. La flexibilité de ce programme permet & I'étudiant d'acquéric
des notions poussées dans des disciplines telles le financement de I'en-
treprise, la comptabilité, l'informatique de gestion, I'administration des
ressources humaines et le marketing.

Au niveau des attitudes & développer, I'accent sera placé sur la néces-
sité pour I'étudiant de se familiariser avec la réalité du milieu des affaires
contemporain qui est trés volatile. La perception et Ianticipation de sec-
teurs A croissance rapide qui présentent d'excellentes opportunités de
rentabilité et de carriéres prometteuses constitueront une des assises de
r'oplion. Afin de consolider davantage ce lien avec la réalité, des travaux
seront exécutés auprés d’entreprises existantes et les intervenants de-
vront jouer un rdle de premier ptan auprés des administrateurs en place,
ce qui facilitera leur intégration éventuelle dans le milieu de travail.

6. Marketing

La discipline de marketing a pour objecti! de former un jeune dipldmé ré-
pondant aux exigences immédiates de son futur emploi, tout en étant in.
formé sur les derniers développements de cefte science en constante
évolution.

Pour ce faire, un profil de I'étudiant issu de la disciptine a été établi, et six
dimensions essentielles ont été retenues : conceptualisation, planifica-
tion, prévision, traitement de I'information, prise de décision, intégration.

De plus, un des obijectifs de la concentration marketing est de faire de la
matiére qui est enseignée une réalité adaptée au mitieu ou efle s'appli-
que. Cela signifie que le marketing, tel qu'il est congu, se veut  la fois :
a) une réalité au niveau des connaissances acquises par les étudiants,
Pour y parvenir, sont présentés et analysés tous les éléments pertinents
4 la recherche en marketing, a |'étude du comportement du consomma-
teur, & la stratégie de distribution, & la stratégie des prix, 2 la stratégie
publi- pramotionnelle, et A fa planification marketing ;

b) une réalité des besoins du marchée du travail. Un souci constant est
qu'ily ait concordance entre le contenu de I'enseignement et les besoins
exprimés par les chefs d'entreprise. On veille ainsi A illustrer les notions
théoriques d'exemples concrets en relation avec le milieu des affaires, 4
tavoriser la participation des praticiens & I'enseignement, & développer
des laboratoires d’enseignement dans I'entreprise et dans la Faculté.

LES ACTWITES EN TRANSPORT

La Faculté d'administration de I'Université de Sherbrooke fait partie des
institutions universitaires canadiennes qui dispensent les activités re-
connues par I'.C.T.T. (Institut canadien du traffic et du transport).

Cet institut décerne un centificat en transport & tout étudiant qui a com-
plété un programme de dix activités dont six en transport.

Huit de ces dix activités sont offertes & la Facultd. Ells peuvent étre sui-
vies en tout ou en partie pendant que I'étudiant poursuit son programme
de baccalauréal.

Pour de plus amples renseignements sur le programme de certificat en
transport, communiquez avec le directeur du Centre d'entreprises de la
Faculté au numéro de éléphone (819) 821-7363.

DEVENIR MEMBRE EN REGLE D'UNE CORPORATION
COMPTABLE
La Faculté encourage ses finissants du bace éat, tout spéciall it
ceux qui terminent en comptabilité, & joindre les rangs de I'une ou I'autre
des corporations complables du Québec, soit : 1) 'Ordre des compta-
bles agréés (CA) ; 2) la Corporation professionnelte des comptables gé-
néraux licenciés (CGA) ; 3) la Corporation professionnelle des compta-
bles en administration industrielle (RIA).
L'information sur les conditions générales de présentation aux examens
de I'une ou I'autre de ces corporations peul 8tre obtenue au secrétariat
du baccalauréat, au local 201 de la Faculté (Tél. : (819) 821-7313).
On vous y référera, au besoin, au représentant au sein de la Faculté, de
la corporation comptable qui vous intéresse.
NOTE : la programmation des activités pédagogiques des autres pro-
grammes de la Facuité fait 'objet de lirés A part. Veuillez communiquer
avec le

Secrétaire

Faculté d’administration
Université de Sherbrooke
2500 boulevard Université
Sherbrooke (Québec)
JIK 2R1

Té). : (819) 821-7300
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CONCENTRATION COMPTABILITE

™ SESSION 2% SESSION % SEGSION # SESSION 5 SEBSION & GESSION
ADM 111 AW lcTB221 (CTB 111)  AM [ADM 391 (30 crodits)  AM [CTB 341 (CTB 221)  AH [ ADM S51 (B0 cridits)  AM [ ADM 681 (75 crédin)  AM
Princ. Cadmin. Compt financ. Asp. g, des afl. tnty. & ta fisc. Diraction géndrale
& leman A lFECZZ2(CTB IS AN
o |- 4w comp MOG 111) FEC33 (FEC2224 AM |[CTBM3(CTB333)  AH | FEC 141 (Aucum) AW
Bém. de gest fin. CT8 21} Compt. anal. do gest Env. écon. de Ten-
N lasa - Anal des déc. fin. troprise
C |informatique 1AM |GAM 221 (ADM 111 & AM
GRH 111) MQG 341 (MOG 2214  AH
€ lGRH 111 AH ]Gest pers. rol ind. MOG 231 (MQG 111 & AN | MOG 231)
O {Asp. um. org. GIS 111) Gost. de product
u MAR 221 (GRH 111)  AH [Ma@ 11
u | moG 1t AH | Marketing
v |maG1
" MOG 221 (MOG 1118 AN
R GIS $11)
{19 Angl. trait don.
c CTB3R(ECIB218 AH[CTHIAECTB2214 AN[CTA451(CTB341) AH [CTBS6A(CTB442) AH
o concomitant GIS 111) tmpdt 11 Théorie comptable
N ADM 331) Syst.
¢ Comptabiits 111 CTB452(CTB332)  AH
€ CTB442(CTB32)  AH | Comptabiité v
N CTB3M(CTB2Y  AH Y
T CTB453(CTB 3328 AM
CTB 354)
: vértfication 1
A .
1
[
[
®)
Lagende : CTH 452°° (CT8 332)
: * A H, AH : Activités qui 8°offrert 4 Fautomne, & Fhiver, ou aux deux timestres. Comptabiith Vi
[
€ | ** L'énxfiant peut choisir a63 activités tacultatives parmi cellos-ci ou parmi les eutres CTB 561°* (CTB 451) AN
E activités du pout B & G2 le(s) préatable: tmpot 191
562°* 51
T | NB : Los otuiants so présentsnt aux de FOrdre des ¢ Agroés doivent suive = T an
A | CTB 482, CTB 561 ot CTB 569. CTB 562 lour est mussl rocommandd. L'étudiant Prat. de lexp. compt
T | qui il ainsi les quatre (4) activités, devra indiquer taquelle B désire mettro hore- ou
1 | programme. CTB 563°" (CTB 453) AH
F Vérification 11
8 ou
3 mutres cours
2]
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1re SESSION 20 SESSION 3 SESSION 4 SESSION 5 SESSION 62 SESSION
ADM 111 AN* |CTB 221 (CTB 111) AH | ADM 331 (30 cricfits) AW | CTB 341 (CTB 221) AH | ADM 551 (60 crodits)  AH [ ADM 661 (75 crddits)  AH
Princ. d'admin. Comet. financ. Asp. 6g. des aft. Intr. 4 ta fisc. Contexts socio-c0n. Divection générale
T lemin AH [FEC222(CTBI1S AW
o |- 8ia comp MQG 111) CTB 331°°(CTB 221) AW | FEC 141 (Aucun) AN
N [as Elamdegsstfn Compt. de gestion Env. écon de f'en.
"i AN
€ | intormatique 1 GRH 221 (ADM 1118  AH
GRH 111) FECNG(CTB&I AH [MOG 341 (MQG 2218 AM
C |GRH 1IN AH | Gest. pers. rel. ind. FEC 222 , MQG 231)
0 | Asp. hum. org. wmmm Gast. de product.
"] MAR 221 (GRH 111} AH
¥ | MOG 111 AH | Marketing
U |MAG. MOG 231 (MOG 1118 AH
N MOG 221 (MOG 111 & AH |GIS 111)
GIS 111) MAG. 11
{19) Anal. stal trait. don.
c CTB32(CTB 2218 AN | FEC 441 (30 crédits) AR | FEC 442 (FEC 444) A | Trois des quatre
[+] m Micro-écon. applia. Valeurs mobilidéras cours suivams:
N
c Comptabikité 111 FEC 444 (CTB 222 AH FEC 443 (FEC 444) H
€ st FEC 333) FEC 451 (FEC 444) A 1S4m. prat. financ. PME
N ¥ C] Gaestion du fonds
b approfondio do roulament FEC 564 (FEC 444) H
a Gest. de porteteuille
A FEC 585 (FEC 444) ]
T FEC 557 (FEC 444) A | Séeminaire de synthése
] Gestion des instit-
0 tions financiéres 1
M FEC 568 (FEC 444) H
Gest. des inst. fin. 11
(L]
Légende : FEC 454°** (FEC 444) A |FEC 462*°° (MOG 231) H
: * A H, AH : Activités qui s'offrent 4 'automne, 4 I'hiver, ou aux deux bimestes. Commerce intemat. Prévision financiéro
ﬁ ** CTB 331 peut &tra remplacs par CTB 333 ot CTB 443 o o
L | **Lbtcant pout choisi ses actvités tacuttatives parmi coBles-ci ou parmi les autes FEC 445" (FEC 444) A |FEC 561" (FEC 444) H
T activités du programme pour lesquedes I a déja lefs) préatables(s). Fusions e1 acquisit Asp. Lég. du fnanc.
A o ou
T
; NOTE : Les i entre vous ignent sur les exigés pour | utro 1aure
s chague activitd.

B
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1re SESSION 2¢ SESSION 3» SESSION 4 SESSION 6o SESSION 6# SESSION
1 jADM 111 AH* | CTB 221 (CTB 1) AH | ADM 331 (30 crodits) CTB 241 (CTB 221) AH | ADM 551 (60 crodits)  AM | ADM 661 (75 orédiits) AN
R | Princ. d'agmin. Compt. financ. Asp. lég. des aff. Intr. & Ia fisc. Contexte socio-écon. Direction générsie
0 FEC222(CTB 1118 AH
N |CTB N AH | MOG 111)
¢ |'ntr- & ta compt de gest. fin, CTB 331°*(CTB 221) FEC 141 (Avam) AH
GRH 221 (ADM 111 &  AH | Compt. da gestion Env. écon. de
c GIS 11 AH |GRM 111) Pentroprise
1 Gest. pera. rel. ind.
[ MAR 221 (GRH 111)  AH|FEC333(CTB 2218
M IGRH 111 AH [ Marketing FEC MQG 341 (MOG 2218 AH
M | A hum org. Muezzuslsms AH | Anal. des déc.'fin. MQG 231)
u MOG 111) Gest. de product
N | MOG 111 AH
MAG. 1 uoezu (Glsma
(19) MOG 1
MAG. n
GIS 231 (CTB 111 & GIS 341 (GIS 231 H G|s45| (GIS 341) A [ GIS 452 (GIS 341) H
PLUS : GIS 1) Ou concomitant] S1G.1 SysL deide 4 la d.c.
Informatique 11 Syst. dnl. gost. 1 GIS 561 (GIS 451) A
GIS 582 (GIS 451) H
Fmawcpmm LES SEPT(7) BLOCS SUIVANTS o onsyst
GIS 342 (FEC 222 AH |GIS453(GIS2918 A
1|_ BLOC ANALYSE-CONCEPTION mgxa CanGlsuszy)nd'iﬂu
¢ tadministration
: CTB 332 (CTB 221 & CTB333°* (CTB 221) AM | CTB 443°° (CTB 333) AM
c b BLOC COMPTABILITE m%m Prix de ravient Compt. anal. do gest.
E Comptablith 111
)
T
FEC 444 (CTB 332, AH | FEC 441 (30 crédits)  AH
R |3sl_ _ BLOC FINANCE FEC 339) mmwwe’
: Gest. fin. approtf.
1
GRH 342 (GRH 22)  AM | GRM 433 (GRH 221) A
° ’4;_ BLOC GRH évaiuaton & form. Rém. of avant. soc.
@ MAR 342 (MAR 221) AW |MAR 331 (MAR 221) AH
5 BLOC MARKETING R mmng) Compulmw{
MOG 351 (MOG 231) A |MOG 381 (MOG 221)  H
Anal. et simulation Techn. d’anal. stat.
[ BLOC MQG
ECN 105 (micro-dcon) A | TSP 201 (ECN 105) H
7 BLOC TRANSPORT Elﬁm.ﬂ'&éw\.w ! Gea.mvnpen)
: Logendo: TSP 101°** A JGis381° (GIS291) W
e |7 A HAH: Actiités qui s'cftrent & Fautomne, & Mhiver, ou euex deux trimestres. Drott informatique 111
v .
! CTB 331 peut 8tre remplacé par CTB 333 et CTB 443 o atfou
T *** L'étudiant peut choisir 809 activitds facutatives panmi celles-ci ou panmi les autres
A mmmmmmwmnmms)wmm) 1 autre cowrs au chox 1 0u 2 autres cours
T |
NOTE : Les ento vous ignent sur les exigs pour
; 3¢
s
5]
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e SESSION 2¢ SESSION » SESSION 42 SESSION & SESSION & SESSION
ADM 111 AN* | CTB 221 (CTB 111) AH ADMam(Muwm) AH | CTB 341 (CTB 221) AH | AOM 551 (60 crodits) AH | ADM 661 (75 crédits)  AM
Princ. d"admin. Compt. financ. Asp. lbg. das Intr. 4 la fisc, Contexts socio-&con. Direction générale
N feran AN |FEC22(CTB1118 AW
o {nt.4tacompt MOG 111) CTB 31**(CTB 221} AW | FEC 141 {Aucun) A
M £16m. de gest. fin. Compt. de gestion Env. écon. de
GIS 11 AH Fentroprise
€ | informatique 1 GRAH 221 (ADM 1118 AH
GRH 111) FEC3N(CTB 22184 AM
¢ |GAnn AH | Gest pess. reL ind. FEC 222) MOG 341 (MOG 221 &
O | Asp. hum org. Ana). des déc. financ. MQG 231)
N MAR 221 (GRH 111)  AM Gest. de product
M | MQG 111 AH | Marketing
U |MAG. Y MOG 231 (GIS 1114 AH
(] MQG 221 (GIS 111 & AH | MOG 111)
MQG 111) MAG. 11
(19) Anal. stat. trait. don.
< GRH 332 (GRH 221) A | GRH 342 (30 cradits) H|GRH 3s1 (GRH221) A | GRH 482 (GRH 351) H
o Planification et ot format. Conventions collect. Négocial collective
N sélaction
g GRH 343 (GRH 221) H{GRH352(GRH 221) A GRHI&’!(GRHCISZ) H
" Administmtion des S at
T lois en GAH dorganisation vmtmenGRH
L]
A GRH 453 (GRH221) A
A4 Résmunération et
) avantages sociaux
Q
N
{6}
Légenda : GRH 353°** (GRH 221) A | GRH 562*** (GRH 221) M
F | * A H AH: Activiths qui s'ottren & lautomne, A Ihives, ou Bux deux trimestres. Systéme drinforma- Créativith et travail
A bon en GRH en Squipe
[ ** CTB 331 paut &tro remplacd par CTB 233 et CTH 443 P
:f 'Lenmmmamummmammmeam-ommmm
T activités du progy 1 a déja le(s) p 1 autro eou
A
T 1 ou 2 utres cours
1 | NOTE : Les indicati vous sut los pr
: emésmmuumm
(&)
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1™ SESSION > SESSION $* SESSION 4 SESSION 5 SESSION 6 SESSION
T |ADM 111 AH* | CTB 221 (CTB 11) AN [ ADM 331 (30 crédts)  AM | CTB 341 (CTB 221) AH | ADM 551 (60 crédits)  AM | ADM 681 (75 crodits)  AM
R | Princ. d'admin. Compt. fmanc. Asp. 18g. dos aft, Intr. & ia fisc. Contexdto s0cio-8c0n Diraction généralo
o FEC222 (CTB 1118 AH
N CT8 111 AH [ MOG 111) FEC333(CTB 21 8 AN
¢ Intr. 4 la compt. Elem. de gost. fin. FEC 222) FEC 141 {Aucun) AH | CTB 443 (CTO 339) AX
oS 1 aH gg:ﬁ:)(ADMH1A AH | Anal des déc. fin sm.mao Comptabiiité analy-
‘entrepriso do gestion
C Gest. pers. ral. ind. MOG 231 (GIS 1118 AW e
a GRH 11y AR mmnﬂ"‘) au :‘ﬁs‘w MOG 241 (MQG 221 AN
¥ | A, em. o MOG 221 (GIS 1118 AH ) MOG 231)
u MOG 111) Gest de product.
N | MQG 111 AH | Anat stat. trait. don.
MAG. 1
(19)
CT8 332 (CTB 221, AH [CTB 333 (CTB 221) AH | ADM 552 (60 crédits)  AM | ADM 563 (80 crédits) W
concomitant Prix de revient Création o1 adminis- Diagnostic et inter-
ADM 331) tration d'une PME vention dans |'entro-
Complabilité 111 prise
c
: DEUX DES 4 BLOCS SUIVANTS :
[
E
M FEC 444 (CTD 332 et FEC 333) AH | FEC 451 (FEC 444) A
p Gestion financidre approfondie Gastion du fonds de roulement
R
: GIS 231 (CTB 111 62 GIS 111) A | GIS 342 (FEC 222 6t MAR 221) H
' informatique 11 ique appliquée 4 Fadmini
o
n GRH 351 (GRH 221) A SRHM(GRHQU H
@ Conventions collectives valuation et formation
MAR 331 (MAR 221) AN | MAR 342 (MAR 221) A
Cormportement du Recherche an marksting
¢ | Logendo : ADM 441°* N ADM 101°* L]
A | * A H. AH : Activits qui s'cffrent & l'automns, & Vhiver, U5 oracts)
€ | ou eux dexx trimestres. Séminaira en
1]
L ** Ubtudiant peut choisir s63 ectivits facultatives parmi 442*°
T celles-ci ou parmi les aUtEs actvitds pour :4?‘,“%,) "
A U & céja le(s) Pratique entrepre-
I; NOTE : Les i entre vous e
H sur les préalsbles oxigés powr cheque activits. Vo
1 ou deux ou trois
® sutres cours eu cholx
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> GESSION 2 GESSION 3 SESSION 4 SESSION 5+ SESSION 6* SESSION
T {ADM N7 AN 1 CTB 221 (CTB 111) AN 1 ADM 391 {30 crédizs) AN | CTB 341 (CTB 221) AN | ADM 551 (B0 crixfits)  AH | ADM 661 (75 orédits)  AH
A | Princ. d'agmin, Compt. financ. Asp. ¥g. des Intr. & ta Gise. Contaxts socio-6con. Oirection géndrale
o FEC222(CTB 1138 AW
N |cBIN AH | MOG 111) CTB331°*(CTB 221)  AM
¢ |t d1a compt £16m. do gest. fin. Compt. do FEC 141 [Aucun) AH
GRH 221 (ADM 1118 AH Env. écon. de Fen
¢ |os AN | GRH 111) FEC333(CTB 2218 AM
| Gesl pers. rel. ind. 222)
o MAR 221 (GRH 111) AN | Anal. des déc. fi. MQG 341 (MOG 2218 AM
R fGru 111 AH | Marketing MQG 231)
M | Asp. tum org. MQG 221 (GIS 1118 AN |MQG 231 (GIS 1118 AH | Gest. da product.
u QG 111) MQG 111)
N [ MQG 111 AH | Anal stat trait don. MAG. 11
MAG. 1
(19)
MAR 331 (MAR 221) AN | MAR 342 (MAR 221)  AM | FEC 441 (30 crixits)  AM | MAR 664 (15 crédits M
Comportarment du R on Micro-économie MAR 331 &
consommateur appicude MAR 342)
:eﬁh.nﬂenw
oting
¢ MAR 441 (MAR 331 H
-] Gu conoort
N Markating inter.
d
c national UN DES TROIS BLOCS SUIVANTS: ]
E
N MAR4S1 (MAR 3318 A |[MARABI(MAR3I1S H
T MAR 342) MAR 342)
R Publicitd Markoting inchstriel
A
T MAR 452 (MAR 3318 A |MAR484 (MAR3I1S H
1 MAR 342)
° Logist. de ia distrb. Gest du réa. dos venins
N
MAR 453 (MAR 331 8 A | MAR 563 (MAR 453) H
MAR 342) Marketing de
® MKkig do Faiimentat. 1 Famentation 11
UN COURS PARMI CEUX NON GHOISIS
Dmsmsmasmmt&ms
F . Un ou dexx cowrs 8y choix Un ou deux cours
A | Légende : &u choi
¢ | A H AH: Activitds qui g'cffrent 3 Fautomne, & Mhives, ou eux deux trimesires.
u
L ** CTB 331 peut étre rampiache par CTB 333 ot CTH 443.
T
A |NOTE: Les entre vous sur los axighs
T | chague activith. por
[
F
s
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