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recension des écrits portant sur les attitudes observées chez des enseignants, des
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Lauteur y parle des conditions essentielles et des innovations pédagogiques pouvant étre mises de I’avant
par les directions afin de favoriser I'inclusion. Il aborde aussi le role de collaborateur que la direction
d’école peut avoir envers les enseignants et finalement de la culture de I'inclusion que les directeurs et
directrices peuvent promouvoir dans toute la communauté.
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Ce chapitre vise a présenter les dix conditions que ces auteures considérent comme essentielles pour
mettre en place une école inclusive. Pour ces auteures, I'inclusion est 'affaire de tous, et la réussite de son

implantation dépend de toutes les personnes évoluant dans le systeme scolaire.
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La direction d’école :
un élément clé pour assurer
la réussite de l'intégration

Au Québec, les difficultés d’apprentissage touchent
environ 11 % des éleves (MEQ, 1999) et influencent
tous les domaines d’apprentissage. Pour ces éleves, les
difficultés sont omniprésentes tout au long de leurs
parcours scolaire, professionnel, social et individuel.
Pour plusieurs, les difficultés d’apprentissage les
empéchent d’obtenir un dipléme d’études secondaires
ou professionnelles ou les conduisent directement vers
I'exclusion du systéme scolaire actuel (MEQ, 2003).

Dans sa politique de ladaptation scolaire (MEQ,
1999), le ministere de ’Education, du Loisir et du
Sport (MELS) privilégie la classe ordinaire pour la
scolarisation des éleves en difficulté ou handicapés.
Pour ces éleves, le soutien orthopédagogique individuel
a longtemps été le mode d’intervention privilégié.
Toutefois, Vianin (2001) soutient que lintervention
aupres de cette clientele dans le contexte de la classe
ordinaire est de plus en plus souhaitable. En ce sens,
Schumm (1999) avance que 'enseignant de la classe
ordinaire se voit confier la responsabilité premiere
d’adapter son enseignement aux besoins des éleves
intégrés tout en tenant compte de la réalité de la classe
ordinaire.

'Les informations présentées dans ce document sont issues d’une synthese des connaissances sur
P’adaptation de I’enseignement aux besoins des éleves en difficultés, réalisée dans le cadre du
Programme persévérance et réussite scolaire — PRPRS en 2004-2006 (FQRSC-MEQ)

s de |'éducation, Université de Sherbrooke
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La direction d’école : un élément-lé pour assurer la réussite de lintégration (suite)

Lintégration des éleves en difficulté est un défi de taille pour les enseignants de la classe ordinaire.
Comme il ne suffit pas de présenter a ces éleves les mémes activités quaux autres éleves, les
enseignants doivent mettre en place des mesures didactiques et pédagogiques qui modifieront leur
vision du fonctionnement de la classe entiere (Vaughn et Schumm, 1996). Pour ce faire, une
avenue possible consiste a mettre en place des adaptations didactiques et pédagogiques.

Cependant, Maertens et Bowen (1996) signalent que si l'attitude du personnel enseignant est
généralement considérée comme fondamentale pour la réussite de I'intégration scolaire, d’autres
variables jouent un roéle déterminant dans la réussite ou I'échec de l'intégration des éleves en
difficulté dans les classes ordinaires. Gameros (1995) indique que I'un des principaux facteurs
contribuant a la création d’'un environnement scolaire intégrateur est une direction d’école qui
reconnait 'intégration comme un processus a long terme et qui présente une vision d’acceptation
de la diversité des besoins des éleves et de I'intégration scolaire de ceux qui sont en difficulté.
Turner et Traxler (1995) abondent dans le méme sens en ajoutant qu'un leadership de la part de la
direction, empreint d’encouragement et d’'une volonté d’étre un soutien a ’égard du personnel de
leur établissement, est primordial.

Capper et al. (2001) soutiennent que l'attitude de la direction d’école envers I'intégration scolaire
est un des indicateurs les plus importants d’une intégration réussie. De plus, Turner et Traxler
(1995) précisent que, dans le cadre de I'intégration des éleves en difficulté, la direction sert de pont
entre les parents et le milieu scolaire. Finalement, d’apres Vidovich et Lombard (1998), la direction
peut aussi, par la nature de son statut et de son role, encourager les parents a accompagner et a
soutenir leur enfant dans 'intégration scolaire. Pour Reihl (2000), la direction d’école représente
alors, a travers son leadership et sa vision globale, la clé de I'intégration scolaire, puisqu’elle fournit
les possibilités de mieux faire connaitre et comprendre cette intégration et les pratiques qui lui
sont sous-jacentes.

Il est impératif que la direction identifie et articule une philosophie, une
vision, qui reflete la croyance que tous les éleves peuvent apprendre, que tous
les éleves ont le droit d’étre éduqués avec leurs pairs du méme age et dans une
classe réguliere d’enseignement. Non seulement il est important d’identifier et
d’articuler une telle philosophie, mais il est également impératif de batir un
consensus parmi le personnel de Iécole a I’égard de cette philosophie.

Patreese D. Ingram (1997)

Des mesures a mettre en place pour une évaluation plus adaptée’

L’évaluation des apprentissages et les méthodes qui sont utilisées pour y arriver sont un des aspects
fondamentaux de I'intégration des éleves en difficulté dans les classes ordinaires. Uenseignant qui
doit effectuer une telle tiche peut mettre en place des adaptations, tout en respectant les
particularités de chaque éleve. Parmi celles-ci, on retrouve I'utilisation d’un lecteur technique pour
les situations formelles d’évaluation de I’éleve, 'adaptation du temps alloué en fonction de ses
besoins et la consignation des adaptations apportées.

Le lecteur technique est une personne qui lit la consigne
pour Péleve en difficulté afin de lui donner acces au
contenu écrit. Il prend donc en charge toute lactivité de
lecture, que ce soit en francais, en mathématiques ou
dans toutes autres situations dans lesquelles I’écrit est
impliqué. Le plus souvent, c’est un acteur de I’école ou
un pair plus agé qui assume ce role.

Les éleves en difficulté lisent généralement plus
lentement, se fatiguent plus rapidement et ont besoin de
faire des pauses plus régulierement. Pour eux, le temps
est alors un facteur important de réussite. L'allocation de
plus de temps pour la réalisation d’une tache peut alors
leur étre utile, mais ce temps doit étre bien organisé. Par
exemple, il est possible de raccourcir une tache, de la
fragmenter en différentes étapes, de diminuer le nombre
de numéros a faire ou de réduire la longueur d’un texte a
lire. I est cependant important de conserver toutes les
parties de la tiche. Par exemple, dans la rédaction d’un
texte, on demandera a I’éleve de rédiger un paragraphe
de moins a l'intérieur du texte et non de ne rédiger que
le début.

Enfin, le bulletin, comme outil descriptif du niveau de
développement des compétences, ainsi que de
I’acquisition et de la structuration des connaissances de
*éleve doit refléter la situation de I’éleve intégré et doit
dong, lui aussi, faire mention des adaptations apportées a
’évaluation. Ainsi, lorsqu’il y a entente avec la direction,
il est possible d’inscrire sur le bulletin la lettre ou
I'indication de réussite avec une mention « réussie avec
adaptation » ou toutes autres formules qui indiqueraient
que la situation d’évaluation a été adaptée.

4En ce qui a trait aux épreuves ministérielles, il est important de s’assurer de respecter les régles




Agir sur les facteurs de succes de l'intégration

Les directions d’école qui souhaitent favoriser 'intégration des éleves en difficulté dans les classes
ordinaires peuvent s’orienter a partir de quelques facteurs de succes déterminés par Guzman (1997) .
Ceux-ci concernent des attitudes ou des actions que devraient arborer ou effectuer les directions
pour stimuler le succes de 'intégration dans leur établissement.

1. Létablissement d’un systéme de communication, permettant aux différents membres du
personnel de se positionner face aux orientations et aux pratiques de Iétablissement, ainsi
que de proposer des recommandations pour d’éventuels changements. Ce systeme de
communication permet, entre autres, aux membres du personnel de connaitre la maniere
de faire valoir leurs propositions de changements;

2. La collaboration avec le personnel de I’établissement pour batir et établir une véritable
philosophie de I'intégration;

3. Uimplication active de la direction dans le processus de développement des plans
d’intervention personnels (PIP) des éleves en difficulté;

4. Pimplication personnelle de la direction dans un dialogue avec les parents des éleves en
difficulté et le développement de rapports avec ceux-ci avant les rencontres liées au plan
d’intervention personnel;

5. Détablissement de regles pour répondre aux besoins des éleves en difficulté dans les
différentes disciplines scolaires;

6. Le développement professionnel face aux problématiques relatives a I'intégration des éleves
en difficulté dans la classe ordinaire;

7. La planification des actions de collaboration.

Favoriser la collaboration entre les intervenants

La collaboration est un facteur indispensable a I'intégration scolaire des éleves en difficulté. Que ce
soit entre les enseignants des classes ordinaires ou entre ces derniers et les enseignants spécialisés en
adaptation scolaire, entre les enseignants et les parents des éleves intégrés, entre les enseignants et le
personnel des services éducatifs complémentaires, entre la direction et les enseignants ou entre la
direction et les parents des éleves intégrés, la collaboration constitue I'une des clés du succes de
I'intégration scolaire.

Puisque la collaboration sous-tend une communication efficace entre les parties et une volonté de
travailler conjointement, elle permet de mieux structurer les énergies investies par les différents
acteurs du systeme scolaire vers la réussite de P'intégration des éleves en difficulté. Quoique toutes les
ramifications des collaborations potentielles nommées ici soient importantes, la collaboration entre
les enseignants des classes ordinaires, les enseignants spécialisés en adaptation scolaire et les services
éducatifs complémentaires est capitale, autant par des moments de planification conjointe que par le
coenseignement, ou les groupes d’échange pour le partage d’idées.

! Guzman, N. (1997). Leadership for successful inclusive schools: A study of principal behaviours. Journal of Educational administration, 35(5), 439-450.

La direction joue un role prépondérant quant a l'instauration d’'un mode de collaboration dans
I’établissement scolaire qu’elle dirige. Elle peut encourager les parents a participer a 'intégration
de leur enfant et a collaborer avec les différents membres du personnel, en plus d’assurer une
certaine flexibilité dans I’horaire pour des moments de partage entre les membres du personnel.
Louverture de la direction aux besoins du personnel, relatifs a 'intégration, ainsi que des parents
et des éleves eux-mémes est donc primordiale.

Adapter l'organisation scolaire pour favoriser l'intégration

Lintégration des éleves en difficulté nécessite certaines dispositions particulieres. Mises en place
par la direction, ces mesures permettent de mieux coordonner les différents agents et ressources
travaillant & soutenir lintégration scolaire des éleves. Quoiquune multitude de parametres
puissent étre adaptés dans une optique d’intégration, certains, comme la gestion des horaires,
permettant des périodes conjointes de planification, et le décloisonnement favorisent
particulierement la mise en place de I'intégration.

La gestion des horaires des enseignants par la direction
pour Pinstauration de moments de planification conjointe
entre les enseignants des classes ordinaires ou entre ces
derniers et les enseignants spécialisés en adaptation
scolaire permet d’unifier et de coordonner plus
profitablement leurs efforts pour l'intégration des éleves
en difficulté. Ces moments sont essentiels pour ériger un
mode de collaboration entre les différents enseignants et
favoriser la réussite de I'intégration des éleves.

Le décloisonnement dans différentes situations peut étre bénéfique pour les

éleves qui présentent des difficultés, mais aussi pour les autres éleves et pour les enseignants. S’il
peut, a prime abord, paraitre compliqué dans son organisation, ses effets sont trés positifs. Par
exemple, il peut s’agir de décloisonner deux classes ordinaires et une classe d’adaptation scolaire
pour reformer trois groupes pour des contenus d’apprentissage précis comme 'enseignement de
stratégies de lecture. Ainsi, on reforme des groupes plus homogenes en tenant compte du nombre
d’éleves dans les groupes les plus faibles. Il est aussi possible de travailler des contenus différents et
de faire de I'enrichissement avec les éleves les plus avancés lors de ces périodes dites de
décloisonnement.

En résumé, la direction peut et doit agir sur différentes composantes de son établissement si
elle veut favoriser 'intégration scolaire des éleves en difficulté dans les classes ordinaires. La
préparation a la mise en place de l'intégration, la collaboration entre les membres du
personnel de ’établissement, la formation continue en lien avec I'intégration scolaire et les
diverses méthodes d’évaluation des apprentissages des éleves sont des mesures positives
incontournables favorisant 'intégration scolaire des éleves en difficulté.



De la classe spéciale a la classe ordinaire

Lorsque I'on prépare le retour en classe ordinaire d’un éleve ayant été scolarisé en classe
spéciale, différentes pistes s’offrent aux intervenants. Par exemple :

« Pintégration partielle durant 'année qui précede 'intégration compléete permet a I’éleve de se
familiariser avec le rythme d’apprentissage de la classe ordinaire et de se créer un réseau
d’amis avec lesquels il sera en confiance I’année suivante;

* les enseignants des classes ordinaires peuvent aller observer I’éleve en difficulté dans la classe
spéciale avant que celui-ci n’integre sa classe, de facon a mieux connaitre sa problématique,
son fonctionnement et son niveau d’apprentissage;

+ les enseignants des classes spéciales peuvent accompagner I’éleve intégré dans la classe
ordinaire au début de I'intégration a certains moments clés de fagon a augmenter son
sentiment de sécurité et le soutenir au plan des apprentissages, de méme qu’a soutenir
I'enseignant. Sa présence est ensuite retirée progressivement.

Miser sur la formation continue

La formation continue est un autre élément essentiel d’'une intégration scolaire réussie dans un
établissement d’enseignement. Elle permet la mise a jour des connaissances et le renouvellement
des pratiques en lien avec I'intégration des éleves en difficulté dans les classes ordinaires. En ce
sens, les directions sont aussi invitées a participer aux mémes séances de formation que les
enseignants de facon a pouvoir approfondir, par la suite, les contenus abordés. En effet, il est
important que la direction connaisse et comprenne les réalités en lien avec les problématiques des
éleves en difficulté et leur intégration, telles que vécues et rencontrées par les enseignants ceuvrant
dans le systeme scolaire. Ainsi, les directions, en perfectionnant leurs compétences professionnelles
par la formation continue, en plus de celles des enseignants de leur établissement, permettent de
rendre tous les individus intervenant avec les éleves intégrés plus compétents et aptes a participer
avec succes a leur intégration dans les classes ordinaires.

Certains themes relatifs aux éleves en difficulté et a 'adaptation scolaire sont généralement traités
dans les formations en lien avec 'intégration scolaire (e.a. Monteith, 1998 ). En voici une liste non
exhaustive :

+ dépistage des éleves en difficulté;

« définitions des différentes conditions d’éleves en difficulté;

« principales politiques et orientations en vigueur sur les éleves en difficulté et 'adaptation
scolaire;

« influence historique des diverses législations;

* besoins pédagogiques des éleves en difficulté;

« identification des méthodes efficaces pour répondre aux différents besoins des éleves;

+ adaptation et modification du matériel didactique;

« utilisation efficace de la technologie;

« utilisation efficace des données provenant d’évaluations d’éleves pour planifier des interventions
adaptées a leurs besoins.

2Monteith, D.S. (1998). Special education administration training for rural minority school leaders: A funded proposal. In Coming together : Preparing for rural special education in
the 21st century (p. 390-397). Actes du 18e congres annuel de I’American Council on Rural Special Education. Charleston, Sc.
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